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Ìóçåé-èíñòèòóò ñåìüè Ðåðèõîâ â ïðàêòèêå
ñîâðåìåííîãî ìóçåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà

Íèêîëàé Êîíñòàíòèíîâè÷ Ðåðèõ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íàèáî-
ëåå âûäàþùèõñÿ è ÿðêèõ äåÿòåëåé ìèðîâîé êóëüòóðû êîíöà
XIX – ïåðâîé ïîëîâèíû XX â. Íàðÿäó ñ öåëîé ïëåÿäîé ïðåäñòà-
âèòåëåé òðàäèöèîííîé ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè îí ñòàë îäíèì
èç ñèìâîëîâ òîé ìîùíîé êóëüòóðíîé ýêñïàíñèè, êîòîðàÿ îôîð-
ìèëàñü â Ðîññèè íà÷àëà ïðîøëîãî âåêà è ïðîêàòèëàñü ïî âñåìó
ìèðó, îêàçàâ ñèëüíîå âëèÿíèå íà ìíîãèå ñôåðû æèçíè â ñòðàíàõ
Åâðîïû, Àìåðèêè è Àçèè è âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëèâ ïóòè
êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ â öèâèëèçîâàííîì ìèðå.

Îáëàäàÿ ìíîãîñòîðîííèìè òàëàíòàìè è çíàíèÿìè, íåèññÿ-
êàåìîé òâîð÷åñêîé ýíåðãèåé, áóäó÷è çàìå÷àòåëüíî îáðàçîâàí-
íûì ÷åëîâåêîì è âðîæä¸ííûì îðãàíèçàòîðîì, Í.Ê. Ðåðèõ ñó-
ìåë ïåðåîñìûñëèòü âîçðîñøèå íà ðîññèéñêîé ïî÷âå èäåè è
îïûò ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé è ñîåäèíèòü ñ îïûòîì
ìèðîâûì. Îêàçàâøèñü çà ïðåäåëàìè ðîäèíû, Ðåðèõ ïðîäîëæèë
òðàäèöèè ïåòåðáóðãñêîé øêîëû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è ñâî-
åãî ó÷èòåëÿ, ïðîôåññîðà þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ïåòåðáóðã-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà Ô.Ô. Ìàðòåíñà (îäíîãî èç àâòîðîâ èòîãî-
âûõ äîêóìåíòîâ Ãààãñêèõ êîíôåðåíöèé 1899 è 1907 ãã.). Îí
ñòàë àâòîðîì îñíîâíûõ èäåé ïåðâîãî â èñòîðèè Ìåæäóíàðîäíî-
ãî äîãîâîðà îá îõðàíå õóäîæåñòâåííûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé
è èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ (Ïàêò Ðåðèõà, Âàøèíãòîí, 1935 ã.)
è èíèöèàòîðîì ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ â çàùèòó êóëüòóðû.

Â äåëå ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðû êëþ÷åâóþ ðîëü Ðåðèõ îòâîäèë
ìóçåÿì. Åù¸ â Ïåòåðáóðãå â íà÷àëå XX-ãî ñòîëåòèÿ, ÿâëÿÿñü äè-
ðåêòîðîì Ðèñîâàëüíîé øêîëû Èìïåðàòîðñêîãî Îáùåñòâà Ïî-
îùðåíèÿ Õóäîæåñòâ (ÈÎÏÕ), îí ñòàë èíèöèàòîðîì è ðóêîâîäè-
òåëåì ðàáîò ïî ñîçäàíèþ Ìóçåÿ Ðóññêîãî èñêóññòâà ïðè ÈÎÏÕ
è Ìóçåÿ Äîïåòðîâñêîãî èñêóññòâà è áûòà, âûñòóïèë èíèöèàòî-
ðîì ïðåîáðàçîâàíèÿ ðóêîâîäèìîé èì Øêîëû â Íàðîäíóþ Àêà-
äåìèþ èñêóññòâ. Îí áûë îäíèì èç ñîçäàòåëåé Îáùåñòâà âîçðî-
æäåíèÿ õóäîæåñòâåííîé Ðóñè, à òàêæå ðóêîâîäèë ðàáîòàìè ïî
ñîçäàíèþ Àðõåîëîãè÷åñêîé êàðòû Ïåòåðáóðãñêîé ãóáåðíèè.
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Â 1920–30-å ãã. Í.Ê. Ðåðèõîì áûëî ðàçðàáîòàíî îðèãèíàëü-
íîå ó÷åíèå î Êóëüòóðå êàê îñíîâå èíäèâèäóàëüíîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ è îáùåñòâåííîãî ìèðà. Íà åãî îñíîâå îí îïðåäåëèë
ðÿä ïðèíöèïîâ ìóçåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ñ óñïåõîì ïðèìåíèë
èõ íà ïðàêòèêå, âî ìíîãîì îïåðåäèâ íàøå âðåìÿ. Äëÿ ïðîäâè-
æåíèÿ ýòèõ èíèöèàòèâ, ïîääåðæàííûõ âïîñëåäñòâèè ìíîãèìè
âûäàþùèìèñÿ äåÿòåëÿìè ìèðîâîé êóëüòóðû, Ðåðèõ ñîçäàë
êîìïëåêñ ïðîñâåòèòåëüñêèõ, òâîð÷åñêèõ è íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé â Àìåðèêå, Åâðîïå è Àçèè. Îðãàíèçàöèîííûì ÿäðîì è îáú-
åäèíÿþùèì öåíòðîì ýòîãî êîìïëåêñà ñòàë Ìóçåé Ðåðèõà â
Íüþ-Éîðêå.

Ðåðèõîâñêîå ïîíÿòèå Ìóçåÿ âêëþ÷àåò ïîíèìàíèå åãî êàê
«îáèòåëè âñåõ ðîäîâ Ïðåêðàñíîãî è âîâñå íå â ñìûñëå ëèøü ñî-
õðàíåíèÿ òåõ èëè èíûõ îáðàçöîâ, íî â ñìûñëå æèçíåííîãî è
òâîðÿùåãî ïðèìåíåíèÿ èõ»1. Òåì ñàìûì ïðîèñõîäèò ðàñøèðå-
íèå ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíèé è ñâîåîáðàçíûé âîçâðàò ê
ïðåäñòàâëåíèÿì àíòè÷íûì.

Äëÿ Ðåðèõà Ìóçåé – ýòî íå ïðîñòî ñîáðàíèå ïðåäìåòîâ,
èìåþùèõ õóäîæåñòâåííóþ, èñòîðè÷åñêóþ èëè êàêóþ-ëèáî
èíóþ êóëüòóðíóþ öåííîñòü, íî, ïðåæäå âñåãî, ýòî – Îáèòåëü
Ìóç âñåõ ðîäîâ è íàïðàâëåíèé ÷åëîâå÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, èõ
Ñîþç êàê æèâîå ñâèäåòåëüñòâî èçíà÷àëüíîãî äóõîâíîãî åäèíñò-
âà ÷åëîâå÷åñòâà è åãî âíóòðåííåé óñòðåìë¸ííîñòè ê óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ è òâîð÷åñòâó, óñòðåìë¸ííîñòè ê Ïðåêðàñíîìó.

Êàê òî÷êà ñîïðèêîñíîâåíèÿ ÷åëîâåêà ñ æèâîé èñòîðè÷åñêîé
òðàäèöèåé, îïûòîì è òàéíîé òâîð÷åñòâà Ìóçåé âûñòóïàåò íå
òîëüêî â êà÷åñòâå îõðàíèòåëÿ êóëüòóðíîãî äîñòîÿíèÿ â âèäå ìó-
çåéíûõ ïðåäìåòîâ è êîëëåêöèé, íî è â êà÷åñòâå îõðàíèòåëÿ
êóëüòóðíîãî äîñòîèíñòâà â ÷åëîâåêå, åãî äóõîâíîñòè è íðàâñò-
âåííîñòè. Îí ñòàíîâèòñÿ ìåñòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ
îáùåñòâåííûõ òåíäåíöèé íà îñíîâå âñåâìåùàþùåãî ïîíÿòèÿ
Êóëüòóðû è òàêèì îáðàçîì íàäåëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè ôóíê-
öèÿìè ñîöèàëüíîãî, ãðàæäàíñêîãî ñâîéñòâà.

Ðåðèõîâñêàÿ ìóçåéíàÿ èäåîëîãèÿ íîñèò íîâàòîðñêèé ñèñ-
òåìíî-ýâîëþöèîííûé õàðàêòåð. Îíà â îïðåäåë¸ííîé ìåðå ïðåä-
âîñõèòèëà êîíöåïöèè èíòåãðèðîâàííîãî ìóçåÿ è ýêîìóçåÿ,
ïðèíöèïû «íîâîé ìóçåîëîãèè». Áîëüøóþ öåííîñòü èìååò ðåðè-
õîâñêèé îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ,
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â ÷àñòíîñòè, â äåÿòåëüíîñòè Ãèìàëàéñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî
èíñòèòóòà «Óðóñâàòè» êàê ôèëèàëà Ìóçåÿ Ðåðèõà â Íüþ-Éîðêå.

Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàþò íà ñåáÿ ïðèíöèïû ñîåäèíåíèÿ
ýëèòàðíîñòè íàóêè è øèðîêîé îáùåñòâåííîé èíèöèàòèâû, êî-
òîðûå áûëè ïðåäëîæåíû è ðåàëèçîâàíû Í.Ê. Ðåðèõîì â ðàáîòå
ìíîãî÷èñëåííûõ êóëüòóðíûõ îáùåñòâ â Àìåðèêå, Åâðîïå è
Àçèè. Ðåðèõ íàçûâàë ýòè êîìèòåòû è îáùåñòâà õðàíèòåëÿìè îò-
äåëîâ öåíòðàëüíîãî ìóçåÿ â Íüþ-Éîðêå. Îäíèì èç âàæíåéøèõ
óñëîâèé ñîçäàíèÿ òàêîãî êîìïëåêñà ñòàëî íàëè÷èå ðàçâèòûõ
èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì ñòàòó-
ñîì êóëüòóðû â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè. Ìíîãèå èç ïðåäëî-
æåííûõ Ðåðèõîì ïîëîæåíèé òîëüêî ïðîáèâàþò ñåáå äîðîãó â
æèçíü è ïðèîáðåòàþò îñîáóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ñîâðåìåííîãî ìó-
çåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Êàñàÿñü ïðîáëåì ïîñëåäíåãî è åãî îñîáåííîñòåé â Ðîññèè,
íóæíî îòìåòèòü â êà÷åñòâå âàæíåéøèõ çàäà÷:

ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî äîñòîÿíèÿ íàðîäîâ Ðîññèè êàê
âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêè ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è êîì-
ïëåêñíîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû;

âîññòàíîâëåíèå öåëîñòíîñòè êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà
ñòðàíû è àêòóàëèçàöèÿ åãî êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà;

ïðåîáðàçîâàíèå ñèñòåìû ìóçååâ â ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñò-
âåííóþ ñèñòåìó, îðèåíòèðîâàííóþ íà îáåñïå÷åíèå øèðîêîãî è
àêòóàëüíîãî äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê ñîêðîâèùàì îòå÷åñòâåííîé è
ìèðîâîé êóëüòóðû.

Ñîçäàííûå â ïîñëåäíèå ãîäû îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ
ìóçååâ, èãðàþò âñ¸ áîëåå çàìåòíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêè âíóòðè Ðîññèè. Âñ¸ áîëåå àâòîðèòåòíóþ ðîëü
èñïîëíÿåò Ñîþç ìóçååâ Ðîññèè, îêàçûâàþùèé âëèÿíèå íà ðå-
àëüíóþ ìóçåéíóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà, âûðàáàòûâàþùèé íî-
âûå êóëüòóðíûå ìåõàíèçìû, îêàçûâàþùèé îùóòèìóþ ïîìîùü
ìóçåÿì â ðàçðåøåíèè êîíêðåòíûõ ïðîáëåì.

Íåòðèâèàëüíàÿ çàäà÷à – «ñáåðå÷ü ïðîøëîå, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, è ãàðàíòèðîâàòü áóäóùåìó âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ, ñ äðó-
ãîé» – òðåáóåò, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, íîðìàëèçàöèè ðàáîòû êóëüòóðíîé ìàøèíû, êîòîðàÿ
äîëæíà «ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî èñêóññòâà». «Îíà îáÿçàíà âû-
ïîëíÿòü íåñêîëüêî ôóíêöèé. Ôóíêöèÿ ïåðâàÿ – îðèåíòèðîâàòü.
Òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê ñàìîîïðåäåëÿåòñÿ, èùåò äëÿ ñåáÿ âûñîêèå
ïëàíêè, èñêóññòâî äà¸ò åìó îáðàçöû, è êóëüòóðíàÿ ìàøèíà
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äîëæíà äîíåñòè ýòè îáðàçöû äî ÷åëîâåêà. Âòîðàÿ ôóíêöèÿ – îò-
áîð è âîñõîæäåíèå. Åñëè ïåðâàÿ ôóíêöèÿ – îáðàçîâàòåëüíàÿ, òî
âòîðàÿ – ôèëüòðóþùàÿ.

Êóëüòóðíàÿ ìàøèíà ðàáîòàåò “ïî âåðòèêàëè”, îò òâîð÷åñòâà
ê èñêóññòâó, îò ðåãèîíîâ – ê öåíòðó. Â öåíòð ñòðåìÿòñÿ ëþäè, â
ðåãèîíû âîçâðàùàþòñÿ êóëüòóðíûå îáðàçöû»1. Êàê çäåñü íå
âñïîìíèòü óñèëèÿ Í.Ê. Ðåðèõà (è åãî ñîðàòíèêîâ) è â äîëæíî-
ñòè ðåäàêòîðà æóðíàëà «Èñêóññòâî è õóäîæåñòâåííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü», è, â îñîáåííîñòè, íà ïîñòó äèðåêòîðà Øêîëû
ÈÎÏÕ, ñòàâøåé â òå âðåìåíà êðóïíåéøèì õóäîæåñòâåííî-ïðî-
ìûøëåííûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì Ðîññèè. Êàê áóäòî íè÷åãî íå
èçìåíèëîñü ïîñëå 1917 ãîäà!

Â ïðîöèòèðîâàííîé âûøå ñòàòüå Ìàðàòà Ãåëüìàíà «Ìóçåè
â Ðîññèè è ìåõàíèçì êóëüòóðíîé ïîëèòèêè» ãîâîðèòñÿ î íåîá-
õîäèìîñòè òð¸õ âàæíåéøèõ «ñøèâîê»: î ñøèâêå òåððèòîðèé,
ñøèâêå ýïîõ è ñøèâêå îáùåñòâåííûõ ñëî¸â. Îñíîâîé ýòîãî âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ öåëîñòíîñòè êóëüòóðû äîëæíî ñòàòü ïîíèìàíèå
àêòóàëüíîñòè èñêóññòâà, ò. å., â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, îñîçíàíèå Êðà-
ñîòû, êîòîðàÿ è «ñïàñ¸ò Ìèð»: «Ñåãîäíÿ, êîãäà ñìåíà ïàðàäèãì
â èñêóññòâå ïðîèñõîäèò ãîðàçäî ÷àùå, ÷åì áèîëîãè÷åñêàÿ ñìåíà
ïîêîëåíèé, ìû ïîëó÷èëè ôåíîìåí “ñîæèòåëüñòâà” ïðåäñòàâè-
òåëåé ðàçíûõ êóëüòóðíûõ ýïîõ â îäíèõ ìóçåÿõ, ãàëåðåÿõ, æóð-
íàëàõ – â îäíîì êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå. Êóëüòóðíàÿ òêàíü
ñòàíîâèòñÿ î÷åíü ïðè÷óäëèâîé, ëåãêî ðàññëàèâàåòñÿ íà àâòî-
íîìíûå ãðóïïû, â êàæäîé èç êîòîðûõ íàðàáîòàíû ñâîè ïàðà-
ìåòðû îöåíêè, ñóùåñòâóåò ñâîé ÿçûê îáùåíèÿ, ñâîè çíàêîâûå
ñèñòåìû. Çàäà÷à ìóçåÿ – ïðèâåñòè ýòè ÿçûêè ê ÷åìó-òî åäèíî-
ìó [âûäåëåíî ìíîé. – À. Á.]. ßâëÿÿñü ïëîùàäêîé ðåïðåçåíòàöèè,
îñòàâàÿñü íåçàâèñèìûìè íàáëþäàòåëÿìè, îíè äîëæíû çàíè-
ìàòüñÿ “ñøèâêîé” – ôîðìèðîâàòü îáùåå äëÿ âñåõ êîììóíèêà-
òèâíîå ïðîñòðàíñòâî».

Îáùåå êîììóíèêàòèâíîå ïðîñòðàíñòâî – ýòî, ïî Ðåðèõó, è
åñòü ïðîñòðàíñòâî Êóëüòóðû, îñíîâàííîé íà óíèâåðñàëüíûõ
öåííîñòÿõ. Øèðîêîå ïîíèìàíèå Êóëüòóðû âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå
òîëüêî ìàòåðèàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ðåçóëüòàòîâ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî òâîð÷åñòâà è êóëüòóðíûõ íàêîïëåíèé. Êóëüòóðíûå öåííî-
ñòè – ýòî òàêæå – è äàæå ïðåæäå âñåãî – öåííîñòè íðàâñòâåííî-
ãî, äóõîâíîãî ïîðÿäêà, â òîì ÷èñëå, êàê ñòàëî î÷åâèäíî â ïî-
ñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, ïðèðîäíûé ïîòåíöèàë ïëàíåòû. Ïîñòîëü-
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êó ïîñêîëüêó îíè íàõîäÿòñÿ â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ äåÿòåëüíî-
ñòüþ ÷åëîâåêà è äîñòèæåíèÿìè åãî òâîð÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, â ïîñòàíîâêå Í.Ê. Ðåðèõà ãëàâíîé çàäà÷åé
÷åëîâåêà è îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ îõðàíåíèå è ïðèóìíîæåíèå êóëü-
òóðíîãî äîñòîÿíèÿ êàê îñíîâû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïðåîáðà-
æåíèÿ æèçíè. Â îñíîâó å¸ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ áûëî ïîëîæå-
íî Ó÷åíèå Æèâîé Ýòèêè è ñîçäàííûé íà åãî ïðèíöèïàõ êîì-
ïëåêñ íàó÷íûõ, õóäîæåñòâåííûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîìèòåòîâ è èíèöèàòèâíûõ
ãðóïï â äåñÿòêàõ ñòðàí ìèðà, öåíòðîì êîòîðîãî è ÿâèëñÿ Ìóçåé
Íèêîëàÿ Ðåðèõà â Íüþ-Éîðêå.
Äåÿòåëüíîñòü ýòîãî êîìïëåêñà îïèðàëàñü íå òîëüêî íà àâòîðè-
òåò êðóïíåéøèõ äåÿòåëåé êóëüòóðû, íàóêè è ïîëèòèêè, íî è íà
ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ êàê â Àìåðèêå, òàê è â Åâ-
ðîïå. Ýòà ïîääåðæêà âûðàæàëàñü, ïðåæäå âñåãî, â óñèëèÿõ ïî
ôîðìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû. Ðîæäàëàñü ñèñòåìà, êîòîðàÿ âñ¸ áîëåå è áîëåå ïðèîá-
ðåòàëà îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûé õàðàêòåð, ñîçäàâàÿ ÿñ-
íûå àëãîðèòìû äîñòèæåíèÿ âàæíåéøèõ ðåøåíèé â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ æèçíè. Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ïîñòåïåííî âîññòà-
íàâëèâàëàñü ñèñòåìà öåííîñòåé, îñíîâàííàÿ íà ïðèîðèòåòå äó-
õîâíîñòè è ñâîáîäíîãî òâîð÷åñòâà, òåì ñàìûì ñîçäàâàÿ ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ ñãëàæèâàíèÿ îáùåñòâåííûõ àíòàãîíèçìîâ ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì, öèâèëèçàöèåé è êóëüòóðîé.

Ñðåäè çàìå÷àòåëüíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ äîñòèæåíèé ñîç-
äàííîé Ðåðèõîì ñèñòåìû îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ñòàëî ïðèíÿ-
òèå ñòðàíàìè çàïàäíîãî ïîëóøàðèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà
îá îõðàíå õóäîæåñòâåííûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è èñòîðè÷å-
ñêèõ ïàìÿòíèêîâ (Ïàêò Ðåðèõà), ñòàâøåãî â ïîñëåäñòâèè îñíî-
âîé Ãààãñêîé êîíâåíöèè 1954 ãîäà î çàùèòå êóëüòóðíûõ öåííî-
ñòåé â ñëó÷àå âîîðóæ¸ííîãî êîíôëèêòà.

Ðàçâèòèåì èäåé Ïàêòà òàêæå ñòàë íåðåàëèçîâàííûé ðåðè-
õîâñêèé ïðîåêò Âñåìèðíîé Ëèãè Êóëüòóðû, êîòîðàÿ ðàññìàòðè-
âàëàñü «êàê êîîïåðàòèâíîå îáúåäèíåíèå íàó÷íûõ, õóäîæåñò-
âåííûõ, ïðîìûøëåííûõ, ôèíàíñîâûõ è ïðî÷èõ ó÷ðåæäåíèé,
îáùåñòâ è ëè÷íîñòåé, ðàáîòàþùèõ â ïðåäåëàõ êóëüòóðíûõ ïó-
òåé»1.
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* * *
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçíèêàþò íîâûå âîçìîæíîñòè ïðèìå-

íåíèÿ ðåðèõîâñêèõ èäåé è ïîäõîäîâ â ìóçåéíîì äåëå è, øèðå, â
äåëå ñîõðàíåíèÿ è àêòóàëèçàöèè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Îäíó
èç òàêèõ âîçìîæíîñòåé è ïðàêòè÷åñêèõ ïîïûòîê ïðåäñòàâëÿåò
ó÷ðåæä¸ííûé â 2001 ãîäó Ìóçåé-èíñòèòóò ñåìüè Ðåðèõîâ â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Â ÷àñòíîñòè, îí äîëæåí ñòàòü «ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêîé» äëÿ àïðîáèðîâàíèÿ ýòèõ è áëèçêèõ èì
ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, à òàêæå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

«Èìåííî òîëüêî åäèíåíèåì, äðóæåëþáèåì è ñïðàâåäëèâûì
óòâåðæäåíèåì èñòèííûõ öåííîñòåé ìîæíî ñòðîèòü âî áëàãî, â
óëó÷øåíèå æèçíè. Ìíîãèå èñêîííûå ïîíÿòèÿ çàòìèëèñü â îáè-
õîäå. Ëþäè ïðîèçíîñÿò ñëîâî Ìóçåé è îñòàþòñÿ äàëåêè îò ìûñ-
ëè, ÷òî Ìóçåé åñòü Ìóçåéîí, ïî-ãðå÷åñêè Äîì Ìóç. Îáèòàëèùå
âñåõ Ìóç, ïðåæäå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ ñèìâîëîì Îáúåäèíåíèÿ. Â
êëàññè÷åñêîì Ìèðå ïîíÿòèå “Ìóç” âîâñå íå áûëî ÷åì-òî îò-
âëå÷¸ííûì, íàîáîðîò, â í¸ì óòâåðæäàëèñü æèâûå îñíîâû òâîð-
÷åñòâà çäåñü – íà Çåìëå, â íàøåì ïëîòíîì ìèðå. Òàê èçäàâíà, îò
ñàìûõ äàë¸êèõ âåêîâ óòâåðæäàëèñü îñíîâû åäèíñòâà. Âñå ÷åëî-
âå÷åñêèå ïðèìåðû ÿðêî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ñèëà â ñîþçå, â äîá-
ðîæåëàòåëüñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå», – ïèøåò 1 ÿíâàðÿ 1936 ãîäà
Ðåðèõ â ñâîåé ñòàòüå «Âðàòà â Áóäóùåå»1. Âî âñå âðåìåíà Ñëó-
æåíèå Ìóçàì áûëî íàñòîÿùèì âîñïèòàíèåì âêóñà, êîòîðûé âî
âñåì ïîçíà¸ò Ïðåêðàñíîå. Ïîýòîìó Ìóçåé – ýòî «Îáèòåëü âñåõ
ðîäîâ Ïðåêðàñíîãî è âîâñå íå â ñìûñëå ëèøü ñîõðàíåíèÿ òåõ
èëè èíûõ îáðàçöîâ, íî â ñìûñëå æèçíåííîãî è òâîðÿùåãî ïðè-
ìåíåíèÿ èõ»2.

Òàêîå ïîíèìàíèå ñóòè ìóçåÿ è áûëî ïîëîæåíî â îñíîâó
êîíöåïöèè áóäóùåãî Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ â Ïåòåð-
áóðãå â ïðîåêòå, ïîäãîòîâëåííîì â 2000 ãîäó Ðåðèõîâñêèì öåí-
òðîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è
âêëþ÷¸ííîì â Ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè ïðàçäíîâàíèÿ 300-ëåòèÿ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà3.
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Îñíîâó ìóçåéíûõ ôîíäîâ ñîñòàâèëî Ìåìîðèàëüíîå ñîáðàíèå
Ñ.Ñ. Ìèòóñîâà (ÌÑÑÑÌ), áëèçêîãî ðîäñòâåííèêà è äðóãà ñå-
ìüè Ðåðèõà, ñîõðàíèâøåãî â ñâîåé ñåìüå îñíîâíóþ ÷àñòü ìåìî-
ðèàëüíîãî íàñëåäèÿ ñåìüè Ðåðèõà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Êàê èç-
âåñòíî, äîëãèå ãîäû æèçíè çà ïðåäåëàìè Ðîññèè Ðåðèõè ïðåä-
ïðèíèìàëè ïîïûòêè âåðíóòüñÿ íà ðîäèíó. Óäàëîñü ýòî ëèøü â
1957 ãîäó, óæå ïîñëå êîí÷èíû Íèêîëàÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à è
Åëåíû Èâàíîâíû, èõ ñòàðøåìó ñûíó Þðèþ Íèêîëàåâè÷ó Ðåðè-
õó, âûäàþùåìóñÿ âîñòîêîâåäó. Îáîñíîâàâøèñü â Ìîñêâå, çàâå-
äóÿ ñåêòîðîì â Èíñòèòóòå âîñòîêîâåäåíèÿ, îí ïðîäîëæèë «ìó-
çåéíîå äåëî» ñâîåãî îòöà, ïîñâÿòèâ îãðîìíóþ ÷àñòü ñâîèõ óñè-
ëèé îðãàíèçàöèè Ìóçåÿ Í.Ê. Ðåðèõà â Ëåíèíãðàäå, ðîäíîì ãî-
ðîäå ñâîåé ñåìüè. Îñíîâó ýêñïîçèöèè äîëæíû áûëè ñîñòàâèòü
õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ, âåùè è äîêóìåíòû èç îãðîìíî-
ãî ñîáðàíèÿ, ïðèâåç¸ííîãî Þðèåì Íèêîëàåâè÷åì â Ñîþç, è äî-
êóìåíòû, ìåìîðèàëüíûå ïðåäìåòû, âåùè è ìåáåëü èç èõ áûâ-
øåé êâàðòèðû íà Ìîéêå, ñîõðàí¸ííûå â Ëåíèíãðàäå ñåìü¸é
Ìèòóñîâûõ. Ïîäðîáíî î ÌÑÑÑÌ óæå ïèñàëîñü ðàíåå1, ãîâî-
ðèòñÿ è â íàñòîÿùåì ñáîðíèêå â ðàáîòå íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ Þ.Þ. Áóäíèêîâîé «Îò àðòå-
ôàêòîâ ýïîõè äî ìåìîðèàëüíîãî ñîáðàíèÿ».

Åù¸ â 1927 ãîäó Ëþäìèëà Ñòåïàíîâíà Ìèòóñîâà ïîçíàêî-
ìèëàñü ñ Çèíàèäîé Ãðèãîðüåâíîé Ëèõòìàí (Ôîñäèê), âïîñëåä-
ñòâèè äèðåêòîðîì Ìóçåÿ Ðåðèõà â Íüþ-Éîðêå, ñ òîãî âðåìåíè
çàâÿçàëàñü èõ ïåðåïèñêà. «Íà òåáÿ ëîæèòñÿ îáÿçàííîñòü ïî âû-
ïîëíåíèþ ÷àñòè çàâåòîâ Íèêîëàÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à», – ïèñàë
íåñêîëüêèìè ãîäàìè ñïóñòÿ Ñòåïàí Ñòåïàíîâè÷ ñâîåé ñðåäíåé
äî÷åðè èç Õèáèíîãîðñêà, ãäå îí â ýòî âðåìÿ îðãàíèçîâûâàë Ðà-
áî÷óþ êîíñåðâàòîðèþ.

«Áóäåò ïî-íàøåìó», – ãîâîðèë Ë.Ñ. Ìèòóñîâîé â 1960 ãîäó
î Ìóçåå â Ëåíèíãðàäå Þ.Í. Ðåðèõ, êîòîðûé ê ýòîìó âðåìåíè
óæå äîáèëñÿ ñîãëàñèÿ Ìèíèñòåðñòâà Êóëüòóðû ÑÑÑÐ íà åãî
ñîçäàíèå. Øëà èíòåíñèâíàÿ ïåðåïèñêà, àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðè-
íèìàëè Ãåîãðàôè÷åñêîå îáùåñòâî è Óíèâåðñèòåò â ëèöå
À.Â. Êîðîë¸âà, Â.Â. Ñòðóâå, À.Ä. Àëåêñàíäðîâà, Á.À. Âàëüñêîé,
Þ.Ì. Ìåäâåäåâà. Ïîäêëþ÷èëèñü ëåíèíãðàäñêèå âëàñòè. Îäíà-
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êî ñêîðîïîñòèæíàÿ êîí÷èíà Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à ïîìåøàëà äî-
âåñòè äî êîíöà ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà. Ïîçäíåå çàáîòó î ñîõðà-
íåíèè ôàìèëüíîãî íàñëåäèÿ â Ìåìîðèàëüíîì ñîáðàíèè Ìèòó-
ñîâûõ ïðîÿâëÿë ìëàäøèé ñûí Ðåðèõîâ, èçâåñòíûé õóäîæíèê,
Ñ.Í. Ðåðèõ, ïðîæèâàâøèé ïîñòîÿííî â Èíäèè. Èìåííî îí ïî-
ìîã ñ¸ñòðàì Ìèòóñîâûì ïîëó÷èòü íîâóþ êâàðòèðó â äîìå íà
óãëó Ñóâîðîâñêîãî ïðîñïåêòà è 4-é Ñîâåòñêîé óëèöû, êîãäà èõ
ñòàðûé äîì íà óëèöå Ìîèñååíêî ñòàâèëñÿ íà êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò. Ñàì æå âîïðîñ î Ðåðèõîâñêîì ìóçåå îòîø¸ë â ñòîðîíó. Â
ñëîæèâøèõñÿ òîãäà óñëîâèÿõ îïðåäåë¸ííûì äîñòèæåíèåì ñòà-
ëà îðãàíèçàöèÿ Ìóçåÿ-óñàäüáû Í.Ê. Ðåðèõà â Èçâàðå. Èìåííî
âêëàä ñåñò¸ð Ìèòóñîâûõ ñòàë îñíîâîé êîëëåêöèè ïîäëèííûõ
âåùåé. Êëþ÷åâóþ ðîëü â åãî ñîçäàíèè ñûãðàëè òàêæå êèíîðå-
æèññ¸ð Ð.À. Ãðèãîðüåâà, èñòîðèê Ë.Â. Ìèùåíêî, àðõèòåêòîð
À.Ý. Ýêê. Íåêîòîðûå äîêóìåíòû è ïðåäìåòû Ìèòóñîâñêîãî ñî-
áðàíèÿ áûëè ïåðåäàíû òàêæå äëÿ ìóçåÿ â Áàðíàóëå, â Ïóáëè÷-
íóþ áèáëèîòåêó (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÐÍÁ), â Ðóññêèé ìóçåé. Îä-
íàêî äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè âîïðîñ î Ìóçåå Í.Ê. Ðåðèõà è åãî
ñåìüè â Ïåòåðáóðãå îñòàâàëñÿ îòêðûòûì.

Óïîìÿíóòûé ðàíåå ïðîåêò ñîçäàíèÿ Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñå-
ìüè Ðåðèõîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ïîäãîòîâëåííûé Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì, íà÷àë îñóùåñò-
âëÿòüñÿ ñ íà÷àëà 2001 ãîäà, êîãäà áûë îñíîâàí Ìåæäóíàðîäíûé
áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Ðåðèõîâñêîå íàñëåäèå», ñòàâøèé ó÷-
ðåäèòåëåì Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ.

* * *
Çà ïåðèîä ñ 11 ìàÿ 2001 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìóçåé-èí-

ñòèòóò ñåìüè Ðåðèõîâ ïðîø¸ë íåïðîñòîé ïóòü ïåðâîíà÷àëüíîãî
ñòàíîâëåíèÿ â êà÷åñòâå íåãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ êóëü-
òóðû. Çà èñòåêøèé ïåðèîä ñîáðàíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû çíà-
÷èòåëüíûå ôîíäû, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ ñîõðàí¸ííóþ â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ÷àñòü ìåìîðèàëüíîãî íàñëåäèÿ Í.Ê. Ðåðèõà,
åãî ñåìüè è îêðóæåíèÿ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ áîëåå 7.000 åäè-
íèö õðàíåíèÿ. ×àñòü ìóçåéíîãî ñîáðàíèÿ çàðåãèñòðèðîâàíà â
Ìóçåéíîì ôîíäå ÐÔ. Íàëàæåíà ýêñïîçèöèîííî-âûñòàâî÷íàÿ,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ, êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ è èç-
äàòåëüñêàÿ ðàáîòà. Ïðîâîäÿòñÿ ýêñïåäèöèè, ñåìèíàðû è êîíôå-
ðåíöèè, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. Â ðàìêàõ ìåæðå-
ãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ìóçåé-èíñòèòóò ñåìüè Ðåðèõîâ
îñóùåñòâëÿåò èíòåíñèâíóþ ïðîãðàììó ïðîâåäåíèÿ îáðàçîâà-

358

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?



òåëüíî-õóäîæåñòâåííûõ âûñòàâîê â Ñåâåðî-çàïàäíîì è Öåí-
òðàëüíîì ðåãèîíàõ Ðîññèè1. Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ðàáîòû
íàø¸ë ñâî¸ îòðàæåíèå â ñîçäàíèè â Âûøíåâîëîöêîì ðàéîíå
Òâåðñêîé îáëàñòè Ñåçîííîé íàó÷íîé áàçû ìóçåÿ.

Ñîçäàíî âïîëíå äååñïîñîáíîå êàäðîâîå ÿäðî, âêëþ÷àþùåå
â ñåáÿ ñïåöèàëèñòîâ è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôè-
ëåé è ñïåöèàëüíîñòåé. Â èþëå 2003 ãîäà Ìóçåþ-èíñòèòóòó ïå-
ðåäàíî çäàíèå ïî àäðåñó: 18-ÿ ëèíèÿ, ä. 1, ëèò. À, îáùåé ïëîùà-
äüþ îêîëî 1400 êâ. ì. – ïàìÿòíèê èñòîðèè êóëüòóðû ôåäåðàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ íà÷àëà XVIII âåêà (áûâøèé äîì àêàä. Ì.Ï. Áîò-
êèíà). Íà÷àòû ïðîåêòíûå è ðåìîíòíûå ðàáîòû.
Â îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ëåãëà Êîíöåïöèÿ Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñå-
ìüè Ðåðèõîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ åãî ñî-
öèîêóëüòóðíîé ìèññèåé, çàäà÷àìè è ïðèîðèòåòàìè, ïðîôèëåì
è îñíîâíûìè âèäàìè åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ìèññèÿ
Ñîõðàíåíèå, àêòóàëèçàöèÿ è îáåñïå÷åíèå òâîð÷åñêîé ïðå-

åìñòâåííîñòè íàñëåäèÿ ñåìüè Ðåðèõîâ, åãî ïåòåðáóðãñêèõ èñòî-
êîâ è îñíîâàíèé â øèðîêîì êîíòåêñòå åäèíñòâà ðîññèéñêîé è
ìèðîâîé êóëüòóðû êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåñóðñà ñîöèîêóëüòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ è ïîòåíöèàëà áóäóùåãî.

Çàäà÷è è ïðèîðèòåòû
� îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè â âûÿâëåíèè, ñîõðàíåíèè,
èçó÷åíèè íàñëåäèÿ ñåìüè Ðåðèõîâ, èõ êóëüòóðíîãî îêðóæåíèÿ,
ñîâðåìåííèêîâ;
� íàó÷íîå è õóäîæåñòâåííîå îñâîåíèå Ðåðèõîâñêîãî íàñëå-
äèÿ è åãî ïîïóëÿðèçàöèÿ;
� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ øèðîêîãî îçíàêîìëåíèÿ ñ æèçíüþ è
òâîð÷åñòâîì ñåìüè Ðåðèõîâ, èõ ïåòåðáóðãñêèìè èñòîêàìè;
� ñîäåéñòâèå âîññòàíîâëåíèþ ðîññèéñêèõ äóõîâíûõ è êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé; óòâåðæäåíèå ïðèíöèïîâ ýòèêè
â íàó÷íîì è õóäîæåñòâåííîì òâîð÷åñòâå è èíîé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè.

Âèäû äåÿòåëüíîñòè
� ó÷¸òíî-îõðàííàÿ;
� ýêñïîçèöèîííî-âûñòàâî÷íàÿ;
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� íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ;
� êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ.

Ïðîôèëü Ìóçåÿ
Ìåìîðèàëüíî-õóäîæåñòâåííûé, íàó÷íî-ïðîñâåòèòåëüñêèé

è êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííûé öåíòð.
Êîíöåïöèÿ ìóçåÿ íàøëà ñâî¸ âûðàæåíèå â ïðèâåä¸ííîé

íèæå Îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå (Òàáë. 1), ïðîäîëæàþùåé
íàïîëíÿòüñÿ ñîäåðæàíèåì äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè:

Òàáëèöà 1:

ÍÀÓ×ÍÎ-ÝÊÑÏÎÇÈÖÈÎ

ÍÍÛÉ ÎÒÄÅË

- Ìåìîðèàëüíàÿ

ýêñïîçèöèÿ

- Õóäîæåñòâåííàÿ

ýêñïîçèöèÿ ïîäëèííèêîâ

Í.Ê. Ðåðèõà, Ñ.Í. Ðåðèõà

è ìàñòåðîâ “Ñåðåáðÿíîãî

âåêà”

- Ìåìîðèàëüíîå

ñîáðàíèå Ñ.Ñ. Ìèòóñîâà

- Ýêñïîçèöèÿ

ïðîèçâåäåíèé

ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà

- Ñåêòîð

îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì

ÍÀÓ×ÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÉ

ÎÒÄÅË

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå

íàïðàâëåíèÿ

- èñòîðèêî-àðõèâíûå è

àðõåîëîãè÷åñêèå

èññëåäîâàíèÿ

- âîñòî÷íûå èññëåäîâàíèÿ

- êîìïëåêñíûå

ãóìàíèòàðíûå

èññëåäîâàíèÿ (ôèëîñîôèÿ,

êóëüòóðîëîãèÿ,

èñêóññòâîâåäåíèå, ýòèêà,

ïðàâî)

- åñòåñòâåííîíàó÷íûå

èññëåäîâàíèÿ è

ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû

- Ëàáîðàòîðèÿ ÈÒ

- Ðåäàêöèîííî

-èçäàòåëüñêàÿ ãðóïïà

ÎÒÄÅË ÔÎÍÄÎÂ

- Ñåêòîð ó÷¸òà è

êàòàëîãèçàöèè

- Íàó÷íûé àðõèâ

- Íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà

ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈß

- Äèðåêöèÿ

- Áóõãàëòåðèÿ è ÎÊ

- Îòäåë ýêñïëóàòàöèè

- Îòäåë ðàçâèòèÿ è

ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ

ÔÈËÈÀËÛ

- Âûøíåâîëîöêàÿ íàó÷íàÿ

áàçà

- Ìóçåé Øêîëû Ê.È. Ìàÿ

ÎÁÙÅÑÒÂÎ ÄÐÓÇÅÉ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåä¸òñÿ ðàáîòà ñ Ìèíèñòåðñòâîì êóëü-
òóðû è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé è äåïóòàòàìè Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ Ôåäåðàëüíîé àäðåñíîé èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, à òàêæå ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ðåêîíñòðóêöèè è ïðèñïîñîáëåíèþ
ìóçåéíûõ ïîìåùåíèé. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ñêîðåéøåå ðåøåíèå
âîïðîñà î çàêðåïëåíèè àðåíäóåìîãî çäàíèÿ çà Ìóçååì-èíñòèòó-
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òîì ñåìüè Ðåðèõîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ñ ñîãëàñîâàíèåì ïðàâà ìóçåÿ ïåðåäàâàòü ÷àñòü èñ-
ïîëüçóåìûõ ïëîùàäåé äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòîðàìè.

Êëþ÷åâîé îñîáåííîñòüþ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðåäïîëàãàåìîå è ôàêòè÷åñêîå ïëàíîìåðíîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè
å¸ çàäà÷ òàêèõ êðóïíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ è õóäîæåñò-
âåííûõ öåíòðîâ êàê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò, Ãîñóäàðñòâåííûé Ýðìèòàæ, Ðîññèéñêàÿ íàöèî-
íàëüíàÿ áèáëèîòåêà, Ãîñóäàðñòâåííûé ìóçåé Âîñòîêà, Ãîñó-
äàðñòâåííûé Ðóññêèé ìóçåé, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîå õóäîæåñò-
âåííîå ó÷èëèùå èìåíè Í.Ê. Ðåðèõà è äð., à òàêæå ðåðèõîâñêèõ
ìóçååâ â Ðîññèè, ÑØÀ è Èíäèè.

Ðåîðãàíèçàöèÿ Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå â ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå çàêðûâàåò ïîëóâåêî-
âóþ ïðîáëåìó êóëüòóðíîé æèçíè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è âîññòà-
íàâëèâàåò èñòîðè÷åñêóþ ñïðàâåäëèâîñòü, îáåñïå÷èâàÿ óñëîâèÿ
ñîõðàíåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòû îñîáî çíà÷èìîãî äëÿ
ðîññèéñêîé è ìèðîâîé êóëüòóðû íàñëåäèÿ Í.Ê. Ðåðèõà, åãî ñå-
ìüè è êóëüòóðíîãî îêðóæåíèÿ. Îíà ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì èòî-
ãîì ìíîãîëåòíåé ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôèëåé è
íîâûì ýòàïîì êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ è òâîð÷åñêîé ïðååìñò-
âåííîñòè ìíîãîîáðàçíîãî õóäîæåñòâåííîãî, íàó÷íîãî, ôèëî-
ñîôñêîãî, ïðàâîâîãî, ëèòåðàòóðíîãî, ïåäàãîãè÷åñêîãî è îáùå-
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ñåìüè Ðåðèõîâ êàê öåëîñòíîãî ÿâëåíèÿ
ïåòåðáóðãñêîé êóëüòóðû â êîíòåêñòå êóëüòóðû Ðîññèè è ìèðà.

Òåì ñàìûì áóäóò ñîçäàíû íà÷àëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïëàíî-
ìåðíûõ è ñèñòåìàòè÷åñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî âñåìó
ñïåêòðó òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåìüè Ðåðèõîâ è ñâÿçàííîé ñ
íåþ íàó÷íîé ïðîáëåìàòèêè, à òàêæå äëÿ øèðîêîãî îçíàêîìëå-
íèÿ ïåòåðáóðæöåâ è ãîñòåé íàøåãî ãîðîäà ñ æèçíüþ è òâîð÷å-
ñêèì íàñëåäèåì Í.Ê. Ðåðèõà è åãî ñåìüè, èõ ïåòåðáóðãñêèìè
èñòîêàìè, êóëüòóðíûì îêðóæåíèåì è êîíòåêñòîì ýïîõè. Áóäåò
ñôîðìèðîâàíà îñíîâà äëÿ êîîðäèíàöèè è îáúåäèíåíèÿ óñèëèé
ïî ñîõðàíåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ â èíòåðåñàõ ãîðîäà è ñòðàíû
Ðåðèõîâñêîãî íàñëåäèÿ êàê âàæíîãî ôàêòîðà è ïîòåíöèàëà
êóëüòóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà è óêðåïëåíèÿ êóëüòóðíîãî îáðàçà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ðîññèè. Âñ¸ ýòî ïîñëóæèò îïòèìèçàöèè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ îáùå-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ãðóïïàìè ò. í. «ðåðèõîâñêîé» íà-
ïðàâëåííîñòè, â ÷¸ì, â ÷àñòíîñòè, ñîñòîèò óíèêàëüíîñòü ñîöè-
àëüíîé ôóíêöèè Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ.
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Â ðåçóëüòàòå âåäóùèõñÿ ïðåîáðàçîâàíèé âîçíèêíóò äîïîë-
íèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ è àêòóàëèçàöèè
êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà è èìèäæà òàêîãî èñòîðè÷åñêè âàæíîãî
ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, êàê Âàñèëüåâñêèé îñòðîâ, ñ åãî óíè-
êàëüíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè è õóäîæåñòâåí-
íî-ïðîñâåòèòåëüñêèìè òðàäèöèÿìè.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçóþò êîìïëåêñ,
àäåêâàòíûé êîìïëåêñó ðåøàåìûõ äàííîé ðåîðãàíèçàöèåé çà-
äà÷, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ, â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ
èç áþäæåòîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ñðåäñòâ ÷àñò-
íûõ èíâåñòîðîâ. Íàðóøåíèå ñêîîðäèíèðîâàííîñòè ýòîãî êîì-
ïëåêñà êðàéíå îñëîæíèò äîñòèæåíèå îáîçíà÷åííûõ öåëåé.

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ
ÿâëÿåòñÿ åãî öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå â ñòðóêòóðå ðàçâèâàåìîé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ Ïðîãðàììû ñîõðàíåíèÿ Ðåðèõîâñêîãî íàñëå-
äèÿ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ðåãèîíå. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è ïàðà-
ìåòðû ðåîðãàíèçàöèè Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå ñ åãî ïåðåäà-
÷åé â âåäåíèå Êîìèòåòà ïî êóëüòóðå ñâèäåòåëüñòâóþò îá îïòè-
ìàëüíîñòè ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó íàìå÷åííûìè öåëÿìè, ïðåäïî-
ëàãàåìûìè ðåçóëüòàòàìè, ïóòÿìè, ñðîêàìè è çàòðàòàìè, íåîá-
õîäèìûìè äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ.
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