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Ñîçäàíèå ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèé êàê
ñïîñîá ïåðåäà÷è èñòîðè÷åñêîãî çíàíèÿ

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî áóäóùåå ñòðîèòñÿ íà ôóíäàìåíòå, çàëî-
æåííîì â ïðîøëîì; è ñòðåìëåíèå ñîõðàíèòü ñâîþ ñàìîáûò-
íîñòü çàñòàâëÿåò ëþäåé õðàíèòü è ïåðåäàâàòü èç ïîêîëåíèÿ â
ïîêîëåíèå íàêîïëåííûå çíàíèÿ.

Ïàìÿòíèêè, ñîõðàíÿåìûå â ìóçåÿõ, ÿâëÿþòñÿ âåùåñòâåííû-
ìè èñòî÷íèêàìè çíàíèé î ñîâîêóïíîì îïûòå ÷åëîâå÷åñòâà, áåç
çíàíèÿ êîòîðîãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îáùåñòâà íåâîçìîæíî.
Îí ïîìîãàåò îñâàèâàòü äåéñòâèòåëüíîñòü, èñêàòü ñïîñîá îðèåí-
òàöèè â ìèðå. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå èñòîðèè Ðîññèè, êîãäà èç-
ìåíÿåòñÿ ñàìîñîçíàíèå îáùåñòâà, ðàçâèâàþòñÿ íîâûå öåííîñò-
íûå óñòàíîâêè è î÷åâèäåí ðàçðûâ ñâÿçåé ìåæäó ïîêîëåíèÿìè
ïåðåäà÷à ýòîãî îïûòà, â öåëîñòíîì ïîíèìàíèè ãóìàííîñòè è ðà-
öèîíàëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì. Íàó÷íîå çíàíèå
ñîçäàåò îñíîâó äëÿ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë îáùåñòâà, âëèÿåò íà âñå ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, íà ðåøåíèå
ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíûé âêëàä íàóêè è òåõíèêè â êóëüòóðó.

Ñàìà ìóçåéíàÿ ýêñïîçèöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì èíñòðóìåí-
òîì ïîçíàíèÿ îêðóæàþùåãî íàñ ìèðà, ñèñòåìîé ïîçíàâàòåëü-
íûõ ñðåäñòâ, îòðàæàþùèõ îáúåêò ïîçíàíèÿ, ò. å. èíòåðïðåòè-
ðóåìóþ òåìó. Â íåé îòðàæàåòñÿ èñòîðè÷åñêîå çíàíèå î ñóùåñò-
âîâàâøåì êîãäà-òî èëè îêðóæàþùåì íàñ ìèðå. Îçíàêîìëåíèå ñ
ìóçåéíîé ýêñïîçèöèåé – ýòî ïðîöåññ, ïðè êîòîðîì âêëþ÷àþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âñå ïîçíàâàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà. Åãî õà-
ðàêòåðíîé ÷åðòîé ÿâëÿþòñÿ èíòåðñóáúåêòèâíîñòü, îáùåçíà÷è-
ìîñòü ïîëó÷åííîãî îïûòà.

Ýêñïîçèöèÿ ìóçåÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåìàíòè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî, öåëîñòíóþ ìîäåëü ìèðà, â ðàìêàõ êîòîðîé îáúåäè-
íÿþòñÿ ìåòîäàìè ìóçåîëîãèè ïàìÿòíèêè ìàòåðèàëüíîé êóëüòó-
ðû è ñîçíàíèå ïîñåòèòåëÿ. Èíòåðïðåòàöèÿ ïðåäìåòîâ â íåé ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëîæíåéøåé ïðîöåäóðîé ïîèñêà è ïðèäàíèÿ çíà÷åíèé.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìóçåé, ïî ñâîåé ïðèðîäå, ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
ó÷ðåæäåíèåì èñòîðè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, - ïîñåùåíèå ìóçåéíîé
ýêñïîçèöèè - ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ êîììóíèêàöèè, íàïðàâëåí-
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íûé íà âîññòàíîâëåíèå óòðà÷åííûõ ìåæäó ïîêîëåíèÿìè ñâÿ-
çåé, òðàäèöèé. Â òàëàíòëèâî ñîçäàííîé ýêñïîçèöèè ïðîèñõî-
äèò, íå áîþñü ýòîãî ñëîâà, –òàèíñòâî, êîãäà ïðåäìåò ïîëíîñòüþ
ðàñêðûâàåò ñîäåðæàòåëüíûå è àêñèîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èí-
ôîðìàöèè î ñåáå, è çà íèì âèäèòñÿ íå ïðîñòî îáúåêò, à ãîðàçäî
áîëüøåå. Îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî, íåîáõîäèìîå äëÿ ïîëíîöåí-
íîãî åå âîñïðèÿòèÿ, îñíîâàíî íà íàó÷íûõ, ýñòåòè÷åñêèõ è òåõ-
íè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîçäàíèå ýêñïîçèöèè ýòî ðåçóëü-
òàò ñëîæíîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøîãî ÷èñëà ëþäåé. Êà÷åñòâî
ýòîé ðàáîòû âñåãäà î÷åâèäíî. Ýêñïîçèöèè, ãäå âëîæåíà ÷àñòèöà
äóøè åå ñîçäàòåëåé, îòëè÷àåò íå òîëüêî ýìîöèîíàëüíîñòü, íî è
ðåàëüíîå ïðèñóòñòâèå îïðåäåëåííîé àóðû. Ïîÿâëåíèå òàêèõ
ýêñïîçèöèé, áåç ñîìíåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ óäà÷åé òâîð÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ ñîçäàòåëåé.

Êàê âàæíûé ïîëîæèòåëüíûé ôàêò ñåãîäíÿ ìîæíî îòìåòèòü
â ìóçåÿõ ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïëþðàëèçì â âîïðîñàõ ñîçäàíèÿ
ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèé. Ïëþðàëèñòè÷åñêèå êîíöåïöèè èìåþò
çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â õàðàêòåðå è ñïîñîáàõ îáîñíîâàíèÿ
ìíîãîîáðàçèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäõîäîâ, â ñòåïåíè ïðèâëå-
÷åíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ è îáùåôèëîñîôñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé äëÿ èõ îáîñíîâàíèÿ, à òàêæå î÷åâèäíîãî ñî÷åòàíèÿ â
íèõ ìåòîäîâ ðàöèîíàëüíîãî è ýìïèðè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ.

Äåìîíñòðàöèîííàÿ êîëëåêöèÿ, ñîïðîâîæäàåìàÿ âñåìè íå-
îáõîäèìûìè ïîÿñíåíèÿìè, ðàçìåùåííàÿ â âèòðèíàõ ìóçåéíûõ
çàëîâ, íà âçãëÿä àâòîðà, ñåãîäíÿ íå ìîæåò áûòü íàçâàíà ìóçåé-
íîé ýêñïîçèöèåé, ïîòîìó ÷òî â íåé îòñóòñòâóåò èíòåðïðåòàöèÿ
ïðåäìåòîâ, ïîèñê ñìûñëîâ. Îäíàêî, íîâûå òåõíîëîãèè îòêðû-
âàþò äëÿ ýêñïîçèöèîíåðîâ íîâûå ïåðñïåêòèâû. È ïîÿâëåíèå â
ýêñïîçèöèè ìîíèòîðîâ, ñâîåîáðàçíûõ îêîí â íîâîå êèáåðïðî-
ñòðàíñòâî, è âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïàðàëëåëüíîé ýêñïîçèöèè,
ìîæåò îïðîâåðãíóòü ýòî óòâåðæäåíèå.

Íàó÷íîå ïðîåêòèðîâàíèå ýêñïîçèöèé ÿâëÿåòñÿ îñîáûì âè-
äîì ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ òðåáóåò íå òîëüêî îïðåäå-
ëåííûõ íàâûêîâ, íî è ñåðüåçíîãî îïûòà ìóçåéíîé ðàáîòû, óìå-
íèÿ ÿçûêîì ìóçåéíîãî ïðåäìåòà ðàññêàçàòü îá óøåäøèõ ýïî-
õàõ. Ïîñòðîèòü ïðåäìåòíûé ðÿä â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé è
ñîçäàòü ïðîåêò ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè – ïîíÿòèÿ äàëåêî íå ðàâ-
íîçíà÷íûå. Ýòà ðàáîòà âñåãäà òðåáóåò ïîëíîé ñàìîîòäà÷è,
óïîðíîãî ñëóæåíèÿ ñâîåìó äåëó. Íàó÷íûé ñîòðóäíèê - ýêñïîçè-
öèîíåð, ñïåöèàëèñò ðåäêîé ìóçåéíîé ïðîôåññèè, èññëåäîâà-
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òåëü ïàìÿòíèêîâ ïðîøåäøèõ ýïîõ, ïûòàåòñÿ óâèäåòü ñàìî Âðå-
ìÿ è ñ ïîìîùüþ ñîõðàíèâøèõñÿ ïðåäìåòîâ äîíåñòè ñâîå ïîíè-
ìàíèå ïîñåòèòåëþ ýêñïîçèöèè. Íàó÷íîå ïðîåêòèðîâàíèå –
ñëîæíåéøèé ïðîöåññ åùå è ïîòîìó, ÷òî â íåì íå ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû ïðîòîòèïû. Ýòî ñàìîñòîÿòåëüíûé â èíòåëëåêòóàëü-
íîì îòíîøåíèè òèï äåÿòåëüíîñòè. Ýòî âñåãäà òâîð÷åñêèé òðóä,
íàïðàâëåííûé íà ïîçíàíèå, ÷óâñòâîâàíèå è îòðàæåíèå èíòåð-
ïðåòèðóåìîé òåìû.

Îäíàêî, êàê ëþáàÿ äðóãàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðî-
åêòèðîâàíèå ýêñïîçèöèè íîñèò öåëåíàïðàâëåííûé, ïðàãìàòè-
÷åñêèé õàðàêòåð è ïîäðàçóìåâàåò ðàçðàáîòêó ïëàíà ïðåäïîëà-
ãàåìûõ ðàáîò, â êîòîðîì ïðåäóñìîòðåíû èõ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü, ïîðÿäîê è ñîãëàñîâàííîñòü âûïîëíåíèÿ, îáåñïå÷åííîñòü
âñåìè ðåñóðñàìè. Îñíîâîé âñåãî ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ýêñïîçèöèè
ÿâëÿåòñÿ èìåííî íàó÷íîå ïðîåêòèðîâàíèå. Íè îäèí èç ýòàïîâ
ñîçäàíèÿ ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè èëè âûñòàâêè íå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ áåç íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ

Â ñîâðåìåííîé ìóçåéíîé ïðàêòèêå ñëîæèëñÿ 3-õ ñòóïåí÷à-
òûé ïîðÿäîê íàó÷íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ýêñïîçèöèè: íàó÷íàÿ
êîíöåïöèÿ ýêñïîçèöèè, ðàñøèðåííàÿ òåìàòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà,
òåìàòèêî-ýêñïîçèöèîííûé ïëàí. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ýêñïîçèöèè
âçàèìîñâÿçè ïðåäìåòîâ íàõîäÿòñÿ â ïðîñòðàíñòâåííîì êîíòåê-
ñòå, äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà, íåîáõîäèì ïîñðåäíè÷åñêèé
âêëàä àâòîðà-äèçàéíåðà, õóäîæíèêà, ñîâìåñòíî ñ êîòîðûì ñîç-
äàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííàÿ êîíöåï-
öèÿ. Óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ ìóçååì íîâûõ òåõíîëîãèé óâåëè÷è-
âàåò êîëëåêòèâ ñîçäàòåëåé, óñëîæíÿåò ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ
è ýòàïíîñòü ðàáîò, êîòîðàÿ îáúÿñíÿåòñÿ è äèêòóåòñÿ ìíîãîâàðè-
àíòíîñòüþ âîçìîæíûõ ðåøåíèé.

Íîâûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, áåç ñîìíåíèÿ âíîñÿò êîððåê-
òèâû â ñëîæèâøèåñÿ ìåòîäèêè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñîçäàíèå ñîâðå-
ìåííîé ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè – ýòî ñëîæíûé òâîð÷åñêèé è òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, â êîòîðîì êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå ëþäè ðàçíûõ ïðîôåññèé, ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû
äðóãèõ îáëàñòåé çíàíèÿ è èñêóññòâà, ÷åòêîå îôîðìëåíèå çàìûñ-
ëà, íàó÷íîé êîíöåïöèè, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýòàïîì íàó÷íîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ. Çíà÷åíèå êîíöåïöèè òðóäíî ïåðåîöåíèòü íà
ýòàïå ïëàíèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è òåõíè÷å-
ñêèõ ìåðîïðèÿòèé óïðàâëÿåìîãî ïðîöåññà ïåðåõîäà îò èäåè ê
ðåàëèçîâàííîìó ïðîåêòó â óñëîâèÿõ âëèÿíèÿ íà íåãî ôàêòîðîâ
«íåîïðåäåëåííîñòè». Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÷àñòî
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àâòîðñêèå êîëëåêòèâû, ðóêîâîäñòâóÿñü áóêâàëüíûì ïîíèìàíè-
åì ëàòèíñêîãî conceptio, ò.å. «ïðåäñòàâëåíèå, îïðåäåëåííûé
ñïîñîá ïîíèìàíèÿ, òðàêòîâêè êàêèõ ëèáî ÿâëåíèé, îñíîâíàÿ
òî÷êà çðåíèÿ, ðóêîâîäÿùàÿ èäåÿ, âåäóùèé çàìûñåë» – íåäîîöå-
íèâàþò âàæíîñòü ýòîãî íà÷àëüíîãî ýòàïà ðàáîòû, ñâîäÿ êîíöåï-
öèþ ýêñïîçèöèè è ïðîñòîìó çàäàíèþ íà ïðîåêòèðîâàíèå.

Ïðèñòóïàÿ ê ñîçäàíèþ êîíöåïöèè, ýêñïîçèöèîíåð âñòàåò
ïåðåä âûáîðîì ìåòîäèêè äëÿ ðåøåíèÿ ãëàâíûõ çàäà÷ – ïîçíà-
íèÿ âîïðîñà è àäåêâàòíîãî åãî îòðàæåíèÿ â çàäàííîì ýêñïîçè-
öèîííîì ïðîñòðàíñòâå ÷åðåç ìóçåéíûå ïðåäìåòû è îáðàçû. Â
öåíòðå åãî äåÿòåëüíîñòè âñåãäà ñòîèò íàó÷íîå ïîçíàíèå. Â ðà-
áîòå, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ îáùåíàó÷íûå ìåòîäû ïîçíà-
íèÿ – íàáëþäåíèå, ìîäåëèðîâàíèå; ìåòîäû ëîãè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ – àíàëèç, àáñòðàãèðîâàíèå, îáîáùåíèå, äåäóêöèÿ, ìåòîäû
ôèëîñîôèè, ñïåöèàëüíî-íàó÷íûå è äð. Âñå áîëåå øèðîêîå ïðè-
ìåíåíèå íàõîäÿò èãðîâûå ìåòîäû. Ïðè ýòîì èãðà ïîäðàçóìåâà-
åòñÿ íå â ñâîåì óòèëèòàðíîì è ïðàãìàòè÷åñêîì ñìûñëå, à êàê
ïóòü ïîíèìàíèÿ ÷åðåç èãðó îñîáîé ñâÿçè ìåæäó ìèðîì è ÷åëî-
âåêîì. Îäíàêî âûáîð ìåòîäà – ýòî òîëüêî âûáîð ñïîñîáà äåéñò-
âèÿ, íî êðîìå ýòîãî, êàê ïðàâèëî, ïðè ñîçäàíèè ýêñïîçèöèè ðó-
êîâîäñòâóþòñÿ âñåì òåì, ÷òî íàäî çíàòü, ÷òîáû â êàæäîì èíäè-
âèäóàëüíîì ñëó÷àå äåéñòâîâàòü öåëåñîîáðàçíî è ýôôåêòèâíî.

Ðóêîâîäñòâóÿñü òåì, ÷òî ëþáàÿ ýêñïîçèöèÿ – ýòî âñåãäà öå-
ëîñòíîå îòðàæåíèå òåìû ÷åðåç ïàìÿòíèêè èñòîðèè è êóëüòóðû,
íà ýòàïå ñîçäàíèÿ êîíöåïöèè êàæåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èñïîëü-
çîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, è ïðåäñòàâëÿòü èíòåðïðåòèðóå-
ìóþ ïðîáëåìó, êàê îòêðûòóþ ñèñòåìó. Èìåííî òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî îòðàæàòü âîïðîñ íå òåðÿòü âàæíûå äåòàëè,
íà÷èíàÿ ñ ïåðâûõ øàãîâ.

Âñå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà, òàê èëè èíà÷å íàïðàâëåíû íà èçó÷åíèå ñïåöèôè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ñèñòåì. Åùå äðåâíåãðå÷åñêèé ìûñëèòåëü Àðèñòî-
òåëü âûâåë âûðàæåíèå ñèñòåìíîé ïðîáëåìû î òîì, ÷òî «Öåëîå
áîëüøå ñóììû åãî ÷àñòåé». Ñèñòåìíûì ïîäõîäîì ïîëüçîâà-
ëèñü Ã. Ëåéáíèö, Ã. Ãåãåëü è äð.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â
ìóçåéíîì ïðîåêòèðîâàíèè èçâåñòíî, åãî âîçìîæíîñòè äàëåêî
íå èñ÷åðïàíû. Â ðàáîòàõ ìóçåîëîãîâ, ïîñâÿùåííûõ ýêñïîçèöè-
îííîé ðàáîòå, òàêæå íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíû è àðãóìåíòèðî-
âàíû âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, åãî èíòåãðà-
öèè ñ øèðîêèì êðóãîì ìåòîäîâ.
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