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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Òðèóìô ������	
�) - ýòî òîðæåñòâåííàÿ ïðîöåññèÿ, ãèìí â
÷åñòü Äèîíèñà, îäèí èç ýïèòåòîâ ýòîãî áîãà ïëîäîðîäíîãî èçî-
áèëèÿ, îçíà÷àþùèé “òîðæåñòâóþùèé”. Ñëîâîñî÷åòàíèå “òðè-
óìô ìóçåÿ” òîëüêî íà ïåðâûé âçãëÿä ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå
ïóñòîãî ïîíÿòèÿ, âðîäå “êâàäðàòíîãî êðóãà” èëè åù¸ ÷åãî-òî â
ýòîì ðîäå. Ïî ñóòè æå, îíî ëèøü àêòóàëèçèðóåò äâîéñòâåííóþ
ìàòðèöó êóëüòóðû, îáîçíà÷åííóþ åù¸ Íèöøå êàê íåóñòóï÷è-
âîå ïðîòèâîáîðñòâî äâóõ íà÷àë: äèîíèñèéñêîãî è àïîëëîíè÷å-
ñêîãî. “Òðèóìô ìóçåÿ” ýòî ÷òî-òî âðîäå âàêõè÷åñêîé ïëÿñêè
ìóç, ãðåõîïàäåíèÿ ñïóòíèö ïðåêðàñíîãî áîãà – ïîëíàÿ íåëå-
ïîñòü, åñëè íå áðàòü â ðàñ÷¸ò òîãî ôàêòà, ÷òî èç íå¸ áåð¸ò íà÷àëî
÷åëîâå÷åñêàÿ êóëüòóðà. Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî íàì óäà¸òñÿ îñìûñ-
ëèòü îñíîâàíèåì êóëüòóðû êàê ðàç òàêèìè íåëåïîñòÿìè è ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ: îãîíü è ðåì¸ñëà, êîòîðûìè îäàðèâàåò ëþäåé Ïðî-
ìåòåé – óêðàäåíû ó áîãîâ, äà è ñàì Ïðîìåòåé – áåñêîíå÷íî
äàë¸ê îò âñåãî îëèìïèéñêîãî, ñ ÷åì ìû âî ìíîãîì ñâÿçûâàåì
íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î êóëüòóðå, Ïðîìåòåé – òèòàí, ñûí ïîâåð-
æåííîãî â òàðòàð Èàïåòà, ñàì õèòðîñòüþ èçáåæàâøèé òèòàíî-
ìàõèè. Åù¸ îäèí ïðèìåð: ãðå÷åñêàÿ òðàãåäèÿ – ýòà íåïðåâçîé-
äåííàÿ âåðøèíà ìàñòåðñòâà, íàïðàâëåííîãî íà î÷èùåíèå äóøè,
÷èñòåéøåå âîïëîùåíèå èäåàëà âñÿêîãî ñòàðîãî è íîâîãî èñêóñ-
ñòâà – ðîäèëàñü èç êóëüòîâûõ îáðÿäîâ, ïîñâÿù¸ííûõ áîãó Äèî-
íèñó, ðîäèëàñü èç “êîçëèíîé ïåñíè” ñàòèðîâ.

Òàê ÷òî æå òîðæåñòâóþò àâòîðû ýòîãî ñáîðíèêà, ïî-
ñâÿù¸ííîãî íàñòîÿùåìó, áóäóùåìó è ïðîøëîìó ìóçåÿ? Âî-
ïåðâûõ, â áîëåå ïîçäíåì – ðèìñêîì – ñòèëå ìû ïðàçäíóåì ðàñ-
öâåò ìóçååâ: èõ âî âñ¸ì ìèðå ñòàíîâèòñÿ áîëüøå, ÷àñòî îíè ñòà-
íîâÿòñÿ ëó÷øå, èíòåðåñ ïóáëèêè ê ìóçåÿì ðàñò¸ò. Ïîÿâëåíèå
åù¸ îäíîãî ïåðèîäè÷åñêîãî èçäàíèÿ íà ìóçåéíóþ òåìàòèêó –
òîìó ëèøíåå ïîäòâåðæäåíèå. Â íàñòîÿùåé êíèãå ñîáðàíû ñòà-
òüè ñïåöèàëèñòîâ ñàìûõ ðàçíûõ ïðîôèëåé: îò ìóçåéíûõ ðàáîò-
íèêîâ äî òåîðåòèêîâ êóëüòóðû, èñòîðèêîâ è ôèëîñîôîâ. Ðàçíî-
îáðàçíû è ïîçèöèè àâòîðîâ â àêàäåìè÷åñêîì ìèðå – ðàáîòû
ïðîôåññîðîâ è ñòóäåíòîâ â ðàâíîé ìåðå ñîñòàâëÿþò ñîäåðæà-
íèå ñáîðíèêà. Âñ¸ ýòî äàðû Ìóçåþ, òîðæåñòâåííàÿ ïðîöåññèÿ,
íàïðàâëÿþùàÿñÿ ê õðàìó Þïèòåðà. Âî-âòîðûõ, â ñàìîì ðàííåì
ãðå÷åñêîì ñìûñëå, çà òðèóìô ìóçååâ àâòîðû ïðèíèìàþò íåáû-

3



âàëûé êà÷åñòâåííûé ðàñöâåò ìóçåÿ êàê ÿäðà ñîâðåìåííîé êóëü-
òóðû. Íèêîãäà ðàíüøå ñóùåñòâî ìóçåÿ íå îòâå÷àëî åù¸ òàê òî÷-
íî ñóùåñòâó ñîâðåìåííîñòè – ïîñòìîäåðíèçì âåäü íå íàïðàñíî
êâàëèôèöèðóþò ìóçååôèêàòîðñêîé êóëüòóðîé. Ìóçåé âîïëî-
ùàåò â ñåáå ñàìóþ ñóòü êóëüòóðû âî âçàèìíîì ïåðåõîäå îò
ì¸ðòâîãî ê æèâîìó, îò êðàæè ê äàðó, îò áåðåæíîñòè ê íåáðåæå-
íèþ, ïîýòîìó îñìûñëåíèå âñåãî ïðîèñõîäÿùåãî ñ ìóçååì ýòî
åù¸ è îòâåò íà âîïðîñ î òîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàøà êóëü-
òóðà, êàêîâû å¸ ãîðèçîíòû è ÷òî çà íèìè ñêðûâàåòñÿ.
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Î.Â. Áåççóáîâà

Íåêîòîðûå àñïåêòû òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ
ìóçåÿ êàê ôåíîìåíà êóëüòóðû

Â XX âåêå ïåðåä òåîðèåé ìóçåéíîãî äåëà âîçíèêàåò ìíîæå-
ñòâî âîïðîñîâ, îò óñïåøíîãî ðàçðåøåíèÿ êîòîðûõ â áîëüøîé
ñòåïåíè çàâèñèò óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ìóçåÿ â äàëüíåé-
øåì. Åñëè XIX âåê ìîæíî ïî ïðàâó íàçâàòü «âåêîì ìóçåÿ», òî â
XX ñòîëåòèè â ðàçâèòèè ìóçåÿ îáíàðóæèâàþòñÿ ïðîòèâîðå÷è-
âûå òåíäåíöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñàìà íåîáõîäèìîñòü ñóùåñò-
âîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ôîðì ìóçåÿ ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå, è îí
ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå êàê ïðåäñòàâèòåëÿìè âñåâîçìîæíûõ
àâàíãàðäíûõ òå÷åíèé â èñêóññòâå, òàê è ïîëèòè÷åñêèìè äâèæå-
íèÿìè, îáâèíÿþùèìè åãî â ýëèòàðíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ XX âåêà íàáëþäàåòñÿ ðåçêèé ðîñò èíòå-
ðåñà ê ìóçåþ ó øèðîêîé ïóáëèêè, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå «ìó-
çåéíîãî áóìà», êîòîðûé âî ìíîãîì ñâÿçàí ñ ââåäåíèåì íîâûõ
ôîðì è ïðèíöèïîâ ðàáîòû â ïîâñåäíåâíóþ ïðàêòèêó ìóçåÿ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî âîïðîñîâ,
ïîäíèìàåìûõ â õîäå ðàçâèòèÿ ìóçååâåäåíèÿ â XX âåêå, ñâÿçàíû
ñî ñòðåìëåíèåì ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ ñôîðìóëèðîâàòü öåëè è
çàäà÷è ìóçåéíîé ðàáîòû. Ïîäîáíàÿ îáåñïîêîåííîñòü îáîñíîâà-
íèåì äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ ñâèäåòåëüñòâóåò êàê î ïîñòèãøåì åãî
êðèçèñå, òàê è îá îòñóòñòâèè ÿñíîñòè â îòíîøåíèè ìíîãèõ êëþ-
÷åâûõ âîïðîñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèâåäåì âûñêàçûâàíèå À.
Óèòòëèí: «Â öåëîì, åâðîïåéñêèé ìóçåé ÿâëÿåòñÿ ïëîõî îòëà-
æåííûì è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå èìåþùèì ÷åòêîé ôóíêöèè èí-
ñòèòóòîì. Ýòîò ôàêò ÿâñòâóåò êàê èç îòíîøåíèÿ ê ìóçåþ
ïóáëèêè, êîòîðàÿ, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ äîëæíà ïîëó÷àòü îò íåãî
ïîëüçó, òàê è èñõîäÿ èç òî÷êè çðåíèÿ ýêñïåðòîâ. Ïóáëèêà ðàâíî-
äóøíà ê ìóçåþ» 1.

Ïîïûòêè îñìûñëèòü êðèçèñíóþ ñèòóàöèþ ñòèìóëèðóþò
ðàçâèòèå ìóçåéíîãî ìåòàäèñêóðñà è ïîðîæäàþò ìíîæåñòâî íà-
ïðàâëåíèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû, ñâÿçàí-
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1 Wittlin A.S. The Museum. Its History and its Tasks in Education. L., 1949. P.
xii- xiv.



íûå ñ ñóùåñòâîâàíèåì ìóçåÿ â êóëüòóðå, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîä
ðàçëè÷íûìè óãëàìè çðåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå íàó÷íîãî äèñêóðñà ìóçååâåäåíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿëîñü íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ âåêîâ, è îñîáåííî èíòåíñèâ-
íî íà÷èíàÿ ñ ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè XIX â. Ïðè÷åì, åñëè â êîíöå
XIX – íà÷àëå XX â. áûëè çàëîæåíû îñíîâû ìóçåéíîé ðàáîòû
êàê ïðîôåññèè è ðàçðàáîòàíû íàó÷íûå ìåòîäû ïðàêòè÷åñêîé
ðàáîòû ìóçååâ, òî â ïîñëåäóþùèé ïåðèîä íà ïåðâûé ïëàí âûõî-
äèò îñìûñëåíèå ìåñòà è ôóíêöèé ìóçåÿ â êóëüòóðå. Â ñèëó ñëî-
æèâøåéñÿ òðàäèöèè ìóçååâåäåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèáî êàê
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà, ëèáî êàê ñèñòåìà ñâÿçàí-
íûõ ñ ìóçååì äèñöèïëèí, èçó÷àþùèõ âîïðîñû ñáîðà, õðàíåíèÿ,
ñèñòåìàòèçàöèè, èçó÷åíèÿ, ïîïóëÿðèçàöèè êîëëåêöèé. Îäíàêî,
åäèíîãî ìíåíèÿ î òîì, ÷òî äîëæíî ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ìóçååâå-
äåíèå, ïîêà íå âûðàáîòàíî. Ïðè÷èíà ðàçíîãëàñèé, âîçìîæíî,
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ôàêòè÷åñêè, ïîä îáùèì íàçâàíèåì «ìó-
çååâåäåíèå» ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûå áëîêè
ïðîáëåì. Ñðåäè íèõ êàê íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ìîæíî âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå: 1) ñïåöèôèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìóçåÿ êàê
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
2) èñòîðèÿ ìóçåéíîãî äåëà è òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î
ôóíêöèè ìóçåÿ (èñòîðèÿ ìóçåéíîé ìûñëè); 3) ìåòîäèêè èññëå-
äîâàíèÿ è ýêñïîíèðîâàíèÿ ïðåäìåòîâ, òåõíè÷åñêèå âîçìîæíî-
ñòè; 4) ìåòîäû ðóêîâîäñòâà, ïðàâîâûå íîðìû.

Îòìåòèì, ÷òî äàæå ïðè ìåæäèñöèïëèíàðíîì èññëåäîâàíèè,
çàòðàãèâàþùåì âñå âûøåóïîìÿíóòûå ìîìåíòû, îñòàþòñÿ íåÿñ-
íûìè ýïèñòåìîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ôîðì ìóçåÿ
è ìåõàíèçìû åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òàê êàê ýòè âîïðîñû íå
ìîãóò áûòü ðåøåíû åñëè ðàññìàòðèâàòü ìóçåé êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé èíñòèòóò, âíå êîíòåêñòà êóëüòóðû â öåëîì. Òàê æå çà-
ìåòèì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîïûòêè îáîñíîâàòü ñóùåñòâî-
âàíèå ìóçååâåäåíèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé òåîðåòè÷åñêîé íàó÷-
íîé äèñöèïëèíû ÿâëÿþòñÿ ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ èñêóññòâåííîé
êîíñòðóêöèåé, îíè, òåì íå ìåíåå, ñâèäåòåëüñòâóþò î ôîðìèðî-
âàíèè ñîáñòâåííîãî ìóçåéíîãî ìåòàäèñêóðñà, ÿâëÿþùåãîñÿ îò-
ðàæåíèåì îïðåäåëåííîé êóëüòóðíîé ñèòóàöèè.

Ïîñêîëüêó ñàìîñòîÿòåëüíîñòü íàó÷íîé äèñöèïëèíû âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì ñîáñòâåííîãî ïðåäìåòà è ìåòî-
äà èññëåäîâàíèÿ, âîïðîñ î ïðåäìåòå ìóçååâåäåíèÿ ïðèîáðåòàåò
îñîáóþ îñòðîòó, òàê êàê äàæå ñðåäè ñòîðîííèêîâ ìóçååâåäåíèÿ
êàê íàóêè íåò åäèíîãî ìíåíèÿ ýòîìó ïîâîäó. Êàæóùèéñÿ î÷å-
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âèäíûì îòâåò, ÷òî ïðåäìåòîì ìóçååâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåí-
íî ìóçåé, ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííîñòü, ïî êðàéíåé ìåðå, ïî
ïîâîäó òîãî, ÷òî èìåííî ñëåäóåò ïîíèìàòü ïîä ýòèì òåðìèíîì.
Ïîñêîëüêó ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé â ìóçååâåäå-
íèè îïèðàþòñÿ íà ðàçëè÷íûå êîíöåïòóàëüíûå ìîäåëè, èì íå
óäàåòñÿ äîñòè÷ü ñîãëàñèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó. (Ïîä «êîíöåïòóàëü-
íîé ìîäåëüþ» â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàþòñÿ ïîïûòêè îñìûñ-
ëèòü âñå ðàçíîîáðàçèå ôóíêöèé ìóçåÿ ÷åðåç êàêîå-ëèáî áàçîâîå
ïîíÿòèå.1). Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè êîíöåïòóàëüíûìè
ìîäåëÿìè ÿâëÿþòñÿ:
� ìóçåé êàê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ó÷ðåæäåíèå è îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå (É. Áåíåø, È. Íåóñòóïíûé);
� ìóçåé êàê ñïåöèôè÷åñêîå îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê äåéñòâè-
òåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîå ïîñðåäñòâîì íàäåëåíèÿ îáúåêòîâ
ðåàëüíîãî ìèðà êà÷åñòâîì «ìóçåéíîñòè». (Ç. Ñòðàíñêèé, À.
Ãðåãîðîâà);
� ìóçåé êàê êîììóíèêàòèâíàÿ ñèñòåìà (Ä. Êàìåðîí);
Ìóçåé òàê æå ìîæåò ïîíèìàòüñÿ êàê «êóëüòóðíàÿ ôîðìà»
(Ò.Ï. Êàëóãèíà), êàê ìåõàíèçì êóëüòóðíîãî íàñëåäîâàíèÿ
(Ì.Ñ. Êàãàí, Ç.À. Áîíàìè, Â.Þ. Äóêåëüñêèé), êàê ðåêðåàöèîí-
íîå ó÷ðåæäåíèå (Ä.À. Ðàâèêîâè÷, Ê. Õàäñîí, Þ. Ðîìåäåð).

Î÷åâèäåí ðàçáðîñ ïðåäëàãàåìûõ ìîäåëåé îò óçêî-ó÷ðåæ-
äåí÷åñêîé äî âîçâîäÿùåé ìóçåé â ñòåïåíü ôàêòîðà, îïðåäåëÿþ-
ùåãî ðàçâèòèå êóëüòóðû â öåëîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãèå
èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò íåäîñòàòî÷íóþ ðàçðàáîòàííîñòü òåî-
ðåòè÷åñêèõ îñíîâ ìóçååâåäåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, îòñóòñòâèå îáùåé
áàçîâîé êîíöåïöèè ìóçåÿ êàê ôåíîìåíà êóëüòóðû. Ðàçâèòèþ
ìóçåéíîé òåîðèè òàêæå ïðåïÿòñòâóåò ñòðåìëåíèå ðàññìàòðè-
âàòü ìóçåé èçîëèðîâàííî îò äðóãèõ îáëàñòåé ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Ê òîìó æå, ìóçååâåä÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
êàê ïðàâèëî íîñÿò ýìïèðè÷åñêèé, êîíñòàòèðóþùèé õàðàêòåð.

Êàê ïðàâèëî, ïðè òàêîì ïîäõîäå ñàì ìóçåé îñòàåòñÿ çà ðàì-
êàìè èññëåäîâàíèÿ, à îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âûïîëíÿå-
ìûì ìóçååì ôóíêöèÿì ñîáèðàíèÿ è õðàíåíèÿ è ñâÿçàííûì ñ
íèìè àñïåêòàì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ñâîéñòâåííî ñòîðîííè-
êàì òàê íàçûâàåìîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ â ìóçåå-
âåäåíèè. Â ðàìêàõ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ìóçåé ðàññìàòðèâàåòñÿ
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1 Ñì. Ïøåíè÷íàÿ Ñ.Â. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ìóçåÿ êàê òåîðåòè÷åñêàÿ îñ-
íîâà ïîäãîòîâêè ìóçåéíûõ êàäðîâ // Ìóçåé è îáðàçîâàíèå. Ñá. íàó÷í. òðó-
äîâ. ÑÏá., 1999. Ñ. 75.



êàê îäèí èç èíñòèòóòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ õðàíåíèÿ, ñîáè-
ðàíèÿ, èíòåðïðåòàöèè îáúåêòîâ. Îäíàêî, åñëè ðàññìàòðèâàòü
ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå ðàçëè÷íûìè ñîáðàíèÿìè ïðåäìåòîâ, òî
îêàæåòñÿ, ÷òî îíè äàëåêî íå îäèíàêîâû. Ñîáðàíèå ìîæåò èìåòü
ñàêðàëüíûå ôóíêöèè, ñëóæèòü äëÿ íàêîïëåíèÿ áîãàòñòâ, ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ïðèçíàê âûñîêîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è ò.ï.
Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ äàæå èç äàííîãî ïîíèìàíèÿ ìóçåÿ, âîç-
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ òîãî, ÷òî îòëè÷àåò ìóçåé îò
äðóãèõ èíñòèòóòîâ, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ íàêîïëåíèåì
ïðåäìåòîâ. Â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà îòâåòà íà
ýòîò âîïðîñ íå äàåòñÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî àâòî-
ðîâ îïèñûâàþò ðàçâèòèå èñòîðè÷åñêèõ ôîðì ìóçåÿ âíå êîíòåê-
ñòà êóëüòóðû â öåëîì. Ñòîðîííèêàì èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîä-
õîäà áîëåå ñâîéñòâåííî ðàññìàòðèâàòü ìóçåé êàê ñîöèàëüíûé
èíñòèòóò, âûïîëíÿþùèé óòèëèòàðíûå ôóíêöèè. Íàïðèìåð, êàê
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå è ïðîñâåòèòåëüñêîå ó÷ðåæäåíèå.
Ïðè÷åì, ñðåäè èññëåäîâàòåëåé íåò åäèíîãî ìíåíèÿ, ïî ïîâîäó
òîãî, êàêóþ èç ôóíêöèé ìóçåÿ ñëåäóåò ñ÷èòàòü îñíîâíîé.

Íåêîòîðûå, íàïðèìåð É. Áåíåø, íà ïåðâîå ìåñòî âûäâèãà-
þò îáùåñòâåííîå çíà÷åíèå ìóçåÿ, åãî ðîëü â ðàçâèòèè îáùåñò-
âà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ãëàâíàÿ çàäà÷à ìóçååâ –
ðàçâèâàòü è ïðîñâåùàòü ïîñåòèòåëåé, è âñå îñòàëüíûå ôóíêöèè,
íàïðèìåð, ýñòåòè÷åñêàÿ, äîëæíû áûòü åé ïîä÷èíåíû. Äðóãèå, â
÷àñòíîñòè È. Íåóñòóïíûé ðàññìàòðèâàþò ìóçåé, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, êàê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ó÷ðåæäåíèå, îñîáî îòìå-
÷àÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ìóçåéíûìè ðàáîòíèêàìè
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ôóíêöèè ñîáèðàíèÿ, õðàíå-
íèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè êîëëåêöèé ÿâëÿþòñÿ âòîðè÷íûìè è äîëæ-
íû áûòü ïîä÷èíåíû òðåáîâàíèÿì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû, êîòîðàÿ äîëæíà èñïîëüçîâàòü âåñü ïîòåíöèàë íàó÷íîãî
çíàíèÿ, íàêîïëåííûé â äàííîé îáëàñòè, à íå îãðàíè÷èâàòüñÿ
èìåþùèìèñÿ êîëëåêöèÿìè. Ñàì ìóçåé ïðè ýòîì íå ÿâëÿåòñÿ
ïðåäìåòîì ìóçåîëîãèè, âûïîëíÿÿ ñêîðåå èíòåãðèðóþùóþ ðîëü
äëÿ ðàçëè÷íûõ ìóçååâåä÷åñêèõ äèñöèïëèí.

Åñëè ãîâîðèòü î ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â ñîâåòñêîì ìóçåå-
âåäåíèè â 80-å ãã., òî ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå
òðàêòîâêè íàçíà÷åíèÿ ìóçåÿ è åãî ìåñòà â ñèñòåìå êóëüòóðû.
Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ìóçåÿ ïðåäñòàâèòåëè îòå÷åñòâåííîé
øêîëû ìóçååâåäåíèÿ íàçûâàþò, êàê ïðàâèëî, ñîáèðàíèå, äîêó-
ìåíòèðîâàíèå è õðàíåíèå ïðåäìåòîâ, à òàê æå îáðàçîâàòåëü-
íî-âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ. Ñàìà ïðîáëåìà ñîöèàëüíûõ
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ôóíêöèé ìóçåÿ áûëà âïåðâûå ïîñòàâëåíà â 70-80 ãã. À.Ì. Ðàçãî-
íîì, Ä.À. Ðàâèêîâè÷ è Þ.Ï. Ïèùóëèíûì. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ñðåäè èññëåäîâàòåëåé íåò åäèíîäóøíîãî ìíåíèÿ êàê ïî ïî-
âîäó êîëè÷åñòâà ìóçåéíûõ ôóíêöèé, òàê è ïî ïîâîäó òîãî, êà-
êèå ôóíêöèè ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïðèîðèòåòíûìè. Íàïðèìåð,
Þ.Ï. Ïèùóëèí è íåêîòîðûå äðóãèå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò,
÷òî ó ìóçåÿ òîëüêî äâå ôóíêöèè – äîêóìåíòèðîâàíèÿ è îáðàçî-
âàíèÿ-âîñïèòàíèÿ. Äðóãèå, íàïðèìåð Ä.À. Ðàâèêîâè÷, äîáàâëÿ-
þò òðåòüþ ôóíêöèþ – îðãàíèçàöèè ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Òðå-
òüè, íàïðèìåð À.Ì. Ðàçãîí, È.Â. Èêñàíîâà, íàçûâàþò òàêæå
ôóíêöèè õðàíåíèÿ, íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ è îáðàáîòêè êîë-
ëåêöèé.

Ñóäÿ ïî ìàòåðèàëàì äèñêóññèè «Ñîöèàëüíûå ôóíêöèè ìó-
çåÿ: ñïîðû î áóäóùåì»1, â êîòîðîé ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ìíîãèå
âåäóùèå ìóçååâåäû, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìóçåéíûõ ôóíêöèé
÷àùå âñåãî íàçûâàþò ôóíêöèè äîêóìåíòèðîâàíèÿ, òî åñòü ñáî-
ðà è èçó÷åíèÿ ïðåäìåòîâ, ñîõðàíåíèÿ íàñëåäèÿ, íàó÷íóþ ðàáî-
òó, óäîâëåòâîðåíèå îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà ê ïàìÿòíèêàì
ïðèðîäû è êóëüòóðû, ðåêðåàöèîííóþ ôóíêöèþ, ýñòåòè÷åñêóþ
ôóíêöèþ. Ìóçåé òàê æå ìîæåò ïîíèìàòüñÿ êàê «ïàìÿòü êóëüòó-
ðû», èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, ñîöèàëüíî-ýñòåòè÷åñêèé ôåíî-
ìåí, à òàê æå èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîççðåíèÿ è
ñèñòåìû öåííîñòåé. Â.Þ. Äóêåëüñêèé ñ÷èòàåò òàêæå, ÷òî èí-
ñòèòóò ìóçåÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïåíñàòîðíûé ìåõàíèçì,
âñòðîåííûé â êóëüòóðó â öåëÿõ åå äîïîëíåíèÿ è ïðîòèâîñòîÿ-
ùèé ïðîöåññàì îáåäíåíèÿ êóëüòóðû.

Íåñìîòðÿ íà ðàñõîæäåíèÿ âî ìíåíèÿõ, âñå èññëåäîâàòåëè,
òåì íå ìåíåå, ïðèçíàþò â êà÷åñòâå áàçîâûõ ôóíêöèè äîêóìåí-
òèðîâàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ-âîñïèòàíèÿ, òîãäà êàê îñòàëüíûå ñî-
öèàëüíûå ôóíêöèè ìóçåÿ ñ÷èòàþòñÿ ïðîèçâîäíûìè îò íèõ. Â
îñíîâå òàêîãî ïîäõîäà ëåæèò îðèåíòèðîâàííîñòü íà ìóçåéíûé
ïðåäìåò, êàê îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ. Äàííûé ïîäõîä ê ïðî-
áëåìå ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ìóçåÿ îçâó÷èâàåò Ä.À. Ðàâèêîâè÷,
êîòîðàÿ íàçûâàåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñîöèàëüíûå ôóíêöèè
ìóçåÿ:
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1 Âàíñëîâà Å.Ã. Äèíàìèêà ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ñîâåòñêèõ ìóçååâ (ïî ìà-
òåðèàëàì ýêñïåðòíîãî îïðîñà) // Ìóçååâåäåíèå. Âîïðîñû òåîðèè è ìåòîäèêè.
Ñá. íàó÷í. òð. ÍÈÈ êóëüòóðû, Ì., 1987. Ñ. 25-41.



� äîêóìåíòèðîâàíèå – «îòðàæåíèå â ìóçåéíîì ñîáðàíèè ïî-
ñðåäñòâîì ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ îáúåêòèâíûõ ïðîöåññîâ ïðèðî-
äû è îáùåñòâà»;
� îáðàçîâàòåëüíóþ è âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ, «îáóñëîâ-
ëåííóþ èíôîðìàòèâíûìè ñâîéñòâàìè ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ»;
� ôóíêöèþ îðãàíèçàöèè ñâîáîäíîãî âðåìåíè.1

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè÷èíû òîãî, ÷òî ðåêðåàöèîííàÿ ôóíê-
öèÿ ñ÷èòàåòñÿ ïðîèçâîäíîé è äîïîëíèòåëüíîé ïî îòíîøåíèþ ê
îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé, çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî «ïî-
ñåùåíèå ìóçåÿ â ñâîáîäíîå âðåìÿ ñâÿçàíî, êàê ïðàâèëî, ñ ìîòè-
âàìè ïîçíàâàòåëüíî-êóëüòóðíîãî, ýñòåòè÷åñêîãî, ýìîöèîíàëü-
íîãî õàðàêòåðà»2. Õàðàêòåðíî, ÷òî ïîçíàâàòåëüíûå è ýñòåòè÷å-
ñêèå ìîòèâû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íå÷òî òîæäåñòâåííîå, ïðè
ýòîì íå ó÷èòûâàþòñÿ äðóãèå âîçìîæíûå ìîòèâû ïîñåùåíèÿ
ìóçåÿ, íàïðèìåð, ñëåäîâàíèå îïðåäåëåííûì ñîöèàëüíûì ñòå-
ðåîòèïàì ïîâåäåíèÿ. Ä.À. Ðàâèêîâè÷ òàêæå îòëè÷àåò ìóçåéíóþ
äåÿòåëüíîñòü îò ìóçåéíîé ôóíêöèè. Ìóçåéíàÿ äåÿòåëüíîñòü â
äàííîì êîíòåêñòå – ýòî êîìïëåêòîâàíèå ôîíäîâ, ýêñïîçèöèîí-
íàÿ ðàáîòà, íàó÷íî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà, è äðóãèå âçàèìî-
ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé àñïåêòû ðàáîòû ìóçåÿ.

Å.Ã. Âàíñëîâà3, îñíîâûâàÿñü íà ìàòåðèàëàõ ýêñïåðòíîãî îï-
ðîñà, â êîòîðîì ïðèíèìàëè ó÷àñòèå òðèäöàòü äâà ýêñïåðòà, ïðè-
âîäèò ñëåäóþùèå ñîöèàëüíûå ôóíêöèè ìóçåÿ, íàçûâàåìûå
èíòåðâüþèðóåìûìè â êà÷åñòâå íàèáîëåå âàæíûõ:
� îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå;
� ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðíîãî óðîâíÿ êîíêðåòíûõ ñîöèàëü-
íûõ ãðóïï;
� ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðíîé ñðåäû îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà;
� ôîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è îáùåñòâåííîé
àêòèâíîñòè ñîöèàëüíûõ ãðóïï.4

×òî êàñàåòñÿ ðåêðåàöèîííûõ ôóíêöèé, òî ñàìî ïîíÿòèå
«äîñóã» âîñïðèíèìàåòñÿ ó÷àñòíèêàìè îïðîñà, ñðåäè êîòîðûõ
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1 Ðàâèêîâè÷ Ä.À. Ñîöèàëüíûå ôóíêöèè è òèïîëîãèÿ ìóçååâ // Ìóçååâåäå-
íèå. Âîïðîñû òåîðèè è ìåòîäèêè. Ñáîðíèê ííàó÷íûõ òðóäîâ ÍÈÈ êóëüòóðû,
Ì., 1987. Ñ. 11.
2 Òàì æå. Ñ. 12-13.
3 Âàíñëîâà Å.Ã. Äèíàìèêà ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ñîâåòñêèõ ìóçååâ (ïî ìàòå-
ðèàëàì ýêñïåðòíîãî îïðîñà) // Ìóçååâåäåíèå. Âîïðîñû òåîðèè è ìåòîäèêè.
Ñá íàó÷í. òð. ÍÈÈÊ, Ì., 1987. Ñ. 25-41.
4 Òàì æå. Ñ. 32.



18 ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ, 8 ìóçååâåäîâ è 6 ïðåäñòàâèòåëåé àä-
ìèíèñòðàöèè, â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè íåãàòèâíî: «Ýòî áîëåå
ìåëêîå ïîäðàçäåëåíèå, ÷åì îáðàçîâàíèå-âîñïèòàíèå...»;
«...ñàìî ñëîâî «äîñóã» èìååò áîëåå ïðèçåìëåííûé ñìûñë. Ïîñå-
ùåíèå ìóçåÿ – ðàíãîì âûøå, ýòî îáùåíèå ñ èñòîðèåé, ñ ïðåêðàñ-
íûì. Äîñóã – ýòî òåëåâèäåíèå, ÷òåíèå, ïðîãóëêè, ñïîðò, äîìàø-
íèå äåëà. Ìóçåé – ýòî äåëî áîëåå ñåðüåçíîå, ýòî ñëèâêè êóëüòó-
ðû, îí ñîåäèíÿåò â ñåáå ïîçíàâàòåëüíîå, ïðåêðàñíîå, â íåì
áîëüøå ñëàãàåìûõ, ÷åì áóêâ â ñëîâå «äîñóã»»1. Äàííûé ôðàã-
ìåíò äàåò èñ÷åðïûâàþùåå ïðåäñòàâëåíèå î áûòóþùèõ â ñðåäå
ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ è òåîðåòèêîâ ñòåðåîòèïàõ è äîñòàòî÷íî
ÿñíî âûÿâëÿåò óñòàíîâêó íà àâòîðèòàðíóþ, ïàòåðíàëèñòñêóþ
ìîäåëü ìóçåÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé ïîñåòèòåëü ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê îáúåêò, ïîäëåæàùèé îáó÷åíèþ.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ äàííîé ìóçåå-
âåä÷åñêîé òðàäèöèè, ìóçåé ðàññìàòðèâàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
êàê èíñòèòóò, çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îòûñêàíèå, õðàíåíèå è
èçó÷åíèå íåêèõ «öåííîñòåé», êîòîðûå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê íå-
÷òî çàðàíåå äàííîå è áåçóñëîâíîå, à òàê æå ðàñïðîñòðàíåíèå
çíàíèÿ îá ýòèõ öåííîñòÿõ ñðåäè ïîñåòèòåëåé, â òî âðåìÿ êàê ñàì
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è àðòèêóëèðîâàíèÿ ýòèõ öåííîñòåé íå
ðàññìàòðèâàåòñÿ (è íå ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí, ó÷èòûâàÿ áàçî-
âûå ïðåäïîñûëêè ýòîé êîíöåïöèè).

Â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå òàêæå ÷àñòî îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î
ñîöèàëüíûõ ôóíêöèÿõ ìóçåÿ, ñðåäè êîòîðûõ íàçûâàþò, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, õðàíåíèå è ïðîñâåùåíèå. Îäíàêî, çàïàäíûå èñ-
ñëåäîâàòåëè èäóò íåñêîëüêî äàëüøå â äàííîì âîïðîñå è ðàñ-
ñìàòðèâàþò ìóçåé êàê èíñòðóìåíò ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé, ðåïðåçåíòèðóþùèé ñèìâîëû âëàñòè, ñëóæàùèé ïàìÿòüþ
âëàñòè, ÷òî âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì íåêîòîðûõ èäåé
Ì. Ôóêî, ðàçðàáàòûâàåìûõ èì â «ãåíåàëîãè÷åñêèé» ïåðèîä2. Â
öåëîì, ñðåäè çàïàäíûõ ìóçååâåäîâ òàêæå ðàñïðîñòðàíåíà òî÷êà
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õèëë (Hooper-Greenhill E. The Museum: The Social-Historical Articulation of
Knowledge and Things. L., 1988; Hooper-Greenhill E. The museum in the
disciplinary society // Pearce S. (ed.) Museum Studies in Material Culture.
Leicester, 1989).



çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé îñíîâíîé ñîöèàëüíîé ôóíêöèåé ìó-
çåÿ ÿâëÿåòñÿ õðàíåíèå è, êàê ïðîèçâîäíàÿ îò íåãî, ôóíêöèÿ íå-
ôîðìàëüíîãî è íå æåñòêî ñòðóêòóðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ. Â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ðåêðåàöèîííîé
ôóíêöèè.

Èíñòèòóöèîíàëüíîå íàïðàâëåíèå ðåãóëÿðíî ïîäâåðãàåòñÿ
êðèòèêå ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäìåòíîãî è êîììóíèêà-
öèîííîãî íàïðàâëåíèé. Òåîðåòè÷åñêèå çàòðóäíåíèÿ, âîçíèêàþ-
ùèå ïðè àíàëèçå ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ìóçåÿ, íåêîòîðûå
èññëåäîâàòåëè ïûòàþòñÿ ïðåîäîëåòü ïðè ïîìîùè ïðåäñòàâëå-
íèÿ î ìóçåéíîì ïðåäìåòå. Â ðàìêàõ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ â öåí-
òðå âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé îêàçûâàåòñÿ íå ìóçåé, à ïðè÷èíû,
åãî ïîðîæäàþùèå, è, ïðåæäå âñåãî, ôåíîìåí ìóçåéíîãî ïðåä-
ìåòà, à òàêæå ðàçëè÷íûå ñòîðîíû åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ìó-
çåå. Ñêëàäûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, òàê êàê ïîïûòêè
ðàññìàòðèâàòü ìóçåé â ñèñòåìå, íàïðèìåð, ñîöèàëüíîé, âîñïðè-
íèìàþòñÿ ñòîðîííèêàìè ïðåäìåòíîãî ïîäõîäà êàê îãðàíè÷åí-
íîñòü, ïîâåðõíîñòíîñòü, íåïîíèìàíèå ñóòè, òîãäà êàê íàèáîëåå
îáúåêòèâíûì ñ÷èòàåòñÿ èçîëèðîâàííîå ðàññìîòðåíèå, ïðè êî-
òîðîì ìóçåé íàäåëÿåòñÿ íåêîé «ñóùíîñòüþ».

Â öåëîì, òàê íàçûâàåìûé ïðåäìåòíûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïîïûòêó îïðåäåëèòü ñïåöèôèêó ìóçåÿ ÷åðåç ñïåöèôèêó
ìóçåéíîãî ïðåäìåòà, êîòîðûé, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, îáëàäàåò
íåêèìè îñîáûìè ñâîéñòâàìè. Ïðè ýòîì äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàí-
íàÿ ñ ñîáèðàíèåì ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ, ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ïðèñóùàÿ ÷åëîâåêó êàê òàêîâîìó.

Ïî ìíåíèþ ñòîðîííèêîâ ïðåäìåòíîãî íàïðàâëåíèÿ, ýòîò
ïîäõîä íàèìåíåå óÿçâèì è íàèáîëåå ïåðñïåêòèâåí äëÿ ïðàêòè-
êè. Åäèíñòâåííûé íåäîñòàòîê äàííîé êîíöåïöèè óñìàòðèâàåò-
ñÿ åå ïðèâåðæåíöàìè â òîì, ÷òî ìóçåéíûé ïðåäìåò ìîæåò
âûñòóïàòü îáúåêòîì èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ íåñâÿçàííûõ ìåæäó
ñîáîé íàóê, à íå òîëüêî ìóçååâåäåíèÿ.1 Â ñâÿçè ñ ýòèì â ðàìêàõ
äàííîãî ïîäõîäà âíîâü âîçíèêàåò âîïðîñ î íàó÷íîì ñòàòóñå ìó-
çååâåäåíèÿ. Ïîïûòêè ðàçðåøèòü ýòîò âîïðîñ, êàê ïðàâèëî, ïðè-
âîäÿò ê ïåðåíîñó âíèìàíèÿ â ñòîðîíó äåÿòåëüíîñòè ïî îòáîðó è
ñèñòåìàòèçàöèè ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ.
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Òàê, Ê. Øðàéíåð îïðåäåëÿåò ïðåäìåòíóþ îáëàñòü ìóçååâå-
äåíèÿ êàê ñïåöèôè÷åñêóþ îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, âûðà-
æåííóþ â ôîðìå ìóçåéíîé ðàáîòû, è ðàññìàòðèâàåò ìóçååâåäå-
íèå êàê íàóêó «î êîìïëåêñíîì ïðîöåññå ñîáèðàíèÿ, õðàíåíèÿ,
ðàñêðûòèÿ, èññëåäîâàíèÿ è ýêñïîíèðîâàíèÿ òàêèõ ïîäâèæíûõ
îáúåêòîâ, êîòîðûå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ñîïðîâîæäàþò ðàç-
âèòèå ïðèðîäû è îáùåñòâà è ìîãóò ñëóæèòü äëÿ èçâëå÷åíèÿ çíà-
íèé è ïåðåæèâàíèé».1 Ïîýòîìó ïðåäìåòîì ìóçååâåäåíèÿ, ïî
ìíåíèþ äàííîãî èññëåäîâàòåëÿ, ÿâëÿåòñÿ íå ìóçåé, òàê æå êàê
ïðåäìåòîì ïåäàãîãèêè íå ÿâëÿåòñÿ øêîëà, è íå ìóçåéíûé ïðåä-
ìåò, òàê êàê ñàìè ïî ñåáå ìóçåéíûå ïðåäìåòû èçó÷àþòñÿ ðàç-
ëè÷íûìè äèñöèïëèíàìè. Ïðåäìåòîì ìóçååâåäåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ
òàêæå «ìóçåéíîñòü», ïîíèìàåìàÿ Ê. Øðàéíåðîì êàê ñïåöèôè-
÷åñêîå äîêóìåíòàëüíîå çíà÷åíèå íåêîòîðûõ îáúåêòîâ, òàê êàê
ýòè îáúåêòû íå íåñóò â ñåáå äîêóìåíòàëüíîé öåííîñòè ñàìè ïî
ñåáå è ïðèîáðåòàþò åå òîëüêî «â ñî÷åòàíèè ñ ñîîòâåòñòâóþùåé
ñïåöèàëüíîé íàó÷íîé äèñöèïëèíîé».2 Ïðåäìåòîì ìóçååâåäå-
íèÿ, ïî ìíåíèþ Ê. Øðàéíåðà ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî âûÿâëå-
íèþ ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ è òà ñïåöèôè÷åñêàÿ îáùåñòâåííàÿ
ïîòðåáíîñòü, êîòîðàÿ ëåæèò â îñíîâå ýòîé äåÿòåëüíîñòè è íàõî-
äèò îòðàæåíèå â èñòîðèè ìóçåéíîãî äåëà è ìóçåéíîé ðàáîòû.

Äðóãèå èññëåäîâàòåëè, â ÷àñòíîñòè È. ßí, Â. Ýííåíáàõ,
Ð. Ëàíã, Õ. Âåêñ, íà ïåðâîå ìåñòî òàêæå ñòàâÿò äåÿòåëüíîñòü,
ñâÿçàííóþ ñ îòáîðîì. Òàê, È. ßí ïîëàãàåò, ÷òî îñíîâíûì ïðåä-
ìåòîì ìóçååâåäåíèÿ äîëæåí ÿâëÿòüñÿ íå ìóçåé êàê ñîöèàëüíûé
èíñòèòóò è åãî îòíîøåíèÿ ñ îáùåñòâîì, à «îòíîøåíèå ëþäåé ê
ìóçåéíûì ïðåäìåòàì – íîñèòåëÿì èíôîðìàöèè»,3 ïîýòîìó çà-
äà÷åé ìóçååâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èìåííî ñïåöèôè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, êîòîðàÿ ïðåâðàùàåò ïðåäìåòû ðåàëüíîãî ìèðà â
ìóçåéíûå.
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3 Ðàçãîí À.Ì. Îáùåòåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ìóçååâåäåíèÿ â íàó÷íîé ëèòå-
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Ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäìåòíîãî ìóçååâåäåíèÿ ñëåäóåò
óïîìÿíóòü òàêæå Ñ. Ïèðñ, ïîëàãàþùóþ, ÷òî èìåííî îáëàäàíèå
ñîáðàíèåì ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì îòëè÷è-
åì ìóçåÿ îò äðóãèõ èíñòèòóòîâ ïîäîáíîãî ðîäà. Ñ. Ïèðñ ïðåäëà-
ãàåò ñâîé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ àðòåôàêòîâ â ìóçåå, îðèåíòèðî-
âàííûé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ïðîöåññ êóëüòóðíîé èíòåðïðåòà-
öèè.1 Èíòåðïðåòàöèÿ, ïî ìíåíèþ äàííîãî èññëåäîâàòåëÿ – ýòî
îñîçíàíèå ñîâîêóïíîñòè ðàçëè÷íûõ êà÷åñòâ ïðåäìåòà êàê åäè-
íîãî öåëîãî. Äëÿ òîãî, ÷òîáû èíòåðïðåòèðîâàòü ïðåäìåò, íåîá-
õîäèìî èññëåäîâàòü ñëåäóþùèå îáëàñòè: ìàòåðèàë, âêëþ÷àÿ
òàêæå äèçàéí, êîíñòðóêöèþ è òåõíîëîãèþ; èñòîðèþ, ïðåäïîëà-
ãàþùóþ îïèñàíèå ôóíêöèé è ïðåäíàçíà÷åíèÿ ïðåäìåòà, ñðåäû
áûòîâàíèÿ, ïðîñòðàíñòâåííûõ îòíîøåíèé; è, íàêîíåö, çíà÷å-
íèå, îõâàòûâàþùåå ýìîöèîíàëüíóþ è ïñèõîëîãè÷åñêóþ íà-
ãðóçêó, ðîëü â ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, ìèôîëîãèè è ò.ï. Òà-
êèì îáðàçîì, èíòåðïðåòàöèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷èòåëüíîé è èíòåã-
ðèðóþùåé ñòàäèåé àòðèáóöèè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ èçó÷åíèå
ïåðå÷èñëåííûõ îáëàñòåé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòîò ìåòîä ïðèìå-
íèì ê òàê íàçûâàåìûì ýòíîãðàôè÷åñêèì ïðåäìåòàì.

Ê ïðåäìåòíîìó ïîäõîäó îòíîñèòñÿ òàêæå òî÷êà çðåíèÿ
Ç. Ñòðàíñêîãî ðàçðàáîòàâøåãî îðèãèíàëüíóþ êîíöåïöèþ ìó-
çåéíîãî ïðåäìåòà, ïðåäïîëàãàþùóþ, ÷òî îáúåêòîì ìóçååâåäå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîå ìóçåéíîå îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê
äåéñòâèòåëüíîñòè.2

Ç. Ñòðàíñêèé, òàê æå êàê Ê. Øðàéíåð è È. ßí, ïîäâåðãàåò
êðèòèêå ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå î òîì, ÷òî ïðåäìåòîì ìóçåå-
âåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìóçåé. Ïî åãî ìíåíèþ, «ñîâðåìåííûé ìóçåé
ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíîé èç èñòîðè÷åñêèõ ôîðì ñïåöèôè÷åñêîãî
îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê äåéñòâèòåëüíîñòè, ïðèâåäøåãî â õîäå
èñòîðèè ê òåíäåíöèè ñîõðàíåíèÿ è ïîêàçà èçáðàííûõ ïðåäìå-
òîâ».3 Îí ïîëàãàåò, ÷òî ïðåäìåòîì ìóçååâåäåíèÿ äîëæíî ÿâ-
ëÿòüñÿ ñïåöèôè÷åñêîå îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ìèðó è äàåò ñëå-
äóþùåå îïðåäåëåíèå: «Ìóçååâåäåíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê íåçàâè-
ñèìàÿ ôîðìèðóþùàÿñÿ íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà, ïðåäìåò êîòîðîé
– ïîçíàíèå ñïåöèôè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê äåéñòâè-
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òåëüíîñòè, îáúåêòèâèðóþùååñÿ ÷åðåç ðàçëè÷íûå ìóçåéíûå èñ-
òîðè÷åñêèå ôîðìû, ÿâëÿþùèåñÿ ÷àñòüþ ñèñòåì ïàìÿòè».1 Òà-
êèì îáðàçîì, ìóçåé íå ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì ìóçååâå- äåíèÿ, â
ñèëó òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíîé èç èñòîðè÷åñêèõ ôîðì èí-
ñòèòóöèàëèçàöèè ñïåöèôè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê äåéñò-
âèòåëüíîñòè. Óêàçàííîå îòíîøåíèå îïðåäåëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè
òåðìèíà «ìóçåéíîñòü», êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â «ñòðåìëåíèè ê
ïðèîáðåòåíèþ è ñîõðàíåíèþ, íåñìîòðÿ íà åñòåñòâåííóþ òåí-
äåíöèþ èçìåíåíèÿ è èñ÷åçíîâåíèÿ, èñòèííûõ öåííîñòåé, ñî-
õðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ñîçäàåò è óìíîæàåò ãóìàíè-
ñòè÷åñêèé è êóëüòóðíûé îáëèê ÷åëîâåêà».2

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî ñòîðîííèêîâ ïðåäìåòíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ïîëàãàþò, ÷òî ïðåäìåòîì ìóçååâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå-
êàÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, îáóñëîâëåííàÿ îñî-
áûìè êà÷åñòâàìè ïðèñóùèìè îòäåëüíûì ïðåäìåòàì îêðóæàþ-
ùåãî ìèðà, íàïðàâëåííàÿ íà âûÿâëåíèå, ñèñòåìàòèçàöèþ, èçó-
÷åíèå è õðàíåíèå äàííûõ îáúåêòîâ. Âîïðîñ î òîì, ÿâëÿþòñÿ ëè
äàííûå ñïåöèôè÷åñêèå êà÷åñòâà ïðèñóùèìè ñàìîìó ïðåäìåòó,
òàêæå íå íàõîäèò îäíîçíà÷íîãî îòâåòà. Îáùèì ìîìåíòîì äëÿ
âñåõ òî÷åê çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìóçååâåäåíèå ìûñëèòñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü êàê òåîðèÿ îòáîðà. Â êà÷åñòâå ñóùåñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî îíè
èçûìàþòñÿ èç íîðìàëüíûõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû è îá-
ùåñòâà è ïåðåíîñÿòñÿ â èçìåíåííûå óñëîâèÿ, ãäå õðàíÿòñÿ äëÿ
äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïîïûòêè ïðåîäîëåòü îãðàíè÷åííîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî
è ïðåäìåòíîãî ïîäõîäîâ ïðåäïðèíèìàþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ðàì-
êàõ êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, ê êîòîðîìó ìîæíî îòíå-
ñòè ðÿä èññëåäîâàíèé, â êîòîðûõ àâòîðû ðàññìàòðèâàþò ìóçåé
íå êàê èçîëèðîâàííûé ôåíîìåí, à îòòàëêèâàþòñÿ îò îïðåäåëåí-
íûõ êîíöåïöèé êóëüòóðû, êàê ïðàâèëî, ñåìèîòè÷åñêîé è êîì-
ìóíèêàöèîííîé.

Ïðåäñòàâèòåëè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïîäâåðãàþò òðàäèöè-
îííîå ìóçååâåäåíèå êðèòèêå çà ñâîéñòâåííóþ åìó îäíîñòîðîí-
íîñòü è ïðèâåðæåííîñòü «ó÷ðåæäåí÷åñêîé ìîäåëè», ðàññìàò-
ðèâàþùåé ìóçåé âíå êóëüòóðíîãî êîíòåêñòà, à òîëüêî êàê íàó÷-
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íî-èññëåäîâàòåëüñêîå è êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîå ó÷ðåæäå-
íèå, âûïîëíÿþùåå ôóíêöèè ó÷åòà, õðàíåíèÿ, èçó÷åíèÿ, ïîïó-
ëÿðèçàöèè è ò.ï. Òàêàÿ ìîäåëü äîëæíà áûòü äîïîëíåíà êóëüòó-
ðîëîãè÷åñêèì ðàññìîòðåíèåì ìóçåÿ, êîòîðîå ïîçâîëèëî áû âû-
ÿâèòü ñïåöèôèêó ìóçåÿ êàê ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ôåíîìåíà.
Òî åñòü, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ìóçååâåäåíèÿ, äëÿ êîòîðî-
ãî íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ôóíêöèîíàëüíûå àñïåêòû äåÿòåëü-
íîñòè ìóçåÿ, êóëüòóðîëîãè÷åñêèé ïîäõîä äîëæåí âûÿâëÿòü òå
îáùèå è õàðàêòåðíûå ÷åðòû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îòíîñèòü âñå
ðàçíîîáðàçèå ôîðì ìóçåÿ ê îïðåäåëåííîìó òèïó ñîöèàëüíîé
èíñòèòóöèè, âûÿâèòü èõ ãëàâíûå êóëüòóðíûå ôóíêöèè, ìåñòî â
êóëüòóðå. Ñõîäíàÿ çàäà÷à áûëà ñôîðìóëèðîâàíà è àâòîðàìè
ñòàòüè «Î íàïðàâëåíèè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ìóçååâåä÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé», îòìå÷àþùèìè íåîáõîäèìîñòü ðàññìàòðèâàòü
ìóçåé êàê öåíòð êóëüòóðíîé è îáùåñòâåííîé æèçíè, «êàê îðãà-
íè÷åñêóþ ÷àñòü ñîâðåìåííîé æèâîé êóëüòóðû».1

Ì.Ñ. Êàãàí, Ç.À. Áîíàìè, Â.Þ. Äóêåëüñêèé è ðÿä äðóãèõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé îïðåäåëÿþò îñíîâíóþ ôóíêöèþ ìóçåÿ êàê õðàíå-
íèå è ïåðåäà÷ó âíåãåíåòè÷åñêîãî îïûòà êóëüòóðû. Ïîäîáíàÿ
òðàêòîâêà îïèðàåòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèå î êóëüòóðå êàê ìåõàíèç-
ìå ñîöèàëüíîãî íàñëåäîâàíèÿ, èëè, èíûìè ñëîâàìè, êóëüòóðà
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñèñòåìà õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.
Ìóçåé êàê ìåñòî õðàíåíèÿ ïàìÿòè êóëüòóðû ñòàíîâèòñÿ â îäèí
ðÿä ñ àðõèâîì è áèáëèîòåêîé, ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ è èñêóññò-
âîì â öåëîì. Íî â òî æå âðåìÿ ìóçåé – ñïåöèôè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíò êóëüòóðû, îí ïîÿâëÿåòñÿ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå èñòîðè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ èìåííî ïîòîìó, ÷òî âûïîëíÿåò ïðèñóùèå òîëü-
êî åìó ôóíêöèè.

Â êà÷åñòâå âàæíåéøåé çàäà÷è ìóçåÿ Ç.À. Áîíàìè íàçûâàåò
ïîäêëþ÷åíèå ÷åëîâåêà ê «êóëüòóðíîìó êîäó» ñîâðåìåííîé åìó
êóëüòóðû.2 Ðàññìàòðèâàÿ êóëüòóðó êàê ñèñòåìó õðàíåíèÿ è ïå-
ðåäà÷è èíôîðìàöèè, îíà îñîáî îòìå÷àåò êîììóíèêàòèâíûé õà-
ðàêòåð êóëüòóðû â öåëîì. Ôóíêöèîíèðîâàíèå êóëüòóðû, ïðååì-
ñòâåííîñòü êóëüòóðíîé òðàäèöèè âîçìîæíû ëèøü êàê ðåçóëüòàò
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåä-

17

ÏÐÎÅÊÒ

1 Ãíåäîâñêèé Ì.Á, Êîë÷àíîâ Â.Ì., Ñóðèíîâ Â.Ì. Î íàïðàâëåíèè ðàçðàáîòêè
ïðîãðàììû ìóçååâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé // Ìóçåé è ñîâðåìåííàÿ ñîöèî-
êóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ. Îáçîðíàÿ èíôîðìàöèÿ. Ñåð.: Ìóçåéíîå äåëî è îõðàíà
ïàìÿòíèêîâ. Âûï. 2. Ì., 1989. C. 45.
2 Áîíàìè Ç.À. Ìóçåé è ïðîáëåìà òðàíñëÿöèè êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ êî-
äîâ. // Ìóçåé è îáðàçîâàíèå. Ì., 1989. Ñ. 24-28.



ñòâîì îáìåíà ðàçëè÷íûìè êîäàìè. Êóëüòóðà â öåëîì è åñòü ñî-
âîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ êîäîâ. Ñïî-
ñîáíîñòü ó÷àñòíèêîâ êîììóíèêàöèè îïåðèðîâàòü äàííûìè êî-
äàìè (ñâîåîáðàçíûìè ÿçûêàìè êóëüòóðû), ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà è, â èòî-
ãå, ïåðåäà÷è êóëüòóðíîé òðàäèöèè. Ñóùíîñòü îáðàçîâàíèÿ ñâî-
äèòñÿ èìåííî ê îâëàäåíèþ ÷åëîâåêîì îïðåäåëåííûì êîëè÷åñò-
âîì êóëüòóðíûõ êîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ åìó àäåêâàòíî âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñ êóëüòóðíîé ñðåäîé è äðóãèìè ëþäüìè â íåé. Îá-
ðàçîâàíèå, êàê ïðîöåññ ïðèîáùåíèÿ (ïîäêëþ÷åíèÿ) ê êóëüòóð-
íûì êîäàì, íå ñâîäèòñÿ ê îâëàäåíèþ íàó÷íûì çíàíèåì, à òðå-
áóåò îò ÷åëîâåêà ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðíûì êîäàì èñêóññòâà,
ìîðàëè, ðåëèãèè, ïîëèòèêè, âêëþ÷àåò â ñåáÿ áûòîâîé óêëàä è
îáðàç æèçíè. Òî åñòü çàäà÷åé ìóçåÿ ÿâëÿåòñÿ íå îáåñïå÷åíèå ïî-
ëó÷åíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé î òîé èëè èíîé îáëàñòè äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, à ôîðìèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ êà÷åñòâ ëè÷íî-
ñòè, öåëîñòíîãî ìèðîâîççðåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî â êóëüòóðå, îò-
ëè÷àþùåéñÿ áîëüøîé ñòåïåíüþ ñïåöèôèêàöèè çíàíèÿ, íåîáõî-
äèìû èíñòèòóòû, ÿâëÿþùèåñÿ òî÷êàìè ïåðåñå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ
îáëàñòåé.

Îòäåëüíîé òåìîé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêæå íåïîñðåäñò-
âåííûé õàðàêòåð ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè î ïðåäìåòàõ, îñóùåñòâ-
ëÿåìîé â ìóçåå. Âñëåäñòâèå ÷åãî, ýêñïîçèöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ñïåöèôè÷åñêèé ÿçûê âåùåé, «ðàçãîâîð ïðåäìåòàìè». Çäåñü
âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, êàêèå ñâîéñòâà ïðåäìåòîâ äåëàþò âîç-
ìîæíîé ìóçåéíóþ êîììóíèêàöèþ. Ì.Ñ. Êàãàí è Ò.Ï. Êàëóãèíà
ïðè ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà îòñûëàþò ê êîíöåïöèè Ê. Ïîìèàíà.
Ñîãëàñíî åãî òåîðèè, âñå îáúåêòû (êàê àðòåôàêòû, òàê è ïðèðîä-
íûå îáúåêòû) äåëÿòñÿ íà äâà êëàññà – óòèëèòàðíûå è «ñåìèîôî-
ðû», òî åñòü ïðåäìåòû «áåç ïîëüçû, íî ñî çíà÷åíèåì». Íå
ïîäëåæèò ñîìíåíèþ, ÷òî ÷åëîâåê íàäåëÿåò òåì èëè èíûì çíà÷å-
íèåì âñå îêðóæàþùèå åãî ïðåäìåòû, íî îñîáåííîñòü ñåìèîôî-
ðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ïðèíöèïèàëüíî èñêëþ÷åíû èç
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíà èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé ìó-
çåÿ – âûÿâëåíèå ñåìèîôîðîâ ñðåäè äðóãèõ ïðåäìåòîâ è ïðåâðà-
ùåíèå â ñåìèîôîðû óòèëèòàðíûõ ïðåäìåòîâ.

Íàèáîëåå ÷åòêî ñâÿçü ìåæäó ìóçåéíûì ïðåäìåòîì, êàê íî-
ñèòåëåì çíà÷åíèÿ, è ìóçåéíîé êîììóíèêàöèåé, ïîíèìàåìîé
êàê òðàíñëÿöèÿ ïàìÿòè êóëüòóðû, àðòèêóëèðóåò Â.Þ. Äóêåëü-
ñêèé, ðàññìàòðèâàþùèé ìóçåé êàê îäèí èç èíñòðóìåíòîâ, «ïðè-
çâàííûõ êîìïåíñèðîâàòü ðàçðóøèâøèéñÿ ìåõàíèçì òðàäèöèè è
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îò÷àñòè âîñïîëíèòü ðàçðûâ ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà è
ðåàëüíî ïðîèçâîäèìîé ïðåäìåòíîé ñðåäîé».1 Òàêàÿ ñèòóàöèÿ
ñâÿçàíà ñ «îñîçíàíèåì èñòîðè÷íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ» íà
ðóáåæå Íîâîãî âðåìåíè è «ìóçåéíûì», òî åñòü îòñòðàíåííûì
îòíîøåíèåì ÷åëîâåêà ê âåùàì: «Ñðåäè áåñ÷èñëåííîãî ìíîæå-
ñòâà âàðèàíòîâ îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê âåùè ìóçåé â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ðåàëèçóåò òå èç íèõ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ îñìûñëåíèåì âåùè
â ðàìêàõ ïðîøëîé è ñîâðåìåííîé êóëüòóðû. Íà ïåðâûé ïëàí
ïðè ýòîì âûñòóïàåò äâîéñòâåííîñòü âåùè, âûðàæåííàÿ â ñî÷å-
òàíèè êîíêðåòíîñòè ôîðìû ñ ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòüþ è ïîëè-
ñåìàíòè÷íîñòüþ»2. Ìóçåéíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ïðîöåñ-
ñîì êóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, êîòîðàÿ íîñèò èíôîðìàöèîí-
íî-çíàêîâûé õàðàêòåð è ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåïðåðûâíîãî
ïðîöåññà âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ çíà÷åíèé â êóëüòóðå è óòðàòîé
äðóãèõ. Ôóíêöèÿ ìóçåÿ çàêëþ÷àåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â öåëå-
íàïðàâëåííîì âûÿâëåíèè êîìïëåêñà çíà÷åíèé, ïðèñóùèõ
âåùè. «Ôåíîìåí ìóçåéíîãî ïðåäìåòà âîçíèêàåò ëèøü ïîòîìó,
÷òî ñàìè âåùè â èñòîðè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè âûñòóïàþò
êàê ñðåäñòâî âçàèìîñâÿçè ëþäåé, æèâóùèõ â îáùåñòâå, êàê
ñâîåîáðàçíàÿ ôîðìà ïîñðåäíè÷åñòâà ìåæäó íèìè».3 Â.Þ. Äó-
êåëüñêèé ðàññìàòðèâàåò ìóçåé êàê èíñòèòóò, âûÿâëÿþùèé
êóëüòóðíî-ôîðìèðóþùóþ ôóíêöèþ âåùè, òî åñòü ïîçâîëÿåò
âåùàì âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêîâ (çíàêîâ) â êîììóíè-
êàòèâíûõ ïðîöåññàõ. Òåì áîëåå, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íåîá-
õîäèìîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè èíôîðìàöèè ïåðåäàåòñÿ,
ïî ìíåíèþ àâòîðà, òîëüêî ÷åðåç ïðåäìåòíî-âåùíûå ôîðìû
êóëüòóðû. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷å-
íèÿ òàêèõ ïîíÿòèé êàê ýìîöèîíàëüíîå âîñïðèÿòèå, îïûò, ìèðî-
âîççðåíèå è äðóãèõ àñïåêòîâ, îòðàæàþùèõ êàê çíà÷åíèå ìóçåÿ
äëÿ ðàçíîîáðàçíûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñîâðåìåííîì
îáùåñòâå, òàê è åãî ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòèì âîïðîñàì äàëåêî íå âñåãäà óäå-
ëÿåòñÿ äîëæíîå âíèìàíèå â ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî ìóçååâåäå-
íèÿ, ïîñêîëüêó îíî â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðóåòñÿ íà íóæäû
ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óäåëÿåò âíèìàíèå
îïðåäåëåíèþ ñîáñòâåííîãî ïðåäìåòà è ïðîáëåìíîãî ïîëÿ, ÷òî
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íåîáõîäèìî äëÿ åãî êîíñòèòóèðîâàíèÿ êàê íàó÷íîé äèñöèïëè-
íû. Ýòî ïðèâîäèò ê íåêîòîðîìó ïðåóâåëè÷åíèþ çíà÷åíèÿ ìóçåÿ
è àáñîëþòèçàöèè åãî ðîëè, à òàêæå ê íåäîîöåíêå òåõ ôóíêöèé
ìóçåÿ, êîòîðûå íå ñâÿçàíû ñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, îáðàçîâà-
íèåì è âîñïèòàíèåì. Ïðèçíàâàÿ íåñîìíåííî âàæíóþ ðîëü ìó-
çåéíûõ ó÷ðåæäåíèé êàê äëÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, òàê è äëÿ ïðî-
öåññà ïîääåðæàíèÿ êóëüòóðíîé òðàäèöèè, îòìåòèì òåì íå ìå-
íåå, ÷òî äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü òî÷êîé
çðåíèÿ ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ, òîãäà êàê äëÿ ïîëíîöåííîãî îñ-
ìûñëåíèÿ ðîëè ìóçååâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òàêæå è àñïåêòû,
íå ñâÿçàííûå ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ìóçåéíîé ðàáîòîé, íî òåì íå
ìåíåå, îòðàæàþùèå çíà÷åíèå ìóçåÿ è îöåíêó, äàâàåìóþ åãî
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâîì. Ýòè àñïåêòû ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû
â ðàìêàõ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà, èñïîëüçóþùåãî ìåòî-
äû è êîíöåïöèè, âûðàáîòàííûå â äðóãèõ äèñöèïëèíàõ, òàêèõ,
êàê ñîöèîëîãèÿ, ïñèõîëîãèÿ, òåîðèÿ êóëüòóðíîé êîììóíèêà-
öèè, ñåìèîòèêà. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûå
èññëåäîâàíèÿ ìóçåÿ ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå, ïðè
ýòîì îäíèì èç íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ
ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè êîììóíèêàöèè.

Ôîðìóëèðîâêà îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êîììóíèêàöèîííîãî
íàïðàâëåíèÿ ïðîèñõîäèëà â 60 – 70 ãã., òî åñòü â ïåðèîä òàê íà-
çûâàåìîãî «ìóçåéíîãî áóìà». Íà çàïàäå ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðè-
çóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì ÷èñëà ïîñåòèòåëåé è äåìîêðàòèçà-
öèåé îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ðàáîòû ìóçååâ, ÷òî ïðèâåëî ê ïîÿâ-
ëåíèþ íîâûõ òèïîâ ìóçååâ è ïåðåñòðîéêå ñòàðûõ, è, â èòîãå, ê
èçìåíåíèþ ñîöèàëüíîé ðîëè ìóçååâ. Ïîâîðîò ê áîëüøåé îò-
êðûòîñòè, ñòðåìëåíèå ó÷èòûâàòü èíòåðåñû ïóáëèêè â ýòîò ïå-
ðèîä îòìå÷àåò áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé, ñðåäè íèõ
Ý. Àëåêñàíäåð, Ê. Õàäñîí, Í. Êîññîíñ. Åñëè â ïðåäûäóùèé ïå-
ðèîä îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ôîðìèðîâàíèþ è èçó÷åíèþ
ìóçåéíûõ êîëëåêöèé, à ðàáîòà ñ ïîñåòèòåëÿìè îñíîâûâàëàñü â
ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïðåäñòàâëåíèè î ìóçåå êàê îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðà-
íåíèå íàó÷íîãî çíàíèÿ, òî íà÷èíàÿ ñ 60-õ ãã. ìóçåéíî-ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ïåðåäà÷è íàó÷íûõ çíàíèé ïîäâåðãàåòñÿ êðè-
òèêå. Â ðåçóëüòàòå îòêàçà îò ðÿäà òðàäèöèîííûõ ïîëîæåíèé,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ îòíîøåíèÿ ìóçåÿ è àóäèòîðèè, âîçíèêàþò
íîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëè ìóçåÿ, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî
ðàññìàòðèâàòü ìóçåé íå ñ òî÷êè çðåíèÿ ìóçåéíîãî ðàáîòíèêà,
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÷òî ñâîéñòâåííî òðàäèöèîííîìó ìóçååâåäåíèþ, à ñ òî÷êè çðå-
íèÿ çðèòåëÿ.

Îñíîâîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ ñîçäàíèÿ
íîâîé êîíöåïöèè ñòàëè òðóäû Ê. Øåííîíà, â 1949 ã. ñôîðìóëè-
ðîâàâøåãî ìàòåìàòè÷åñêóþ òåîðèþ êîììóíèêàöèè, êîòîðàÿ â
äàëüíåéøåì ñòàëà èñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî â èíôîðìàòèêå, íî
è â ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ, òàê êàê îíà ïðèìåíèìà ê ëþáîé ñè-
òóàöèè ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè Øåííîíà â èññëåäîâàíèè
êóëüòóðû íåèçáåæíî âåäåò ê óïðîùåíèþ è ñõåìàòèçàöèè, ïî-
ñêîëüêó, ñîãëàñíî ðàçðàáîòàííîé èì òåîðèè, îñíîâíàÿ çàäà÷à
êîììóíèêàöèè ñîñòîèò «â òî÷íîì èëè ïðèáëèçèòåëüíîì âîñ-
ïðîèçâåäåíèè â íåêîòîðîì ìåñòå ñîîáùåíèÿ, âûáðàííîãî äëÿ
ïåðåäà÷è â äðóãîì ìåñòå».1 Êîììóíèêàöèîííàÿ ìîäåëü Øåííî-
íà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ èñòî÷íèê èíôîð-
ìàöèè, ïåðåäàò÷èê, òðàíñëèðóþùèé ñèãíàë, èñòî÷íèê «øóìà»,
òðàíñôîðìèðóþùåãî ñèãíàë â ïðîöåññå ïåðåäà÷è, ïðèåìíèê,
ñîáñòâåííî ïðèíÿòûé ñèãíàë è àäðåñàòà.2 Îäíàêî ñëåäóåò ïî-
ñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå ñïîñîáíîñòü äàííîé ñõåìû àäåêâàòíî
îòîáðàæàòü ïðîöåññû êîììóíèêàöèè â êóëüòóðå.

Ïåðâûå ðàáîòû ïî òåîðèè êîììóíèêàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê
ìóçåþ ïðèíàäëåæàò êàíàäñêîìó ìóçååâåäó Ä. Êàìåðîíó. Îí
òàêæå ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì ñàìîãî òåðìèíà «ìóçåéíàÿ êîììóíèêà-
öèÿ». Êàìåðîí íåñêîëüêî óïðîùàåò ìîäåëü Øåííîíà, îñòàâëÿÿ
òîëüêî òðè îñíîâíûõ èíñòàíöèè – ïåðåäàò÷èê (ðàáîòíèê ìóçåÿ),
ïîñðåäíèê (ðåàëüíûå âåùè â ìóçåå) è ïðèåìíèê (ïîñåòèòåëü),
îäíàêî äîïîëíÿåò ñèñòåìó ïîíÿòèåì îáðàòíîé ñâÿçè, íåîáõîäè-
ìîé äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîììóíèêàöèîííîãî ïðîöåññà,
òî åñòü òîãî, áûëî ëè ïîëó÷åíî è ïðàâèëüíî ïîíÿòî ñîîáùåíèå.3

Óïîìÿíåì, ÷òî îñíîâíîé îáëàñòüþ èññëåäîâàíèé Ä. Êàìåðîíà
ÿâëÿåòñÿ èìåííî àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ìóçåÿ.4 Òàêèì
îáðàçîì, ÷òî íåìàëîâàæíî, äëÿ Êàìåðîíà è åãî ïîñëåäîâàòåëåé
òåîðèÿ ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ìóçåéíîé ñî-
öèîëîãèè.
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Îäíàêî, íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè, â ÷àñòíîñòè Ý. Õó-
ïåð-Ãðèíõèëë, ïîäâåðãàþò êðèòèêå ìîäåëü ìóçåéíîé êîììóíè-
êàöèè Êàìåðîíà çà ñâîéñòâåííóþ åé îäíîñòîðîííîñòü, òàê êàê
ïðîöåññ êîììóíèêàöèè, ñîãëàñíî ìîäåëè Øåííîíà-Êàìåðîíà,
ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ïåðåäà÷å çàðàíåå çàäàííîãî ñîîáùåíèÿ, è,
ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çðèòåëü ñàì íå êîíñòðóèðó-
åò íîâûõ ñìûñëîâ, à òîëüêî âîñïðèíèìàåò ãîòîâûå. Ïîýòîìó
Ý. Õóïåð-Ãðèíõèëë ïðåäëàãàåò ñîáñòâåííóþ ìîäåëü ìóçåéíîé
êîììóíèêàöèè, îïèðàþùóþñÿ íà òåîðèþ Æ. Ìóíåíà, ðàáîòàâ-
øåãî â ðàìêàõ ñåìèîëîãèè êîììóíèêàöèè, îñíîâíûì ïðåäìå-
òîì êîòîðîé âûñòóïàþò «öåëåíàïðàâëåííûå è êîíâåíöèîíàëü-
íûå êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû».1 Íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, íàëè÷èå
îïðåäåëåííîãî êîäà, êîòîðûì âëàäåþò âñå ó÷àñòíèêè êîììóíè-
êàöèè, âî-âòîðûõ, ñòðåìëåíèå ê êîììóíèêàöèè ó÷àñòâóþùèõ
ñòîðîí. Ïðè÷åì ðàçëè÷àåòñÿ äâà òèïà çíàêîâ – çíàê-èíäåêñ, òî
åñòü èíäèêàòîð, íåñóùèé èíôîðìàöèþ î íåêîòîðîì ÿâëåíèè, íå
íàáëþäàåìîì íåïîñðåäñòâåííî (â ìóçåå ýòî ñàìè ïðåäìåòû), è
çíàê-ñèãíàë – èñêóññòâåííûé èíäåêñ, èñïîëüçóåìûé îñîçíàííî
ñ öåëüþ ïåðåäàòü íåêóþ èíôîðìàöèþ è èìåþùèé åäèíîå çíà-
÷åíèå äëÿ âñåõ, âëàäåþùèõ äàííûõ ÿçûêîâûì êîäîì. Ëþáîé
ïðåäìåò ñàì ïî ñåáå ñîîáùàåò ÷åëîâåêó íåêóþ èíôîðìàöèþ î
ìèðå, òî åñòü ÿâëÿåòñÿ èíäåêñîì, íî, â îòëè÷èå îò çíàêà, îí ëè-
øåí êîììóíèêàòèâíîé èíòåíöèè. Â ìóçåå ìû ìîæåì îáíàðó-
æèòü îáà òèïà çíàêîâ, òàê êàê ìóçåéíûå ïðåäìåòû íå òîëüêî îá-
ëàäàþò çíà÷åíèåì ñàìè ïî ñåáå, íî è, áóäó÷è âêëþ÷åííûìè â
ñèñòåìó ýêñïîçèöèè, íåñóò äîïîëíèòåëüíóþ ñìûñëîâóþ íà-
ãðóçêó. Èñïîëüçîâàíèå äàííîé êîíöåïöèè â ìóçååâåäåíèè, ïî
ìíåíèþ Ý. Õóïåð-Ãðèíõèëë, ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññ
ïîðîæäåíèÿ ñìûñëà â ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè êàê äâóíàïðàâ-
ëåííûé, ãäå íå òîëüêî ìóçåéíûé ðàáîòíèê íàäåëÿåò âåùè ñìûñ-
ëîì, îðãàíèçóÿ èõ â ýêñïîçèöèþ, íî è êàæäûé èç çðèòåëåé ïðèâ-
íîñèò ñâîþ ñîáñòâåííóþ èíòåðïðåòàöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâîèì ëè÷íûì îïûòîì. Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò íå òîëüêî
îñîçíàòü, ÷òî «ìóçåè ìîãóò áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíû êàê èñêóñ-
ñòâåííûå êîììóíèêàòèâíûå ñèñòåìû, öåëåíàïðàâëåííî èñ-
ïîëüçóþùèå çíàêè è ñèãíàëû, êîòîðûå ìîãóò áûòü êàê ïðåäìå-
òîì ñîöèàëüíîãî èçó÷åíèÿ, òàê è ïðåäìåòîì ñîöèàëüíîãî
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îáó÷åíèÿ»1, íî è ââåñòè â òåîðèþ ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè ïî-
íÿòèå «îïûò», êàê ïðîòèâîïîñòàâëåíèå òðàäèöèîííîìó ïðåä-
ñòàâëåíèþ îá îáðàçîâàíèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòå÷åñòâåííûå ñòîðîííèêè êîììó-
íèêàöèîííîãî ïîäõîäà òðàäèöèîííî â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåí-
òèðîâàíû íà ñåìèîòè÷åñêóþ ìîäåëü êóëüòóðû. Â ðàìêàõ äàí-
íîé êîíöåïöèè ìóçåéíûå ïðåäìåòû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê çíà-
êè, à ñàì ìóçåé – êàê çíàêîâàÿ ñèñòåìà èëè ÿçûê. Äðóãîé îñîáåí-
íîñòüþ îòå÷åñòâåííîé øêîëû ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî åñëè ñðåäè çàïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé âñå ñòîðîííèêè
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ öåíòðàëüíîå ìåñòî îòâîäÿò ïîñåòèòåëþ, à
ðîëü ñîòðóäíèêà ìóçåÿ îïðåäåëÿåòñÿ îáû÷íî êàê ðîëü ïîñðåä-
íèêà, òðàíñëÿòîðà, ïåðåâîä÷èêà èëè èíòåðïðåòàòîðà, òî â ðîñ-
ñèéñêîì ìóçååâåäåíèè ìóçåéíûé ðàáîòíèê âûñòóïàåò â ðîëè
êëþ÷åâîé ôèãóðû, çàíèìàÿ äîìèíèðóþùóþ, àâòîðñêóþ ïîçè-
öèþ â ñòðóêòóðå êîììóíèêàöèè, òîãäà êàê ïîñåòèòåëþ
ïî-ïðåæíåìó îòâîäèòñÿ ïàññèâíàÿ ðîëü ðåöèïèåíòà. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êîììóíèêàöèîííîå íàïðàâëåíèå
â Ðîññèè áëèæå ê òðàäèöèîííîìó ìóçååâåäåíèþ (åñëè íå ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç åãî íàïðàâëåíèé), ÷åì ê êîììóíèêàöèîííîìó
ïîäõîäó â ïîíèìàíèè çàïàäíûõ òåîðåòèêîâ ìóçåéíîãî äåëà.

Íàèáîëåå ÷åòêî ýòîò àñïåêò àðòèêóëèðóåòñÿ Í.À. Íèêèøè-
íûì, êîòîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî «âíåäðåíèå â ìóçååâåäåíèå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ÿçûêå ìóçåÿ ïîçâîëÿåò îñîçíàòü âñå ñòîðîíû ìóçåé-
íîé äåÿòåëüíîñòè êàê åäèíîå öåëîå».2 Ïî ìíåíèþ äàííîãî èñ-
ñëåäîâàòåëÿ, ìíîãîîáðàçèå ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â ìóçååâåäå-
íèè, òðåáóåò âûÿâëåíèÿ åäèíîãî äëÿ ìóçåéíîãî äåëà îáúåêòà,
êîòîðûé ìîæåò ñëóæèòü ïðåäìåòîì ýòîé íàóêè. Òàêèì îáúåêòîì
ìîæåò ñòàòü «ÿçûê ìóçåÿ», õîòÿ òàêîå îïðåäåëåíèå è íåñåò íå-
êóþ äîëþ óñëîâíîñòè. Ïîä «ÿçûêîì» â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìà-
åòñÿ «óïîðÿäî÷åííàÿ ñèñòåìà, ñëóæàùàÿ ñðåäñòâîì êîììóíèêà-
öèè è ïîëüçóþùàÿñÿ çíàêàìè».3 Â ñîîòâåòñòâèè ñ îòäåëàìè ëèí-
ãâèñòèêè Í.À. Íèêèøèí ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü òåîðèþ ôîí-
äîâîé ðàáîòû êàê ìóçåéíóþ ëåêñèêîëîãèþ, òåîðèþ ìóçåéíîé
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àòðèáóöèè êàê ìóçåéíóþ ñåìàíòèêó, òåîðèþ ïîñòðîåíèÿ ýêñïî-
çèöèè – êàê ìóçåéíóþ ãðàììàòèêó, à ýêñïîçèöèîííûå æàíðû
ïðåäñòàþò â êà÷åñòâå ìóçåéíîé ñòèëèñòèêè. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü
íåêîòîðóþ èñêóññòâåííîñòü äàííîé êîíñòðóêöèè, ïî ñóòè ñâî-
äÿùåéñÿ ê ïîïûòêå îáúåäèíèòü â ðàìêàõ îäíîé äèñöèïëèíû ðàç-
ëè÷íûå àñïåêòû ïðàêòè÷åñêîé ìóçåéíîé ðàáîòû. Íåäîñòàòêîì
òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òàêæå è òî, ÷òî ìóçåé ðàññìàòðèâàåòñÿ
èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåíèÿ î íåì êàê î ñàìîñòîÿòåëüíîé ñåìèîòè-
÷åñêîé ñèñòåìå, âíå ñèñòåìû êóëüòóðû â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå îòå÷åñòâåííîãî êîììóíèêàòèâíî-
ãî ïîäõîäà ëåæèò ïðåäñòàâëåíèå î ìóçåéíîì ñîáðàíèè êàê ñîá-
ðàíèè ïðåäìåòîâ, èçúÿòûõ èç ñðåäû áûòîâàíèÿ è íàäåëåííûõ
ñìûñëîì è öåííîñòíûì çíà÷åíèåì. Èñ÷åðïûâàþùåå îïðåäåëå-
íèå ýêñïîçèöèè, òðàêòóåìîé â ðàìêàõ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ êàê
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, äàåò Â.Ï. Àðçàìàñöåâ. Ýêñïîçèöèÿ –
ýòî èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, «îòðàæàþùàÿ ÿâëåíèÿ èñòîðè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà ÷åðåç ìóçåéíûå ïðåäìåòû-ýêñïîíàòû êàê çíàêî-
âûå êîìïîíåíòû è ñòðîÿùàÿñÿ ÷åðåç èõ îñìûñëåíèå àâòîðîì
ýêñïîçèöèè â ðàñ÷åòå íà îïðåäåëåííîå ïîíèìàíèå åå âîñïðèíè-
ìàþùèì ñóáúåêòîì».1 Èòàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêîå ñîáðàíèå
ñîçäàåòñÿ ñóáúåêòîì (èíäèâèäóàëüíûì èëè ãðóïïîâûì), êîòî-
ðûé âêëàäûâàåò â íåãî îïðåäåëåííûé ñìûñë, ñ äðóãîé ñòîðîíû
ñòîèò âîñïðèíèìàþùèé ñóáúåêò, êîòîðûé òàêæå ÿâëÿåòñÿ íîñè-
òåëåì îïðåäåëåííûõ êóëüòóðíûõ óñòàíîâîê. Åñëè ýòè óñòàíîâ-
êè áëèçêè, òî ñìûñë áóäåò àäåêâàòíî âîñïðèíÿò. Åñëè æå êóëü-
òóðíûå óñòàíîâêè êîììóíèêàòîðà è ðåöèïèåíòà ðàçëè÷íû, òî
êîììóíèêàöèÿ ìîæåò áûòü íàðóøåíà, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõî-
äèì äèàëîã ìåæäó ñóáúåêòàìè êîììóíèêàöèè äëÿ âûðàáîòêè
«îáùåãî âçãëÿäà íà âåùè». Ïðîöåññ âîñïðèÿòèÿ ïîñåòèòåëåì
ìóçåéíîé èíôîðìàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîììóíèêàòèâíûé
àêò èëè «ýëåìåíòàðíûé àêò ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè – ìèíè-
ìàëüíàÿ åäèíèöà êîììóíèêàöèîííîãî ïîäõîäà â ìóçååâåäå-
íèè»,2 ãäå êîëëåêòèâ ìóçåÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå êîììóíèêàòî-
ðà, à ýêñïîçèöèÿ ñëóæèò êàíàëîì ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.
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Çíà÷åíèå òåîðèè ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè çàêëþ÷àåòñÿ íå
òîëüêî â òîì, ÷òî ìóçåé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê çíàêîâàÿ ñèñòåìà,
íî è â òîì, ÷òî ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïîçèöèÿ,
îòêðûâàþùàÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ìóçååâåäåíèè ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ.
Ì.Á. Ãíåäîâñêèé, â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àåò, ÷òî ïîíÿòèå «ìóçåéíàÿ
êîììóíèêàöèÿ» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç öåíòðàëüíûõ â ñîâðåìåííîì
çàïàäíîì ìóçååâåäåíèè, òàê êàê ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îïðåäåëèòü ñîöèàëüíûå çàäà÷è ìóçåÿ êàê ìåõàíèçìà, îáåñïå÷è-
âàþùåãî âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ êóëüòóð, à ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîíêðåòíûå ðàçðàáîòêè, íàïðàâëåííûå íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìóçåÿ è
àóäèòîðèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ ðàññìîòðåííûõ íàìè ðàç-
ëè÷íûõ ïîäõîäîâ íåâîçìîæíî âûÿâèòü ìåõàíèçìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è âçàèìîñâÿçè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìóçåÿ. Íàïðèìåð, ñâÿçàòü âîåäèíî èäåîëîãè÷åñêèé è ýñòåòè÷å-
ñêèé àñïåêòû, ïåäàãîãè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé, íàó÷íûé è
êîììóíèêàòèâíûé. Ïðè÷èíû äàííûõ çàòðóäíåíèé ìîæíî óñ-
ìîòðåòü â òîì, ÷òî èñõîäíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè äàí-
íûõ ïîäõîäîâ íå ñîîòâåòñòâóþò ïîñòàâëåííîé çàäà÷å. À èìåí-
íî, îíè ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ïðè àíàëèçå ìóçåÿ êàê êóëüòóðíîãî
èíñòèòóòà âíèìàíèå àêöåíòèðóåòñÿ òîëüêî íà îäíîì èëè íå-
ñêîëüêèõ àñïåêòàõ, êîòîðûå ïðèçíàþòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè â êà-
÷åñòâå îïðåäåëÿþùèõ. Íè îäèí èç óïîìÿíóòûõ ïîäõîäîâ íå
ðàññìàòðèâàåò ìóçåé êàê ñïåöèôè÷åñêèé ìåõàíèçì êóëüòóðû,
îáåñïå÷èâàþùèé ñóùåñòâîâàíèå è âîñïðîèçâîäñòâî ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñîöèîêóëüòóðíîé ïðàêòèêè. Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòîãî çà-
òðóäíåíèÿ íåîáõîäèì ìåòîä àíàëèçà ìåõàíèçìîâ êóëüòóðû è åå
èíñòèòóòîâ â ðàìêàõ êîòîðîãî ìóçåé ìîã áû áûòü ðàññìîòðåí
êàê îäèí èç ýëåìåíòîâ åå ñòðóêòóðû. Â êà÷åñòâå òàêîãî ìåòîäà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü êîíöåïöèþ äèñêóðñà,
ðàçðàáîòàííóþ Ì. Ôóêî è ïðèìåíåííóþ èì äëÿ àíàëèçà ìåõà-
íèçìîâ ñîöèîêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíîñòè êîíöåïöèè äèñêóðñà îòìåòèì,
÷òî êëþ÷åâûì êîíöåïòîì ïðè èññëåäîâàíèè êóëüòóðû äëÿ
Ôóêî ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå «çíàíèå». Èìåííî çíàíèå, à íå íàóêè è
äèñöèïëèíû ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì àíàëèçà â åãî ðàáîòàõ. Ïðî-
àíàëèçèðîâàòü äèñêóðñèâíûå çàêîíîìåðíîñòè, ïî Ôóêî îçíà÷à-
åò «ïîêàçàòü, ïî êàêèì ïðàâèëàì äèñêóðñèâíàÿ ïðàêòèêà ìîæåò
îáðàçîâûâàòü ãðóïïû îáúåêòîâ, ñîâîêóïíîñòè àêòîâ âûñêàçû-
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âàíèé, èãðû êîíöåïòîâ, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè òåîðåòè÷åñêèõ
ïðåäïî÷òåíèé».1 Òàêèå ñèñòåìû íå îáëàäàþò ÷åòêîé íàó÷íîé
ñòðóêòóðîé, íî îíè îáðàçóþò ïðåäâàðèòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ
òîãî, ÷òî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê ïîçíàíèå, áóäåò ïðèçíàíî
èñòèííûì èëè ëîæíûì. Ýòó ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, «ñôîðìè-
ðîâàííûõ çàêîíîìåðíûì îáðàçîì äèñêóðñèâíîé ïðàêòèêîé è
íåîáõîäèìûõ äëÿ îáðàçîâàíèÿ íàóêè, õîòÿ èõ ïðåäíàçíà÷åíèå
íå ñâîäèòñÿ ê ñîçäàíèþ òàêîâîé»,2 Ôóêî íàçûâàåò çíàíèåì.
«Çíàíèå – ýòî òî, î ÷åì ìîæíî ãîâîðèòü â äèñêóðñèâíîé ïðàêòè-
êå, êîòîðàÿ òåì ñàìûì ñïåöèôèöèðóåòñÿ: îáëàñòü, îáðàçîâàí-
íàÿ ðàçëè÷íûìè îáúåêòàìè, êîòîðûå ïðèîáðåòóò èëè íå ïðèîá-
ðåòóò íàó÷íûé ñòàòóñ...». Çíàíèå ÿâëÿåòñÿ íå ñóììîé îáùåïðè-
íÿòûõ èñòèí, à ñîâîêóïíîñòüþ ïðàêòèê, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ
ïðîöåäóðû íàáëþäåíèÿ, èçó÷åíèÿ, ðàñøèôðîâêè, ðåãèñòðàöèè
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. «Çíàíèå – ýòî ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì
ñóáúåêò ìîæåò çàíÿòü ïîçèöèþ è ãîâîðèòü îá îáúåêòàõ, ñ êîòî-
ðûìè îí èìååò äåëî â ñâîåì äèñêóðñå».3 Çíàíèå ÿâëÿåòñÿ òàêæå
òàêèì ïðîñòðàíñòâîì, â êîòîðîì â êàæäîå íîâîå âûñêàçûâàíèå
âêëþ÷àåòñÿ âñÿ ñîâîêóïíîñòü óæå-ñêàçàííîãî. Êðîìå òîãî, çíà-
íèå îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòÿìè èñïîëüçîâàíèÿ è ïðèñâîåíèÿ,
óñòàíîâëåííûìè äàííûì äèñêóðñîì, òî åñòü òî÷êàìè åãî ñî-
ïðèêîñíîâåíèÿ ñ äðóãèìè äèñêóðñàìè è íåäèñêóðñèâíûìè
ïðàêòèêàìè. Åñëè âîçìîæíî ñóùåñòâîâàíèå çíàíèÿ, íå çàâèñÿ-
ùåãî îò íàó÷íîé äèñöèïëèíû, òî çíàíèå, ëèøåííîå äèñêóðñèâ-
íîé ïðàêòèêè íåâîçìîæíî. Íàóêà «ëîêàëèçóåòñÿ» â ïîëå çíà-
íèÿ, «ñòðóêòóðèðóåò íåêîòîðûå åãî îáúåêòû, ñèñòåìàòèçèðóåò
íåêîòîðûå àêòû âûñêàçûâàíèÿ, ôîðìàëèçóåò òå èëè èíûå êîí-
öåïòû è ñòðàòåãèè»,4 òî åñòü íàóêà ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíîé èç âîç-
ìîæíûõ äèñêóðñèâíûõ ïðàêòèê. Êàê îòìå÷àåò Æ. Äåëåç, çíàíèå
â êîíöåïöèè Ôóêî ïðèîáðåòàåò ñîâåðøåííî íîâûé ñìûñë.
«Çíàíèå – ýòî ñõåìà ïðàêòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, «óñòðîéñò-
âî», ñîñòîÿùåå èç âûñêàçûâàíèé è âèäèìîñòåé».5 «Ìåñòà âèäè-
ìîñòè» íå îáëàäàþò íè òîé æå èñòîðèåé, íè òîé æå ôîðìîé, êî-
òîðàÿ ïðèñóùà äèñêóðñèâíûì ôîðìàöèÿì, íî òîëüêî â íèõ âû-
ñêàçûâàíèå ìîæåò îñóùåñòâèòüñÿ êàê òàêîâîå. Â ñâÿçè ñ ýòèì,
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ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îäíèì èç òàêèõ «ìåñò âèäèìîñòè» ÿâëÿ-
åòñÿ ìóçåé. Åñëè çíàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âçàè-
ìîñâÿçàííûõ äèñêóðñèâíûõ ôîðìàöèé è ïðàêòèê, òî ìóçåé ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì ñóáúåêò ìî-
æåò çàíÿòü ðÿä îïðåäåëåííûõ ïîçèöèé è â êîòîðîì ìîæåò îñó-
ùåñòâèòüñÿ ðÿä àêòîâ âûñêàçûâàíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ñ òî÷êè
çðåíèÿ òåîðèè äèñêóðñà, ìóçåé ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí â ñâÿçè ñ
îïðåäåëåííîé äèñïîçèöèåé çíàíèÿ, òàê êàê îí ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé èíñòàíöèþ, ôîðìèðóåìóþ ðàçëè÷íûìè äèñêóðñèâíûìè
ïðàêòèêàìè. Ïðè÷åì, êàê ýòè ïðàêòèêè, òàê è õàðàêòåð äèñêóð-
ñîâ, íàõîäÿùèõ âîïëîùåíèå â òîé èëè èíîé ôîðìå ìóçåÿ, çàâè-
ñÿò îò îïðåäåëåííîé èñòîðè÷åñêîé ôîðìàöèè è èçìåíÿþòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ýïèñòåìîëîãè÷åñêèìè òðàíñôîðìàöèÿìè. Â
ðàìêàõ êîíêðåòíîé èñòîðè÷åñêîé ýïîõè ìóçåé íå ÿâëÿåòñÿ îòðà-
æåíèåì (èëè ìîäåëüþ) ñòðóêòóðû çíàíèÿ â öåëîì, ïðåäîñòàâ-
ëÿÿ ïðîñòðàíñòâî ëèøü îãðàíè÷åííîìó íàáîðó äèñêóðñîâ è
ïðàêòèê. Ïðèâëå÷åíèå êîíöåïöèè äèñêóðñà áûëî áû îáóñëîâëå-
íî òåì, ÷òî åå èñïîëüçîâàíèå ïîìîãàåò óñòàíîâèòü ñâÿçè ìåæäó
ðàçëè÷íûìè èçìåíÿþùèìèñÿ ôîðìàìè ñîáðàíèé, îáúåäèíåí-
íûõ íàçâàíèåì «ìóçåé», è òåìè èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå ïðîèñ-
õîäÿò â åâðîïåéñêîé êóëüòóðå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ÷åòû-
ðåõ âåêîâ.
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Á.Ã. Ñîêîëîâ

Êîìïåíñàöèîííûé ïðîåêò ìóçåÿ

Òîïîëîãèÿ ìóçåÿ – ýòî ñàêðàëüíàÿ òîïîëîãèÿ. Äàæå áîëüøå.
Ìóçåé è òî, ÷òî íåñåò â ñåáå «øòàìï» ìóçåÿ – òàáóèðîâàííàÿ
çîíà ñîâðåìåííîé êóëüòóðû. Ñâÿùåííîå ïîëîæåíèå â «òî÷íîì»
çíà÷åíèè ýòîãî òåðìèíà: òðàäèöèÿ, íåîñïàðèâàåìàÿ âåðà, æåñò-
êèå ñàíêöèè âïëîòü äî èñêëþ÷åíèÿ èç «íîðìàëüíîãî îáùåñòâà»
è ò.ï. Ìû âñå áûëè íå ðàç ðàçâåðòûâàíèÿ äîâîëüíî ñêàíäàëüíîé
äëÿ îðèåíòèðîâàííîé íà ïðàâà èíäèâèäà, ëè÷íûå ñâîáîäû, áåñ-
êîíå÷íîé öåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè àíòèòåçû: ìóçåé, êàê
õðàíèëèùå òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííîå ñ ïðîøëûì óìåðøèì ïðå-
âàëèðóåò íàä æèâûìè. Ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü ÷ðåçâû÷àé-
íàÿ ñèòóàöèÿ âîéíû. Ñèòóàöèÿ âîéíû - ýòî ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ
îòìåíÿåò ìíîãèå íå òîëüêî äåìîêðàòè÷åñêèå íîðìû òèïà ñâîáî-
äû âûáîðà, ñîìíåíèå ðåøåíèé âëàñòíûõ èíñòàíöèé, íî è ñíè-
ìàåò ñàìûå æåñòêèå òàáó íà óáèéñòâî, «ñïîíñèðóþùàÿ» ñíèñ-
õîäèòåëüíîñòü ê ãðàáåæàì, ìàðîäåðñòâó, íàñèëèþ è ò.ï. Íî
äàæå â ýòîé ñèòóàöèè îòíîøåíèå ê ìóçåéíîìó ëîêóñó íå ìåíÿ-
åòñÿ: ðàçðóøåíèå ìóçåÿ – ýòî âûñøàÿ ôîðìà âàðâàðñòâà, íå
ñðàâíèìàÿ íè ñ óáèéñòâîì ìèëëèîíîâ, íè ñ èçäåâàòåëüñòâàìè
íàä ìèðíûìè è äàæå ëîÿëüíûìè æèòåëÿìè. Ñòàòóñ ìóçåÿ íå
ïîäëåæèò äåâàëüâàöèè íè â êàêîì ñëó÷àå. Ìû âñå ïðåêðàñíî
ïîìíèì ñàìîîòâåðæåííîñòü ðàáîòíèêîâ îòå÷åñòâåííûõ ìóçååâ,
ñïàñàâøèõ ýêñïîíàòû ïîðîé öåíîé ñîáñòâåííîé æèçíè.

Ïîêàçàòåëüíî â ýòîì îòíîøåíèè ðåàêöèÿ è ðåöåïöèÿ íà
«âåñòè», «æåñòû» èç èíûõ êóëüòóðíûõ ìèðîâ, â êîòîðûõ ïîäîá-
íîå òàáóèðîâàíèå â ïðèíöèïå íåâîçìîæíî: óíè÷òîæåíèå ñòàòóè
Áóääû â Àôãàíèñòàíå ñ îäíîé ñòîðîíû ïðèðàâíèâàåò èñëàì-
ñêóþ øêàëó öåííîñòåé ê ïåðâîáûòíîìó, äèêîìó è áåñ÷åëîâå÷-
íîìó ñîñòîÿíèþ, à ñ äðóãîé ïîïóòíî äåìîíñòðèðóåò – êàê è ïî-
ëîæåíî – âûñî÷àéøèé ãóìàíèçì åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè.
Ïðèâåðæåííîñòü ê öåííîñòÿì – à â öåííîñòè ìîæíî ðàçâå ÷òî
âåðèòü – öèâèëèçîâàííîãî îáùåñòâà ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ñîõðàíå-
íèþ ïàìÿòíèêîâ ïðîøëîãî. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîäîáíîå îòíîøå-
íèå âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå íå òîëüêî ñ äåêëàðèðóåìûìè ïðèí-
öèïàìè è öåííîñòÿìè íàøåãî îáùåñòâà, íî ñ ñàìèìè ôóíäèðóþ-
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ùèìè åâðîïåéñêóþ êóëüòóðó áàçîâûìè ñòðóêòóðàìè è «àðõåòè-
ïàìè». Ïðè âñåõ ðåâåðàíñàõ è óâàæåíèþ ê òðàäèöèè è ìóçåþ,
ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå çíà÷èìûì áîëü è ðàäîñòü æèâóùèõ,
÷åì ìóìèôèêàöèÿ «óøåäøèõ», íî ñáåðåãàåìûõ ïðåäìåòîâ.

Îäíàêî ðå÷ü ïîéäåò íå î ñòàòóñå è òîïîëîãèè ìóçåÿ – îíè è
áåññïîðíû è ìîãóò áûòü îñïîðåíû. Áåññïîðíûìè â ñâîåé çíà÷è-
ìîñòè îíè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïîòîìó, ÷òî ìóçåé - ýòî òà ðåàëü-
íîñòü åâðîïåéñêîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ – è ýòîìó ïîäòâåðæäåíèå
óêàçàííûé êàçóñ âîéíû – êðåïêî óêîðåíåíà êàê áåçàïåëëÿöèîí-
íîå êðåäî âñåé òðàäèöèè. Ýòî íàñòîëüêî ìîùíûé àðõåòèï, ÷òî
óñòðàíåíèå èëè ïåðåîñìûñëåíèå äàííîãî êóëüòóðíîãî òîïîñà
çàòðîíåò ñàìè îñíîâû åâðîïåéñêîé è ìèðîâîé êóëüòóðû. À «áà-
çèñíûå» ÿâëåíèÿ íå ïîäâåðãàþòñÿ ïðîöåäóðå ñîìíåíèÿ, â íèõ
ìîæíî òîëüêî âåðèòü è «ïðèñÿãàòü» íà âåðíîñòü: ÷åðåç ýòó
«ïðèñÿãó» è âåðó ïðîèñõîäèò ñâîåîáðàçíàÿ «åâõàðèñòèÿ» è ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ïðèíàäëåæíîñòü ê òîé èëè èíîé êóëüòóðíîé òðàäè-
öèè. Èíà÷å ãîâîðÿ çäåñü ïðîòåêàåò âîäîðàçäåë «Ñâîé-×óæîé»,
îïðåäåëÿåìûé íå ðàöèîíàëüíûìè àðãóìåíòàìè, à ïðèâåðæåí-
ñòâîì ê «ñèìâîëó âåðû». Ñïîðíûìè æå ñòàòóñ è ïðèâèëåãèðî-
âàííàÿ òîïîëîãèÿ ìóçåÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó
âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå íå òîëüêî ñ èíûìè êóëüòóðíûìè ôîð-
ìàòàìè, íî è ïîñêîëüêó ïðîòèâîðå÷èâû ñàìè ïî ñåáå. Îäíî èç
òàêèõ ñïîðíûõ ìåñò ìû è ïîñòàðàåìñÿ ïðîÿñíèòü.

Ôèëîñîôèÿ è ãíîñåîëîãèÿ ÕÕ âåêà ôèêñèðóåò êàê îäíó èç
áàçîâûõ õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâåêà åãî ïðîåêòèâíîñòü. ×åëîâåê
åñòü ïðîåêò – ïðîáðîøåííàÿ â áóäóùåå è âîâíå ñóùåå, îáðåòàþ-
ùàÿ ñâîþ ñàìîñòü íå êàê íå÷òî ñòàòè÷åñêîå è ôèêñèðîâàííîå,
íî êàê îòëîæåííîå è âûáðîøåííîå âîâíå. Ïðîåêòèâíîñòü êàê
òåðìèíîëîãè÷åñêèé êîíöåïò èñïîëüçîâàëàñü â áîëüøåé ìåðå
ôèëîñîôàìè, óñëîâíî ïðè÷èñëÿåìûìè ê ýêçèñòåíöèàëèñòàì:
øèðîêèé ñïåêòð «ðàçíîøåðñòíûõ» ìûñëèòåëåé îò Õàéäåããåðà,
ßñïåðñà äî Ñàðòðà è Êàìþ. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå
ïðîåêòèâíîñòè êàê ñóùíîñòè ÷åëîâå÷åñêîé ýêçèñòåíöèè ìîæåò
áûòü çàôèêñèðîâàíî è âäðóãèõ êîíöåïòàõ, êîòîðûå èñïîëüçîâà-
ëè äðóãèå ìûñëèòåëè: èäåò ëè ðå÷ü îá èíòåöèîíàëüíîñòè â ôå-
íîìåíîëîãèè èëè îá ýêñöåíòðè÷íîñòè ó ïðåäñòàâèòåëåé òàê
íàçûâàåìîé ôèëîñîôñêîé àíòðîïîëîãè÷åñêîé øêîëû (Øåëåð,
Ïëåññíåð, Ãåëåí) ïî ñóòè âûÿâëÿåòñÿ èìåííî ïðî-åêò, ïðîáðîñ
÷åëîâå÷åñêîé ýêçèñòåíöèè. È ïîòîìó íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èå â
òåðìèíàõ íà ïðåäñòàâëÿåòñÿ â äàííîì îòíîøåíèè íå âàæíûì, â
êàêèõ òåðìèíàõ òåìàòèçèðóåòñÿ îäíî è òî æå ñâîéñòâî ñîçíàíèÿ
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è ñàìîé ýêçèñòåíöèè ÷åëîâåêà, à èìåííî óêàçàííàÿ ïðîåêòèâ-
íîñòü.

Îäíàêî ëþáàÿ òåìàòèçàöèÿ è ôèêñàöèÿ ïðîáëåìû ãîâîðèò
íå âñåãäà î òîì, ÷òî óëîâëåíî ÷òî-òî ñóùåñòâåííîå â ñàìîé ïðè-
ðîäå ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâà. ß áû íå âçÿë íà ñåáÿ ñìåëîñòü
ïðèïèñûâàòü ïðîåêòèâíîñòü ÷åëîâåêó íà âñå âðåìåíà, à òàêæå
âûÿâëÿòü ýòî êàê ñóùíîñòíûé ñïîñîá åãî ýêçèñòèðîâàíèÿ . Â
äàííîì ñëó÷àå ìû èìååì ñêîðåå âñåãî ñëåäóþùóþ ñèòóàöèþ:
òåìàòèçàöèÿ ïðîÿâëÿåò íå ñòîëüêî ñóùíîñòü ÷åëîâåêà, ñêîëüêî
ïðî-ÿâëÿåò òó êóëüòóðíóþ òðàäèöèþ, â êîòîðîé ýòà òåìàòèçà-
öèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ. Èíûìè ñëîâàìè ìû èìååì äîâîëüíî áà-
íàëüíóþ ñèòóàöèþ, êîãäà ÷åðåç îïðåäåëåíèå îïðåäåëÿåòñÿ íå
îïðåäåëÿåìîå, íî îïðåäåëÿþùèé, ÷òî â ïðèíöèïå âïîëíå íîð-
ìàëüíî è åñòåñòâåííî. Òî åñòü â ñèòóàöèè òåìàòèçàöèè è ôèêñà-
öèè íà òåðìèíîëîãè÷åñêîì è ïðîáëåìîì óðîâíå ïîíÿòèÿ
ïðîåêòèâíîñòè ðå÷ü èäåò îá èñïîâåäàëüíîì ïðîãîâàðèâàíèè
ñâîåãî, íî íå îáùå÷åëîâå÷åñêîãî, à íîâîåâðîïåéñêîãî ñîêðî-
âåííîãî.

Äåéñòâèòåëüíî, ìû ïîëàãàåì, ÷òî íîâîåâðîïåéñêèé òèï ñîç-
íàíèÿ ïðîåêòèâåí, è ýòî åñòü îäíî èç ñóùíîñòíûõ ñâîéñòâ íîâî-
åâðîïåéñêîé ìåíòàëüíîñòè, ñîìíèòåëüíî – ÷åëîâåêà âîîáùå.
Òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü ïðîåêòèâíîñòü èëè ýêñöåíòðè÷íîñòü â
òîì ñìûñëå, êàêîì îíà ïîëàãàåòñÿ ýêçèñòåíöèàëüíûìè ìûñëè-
òåëÿìè, êàê ñâîéñòâî, íàïðèìåð, êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ ïðè-
ìèòèâíîãî ÷åëîâåêà, î êîòîðîì, ïðàâäà áîëüøå ãîâîðÿò, íåæåëè
ìîãóò íàáëþäàòü ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì: äàæå ïîïûòêè åãî îá-
íàðóæåíèÿ â òåì ïðèìèòèâíûõ ðåëèêòîâûõ ïëåìåíàõ, åñòü íî-
âîåâðîïåéñêàÿ ðåöåïöèÿ è èíòåðïðåòàöèÿ, êîòîðàÿ ïîëîæåíà
äàæå óæå îäíèì «ïåðå-âîäîì» íà ñîâðåìåííûå ÿçûêè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî êóëüòóðíûé ëàíäøàôò â öåëîì è ëþáàÿ ÷àñòü åãî çàïå-
÷àòëåâàþò ýòó ïðîåêòèâíîñòü íîâîåâðîïåéñêîé ìåíòàëüíîñòè â
ëþáûõ ñâîèõ ñôåðàõ. Åùå ðàç ïðîåêòèâåí: íàïðàâëåí âîâíå, â
áóäóùåå, â èíîå è ò.ï. È ýòî – áàçîâàÿ õàðàêòåðèñòèêà íîâîåâðî-
ïåéñêîãî òèïà ñîçíàíèÿ è ïîòîìó ëþáàÿ ñôåðà ðåàëüíîñòè âû-
ñòðàèâàåòñÿ ïî ýòîé ìîäåëè ïðîåêòèâíîñòè: îò ïîâñåäíåâíîñòè,
äî ïðîèçâîäñòâà. Ñàìîñòü âñåãäà âïåðåäè, â áóäóùåì, â èíîì.
Îñòàíîâêà – ýòî äåâàëüâàöèÿ è ñìåðòü.

Âûäåëèì äâà ñëåäñòâèÿ ýòîé ïðîåêòèâíîñòè, êîòîðûå íàì
ïîíàäîáÿòñÿ äëÿ àíàëèçà. Îäíî èç ñëåäñòâèé-ïðîÿâëåíèé ýòîé
ïðîåêòèâíîñòè ïîëîæåííîñòü ñóùíîñòíîé íåîïðåäåëåííîñòè
åâðîïåéñêîãî èíäèâèäà. Ýòà íåîïðåäåëåííîñòü – «îïðåäåëå-
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íèå» íîâîåâðîïåéñêîãî ñïîñîáà ñóùåñòâîâàíèÿ â ëþáûõ ñôå-
ðàõ ïðèñóòñòâèÿ ÷åëîâåêà, ÷òî, ïîíÿòíî, äîëæíî áûòü çíà÷èìî
êàê íåîñïàðèâàåìàÿ öåííîñòü. Ýòà öåííîñòü ïîëàãàåòñÿ â îñíî-
âàíèè ëþáîé ðåôëåêñèè è ïðèíèìàåòñÿ íà âåðó, âåðíåå äàæå íå
ïðèíèìàåòñÿ, ïîñêîëüêó «àêò ïðèíÿòèÿ» âåðû âñå æå â ÷åì-òî
ðàöèîíàëíûé âûáîð, à äàííûé âûáîð äàæå íå îñóùåñòâëÿåòñÿ,
ïîñêîëüêó îí èçíà÷àëüíî ïðèíèìàåòñÿ ÷åðåç èçíà÷àëüíóþ
êóëüòóðíóþ äðåññóðó.

Âòîðîå ñëåäñòâèå – ýòî ïðîáðîøåííîñòü â áóäóùåå, öåí-
íîñòü íå ïðîøëîãî, íî áóäóùåãî, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæåí íè
îäèí àêò åâðîïåéñêîãî èíäèâèäà, íè îäíî åãî «òåëîäâèæåíèå».
Ïîëàãàíèå è óäåðæàíèå áóäóùåãî åñòü ïîëàãàíèå è óäåðæàíèå
ñàìîñòè. Ñàìîñòü êîíñòèòóèðóåòñÿ íå â ãîðèçîíòå íàñòîÿùåãî
èëè ïðîøëîãî, íî â ãîðèçîíòå áóäóùåãî. Íå «âûêëàäûâàÿ» âñåõ
«ïîäñòëåäñòâèé» ýòîãî ñëåäñòâèÿ óêàæåì ëèøü íà îäíî èç åãî
ïðîÿâëåíèé: ëèøü ïðè ïîäîáíîé âûñòðîåííîñòè ïî öåííîñòíîé
øêàëå ñòàëî âîçìîæíî òàêîå ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå äåëàåò çàâ-
òðà ïðîèçâåäåííûé ñåãîäíÿ òîâàð îáåñöåíåííûì, äåâàëüâàöèÿ
çàëîæåíà íå ìîäåëüþ ïðîèçâîäñòâà, êîãäà ðûíîê äèêòóåò îáåñ-
öåíèâàíèå òîâàðà è ïîäñòåãèâàåò ïðîãðåññ â ïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðå è ïîñòîÿííîå óäåøåâëåíèå òîâàðà, íî ñàìà öåííîñòíàÿ
øêàëà åâðîïåéñêîé ìåíòàëüíîñòè ñ åå íàöåëåííîñòüþ íà áóäó-
ùåå.

Îñòàíîâèìñÿ ïîêà íà âòîðîì ìîìåíòå: öåííîñòíàÿ ïðåôå-
ðåíöèÿ áóäóùåìó. Ïðè ïîäîáíîé ïîëîæåííîñòè áóäóùåãî îêà-
çûâàåòñÿ äîâîëüíî ñòðàííûì ñàì ïðîåêò ìóçåÿ, íàöåëåííûé íà
ñáåðåæåíèå è ñîõðàíåíèå. Âåäü ëþáàÿ ôèêñàöèÿ, ëþáîå ñáåðå-
æåíèå – ýòî äâèæåíèå èäóùåå â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè, äâèæå-
íèå âûñòðàèâàþùåå ìèð èç ïðîøëîãî, à íå êîíñòèòóèðóþùåå
åãî â ïðîåêòèâíîì áóäóùåì. Èíûìè ñëîâàìè ìû èìååì ÿâíîå
ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå äîëæíî áûëî áû íå òîëüêî ïîêîëåáàòü
ñàì ôàêò ïðèñóòñòâèÿ è ïîñòîÿííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ôåíîìå-
íà ìóçåÿ, íî ïðîñòî åãî óïðàçäíèòü, ñîõðàíèâ ëèøü èçðåäêà åãî
êàê ôèãóðó ýêçîòè÷íîñòè, íå áîëåå òîãî. Êîíå÷íî, ïðîòèâîðå÷è-
âîñòü ëèøü äëÿ îáûäåííîãî ðàññóäêà ÿâëÿåòñÿ òîé ôèãóðîé, êî-
òîðàÿ èì íå ïðèåìëåòñÿ è äîëæíà áûòü óñòðàíåíà. Íàøå
ñîçíàíèå è ìèð íàñòîëüêî ïðîòèâîðå÷èâ, ÷òî ìîæíî ëèøü
«óäèâëÿòüñÿ» êàê îí åùå ñóùåñòâóåò.

Íåñìîòðÿ íà ýòî ïîïûòàåìñÿ «ñíÿòü» ýòî ïðîòèâîðå÷èå, òåì
áîëåå, ÷òî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî âòîðîå ñëåäñòâèå, à èìåííî áåçîïîð-
íîñòü è íåîïðåäåëåííîñòü ñóáúåêòà êàê ñóùíîñòíàÿ õàðàêòåðè-
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ñòèêà íîâîåâðîïåéñêîé òðàäèöèè íàì ïîìîæåò â ýòîì. Îáðà-
òèìñÿ ñíà÷àëà ê ñóáúåêòó, èíäèâèäó, êîòîðûé îêàçûâàåòñÿ â ñè-
òóàöèè îáðàùåííîñòè â áóäóùåå, è ýòà îáðàùåííîñòü â áóäóùåå
íàñòîëüêî «ìîùíà», ÷òî äàæå íàøè ðàññóæäåíèÿ î ïðîøëîì
îêàçûâàþòñÿ êîíñòèòóèðîâàííûìè îáðàùåííîñòüþ â áóäóùåå.
×åëîâåê, ïîíÿòíî, íå æèâåò â íàñòîÿùåì. Âî-ïåðâûõ, òåðìèí è
ïîíÿòèå «íàñòîÿùåå» – ýòî íåêèé ìûñëèòåëüíûé êîíñòðóêò, êî-
òîðûé íå ñõâàòûâàåò ñóòü ïðîáëåìàòèêè âðåìåíè, à ñêîðåå åå èç-
âðàùàåò. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, íåò «÷èñòûõ» íàñòîÿùåãî, ïðî-
øëîãî è áóäóùåãî. È íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî â ïîäîáíîì ÷ëåíå-
íèè èõ ïðîñòî-íàïðîñòî íå ñóùåñòâóåò: ïðîøëîãî óæå íåò, áó-
äóùåãî åùå íåò, à íàñòîÿùåå – ñêîëüçÿùàÿ è íåñõâàòûâàåìàÿ
òî÷êà, íåêèé ïîñòîÿííûé ìèãðèðóþùèé àòîïîí. Âðåìÿ â êîòî-
ðîì ñóùåñòâóåò ÷åëîâåê è êîòîðîå åñòü ÷åëîâå÷åñêîå âðåìÿ, à íå
ìàòåìàòè÷åñêèé ýêñòðàêò, âûòÿæêà èç ðåàëüíîãî âðåìåíè, íà-
ìíîãî ñëîæíåå, ÷åì ôèêñèðîâàííàÿ «òðîèöà» ïðîøëîå-íàñòîÿ-
ùåå-áóäóùåå. ×åëîâå÷åñêîå âðåìÿ ïîñòîÿííî êîíñòèòóèðóåòñÿ
êàê ãîðèçîíò åãî ïðèñóòñòâèÿ, â êîòîðîì íàñòîÿùåå ïîñòîÿííî
ïîðîæäàåòñÿ è ñîïðèñóòñòâóåò ñ ïðîøëûì è áóäóùèì. Òàêæå
êàê, âïðî÷åì, è ïðîøëîå, è áóäóùåå: îíè ñîêîíñòèòóèðóþòñÿ è
ñî-ïîëîæåíû â ýêçèñòèðóþùåì ñóùåñòâå ÷åëîâåêà.

Ïðåâàëèðîâàíèå îäíîãî îïðåäåëåííîé íàïðàâëåííîñòè – à
ñêîðåå ìû äîëæíû ãîâîðèòü îá îïðåäåëåííîé ýêçèñòåíöèàëüíîé
èíòåíöèîíàëüíîñòè âðåìåíè, ÷åì î ôèêñàöèè ïðîøëîãî, íàñòîÿ-
ùåãî è áóäóùåãî – îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà öåëîñò-
íîñòü. Ñêîðåå âñåãî, íà ýêçèñòåíöèàëüíîì æå óðîâíå äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ öåëîñòíîñòè äåéñòâóþò êîìïåíñàöèîííûå ìåõàíèçìû.
Òàêèì îáðàçîì, òî, ÷òî îäíà èç ñòîðîí ñîêîíñòèòóèðóþùåãî
ïðîöåññà «âûïÿ÷èâàåòñÿ», ïîëó÷àåò áîëüøóþ çíà÷è- ìîñòü, íå
ìîæåò «ïîçèòèâíî» ñêàçûâàòüñÿ íà ïðîöåññå ýêçèñòèðîâàíèÿ è
êîìïåíñàöèîííî «âûïðÿìëÿåòñÿ». Íàïðàâëåííîñòü â áóäóùåå,
êîòîðàÿ ïðåâàëèðóåò â íîâîåâðîïåéñêîé ñïîñîáå ýêçèñòèðîâà-
íèÿ êîìïåíñèðóåòñÿ «íàâÿç÷èâîé» è ïî âèäó ïðîòèâîðå÷èâîé
ôèêñàöèè ëþáîãî ÿâëåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ïðîøëûì. Ìû óïîìè-
íàëè îá ýêçèñòåíöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ïðîæèâàåìîãî âðå-
ìåíè, ò.å. ñàìî ïðîæèâàíèå åãî æèçíåííî èíòåíöèîíàëüíî. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå, à òàêæå ïîòîìó, ÷òî âðåìÿ «âõîäèò» â ëþáîé íàø
àêò – è ýòî áûëî ÿñíî åùå È.Êàíòó ôèêñèðóþùåìó íà óðîâíå
òðàíñöåíäåíòàëüíûõ ñõåì «íàâÿç÷èâîå» ïðèñóòñòâèå âðåìåííî-
ãî ãîðèçîíòà – êàê åãî áåçóñëîâíàÿ è íåðåôëåêñèðîâàíàÿ êîíïî-
íåíòà, òî, ÷òî «ðàçûãðûâàåòñÿ» êàê ñõåìà âî âðåìåííîì ãîðè-
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çîíòå, ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçûãðûâàåòñÿ è íà âñåõ ýêçèñòåíöè-
àëüíûõ ãîðèçîíòàõ è óðîâíÿõ ýêçèñòèðîâàíèÿ.

Ñîîòâåòñòâåííî, êîìïåíñàöèîííîå ïîëàãàíèå ïðîøëîãî îò-
íîñèòñÿ è ê ñîöèàëüíîé ñôåðå, ãäå «ìîäèôèêàöèè» ýòîãî êîì-
ïåíñàöèîííîãî ïðîöåññà îáëàäàþò íåîáõîäèìîñòüþ. Íî êàê
óêîðåíåííûå â ñàìûå áàçèñíûå ãîðèçîíòû ýêçèñòåíöèè, îíè íå
ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû ðåôëåêñèè, îñïîðåíû, óíè÷òîæåíû,
áåç «êàòàñòðîôû» äëÿ ñàìîé ýêçèñòåíöèè. Èìåííî ïî ïðè÷èíå
èõ áàçèñíîñòè îíè îáëàäàþò áåçóñëîâíîé öåííîñòüþ è çíà÷è-
ìîñòüþ, òîé çíà÷èìîñòüþ, êîòîðàÿ îêàçûâàåòñÿ äàæå áîëåå öåí-
íîé, ÷åì æèçíü îòäåëüíîãî èíäèâèäà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû èìååì ñâîåîáðàçíóþ êîìïåíñàöèîííóþ
«èãðó» â ïðîøëîå, êîòîðîå âîññòàíàâëèâàåò «óùåðáíîñòü», íå-
ïîëíîòó íîâîåâðîïåéñêîé êóëüòóðû, îáðàùåííîé â áóäóùåå.
Èíà÷å ÷åì ìû ìîæåì îáúÿñíèòü òî ïîñòîÿííîå âîññîçäàíèå
ïðîøëîãî â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ? Íàïðèìåð, òàê íàçûâàåìàÿ èñ-
òîðè÷íîñòü åâðîïåéñêîé ìåíòàëüíîñòè: âñåì è äàâíî ïîíÿòíî
áåñöåëüíîñòü ðàçìûøëåíèé îá èñòîðèè, êîòîðàÿ íèêîãäà íèêî-
ãî íå ó÷èò, íî ñïîñîáíà ëîæíîñòüþ àíàëîãèé óâëå÷ü íà îïàñíûé
ïóòü, è ïðèìåðîâ òîìó äîñòàòî÷íî. Ïî÷åìó îíà íå òîëüêî ïîîù-
ðÿåìà â ñîöèàëüíîé ñôåðå âïëîòü äî ââåäåíèÿ åå â äèñöèïëè-
íàðíûé êðóã îáÿçàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ â øêîëå? Îáðàùåííîñòü
â ïðîøëîå, åãî èçó÷åíèå, âïëîòü äî ïðèçíàíèÿ èñòîðè÷åñêîé
ïåðñïåêòèâû íåîáõîäèìûì çâåíîì è ÷àñòüþ íàó÷íî-ãóìàíè-
òàðíîãî àíàëèçà, ëèøü êîìïåíñàöèîííî âîññòàíàâëèâàåò äðó-
ãóþ, áîëåå çðèìóþ èíòåíöèþ íà áóäóùåå, íîâàöèþ: òðåáîâàíèÿ
íîâèçíû â íàó÷íîì èññëåäîâàíèè. Çäåñü ìû òàêæå èìååì ïðå-
ëîìëåííóþ â íàó÷íîé ñôåðå èãðó â êîìïåíñàöèþ ïðîøëîãî: íî-
âàöèÿ, íîâèçíà íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ äîëæíà óðàâíîâåøè-
âàòüñÿ èñòîðè÷íîñòüþ ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåì. Èëè, ïðèìåð èç
äðóãîé ñôåðû, à èìåííî èç ñôåðû ïðîèçâîäñòâà. Ñîâðåìåííûé
ïðîìûøëåííûé ïðîäóêò èìååò òåíäåíöèþ ê áåñêîíå÷íî áûñò-
ðîìó ïîòðåáëåíèþ, ïðåäåë êîòîðîãî – îäíîðàçîâîå èñïîëüçîâà-
íèå. Êóïëåííûé ñåãîäíÿ îí «çàâòðà» ñòîèò íà 5 ïðîöåíòîâ
íèæå, «ïîñëåçàâòðà» – íà 10%, à ÷åðåç ãîä – è íà âñå 50%. Ïðè-
÷åì ïîäîáíàÿ äèíàìèêà âûçâàíà íå òîëüêî äàâëåíèåì êîíêó-
ðåíòîâ è ðûíêà. Ìû æèâåì, êàê ôèêñèðóåò Áîäðèéÿð, â ýïîõó íå
ïðîèçâîäñòâà, à âîñïðîèçâîäñòâà, à ïîòîìó ãëàâíîå – ïîñòîÿí-
íîå âîñïðîèçâåäåíèå ïðîèçâîäñòâà, à âñå îñòàëüíûå êîìïîíåí-
òû – âïëîòü äî ïîòðåáëåíèÿ - «ïîäñòðàèâàþòñÿ» ïîä ýòó äèíà-
ìèêó, òðåáóþùóþ ïîñòîÿííîãî âîçîáíîâëåíèÿ öèêëà, ÷òî âîç-
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ìîæíî ëèøü ïðè ïîñòîÿííî óìåíüøàþùåéñÿ öåíå ïðîèçâåäåí-
íîãî ïðîäóêòà. Îäíàêî, ïðîäóêò, ÷òîáû áûòü ðåàëèçîâàííûì,
äîëæåí äåìîíñòðèðîâàòü è óñòîé÷èâîñòü, êà÷åñòâî è äîáðîò-
íîñòü, ÷òî, ïîíÿòíî, ñ «òî÷êè çðåíèÿ îäíîðàçîâîãî ïðîäóêòà»
ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíî. Òðåáîâàíèÿ ê äîáðîòíîñòè,
äàæå «âå÷íîñòè» ïðîäóêòà – ýòî êîìïåíñàöèîííîå òðåáîâàíèå,
âñòóïàþùåå â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïðîåêòèâíîñòüþ, âûçûâàþùåé
áåñêîíå÷íîå óäåøåâëåíèå, ïðîâîöèðóþùåå ìãíîâåííîå ïî-
òðåáëåíèå. Íàïðèìåð, ïðîèçâåäåííûå â ßïîíèè àâòîìîáèëè
èìåþò âîçìîæíûé ðåñóðñ ìîòîðà äî 1000000 êì ïðîáåãà, è ñà-
ìîå «óäèâèòåëüíîå» äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ïîòðåáèòåëÿ ýòîãî
ïðîäóêòà ñïîñîáíû âûäåðæàòü òàêîâîé ïðîáåã. Âìåñòå ñ òåì,
äåðæàòü àâòîìîáèëü â ñàìîé ßïîíèè áîëåå òðåõ ëåò îêàçûâàåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî äîðîãèì óäîâîëüñòâèåì: àâòîìîáèëè, âîçðàñò êî-
òîðûõ ïðåâûøàåò òðåõëåòíèé â «Ñòðàíå âîñõîäÿùåãî ñîëíöå»
îáëàãàþòñÿ íåïîìåðíûìè íàëîãàìè, ïëþñ âñå óæåñòî÷àþùèå-
ñÿ òðåáîâàíèÿ ïî ýêîëîãèè è ò.ï.. Çà ýòè òðè ãîäà ñðåäíåñòàòè÷å-
ñêèé àâòîìîáèëü ìîæåò «îñèëèòü» ëèøü òûñÿ÷ 200, íå áîëåå.
Çà÷åì òàêîé çàïàñ ïðî÷íîñòè, åñëè àâòîìîáèëü ïðåäíàçíà÷åí
ëèøü íà òðåõëåòíþþ ýêñïëóàòàöèþ? Äîáðîòíîñòü êàê ìîäóñ
ñîõðàíåíèÿ ïðîøëîãî âñòóïàåò â ÿâíîå ïðîòèâîðå÷èå ñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïðîåêòèâíîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ è ýòî ïðîèñõîäèò
êàê îòðàæåíèå óêàçàííîé äèíàìèêå, êîòîðàÿ ðàçûãðûâàåòñÿ â
áàçèñå ñîâðåìåííîé êóëüòóðíîé òðàäèöèè.

Ïîíÿòíî, ÷òî ïðîåêöèÿ êîìïåíñàöèîííîé «èãðû» â ïåðâóþ
î÷åðåäü êàñàåòñÿ òîãî îáúåêòà, î êîòîðîì ìû âåäåì ðå÷ü: ìóçåé.
Ìóçåé, êàê îáðàùåííîñòü, ôèêñàöèÿ ïðîøëîãî, îêàçûâàåòñÿ íå
ïðîñòî ñîöèàëüíî èëè êóëüòóðíî çíà÷èìûì äëÿ åâðîïåéñêîé
ìåíòàëüíîñòè, íî èìååò êóäà áîëåå áàçèñíûå ñâÿçè, à ïîòîìó
âîâëå÷åí â «èãðó» áàçèñíûõ ñèë. Ïðè÷åì óêàçàííàÿ «èãðà» îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êàê íà ñîöèàëüíîì è äàæå «ãîñóäàðñòâåííîì»
óðîâíå, ãäå ïîääåðæêà ìóçååâ îêàçûâàåòñÿ ñîöèàëüíî-çíà÷è-
ìûì êîìïëåêñîì ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïîäêðåïëÿþòñÿ êàê
ôèíàíñèðîâàíèåì, òàê è ïðèâèëåãèðîâàííûì ñòàòóñîì ñàìîãî
ëîêóñà ìóçåÿ (îõðàíÿåìûé ïàìÿòíèê, íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå
è ò.ï.), òàê è íà èíäèâèäóàëüíîì, êîãäà ìóçåéíûå ýêñïîíàòû,
ñàì ìóçåé çíà÷àò äëÿ èíäèâèäà ïîä÷àñ áîëüøå, ÷åì åãî æèçíü.

Òàêèì îáðàçîì, ñàì ïðîåêò ìóçåÿ è åãî íåîáõîäèìîñòü áà-
çèðóþòñÿ íà áîëåå ñóùíîñòíûõ îñíîâàíèÿõ, îòðàæàþùèõ òó
äèíàìèêó, êîòîðàÿ ïîðîæäàåòñÿ ïðàâèëàìè êîìïåíñàöèîííîé
èãðû íîâîåâðîïåéñêîé êóëüòóðû. Ýòà íåîáõîäèìîñòü ïîäêðåï-
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ëÿåòñÿ åùå ðÿäîì êàê îíòè÷åñêèõ, òàê è ñîöèàëüíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ. Ïðåæäå âñåãî óêàçàííàÿ áåçîïîðíîñòü íîâîåâðîïåé-
ñêîãî ñóáúåêòà è íîâîåâðîïåéñêîé êóëüòóðû òàêæå êîìïåíñà-
öèîííóþ íåîáõîäèìîñòü íåêîåãî áàçèñà: äèíàìè óêîðåíåíèÿ
÷åðåç äâèæåíèå, íàïðàâëåííàÿ âîâíå è â áóäóùåå ñïîñîáíà ðàç-
âåðòûâàòüñÿ èíîãäà ëèøü â ôèëîñîôñêèõ ñèñòåìàõ, íàïðèìåð
ñàìîñîçèäàþùåéñÿ âîëè ê âëàñòè ó Íèöøå. Îáðàùåííîñòü ê
òðàäèöèè è ïðîøëîìó â ýòîì îòíîøåíèè äàåò ïîäîáíûé áàçèñ.
Ñîîòâåòñòâåííî íà ìóçåé îíòè÷åñêè ïîäêðåïëåí êàê òðàäèðîâà-
íèå, ñáåðåæåíèå, íî, îïÿòü-òàêè, êàê êîìïåíñàöèîííîé ëîêóñ.
Óêàæåì òàêæå, ÷òî ìóçåé ôóíäèðîâàí è â äèíàìèêå èãðû ñâîåãî
èíîãî è ñ ïðîöåññàìè âîñïèòàíèÿ.

Èòàê, ìû ïîñòàðàëèñü ïðîðèñîâàòü íåêîå îíòè÷åñêîå îï-
ðàâäàíèå ñóùåñòâîâàíèÿ ìóçåÿ è òîãî «áóìà», êîòîðûé ïåðåæè-
âàåò îí â ñîâðåìåííîé òðàäèöèè, ðóêîâîäñòâóÿñü èçâåñòíîé
ôðàçîé Ìàÿêîâñêîãî: «Åñëè çâåçäû çàæèãàþò, òî ýòî êîìó-òî
íóæíî». Íåîáõîäèìîñòü, íóæäà ìóçåÿ èìååò îíòè÷åñêèå îñíî-
âàíèÿ è îòðàæàåò êîìïåíñàöèîííóþ èãðó, ðàçâåðòûâàþùóþñÿ
íà îíòè÷åñêîì óðîâíå â ñàìèõ îñíîâàíèÿõ íîâîåâðîïåéñêîé
êóëüòóðû, à òàêæå òîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ «äî÷êîé»
äàííîé êóëüòóðû, à èìåííî îáùåìèðîâîé êóëüòóðû.

Îñòàåòñÿ óêàçàòü ëèøü íà îïàñíîñòü, êîòîðàÿ âñåãäà êðîåò-
ñÿ â «ãèïåðòðîôèè» ëþáîãî ôåíîìåíà. Ïîäîáíî òîìó, êàê êàïè-
òàë, ïðåäñòàâëÿþùèé èç ñåáÿ «îìåðòâåëûé» òðóä õîðîíèò êàïè-
òàëèçì â åãî «òðàäèöèîííîì» âèäå, ìÿãêî òðàíñôîðìèðóÿ åãî â
îáùåñòâî âîñïðîèçâîäñòâà, òîæå ñàìîå ìîæåò ïðîèçîéòè è ñ
ìóçååì, ïîñêîëüêó æåñòêàÿ, à íå êîìïåíñàöèîííàÿ, èìåþùàÿ
ñâîèì îñíîâàíèåì èãðó ñ èíûì, îðèåíòàöèÿ íà ïðîøëîå äî-
âîëüíî îïàñíà äëÿ ñàìîãî ôåíîìåíà ìóçåÿ. Ýòî òåì áîëåå àêòó-
àëüíî, ÷òî ëþáàÿ èíñòèòóàëèçàöèÿ – à ìóçåé óæå äàâíî èíñòè-
òóàëèçîâàííîå ïðîñòðàíñòâî – íåñåò â ñåáå ñòðåìëåíèå ê çàìê-
íóòîñòè è ñàìîäîñòàòî÷íîñòè. Ïîýòîìó ñàì ïðîåêò ìóçåÿ ñïî-
ñîáåí ê äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ëèøü òîãäà, êîãäà îí ïðîåêòèâåí,
ò.å. íàïðàâëåí âîâíå è â áóäóùåå, êîãäà îí íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîäîñ-
òàòî÷íîé öåííîñòüþ, íî ëèøü öåííîñòüþ, îáðåòàåìîé â îòíî-
øåíèåì ñ èíûì. Íî ÷òî òàêîå èíîå â ñèòóàöèè ìóçåÿ? Ýòî íà ñà-
ìîì äåëå òà ïðîáëåìà, êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü ðåøåíà íè íà
óðîâíå «ìóçååâåäåíèÿ», íè íà óðîâíå ðåôëåêñèè. Ýòî – ýêçè-
ñòåíöèàëüíûé ïîèñê. È ëèøü îí ñïîñîáåí ñäåëàòü èç îáðàùåí-
íîñòè â ïðîøëîå ïðåä÷óâñòâèå áóäóùåãî.
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À.À. Íèêîíîâà

Ôðàêòàëüíîñòü ìóçåÿ è ìàãàçèíà
(ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû)

Â XX âåêå ïðîèçîøëî îêîí÷àòåëüíîå ñêëàäûâàíèå óíèâåð-
ñàëüíûõ ôîðì êóëüòóðû. Ïîíÿòèå óíèâåðñàëüíîñòè íà÷èíàåò
ïðåâàëèðîâàòü íå òîëüêî â ïðàêòè÷åñêîé æèçíè ÷åëîâåêà, ñî-
ïðîâîæäàÿñü êîëîññàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâà-
ìè, íå òîëüêî â ôóíäàìåíòàëüíûõ åñòåñòâåííîíàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèÿõ, íî, ñàìîå âàæíîå, - â ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèíàõ.
Èçó÷åíèå è îñìûñëåíèå óíèâåðñàëüíûõ ôîðì ðàçâèòèÿ êóëüòó-
ðû, ïîñòàíîâêà ñàìîé ïðîáëåìû âîçìîæíîñòè óíèâåðñàëüíûõ
ÿâëåíèé â ñëîæíûõ, ÷àñòî òðóäíî ôèêñèðóåìûõ, ïîäâèæíûõ
ñìûñëîâûõ òðàíñôîðìàöèÿõ çàäàþò ñåãîäíÿ íîâûå ãîðèçîíòû
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïîèñêîâ. Îäíèì èç òàêèõ ÿâëåíèé ìîæåò
áûòü íàçâàíà ñòðóêòóðíàÿ òîæäåñòâåííîñòü ýëåìåíòîâ ðàçíûõ
ìàñøòàáîâ, ïðåæäå âñåãî çàòðàãèâàþùèõ ïðîñòðàíñòâåííûå
ñòðóêòóðû. Ìû èìååì â âèäó ôðàêòàëüíîñòü êàê êàòåãîðèþ òî-
ïîëîãèè. Òàê ïðè âíèìàòåëüíîì èçó÷åíèè ñòàíîâëåíèÿ êóëü-
òóðíûõ ôåíîìåíîâ èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò ñóùåñòâîâàíèå
ýòîãî æå ÿâëåíèÿ, ïðîÿâëÿþùååñÿ â èçîìîðôèçìå óæå íå òîëüêî
ñòðóêòóð, íî ðàçëè÷íûõ óðîâíåé è òèïîâ ñàìèõ êóëüòóðíûõ
ôîðì. Ôðàêòàëüíîñòü çäåñü âûðàæàåòñÿ â ñòðóêòóðíîì åäèíñò-
âå, íàïðèìåð, ìèôîðèòóàëüíîãî êîìïëåêñà, àíåêäîòà è òåëåñå-
ðèàëà, ò.å. òîãäà êîãäà ïðîèñõîäèò ïîâòîðåíèå îáðàçà âåëèêîãî
â ìàëîì, ëîêàëüíîì ÿâëåíèè. Ïîñêîëüêó èçîìîðôèçì ïðîÿâëÿ-
åòñÿ è â êîíòåêñòóàëüíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè â êóëüòóðå êîì-
ïëåêñà ñìûñëîâ è ñâÿçàííîãî ñ íèì îáúåêòà, òî ôðàêòàëüíîñòü
êàê îñîáåííîñòü ñòðóêòóðíîé ìîðôîëîãèè ïðåäìåòíî-ýìïèðè-
÷åñêîãî è îáðàçíîãî òåëà êóëüòóðû çàäàåò èäåíòè÷íûå êîîðäè-
íàòû òàêèì ðàçëè÷íûì èíñòèòóòàì êàê ìóçåé è ìàãàçèí.

Ñåãîäíÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå åñòü óíèêàëüíîå ìåñòî â îä-
íîì èç «ñïàëüíûõ» ðàéîíîâ, ãäå íà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîì
ïðîñòðàíñòâå ñóùåñòâóåò îñîáàÿ ôåíîìåíîëîãè÷åñêàÿ íèøà.
Âäîëü æåëåçíîäîðîæíîãî ïîëîòíà êàê îáðàçíîé «ñòðåëû âðå-
ìåíè» ïîñëåäîâàòåëüíî ðàñïîëîæåíû êëàäáèùå (Ñåðàôèìîâ-
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ñêîå), ìóçåéíîå ôîíäîõðàíèëèùå Ýðìèòàæà è «Ãóëëèâåð» - ãè-
ïåðìàðêåò è ðàçâëåêàòåëüíûé öåíòð. Çäåñü, íåäàëåêî îò ñòàí-
öèè ìåòðî «Ñòàðàÿ Äåðåâíÿ» «ìàòåðèàëèçîâàí» ôóíäàìåíòàëü-
íûé çàêîí ñåìàíòèçàöèè (èëè ôîðìîîáðàçîâàíèÿ) êóëüòóðû,
êîòîðûé áûë â 30-õ ãîäàõ XX â. ñôîðìóëèðîâàí Îëüãîé Ìèõàé-
ëîâíîé Ôðåéäåíáåðã. Îíà ñ÷èòàëà, ÷òî îñíîâíûì âíóòðåííèì
ôàêòîðîì ñòàíîâëåíèÿ êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ îñîáûé ñòðîé è ñïå-
öèôèêà ÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, ïðîÿâèâøèåñÿ óæå íà àðõàè÷å-
ñêîé ñòàäèè â âîçíèêíîâåíèè îáðàçíîé ñèñòåìû. Áîëåå òîãî,
ìåõàíèçì ïîÿâëåíèÿ òîãî èëè èíîãî êóëüòóðíîãî ÿâëåíèÿ, èìå-
åò äî ñâîåãî ïîëíîãî îôîðìëåíèÿ, äî «ðîæäåíèÿ», ïðåäøåñò-
âóþùóþ «ñêðûòóþ» ñòàäèþ, ò.å. «ñïåöèôèêàöèÿ ïîÿâëÿåòñÿ â
ðåçóëüòàòå ïåðåõîäà â ïðîòèâîïîëîæíîå ñîñòîÿíèå». Íàïîì-
íèì, ÷òî ôðàêòàëüíîñòü âîçíèêàåò â íà÷àëå îòäåëåíèÿ òåõ èëè
èíûõ êóëüòóðíûõ ôîðì îò ñèíêðåòè÷åñêîãî öåëîãî. Òîëüêî ïî-
ñëå ýòîãî ýòàïà íîâîå êóëüòóðíîå ÿâëåíèå «îòðàáàòûâàåò» ïó-
÷îê ñìûñëîâ, çàëîæåííûõ èçíà÷àëüíî â îáîñîáèâøåìñÿ ÿâëå-
íèè. Çàòåì, èñòðàòèâ öåííîñòíûå óñòàíîâêè, îíî òðàíñôîðìè-
ðóåò íå òîëüêî ñìûñëû, íî è ñâîè ãðàíèöû. Ãðàíèöû ñòàíîâÿòñÿ
ïðîçðà÷íûìè, è òîãäà ïðîèñõîäèò ñîåäèíåíèå èëè, âåðíåå, íà-
ëîæåíèå îäèíàêîâûõ ñìûñëîâ è êàê ñëåäñòâèå- ïðîâîêàöèÿ íî-
âûõ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê ïîä âëèÿíèåì àêòóàëüíûõ äîìè-
íàíò.1 Íî â íà÷àëå “âñåãäà åñòü ìîìåíò, êîãäà ÿâëåíèå âäðóã
ïîëíîñòüþ ïðåäñêàçûâàåò ñàìî ñåáÿ, âðåìåííî îáíàðóæèâàÿ
âñå ñâîè êà÷åñòâà ñðàçó; ïîòîì ýòîò ðàñöâåò áûñòðî óãàñàåò, íà-
÷èíàÿñü, êàê îïåðà ïîñëå óâåðòþðû, ñ ñàìîãî íà÷àëà”2. Â ðå-
çóëüòàòå Ôðåéäåíáåðã ïðèõîäèò ê ïëîäîòâîðíîé ìûñëè î äâóõ
ñòàäèÿõ â îôîðìëåíèè êóëüòóðíûõ ôåíîìåíîâ, êîãäà â íà÷àëå
ÿâëåíèå ñîâåðøàåò “ñâîé ïåðâûé âûõîä” â âèäå ñôîðìèðîâàâ-
øåãîñÿ çàìûñëà, è òîëüêî çàòåì, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ âòîðè÷-
íî óæå â êàóçàëüíîñòè âðåìåíè. Âîçíèêíîâåíèå, ñêëàäûâàíèå
èëè ñòðóêòóðèðîâàíèå (ò.å. çàêðåïëåíèå ãðàíèö çà îïðåäåëåí-
íûìè ñìûñëàìè) òîé èëè èíîé êóëüòóðíîé ôîðìû âñåãäà óæå
åñòü ôèêñàöèÿ íà÷àëà åå óïàäêà èëè òðàíñôîðìàöèè â äðóãóþ
ñòàäèþ, ò.å. èñòîê âñåãäà ñêðûò, îí íåðàçëè÷èì. Ó ñîöèàëüíîé
ïàìÿòè ìíîãî «õðàíèëèù», âåðîÿòíî, ëþáîé êîìïîíåíò êóëü-
òóðû íåñåò â ñåáå ýëåìåíòû ñîöèàëüíîé ïàìÿòè. Óæå ïðîòîìó-
çåéíûå ôîðìû ÿâëÿþò ñîáîé çàâåðøåíèå ïðîöåññà ñêëàäûâàíèÿ
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îïðåäåëåííûõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ íà-
êîïèâøåéñÿ èíôîðìàöèè, êîòîðîé íàäî îïðåäåëèòü îñîáîå ìå-
ñòî/ïðîñòðàíñòâî â êóëüòóðå ÷åëîâåêà.

1. Êëàäáèùå - (îò êëàñòü, ëàäèòü) ïîãðåáàëèùå, ìîãèëüíèê,
ïîãîñò, óñûïàëèùå, ñâÿòàÿ, - ðîäèòåëüñêàÿ çåìëÿ, îáùåå ìåñòî
ïîãðåáåíèÿ óñîïøèõ. (Äàëü).
Êëàäáèùå ìåíåå âñåãî èçìåíèâøàÿñÿ çà ïðîøåäøèå òûñÿ÷åëå-
òèÿ ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè ôîðìà ñîõðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î
ïðåäêàõ. Ñåãîäíÿ îíî ìîæåò îçíà÷àòü òî ñèíêðåòè÷åñêîå öåëîå,
èç êîòîðîãî ðàçâîðà÷èâàþòñÿ ìíîãèå ñîâðåìåííûå ñìûñëû
êóëüòóðíûõ ôîðì è èíñòèòóòîâ. Òàê «äåéñòâèå îáùèõ è ÷àñò-
íûõ çàêîíîâ âûçûâàåò ÿâëåíèå âíåâðåìåííîãî è âíåïðîñòðàí-
ñòâåííîãî èçîìîðôèçìà ïîãðåáàëüíîãî îáðÿäà. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, îïðåäåëåííûå âèäû ïîãðåáåíèé êàê áû íå èìåþò «èñòîðè-
÷åñêîãî äåòñòâà», èáî èõ ôîðìû ïîâòîðÿþòñÿ ñ äðåâíîñòè äî ñî-
âðåìåííîñòè, è óæå â ïåðèîä ìóñòüå ïðåäñòàâëåí ôàêòè÷åñêè
ïîëíûé íàáîð èõ îñíîâíûõ âàðèàíòîâ».1 Êëàäáèùå- ýòî íå îäíî
ïîãðåáåíèå, à óæå ïîãðåáàëüíûé êîìïëåêñ, êîòîðûé èìååò
«ñèñòåìó èç ÷åòûðåõ (êàê ìàêñèìóì) âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàè-
ìîçàâèñèìûõ ñîñòàâëÿþùèõ (äâóõ ïîñòîÿííûõ: ïîãðåáàëüíîå
ñîîðóæåíèå è îñòàíêè ïîãðåáåííîãî è äâóõ ïåðåìåííûõ: ïîãðå-
áàëüíûé èíâåíòàðü è äîïîëíèòåëüíàÿ ñòðóêòóðà), îêîí÷àòåëü-
íî ôîðìèðóåòñÿ óæå â ìóñòüåðñêîå âðåìÿ è íå ïîëó÷àåò â äàëü-
íåéøåì ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ äîïîëíåíèé».2

Åñëè âûäåëèòü òå ôóíêöèè ïîãðåáàëüíûõ êîìïëåêñîâ
(êëàäáèùà), êîòîðûå â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè íàäåëÿþòñÿ è
ôèêñèðóþòñÿ èëè ïåðåõîäÿò â äðóãèå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû,
òî ýòî êóëüòîâûå, ïðèêëàäíûå è òàíàòîëîãè÷åñêèå. Ñðåäè êóëü-
òîâûõ ñëåäóåò âûäåëèòü çíàêîâûå ôîðìû, êîòîðûå âûïîëíÿþò
ìåìîðàòèâíóþ ôóíêöèþ, ò.å. çàêðåïëåíû íå òîëüêî â êëàäáè-
ùàõ è ïàìÿòíûõ ìåñòàõ, íî è â ìóçåÿõ. Ïðèêëàäíûå ôóíêöèè
ïðîÿâëÿþòñÿ â ýòîé ñôåðå ÷åðåç òîðãîâóþ, êîòîðóþ ïðåäñòàâ-
ëÿþò ìàãàçèíû ïîõîðîííûõ ïðèíàäëåæíîñòåé è ñêëàäû ïîõî-
ðîííîãî èíâåíòàðÿ. Ñðåäè òàíàòîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð äëÿ íà-
øåãî àíàëèçà ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà ìíåìîëîãè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèÿõ òèïà «ìóçåé» (ìóçåé-êâàðòèðà, ìóçåé ïàìÿòè (ìåìî-
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ðèàëû), ñîâðåìåííûå ìàâçîëåè, íåêðîïîëè). Ïîãðåáàëüíûé îá-ðèàëû), ñîâðåìåííûå ìàâçîëåè, íåêðîïîëè). Ïîãðåáàëüíûé îá-
ðÿä èëè çàáîòà îá óìåðøèõ, ôèêñèðóÿ ñîöèàëüíûå ñâÿçè, â òîé
èëè èíîé ôîðìå ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ è îáîçíà÷àÿ ðîäîâûå,
èñòîðè÷åñêèå è êóëüòóðíûå êîðíè, çàêðåïëÿåò êàê ìàòåðèàëü-
íî-÷óâñòâåííûå è ñâåðõ÷óâñòâåííûå èäåè íà óðîâíå íå òîëüêî
èíäèâèäóàëüíîãî, íî è êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ. Â ëþáîì ñëó-
÷àå êëàäáèùå ÿâëÿåòñÿ îñîáîé ôîðìîé ðèòóàëà îáìåíà íàñòîÿ-
ùåãî ñ ïðîøëûì, ñëåäîâàòåëüíî, îïðåäåëÿåò âåêòîðû ñîõðàíå-
íèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè â êóëüòóðå. Â íàøåì ïðèìåðå (êîì-
ïëåêñ â Ñòàðîé äåðåâíå) êëàäáèùå ìàðêèðóåò ïåðâîíà÷àëüíûé
ñèíêðåòè÷åñêèé ïîðûâ ÷åëîâå÷åñòâà ê íàõîæäåíèþ óñòîé÷è-
âûõ ôîðì òðàíñëÿöèè íàñëåäèÿ.

2. Ìóçåé - (museion (ãðå÷.), museum (ëàò.) õðàì ìóç, ñîáðà-
íèå ìóç (ñîåäèíåíèå, îáúåäèíåíèå).

Â ýïîõó Ðåíåññàíñà ñèíîíèìîì «ìóçåÿ» ÿâëÿåòñÿ «êàáèíåò»
- ïîìåùåíèå äëÿ ó÷åíûõ çàíÿòèé è äëÿ êîëëåêöèé (äëÿ ðàçìå-
ùåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðåäìåòíûõ ìàññ). Ñîâðåìåííûé ìóçåé
êàê ñîöèîêóëüòóðíûé èíñòèòóò îôîðìëÿåòñÿ òîëüêî â Íîâîå
âðåìÿ è ñâÿçàí ñ èäååé ïðîñâåùåíèÿ/îáðàçîâàíèÿ øèðîêèõ ñëî-
åâ íàñåëåíèÿ. Èìåííî â ýòî âðåìÿ è ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûå ïóáëè÷-
íûå ìóçåè êàê ó÷ðåæäåíèÿ õðàíÿùèå ðåëèêâèè è ñïîñîáñòâóþ-
ùèå ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü ÷òî,
ïðåîáðàçóÿñü â ïóáëè÷íîå ó÷ðåæäåíèå, ìóçåé íå âõîäèò â îáû-
äåííîå èëè óòèëèòàðíîå ïðîñòðàíñòâî. Áîëå òîãî îäíîâðåìåííî
ïðîèñõîäèò îáîñîáëåíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ è ñìûñëîâûõ ãðà-
íèö ìóçåÿ îò îáûäåííîãî ïðîñòðàíñòâà, îò ìèðñêîé ñóåòû, îò
ïîòðåáèòåëüñêèõ óñòàíîâîê. Ìóçåé âîñïðèíèìàåòñÿ êàê «õðàì
èñêóññòâà», õðàì ïðîøëîãî, çàíèìàÿ íåêîå ïðèñóùåå òîëüêî
åìó «ñàêðàëüíîå» ïðîñòðàíñòâî, ïðîñòðàíñòâî äëÿ èçáðàííûõ.
Ñòàíîâÿñü ãðàíäèîçíîé «ïàìÿòíîé êíèãîé ÷åëîâå÷åñòâà» (À.
Ëóíà÷àðñêèé), îí çàêðåïëÿåò è ïðåîáðàçóåò ïîòðåáíîñòü ñîöèó-
ìà â ïîñòîÿííîé àêòóàëèçàöèè ïàìÿòè î ïðåäêàõ, ïðîäîëæàÿ
ðèòóàëüíûå ïðàêòèêè êëàäáèùà. Èìåííî ýòó ñâÿçü è ïîñòàðàëñÿ
îñìûñëèòü Í. Ôåäîðîâ, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî ìóçåé – ýòî «õðàì ïî-
âèíîâåíèÿ òåõ, êîãî äîëæíî è ìîæíî âîñêðåñèòü ñîâîêóïíûìè
óñèëèÿìè ñûíîâ, íå çàáûâøèõ äîëãà îòíîñèòåëüíî îòöîâ».1

Ñîâðåìåííîå îïðåäåëåíèå ìóçåÿ – «îñîáîå íàó÷íî-êóëü-
òóðíîå ó÷ðåæäåíèå, êîòîðîå âûáèðàåò è ñîáèðàåò ïðèðîäíûå è
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îáùåñòâåííûå îáúåêòû, ÿâëÿþùèåñÿ ïîäëèííûìè öåííîñòÿìè
è èñïîëüçóþùèåñÿ â íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ öåëÿõ»1- ñâèäå-
òåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîé ñëîæíîñòè è ìíîãîëèêîñòè ñàìîãî
ôåíîìåíà, ïîñêîëüêó íå âûÿâëÿåò ðåçóëüòàòû ïðîöåññà èíòå-
ãðàöèè ìóçåÿ è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, íå âûÿâëÿåò
ñïåöèôèêó óíèâåðñàëüíîãî ìóçåÿ - àêòóàëüíîé ñîâðåìåííîé
ôîðìû. Óâåëè÷åíèå òèïîâ ìóçååâ è ôîðì ìóçååôèêàöèè â XXI
â. ïðîèñõîäèò â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: ñîçäàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ
íåáîëüøèõ óçêî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìóçååâ (ñð. ñ îãðîìíûì
÷èñëîì ìàëåíüêèõ ôèðìåííûõ ìàãàçèí÷èêîâ-áóòèêîâ) è îáðà-
çîâàíèåì óíèâåðñàëüíîãî ìóçåÿ. Ïåðâûìè óíèâåðñàëüíûìè
ìóçåÿìè ñ÷èòàþòñÿ Ëóâð, Áðèòàíñêèé ìóçåé, Ýðìèòàæ è äð. Ñå-
ãîäíÿ óíèâåðñàëüíîñòü ìóçåÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå â åãî ìàñøòàáå è
âëèÿíèè, à, ïðåæäå âñåãî, â ðàçëè÷íûõ ñïåöèôè÷åñêèõ ôîðìàõ
äåÿòåëüíîñòè: îò êëàññè÷åñêèõ (ñîáèðàíèè, õðàíåíèè è âûñòàâ-
ëåíèè êîëëåêöèé) ê ñîâðåìåííûì (PR-àêöèÿì, òåàòðàëüíûì
ïðåäñòàâëåíèÿì, îáðàçîâàòåëüíûì è ðàçâëåêàòåëüíûì ôîðìàì
ïðèâëå÷åíèÿ ïîñåòèòåëÿ). Ìóçåé ñåãîäíÿ äîëæåí íå òîëüêî
îáåñïå÷èâàòü èíôîðìàöèîííóþ íàñûùåííîñòü, âûçâàòü èíòå-
ðåñ, íî è ñîçäàòü êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîñåòèòåëåé. «Ìóçåé
ñòàíîâèòñÿ áîëåå îòêðûòûì, ñïîñîáíûì ïðèíÿòü â ñâîþ ñèñòå-
ìó âñå, âïëîòü äî ñîâðåìåííîãî äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ».2

Íàïîìíèì, ÷òî íà ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè ìóçåéíîãî ðàçâè-
òèÿ îêàçûâàþò çàìåòíîå âëèÿíèå ñîâðåìåííûå âèäû ïðàêòèê,
ïðîâîöèðóåìûå íîâûìè òåõíè÷åñêèìè è íå òîëüêî (íî è öåííî-
ñòíûìè) ðåñóðñàìè. Ìóçåé êàê ñîâðåìåííûé èíñòèòóò ñ íîâû-
ìè âèäàìè ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè êàê áû îòñòðàíÿåòñÿ îò ñàìî-
ãî ñåáÿ, òðàíñôîðìèðóÿñü â èíûå èíñòèòóàëüíûå ôîðìû (ìó-
çåé-òåàòð, êàôå-ìóçåé, ìàãàçèí-ìóçåé, ìóçåé-êëóá, ìóçåé – äî-
ñóãîâûé öåíòð). Èçìåíÿåòñÿ è ïðîñòðàíñòâî ìóçåÿ - âîçíèêàåò
ìóçåé â ìóçåå, ìíîæàòñÿ ôèëèàëû ìóçååâ, ñîçäàþòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå ôîíäîõðàíèëèùà, à ñîòðóäíè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ìóçååâ
ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü êîììóíèêàòèâíûå ïîëÿ. Â ðåçóëüòàòå íî-
âûå ôîðìû ñòèìóëèðóþò îñìûñëåíèå âèðòóàëüíûõ «îáðàçîâ»
ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ íå âûõîäÿ èç äîìà, ïîçâîëÿþò ïîêóïàòü è
çàêàçûâàòü êîïèè ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ, ñîçäàâàÿ ñâîè ìèíè
êîëëåêöèè. Ïîñåòèòåëü ïðåâðàùàåòñÿ â êëèåíòà, äëÿ êîòîðîãî
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èëëþçèÿ ñâîáîäû ïðåäïîëàãàåò â äàëüíåéøåì íå ñðàçó îñîçíà-
âàåìóþ óùåðáíîñòü òàêîãî âûáîðà. Ìàíèïóëÿöèè ñ îáðàçàìè è
çíàêàìè ïîñòåïåííî ïðåâðàùàþòñÿ â ïîâñåäíåâíûå è ðóòèííûå
ïðàêòèêè. Âñå ýòî âèðòóàëèçèðóåò îïåðàöèîííóþ ñðåäó, ñìå-
øèâàåò êðèòåðèè èäåíòèôèêàöèè ëåãàëüíîé è íåëåãàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â èòîãå ôîðìèðóåòñÿ íîâûé òèï ìåíòàëüíîñòè êàê
êîíêðåòíàÿ íîâàÿ ôîðìà ëîæíîãî ñîçíàíèÿ. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â
ðàçðóøåíèè ñâÿçè ìåæäó ñèìâîëàìè, òðàíñëèðóåìûìè ìóçåé-
íûìè ïðåäìåòàìè è ðåàëüíîñòüþ, ìåæäó ðåàëüíîñòüþ è âû-
ìûñëîì, ìåæäó èñòèíîé è çàáëóæäåíèåì.

3. Ìàãàçèí - (magazine - îò àíãë.- ñêëàä, ïåðèîäè÷åñêèé
æóðíàë) ïîìåùåíèå äëÿ ñêëàäèðîâàíèÿ è õðàíåíèÿ êàêèõ ëèáî
çàïàñîâ (ïî Äàëþ).

Ìàãàçèí èëè ëàâêà, ëàðü ñîåäèíÿë â ñåáå âñåãäà äâå ôóíê-
öèè: õðàíåíèÿ è ïîêàçà, âûñòàâëåíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãëàâ-
íîé öåëè îáìåíà èëè êóïëè/ïðîäàæè êàê îäíîé èç ôîðì îáìåíà.
Óñòîé÷èâîñòü äàííîé ôîðìû îáìåíà â êóëüòóðå ðîäíèò ìàãàçèí
è êëàäáèùå. Ìàãàçèí è ìóçåé, â ñâîþ î÷åðåäü, îáúåäèíÿþò ïðî-
ñòðàíñòâåííàÿ çàêðåïëåííîñòü è íåîáõîäèìîñòü ðåïðåçåíòàöèè
ñîõðàíÿåìîãî ïðåäìåòíîãî ìàññèâà. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî
ìàãàçèí êàê ôîðìà òîðãîâëè, âûäåëèëñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíûé ñî-
öèàëüíûé èíñòèòóò èç ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðèëàâêà íà ðûíêå è
ïðîøåë â ñâîåì ñòàíîâëåíèè ñõîæèå ñ ìóçååì ñòàäèè ðàçâèòèÿ.
Ïîýòîìó íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè âèäÿò â ïðèëàâêå ïðàôîðìó
áóäóùåé ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè (Ò.Êàëóãèíà). Âûäåëèâøèñü â
îòäåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, îí ïåðâîíà÷àëüíî íå èìåë (êàê è êóí-
ñòêàìåðà) îïðåäåëåííîé ñïåöèàëèçàöèè. Íà âòîðîì ýòàïå ðàçâè-
òèÿ ïðîèñõîäèò ñïåöèàëèçàöèÿ ìàãàçèíîâ, ïðåæäå âñåãî, íà ïðî-
ìûøëåííûå è ïðîäóêòîâûå òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, çàòåì óæå ïî
âèäàì òîâàðîâ (áóëî÷íàÿ, ìÿñî, ðûáà, ñêîáÿíûå èçäåëèÿ, ìåáåëü
è ò.ä.) Ðàçäåëåíèå ìàãàçèíîâ ïî âèäàì ïðîäàâàåìîãî òîâàðà îï-
ðåäåëÿëîñü íå ïóòÿìè åãî ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáîì äîñòàâêè è
ðåàëèçàöèè òîâàðà, íî, ïðåæäå âñåãî, óñëîâèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ
îñîáîé ñåòè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, îðèåíòèðîâàííîé íà ñïåöèôè-
êàöèþ òîâàðà è åãî àññîðòèìåíò (ðàçíîîáðàçèå îäíîãî âèäà òî-
âàðà). Îäíàêî óæå â êîíöå XIX â. è îñîáåííî â XX â. ïîÿâëÿåòñÿ
íîâûé òèï ìàãàçèíà – óíèâåðñàëüíûé.

Óíèâåðñàëüíûé ìàãàçèí (â äàëüíåéøåì, êîðîòêî, óíèâåð-
ìàã èëè óíèâåðñàì) âîçíèêàåò â ðîññèéñêîé èñòîðèè â 70-å
ãîäû 20 âåêà. Ïåðâûìè óíèâåðñàìàìè â Ðîññèè, íåñîìíåííî,
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ÿâëÿþòñÿ çíàìåíèòûå ìàãàçèíû êóïöà Åëèñååâà â Ìîñêâå è Ïå-
òåðáóðãå. Óíèâåðñàì íàïðàâëåí íà óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ çàïðîñîâ íå ñòîëüêî â ïîëó÷åíèè ïîëíîãî àññîðòèìåí-
òà òîâàðà îäíîãî âèäà, ñêîëüêî íà ðàçíîîáðàçèå òîâàðà, ýêîíî-
ìèþ âðåìåíè è êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëÿ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, íà óäîâëåòâîðåíèå îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèõ (êàê ìîæ-
íî áîëüøèõ è êà÷åñòâåííûõ) ïîòðåáèòåëüñêèõ çàïðîñîâ â îä-
íîì ëîêàëèçîâàííîì ïðîñòðàíñòâå ìàãàçèíà, èçìåíÿÿ åãî ñòà-
òóñ êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà. Ñ ïîâñåìåñòíîãî ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ óíèâåðñàìà (ñåãîäíÿ ìàðêåò, ñóïåðìàðêåò, ãèïåðìàðêåò)
ìàãàçèí âõîäèò â ñôåðó óñëóã (òî, ÷òî â ñîâåòñêèå âðåìåíà îïðå-
äåëÿëàñü åìêèì òåðìèíîì - «ñëóæáà áûòà»). Ê ýòîìó ïåðèîäó
îòíîñÿòñÿ è ïåðâûå «Äîìà áûòà», òàêèå æå óíèâåðñàëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàâàåìûå (è íàïðàâëåííûå) äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ óìíîæàþùèõñÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ íóæä íàñåëåíèÿ. Îäíàêî
ìàãàçèí è ìóçåé, äà, ïîæàëóé, è äðóãèå ñïîñîáû ñîõðàíåíèÿ è
îáìåíà ïðåäìåòíûõ ìàññ îáúåäèíÿþò, íà íàø âçãëÿä, èìåííî
ïðèíöèïû êîìïëåêòàöèè, òèïîëîãèçàöèè è ñèñòåìàòèçàöèè, êî-
òîðûå ñòðóêòóðèðóþò ïåðâîíà÷àëüíî ñèíêðåòè÷íûé ïðåäìåò-
íûé ìèð è âîçíèêàþùèå âîêðóã íåãî ñìûñëû.

Ñåãîäíÿ ãèïåðìàðêåòû («Ëåíòà», «Î`Êåé», «Ìåòðî» «Ìàò-
ðèöà» è äð.) ýòî ñîåäèíåíèå ôóíêöèé ñêëàäà ãîòîâîé ïðîäóêöèè
è òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ìàãàçèí, ëàðåê, êèîñê, ïàëàòêà, áó-
òèê), îõâàòûâàþùåãî øèðîêèé ñïåêòð òîâàðîâ è óñëóã. Òàêîé
òèï ìàãàçèíà (â îòëè÷èå îò áóòèêà, ôèðìåííîãî ìàãàçèíà) èçî-
ìîðôåí ñîâðåìåííîìó ôîíäîõðàíèëèùó ìóçåÿ (íà ïðèìåðå Ýð-
ìèòàæà), â êîòîðîì ÷àñòü ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ äîñòóïíî äëÿ
îáîçðåíèÿ, êàê ôîðìîé îáìåíà èíôîðìàöèåé. Ïî ñóòè äåëà ëþ-
áàÿ ôîðìà âëàäåíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ òåì èëè èíûì ñïîñîáîì
îáìåíà (êóïëåé-ïðîäàæåé). Íàïðèìåð, àíòèêâàðíûé ðûíîê
ïîÿâèâøèéñÿ îäíîâðåìåííî ñ ðàçâèòèåì ÷àñòíîãî êîëëåêöèî-
íèðîâàíèÿ. Ïðè âñåì ïðè òîì íå ôîðìà êóïëè-ïðîäàæè çàäàåò
ôðàêòàëüíîñòü ìóçåÿ è ìàãàçèíà, à ñïîñîáû ðåïðåçåíòàöèè è
ôóíêöèè äàííûõ èíñòèòóòîâ.

4. Ôóíêöèè ìàãàçèíà è ìóçåÿ.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîÿâëåíèå óíèâåðñàëüíûõ èí-

ñòèòóòîâ êàê ñîöèàëüíûõ, òàê è êóëüòóðíûõ, ñâÿçàíî, ïðåæäå
âñåãî, ñ ðàñòóùèìè â ãåîìåòðè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè íóæ-
äàìè (çàïðîñàìè) íàñåëåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ,
âåðíåå, äîìèíàíòà äàííîé òåíäåíöèè íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ.
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Íî åñëè âïîëíå îïðàâäàíî ïðåâàëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé â ñîöàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé
æèçíè, ê êîòîðîé è îòíîñèòüñÿ òîðãîâëÿ è ñôåðà îáñëóæèâàíèÿ,
òî äëÿ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, êàêèì åùå â íåêîòîðîé ñòåïåíè
îñòàåòñÿ ñåãîäíÿ ìóçåé, ýòî íîâàÿ, åùå òîëüêî çàâîåâûâàþùàÿ
ñåáå àëèáè òåíäåíöèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ôðàêòàëüíîñòü è óíèâåð-
ñàëüíîñòü ìóçåÿ è ìàãàçèíà ìàðêèðóþò óæå çàâåðøåíèå íà÷àëü-
íîé ñòàäèè ñáëèæåíèÿ èëè ñòèðàíèÿ ãðàíèö â ñóùåñòâîâàâøèõ
ïåðâîíà÷àëüíî ðàçäåëüíî ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ñôåðàõ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, óíèâåðñàëüíîñòü êàê
ñëåäñòâèå ôðàêòàëüíîñòè íàìå÷àåò ïóòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãëî-
áàëèçàöèè.

Â ðàìêàõ ñîöèîêóëüòóðíîãî àíàëèçà âàæíî ðàññìîòðåòü
ñàìî ïîíÿòèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðåñóðñà è åãî äèíàìèêó. Ôðàê-
òàëüíîñòü ìàãàçèíà è ìóçåÿ âîçðàñòàåò ñ óâåëè÷åíèåì ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðåñóðñà. Ïîòðåáèòåëüñêèé ðåñóðñ, ýêñòðàïîëèðóå-
ìûé íà ïðåäìåòíûé ìèð, ìèð òîâàðîâ òåñíî ñâÿçàí è ñî âñåé
ñôåðîé ìíîãî÷èñëåííûõ óñëóã, óäîâëåòâîðÿþùèé âîçðàñòàþ-
ùèå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà. Áåçóñëîâíî, çàñëóæèâàåò àíàëèçà íå
ñòîëüêî ãåíåçèñ ïðåäìåòíîãî ìèðà, ìèðà âåùåé â èñòîðèè êóëü-
òóðû, íî çàêîíîìåðíîñòè ëîêàëèçàöèè «ñîáðàíèÿ ïðåäìåòîâ» â
îïðåäåëåííûõ ïðîñòðàíñòâàõ ñîöèàëüíîãî áûòèÿ. Îñîáî ñóùå-
ñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ èõ äâèæåíèå èç îäíîãî ïðîñòðàíñòâà â äðó-
ãîå, êîòîðîå íåâîçìîæíî áåç èçìåíåíèÿ ñìûñëîâîãî ñòàòóñà
«ïðåäìåòíûõ ìàññ», ñëåäîâàòåëüíî, èçìåíåíèå ãðàíèö ñîîòíî-
øåíèÿ çíàêà è îçíà÷àþùåãî â ðàìêàõ ïðîäóêòèâíî ôóíêöèîíè-
ðóþùåé òîé èëè èíîé ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé íèøè. Â íàøåì
ñëó÷àå òàêîé íèøåé ÿâëÿþòñÿ ìóçåé èëè ìàãàçèí. Ïîñêîëüêó
ëþáàÿ èíñòèòóòàëèçàöèÿ ïðîèñõîäèò ÷åðåç «îïðèâû÷èâàíèå»,
ôîðìèðîâàíèå îáû÷àåâ, ñõåì òèïèçàöèè, òî îáà ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòà èìåþò èäåíòè÷íûå îñíîâíûå êîìïîíåíòû:
1.- çäàíèå
2.- ïåðñîíàë
3.- ôîíäû (èëè ñêëàä äëÿ ìàãàçèíà);
4.- ýêñïîçèöèÿ (èëè òîðãîâûé çàë);
5.- óñòíàÿ êîììóíèêàöèÿ

Ìóçåé âîçíèêàåò êàê èñêóññòâåííàÿ è öåëåíàïðàâëåííàÿ
àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà (óäîâëåòâîðåíèå îïðåäåëåííîãî êðóãà ïî-
òðåáíîñòåé), ïîýòîìó áëàãîäàðÿ ñõîæèì êîìïîíåíòàì îí áûñò-
ðî èíòåãðèðóåò ôîðìû äåÿòåëüíîñòè ìàãàçèíà, òðàíñôîðìèðóÿ
ìóçåéíûé ïðåäìåò â ìóçåéíûé îáúåêò, à çàòåì è â ìóçåéíûé
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ïðîäóêò. Öåííûì ñòàíîâèòñÿ íå ñàì ìóçåéíûé ïðåäìåò è ôîð-
ìû åãî îñìûñëåíèÿ, à âñå èíôîðìàöèîííîå ïîëå âîêðóã íåãî,
èñïîëüçóåìîå ÷àùå âñåãî òîëüêî äëÿ ðåêëàìû ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà (âûñòàâêà êàðòèíû Êàðàâàäæî ñ ðåêëàìîé ïàðôþìåð-
íûõ çàïàõîâ). Ìóçåé ñòàíîâèòñÿ ïîäâåðæåí ñõîäíûì ïðîöåñ-
ñàì ìàêäîíàëüäèçàöèè, ïîíèìàåìîãî, ïî îïðåäåëåíèþ àìåðè-
êàíñêîãî ñîöèîëîãà Äæ. Ðèòöåðà, êàê «ïðîöåññ, â õîäå êîòîðîãî
ïðèíöèïû ðàáîòû ðåñòîðàíà áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ íà÷èíàþò
îïðåäåëÿòü ôóíêöèîíèðîâàíèå âñå áîëüøåãî ÷èñëà ñåãìåíòîâ
îáùåñòâà». Îáå òåíäåíöèè («ðåëèãèÿ ïîòðåáëåíèÿ» è «ðåëèãèÿ
óñïåõà») èìåþò îäíî ñõîäñòâî - îíè íàïðàâëåíû íà ðàçâëå÷å-
íèå, êîòîðîå èíîãäà îòíîñÿò ê èãðîâûì ôîðìàì ðàçâèòèÿ, ïðî-
âîöèðóþùåãî ëåãêîñòü óñâîåíèÿ ñëîæíîãî ìàòåðèàëà, ïðè êî-
òîðîì, îäíàêî, äåôîðìèðóåòñÿ ñîçíàíèå êëèåíòà. Ïðè ìàññî-
âîì ïðîöåññå èãðîâûõ ôîðì ïîòðåáëåíèÿ, åùå îäíà - ìóçåéíàÿ -
òåðÿåòñÿ ñðåäè ïðî÷èõ.

Òîò æå ðåçóëüòàò ïîëó÷àåòñÿ ïðè ñðàâíåíèè ïðèçíàêîâ ìó-
çåÿ è ìàãàçèíà êàê ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Îáà èìåþò:
1. îñîáûé òèï ðåãëàìåíòàöèè (ñóùåñòâóþò ïðàâèëà êîíòðîëÿ
íàä ôîðìèðîâàíèåì/îòáîðîì è õðàíåíèåì ïðåäìåòà/ïðîäóêòà,
âûðàáàòûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ñàíêöèè)
2. ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé, ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ïåðñîíàëà
3. îáåçëè÷åííîñòü ê ó÷àñòíèêó äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîãî èí-
ñòèòóòà, äåïåðñîíàëèçàöèÿ åãî ïðàâ è îáÿçàííîñòåé.
4. ðàçäåëåíèå òðóäà è ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ âûïîëíåíèÿ ôóíê-
öèé.
5. íàëè÷èå êóëüòóðíûõ ñèìâîëîâ.

Êóëüòóðà ðàçíîîáðàçíà, ïîýòîìó èç ìàññû óñòàíîâîê ôóíê-
öèîíàëüíûìè ìîãóò áûòü òîëüêî íåêîòîðûå, èíûìè ñëîâàìè
èäåò îòáîð óñòàíîâîê, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ïðè èõ èñïîëüçîâà-
íèè è ïðîèñõîäèò âîñïðîèçâîäñòâî îáùåñòâà. Ñåãîäíÿ, ïîïàäàÿ
â ñîâðåìåííûé ìàãàçèí ñ åãî ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûìè ïî-
ìåùåíèÿìè, îôîðìëåííûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè õóäîæíèêà-
ìè è äèçàéíåðàìè, ñ åãî èçîáèëèåì è êà÷åñòâîì òîâàðà, ïðåä-
ñòàâëåííûì â ñòåêëÿííûõ âèòðèíàõ ïî òåì æå ïðàâèëàì ýêñïî-
íèðîâàíèÿ (ýñòåòè÷åñêè è èíôîðìàöèîííî), êàê è ìóçåéíûå
ïðåäìåòû, êëèåíò îùóùàåò ñåáÿ òàê æå êàê ïîñåòèòåëü ìóçåÿ,
ïîñêîëüêó ïðåæäå, ÷åì ÷òî-òî êóïèòü, åìó íåîáõîäèìî ïîñìîò-
ðåòü (ïðîéòèñü ïî çàëàì), ò.å. ïîçíàêîìèòüñÿ ñ âûñòàâëåííûì
òîâàðîì/ïðåäìåòîì. Ðèñêíåì âûñêàçàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî
ñåãîäíÿ â áîëüøîì ñîâðåìåííîì ìàãàçèíå èíòåðåñíåå, ÷åì â
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ëþáîì ìóçåå, ò.ê. è «òîâàð» ïîäàí ãðàìîòíî è ñîïóòñòâóþùàÿ
èíôîðìàöèÿ îðèåíòèðîâàíà íà ðàçíûå èíòåðåñû ïîòðåáèòåëÿ
(õî÷åøü èñòîðèè, ïîæàëóéñòà, èñòîðèÿ ìàãàçèíà è åãî òðàäèöèè
â ñïåöèàëüíûõ âèòðèíàõ è áóêëåòàõ, õî÷åøü îòäîõíóòü – êàôå,
êèíîòåàòð, àòòðàêöèîíû, èãðîâûå àâòîìàòû). Áîëåå òîãî, ìó-
çåéíûå öåííîñòè ìîãóò áûòü òèðàæèðîâàíû, êàê è ëþáîé òîâàð,
÷òî ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì ñâîéñòâîì ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.
Â ìóçåéíîì ïðîñòðàíñòâå (êàê è â ìàãàçèíå) ðàçâèâàþòñÿ ìíî-
ãî÷èñëåííûå ôîðìû «ñàìîîáñëóæèâàíèÿ»: àóäèîýêñêóðñèè,
âîçìîæíîñòü ìàíèïóëèðîâàòü ñ ìîäåëÿìè ìóçåéíûõ ïðåäìå-
òîâ, ðàñøèðåíèå ïîíÿòèÿ ìóçåéíîãî ïðîäóêòà è äîñòóïíîñòü
ïðèîáðåòåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ ñêëîííîñòåé.
Â ðåçóëüòàòå ïðè îòõîäå îò ïðèâû÷íûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè ìó-
çåé â ñâîþ î÷åðåäü âûíóæäåí êàê ó÷ðåæäåíèè êóëüòóðû âêëþ-
÷àòüñÿ â ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè (Â. Äóêåëüñêèé)

Ïîòðåáèòåëüñêèé ðåñóðñ, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò áûòü ðàñ-
ñìîòðåí ÷åðåç èíôîðìàöèîííûé ïîäõîä. Âåðîÿòíî, ïîòðåáè-
òåëüñêèé ðåñóðñ èíäèâèäà îãðàíè÷åí, êàê è åãî âîçìîæíîñòè
îïåðèðîâàíèÿ, îïðåäåëåííûì êîëè÷åñòâîì èíôîðìàöèè. Îáú-
åì îñòàåòñÿ ñòàáèëüíûì è çàâèñèò îò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé. Èçìåíåíèå àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî â îïðåäåëåííîì êîëè÷åñòâå. Ïîýòîìó
ïðîèñõîäèò íå óâåëè÷åíèå, à ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ
ïîòðåáèòåëüñêèõ èíòåðåñîâ. Êàæäûé âûáèðàåò ïðèåìëåìóþ
äëÿ ñåáÿ ñõåìó èñïîëüçîâàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ óñëóã. Åñëè
áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ òåõíè÷åñêèì íîâèíêàì èëè ïîâñå-
äíåâíûì ïîòðåáíîñòÿì, òî óìåíüøàåòñÿ ñïðîñ â ñôåðå äóõîâ-
íîé, õóäîæåñòâåííîé è íàîáîðîò. Èíûìè ñëîâàìè, ÷åì áîëüøå
âðåìåíè, äóøåâíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèë ìû òðàòèì íà òî,
÷òîáû íå îòñòàòü îò ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùåãîñÿ ðûíêà óñëóã è
ñëåäèòü çà ðåêëàìîé íîâèíîê, òåì ìåíüøå ó íàñ îñòàåòñÿ âðåìå-
íè è âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîñåùåíèÿ áèáëèîòåêè, ìóçåÿ, òåàòðà,
äðóçåé è ðîäñòâåííèêîâ. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, èìåííî ïîýòî-
ìó ñåãîäíÿ òàê ïîïóëÿðåí àêòèâíûé îòäûõ, ïðåäëàãàþùèé çà
êîðîòêèé ñðîê âîñïîëíèòü ýòè «ïðîáåëû» ñ óäîâîëüñòâèåì, ðàç-
íîîáðàçèåì, äà åùå è îòäûõàÿ, à ìóçåè è ìàãàçèíû äâå íå òîëüêî
äîïîëíèòåëüíûå, íî âåäóùèå ñîñòàâëÿþùèå ëþáîãî îòäûõà -
îáÿçàòåëüíûé íàáîð, ôîðìèðóþùèé êàê ñòèëü æèçíè, òàê è ñî-
öèàëüíûé ñòàòóñ èíäèâèäà. Òóðèçì ñåãîäíÿ – ýòî ëàêìóñîâàÿ
áóìàæêà öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ êóëüòóðíîé ñðåäû, â êîòîðîé
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ñîâðåìåííûé ìàãàçèí â áîëüøåé ìåðå âûïîëíÿåò ôóíêöèþ
êóëüòóðíîé îðèåíòàöèè è èäåíòèôèêàöèè, ÷åì ìóçåé.

Çäåñü, ïî âñåé âèäèìîñòè, èçìåíÿåòñÿ ñèñòåìà êîîðäèíàò, â
êîòîðîé ìû ðàññìàòðèâàåì öåííîñòíî-íîðìàòèâíûå óñòàíîâêè
ìóçååôèöèðîâàíèÿ (ìóçååâåä÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ) êàê ñâîé-
ñòâà ñîâðåìåííîé ìåíòàëüíîñòè. Êóëüòóðíàÿ ñðåäà íà÷èíàåò
âîñïðèíèìàòüñÿ îòñòðàíåíî ïî ìåðå íàðàñòàíèÿ èííîâàöèé. Áî-
ëåå òîãî, óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè èííîâàöèé ìîæåò ïðèâåñòè ê
ïîëíîìó îòðèöàíèþ óíàñëåäîâàííîé ñðåäû (ïðîøëîãî) ñíèæàÿ
åå àêñèîëîãè÷åñêóþ îêðàñêó. Öåííîñòíûé ïîòåíöèàë îñîáî
çíà÷èì ïðè ñíÿòèè íåïîñðåäñòâåííîé óòèëèòàðíîñòè, ïðàêòè÷-
íîñòè, òîëüêî òîãäà êóëüòóðíàÿ ñðåäà ñòàíîâèòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûì èñòî÷íèêîì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Òðàíñôîðìàöèÿ ôîðì
äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ôðàãìåíòàðíîñòè, íå
ñèñòåìíîñòè ñîâðåìåííîé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé ñðåäû. Îíà
ñêëàäûâàåòñÿ â ìèêðî è ìàêðî ñòðóêòóðû, ãäå îäíè êîìïîíåíòû
ìîãóò ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü óòðàòó äðóãèõ. Òàê ìàãàçèí (â
øèðîêîì ïîíèìàíèè êàê áàçîâûé èíñòèòóò ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè) çàìåùàåò ïðåæíèå ìóçåéíûå ïðàêòèêè íîâûìè áëèçêèìè ïî
ôóíêöèè è ñìûñëó. Òàêèì îáðàçîì, áàçîâîå çíà÷åíèå äëÿ ìóçåÿ
- ýòî «õðàì» è áàçîâîå çíà÷åíèå äëÿ ìàãàçèíà - ðûíîê, ÿðìàðêà
òåðÿþò ñâîþ áåçóñëîâíîñòü è ñòàíîâÿòñÿ îäíèìè èç âîçìîæíûõ
â ðÿäó äðóãèõ.

Ìû âïðàâå ïðîäîëæèòü ýòî ðàññóæäåíèå åùå îäíèì ÿðêèì
ïðèìåðîì ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Åñòü â
Ïåòåðáóðãå ìåñòî äëÿ ìíîãî÷èñëåííûõ «êóëüòóðíûõ» ýêñïåðè-
ìåíòîâ, óæå íå íà îêðàèíå, à â öåíòðå ãîðîäà. Ýòî çíàìåíèòàÿ
Ñåííàÿ (çàòåì Ìèðà, çàòåì ñíîâà Ñåííàÿ) ïëîùàäü. Çäåñü ñåãî-
äíÿ ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè âñå òîãî æå ïðîöåññà ïåðåñòðóê-
òóðàëèçàöèè êóëüòóðíûõ ñìûñëîâ. Îïÿòü ðÿäîì ñ
ñèìâîëè÷åñêîé «ðåêîé âðåìåíè» - ìåòðî, êîòîðîå ïîñòðîåíî íà
ìåñòå õðàìà (õðàì Óñïåíèÿ Ïðåñâÿòîé Áîãîðîäèöû), âîçâåäåí
íîâûé «õðàì áîãó Ìåðêóðèþ» - äâîðåö èç ñòåêëà, òîðãîâûé è
ðàçâëåêàòåëüíûé öåíòð «ÏÈÊ».

Ñóììèðóÿ âñå ïðîìåæóòî÷íûå âûâîäû, ìû âèäèì, êàê â íà-
÷àëå ïðîöåññà òðàíñôîðìàöèè êóëüòóðíîãî ôåíîìåíà ïðè âè-
äèìîì ñîõðàíåíèè ôîðìû èçìåíÿåòñÿ ñìûñë ÿâëåíèÿ, à çàòåì
óæå åãî ôîðìà – îò õðàìà ê «ìóçåþ-õðàìó» è äàëåå ê «ìàãàçèíó-
õðàìó òîâàðîâ». Ñåãîäíÿ ìàãàçèí – ýòî çåðêàëî êóäà ñìîòðèòñÿ
ñîâðåìåííîå îáùåñòâî. À ìóçåé?
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À. Þ. Äåìøèíà

Ñîâðåìåííûé ìóçåé: «çàïîâåäíèê»

èëè «ôîðìà æèçíè êóëüòóðû».

Â ñèòóàöèè ïîèñêîâ ãàðìîíèè ìåæäó «ñèñòåìîé» è «ðèçî-
ìîé» óñëîâèÿõ âíóòðåííåé è âíåøíåé îòêðûòîñòè ñîâðåìåí-
íîé êóëüòóðû îáîñòðåíèå ïðîöåññîâ â ïîãðàíè÷íûõ çîíàõ íà
âñåõ óðîâíÿõ ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ãðàíèö ìåæäó êóëüòóðíû-
ìè ñôåðàìè, ðàíåå ÷åòêî î÷åð÷åííûìè� Õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ñî-
âðåìåííîé êóëüòóðû â ðåæèìå ñ îáîñòðåíèåì ïðèâîäèò ê òîìó
÷òî ÿâëåíèÿ íàõîäèâøèåñÿ ïðåæäå íà ïåðèôåðèè êóëüòóðíûõ
ïðîöåññîâ çà ñ÷åò ñìåùåíèÿ àêöåíòîâ èçìåíåíèÿ ïðèîðèòåòîâ
è öåííîñòåé îêàçûâàþòñÿ âîâëå÷åííûìè â öåíòðàëüíûå ïðî-
öåññû ëåãèòèìèçèðîâàííûìè� Ìîæíî ãîâîðèòü ÷òî ðàçìûâà-
íèå ãðàíèö îòìå÷àåòñÿ íå òîëüêî â íàóêå, ôèëîñîôèè, èñêóññò-
âå, à âîîáùå â ëþáûõ ñïåöèôè÷åñêèõ êóëüòóðíûõ çîíàõ� Òâîð-
÷åñêîå è êîììåð÷åñêîå îñâîåíèå âñåãî äóõîâíîãî è õóäîæåñò-
âåííîãî ïðåäøåñòâóþùåãî îïûòà åùå áîëåå óñèëèâàåò ãåòåðî-
ãåííîñòü ñîâðåìåííîé êóëüòóðû â ñèíõðîíè÷åñêîì ñðåçå� «Óï-
ëîòíåíèå» «ñæàòèå» êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ ïðèâåëè ê óìåíü-
øåíèþ à ïîðîé è èñ÷åçíîâåíèþ ïîãðàíè÷íûõ çîí êàê ìåæäó
ðàçëè÷íûìè êóëüòóðàìè (ýëèòàðíîé è ìàññîâîé êóëüòóðíûìè
òðàäèöèÿìè è íîâàöèÿìè êóëüòóðîé Âîñòîêà è Çàïàäà) òàê è
ìåæäó ëþäüìè� Ýòà íåðàâíîìåðíîñòü ïîëèâàðèàíòíîñòü ñöå-
íàðèåâ â êàêîé-òî ìåðå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì ôîðìèðîâàíèÿ îá-
ëàñòåé íîâîãî è ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé� Îòëè÷àåò
ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ îò ïðåäûäóùèõ òî ÷òî ìíîæåñò-
âåííîñòü ôëóêòóàöèé íàáëþäàåòñÿ âî âñåõ òî÷êàõ êóëüòóðíîãî
ïðîñòðàíñòâà ïðè ðåçêîì ñíèæåíèè ôåíîìåíîâ è ïðîöåññîâ,
îñòàþùèõñÿ ñòàáèëüíûìè� Ýòî êàñàåòñÿ è ñôåðû ìóçåéíîãî
äåëà, îáëàñòè ðåïðåçåíòàöèè êàê ïðîèçâåäåíèé õóäîæåñòâåííî-
ãî òâîð÷åñòâà, òàê è ñîõðàíåíèÿ, òðàíñëÿöèè è ôîðìèðîâàíèÿ
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé â öåëîì.

«Êóëüòóðà ÷åëîâå÷åñòâà» êàê åäèíûé ñóáúåêò íàõîäèòñÿ ñå-
ãîäíÿ òîëüêî â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ êîãäà çàùèòíûå ìåõàíèçìû
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àäåêâàòíûå íîâûì óñëîâèÿì åùå íå âûðàáîòàíû à ðèñêè ñóùå-
ñòâåííî âîçðàñòàþò� Ñôåðà õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû ïðåòåð-
ïåâàåò â íàøè äíè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Åå ïðåäñòàâèòåëÿì
âñå ñëîæíåå ñòàíîâèòñÿ ïðîòèâîñòîÿòü äàâëåíèþ âíåøíåãî
ìèðà ïîñðåäñòâîì òðàäèöèîííûõ ëåãèòèìàöèîííûõ ñòðàòåãèé,
ñîãëàñíî êîòîðûì èñêóññòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå÷òî îñîáåí-
íî öåííîå, èñêëþ÷èòåëüíîå è âîçâûøåííîå ñàìî ïî ñåáå. Ïà-
ðàëëåëüíî â ìîäóñ èñêóññòâà âîâëåêàåòñÿ áîëüøîå ÷èñëî íåõó-
äîæåñòâåííûõ ôåíîìåíîâ ÷òî îñòàâëÿåò âîïðîñ î ãðàíèöàõ õó-
äîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà îòêðûòûì� Ïîïûòêè èäåîëîãîâ ïî-
ñòìîäåðíèçìà ñíÿòü ãðàíèöó ìåæäó ýëèòàðíûì è ìàññîâûì
ïðèâåëè íå òîëüêî ê ñîçäàíèþ ìíîãîàäðåñíûõ ïðîèçâåäåíèé
èñêóññòâà íî è ê òîìó ÷òî ìàññîâàÿ êóëüòóðà áîëåå àêòèâíî
àäàïòèðîâàëà äîñòèæåíèÿ ýëèòàðíîãî èñêóññòâà ê ñâîèì öåëÿì�
Ýòî ÷àñòî ïðèâîäèò ê äåâàëüâàöèè öåííîñòè ñàìîãî èñêóññòâà
îáåñöåíèâàíèþ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ� Ïîíÿòèå «ýëèòàðíàÿ
êóëüòóðà» ñåãîäíÿ ïðèìåíÿåòñÿ íå òîëüêî ê íåäîñòóïíîìó ïî
ðàçíûì ïðè÷èíàì êóëüòóðíîìó êàïèòàëó íî è ïðîñòî ñëîæíî-
ìó äëÿ âîñïðèÿòèÿ íå ñïîñîáíîìó áûòü êîíâåðòèðîâàííûì äëÿ
øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ ê òðåáóþùåìó îò çðèòåëÿ ïðè âîñïðè-
ÿòèè îïðåäåëåííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé� Èñêóññòâî ïî-
ñòìîäåðíèçìà òîæå «ó÷èòñÿ» ó ìàññ-ìåäèà òåõíèêå ñòèìóëèðî-
âàíèÿ âîñïðèÿòèÿ ñòàâÿ çíà÷åíèå è ñìûñë ïðîèçâåäåíèÿ èñêóñ-
ñòâà â çàâèñèìîñòü îò ðåàêöèè àóäèòîðèè� Ïîñåòèòåëü ìóçåÿ, è
öåíèòåëü èñêóññòâà, è ïðîñòî ëþáîçíàòåëüíûé ÷åëîâåê, îêàçû-
âàåòñÿ â òàêîé ñèòóàöèè òàê æå äåçîðèåíòèðîâàííûì.

Èçìåíåíèÿ ìåñòà è ôóíêöèé ìóçåÿ â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå
èäóò â îñíîâíîì ïî äâóì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì – òðàíñôîð-
ìàöèè ïðåçåíòàöèè ìóçåÿ êàê êóëüòóðíîãî èíñòèòóòà (÷åðåç ïî-
èñê íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè êóëüòóðíûìè,
ñîöèàëüíûìè, êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè), òðàíñôîðìàöèè
ôîðì ñóùåñòâîâàíèÿ ñîáñòâåííî ìóçåéíîãî ïðîñòðàíñòâà (÷å-
ðåç âûñòðàèâàíèå äèàëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà âíóòðè ìóçåÿ).
Èñòîðè÷åñêè â òðàäèöèè êëàññèöèçìà, ãäå ôîðìèðóåòñÿ ïîíÿ-
òèå «íàñëåäèå», ñóùåñòâóåò öåííîñòíàÿ èåðàðõèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ âûäåëÿòü «âåðøèííûå» äîñòèæåíèÿ êóëüòóðû è åå âòîðè÷-
íûå, íåñîâåðøåííûå ïðîÿâëåíèÿ. Ðîìàíòè÷åñêîå ìèðîîùóùå-
íèå, îïèðàþùååñÿ íà êàòåãîðèè àðõàèêè è ãåðîèêè, îïðåäåëÿåò
òðàêòîâêó ïðåäìåòîâ êàê ïàìÿòíèêîâ è ðåëèêâèé. Â ðàìêàõ íà-
ó÷íîãî ïîäõîäà âåùè âûñòóïàþò êàê ñâèäåòåëüñòâà, äîêóìåí-
òû, èñòî÷íèêè. Â òðàäèöèÿõ ýñòåòèêè - êàê âîïëîùåíèå êðàñî-
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òû. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ â åâðîïåéñêîé êóëüòóðå èñòîðèçìà, ìóçåé-
íûå ñîáðàíèÿ èíòåðïðåòèðóþòñÿ êàê îòðàæåíèå èñòîðè÷åñêîãî
ïðîöåññà. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. íà ïåðâûé ïëàí â ìóçåÿõ
âûõîäèò íàó÷íîå îòíîøåíèå ê êîëëåêöèÿì, îäíàêî îíî íåäîëãî
ñîõðàíÿåòñÿ â ÷èñòîì âèäå, à àññèìèëèðóåò ïðî÷èå, èñòîðè÷å-
ñêè áîëåå ðàííèå òèïû îòíîøåíèÿ ê âåùàì. Òàê âîçíèêàåò îñî-
áûé, ýïè÷åñêèé òèï èíòåðïðåòàöèè ñîáðàíèé, õàðàêòåðíûìè
÷åðòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ïîâåñòâîâàòåëüíîñòü è îáúåêòè-
âèçì. Â ÕÕ â. îí ñòàíîâèòñÿ â ìóçåÿõ âåäóùèì. Â ïîñëåäíèå äå-
ñÿòèëåòèÿ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ýïè÷åñêîìó âûäâèãàþòñÿ
ëèðè÷åñêèé è äðàìàòè÷åñêèé ìîäóñû èíòåðïðåòàöèè ñîáðàíèé.
Îäíîâðåìåííî íàáëþäàþòñÿ ïîïûòêè âîçðîæäåíèÿ èñòîðè÷å-
ñêè áîëåå ðàííèõ òèïîâ îòíîøåíèÿ ê ìóçåéíûì êîëëåêöèÿì.

Â òðàäèöèîííîì ìóçåå ýêñïîçèöèîííûå çàëû, êàê ïðàâèëî,
îòäåëåíû îò àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ, õðàíèòåëüñêèõ
è òîðãîâî-ðåêðåàöèîííûõ (áóôåò, ñòîëîâàÿ, áàð, ìàãàçèí, ëàâêà
è ò. ï.) ïîìåùåíèé. Íåêîòîðîå äâèæåíèå â ñòîðîíó Ôîðóìà
(ðûíêà) ïðîèñõîäèò â âûñòàâî÷íûõ çàëàõ: çäåñü óñòðàèâàþòñÿ
âûñòàâêè-ïðîäàæè, îáñóæäåíèÿ, ïðåçåíòàöèè ñ «ëåãêîé çàêóñ-
êîé» è ò. ï. ìåðîïðèÿòèÿ, îæèâëÿþùèå ìåðòâûå ïàìÿòíèêè
óøåäøåé èëè ñîâðåìåííîé êóëüòóðû, ââîäÿùèå èõ â êîíòåêñò
íåïîñðåäñòâåííîé æèçíè, ãäå «âûñîêîå» è «íèçêîå» ñîñòàâëÿ-
þò åäèíîå Ïðîñòðàíñòâî.

Â òî æå âðåìÿ â òåîðèè è ïðàêòèêå çàðóáåæíîãî (à çàòåì è
îòå÷åñòâåííîãî) ìóçåéíîãî äåëà ïîÿâèëîñü íîâîå ïîíÿòèå —
ýêîìóçåé. Â áóêâàëüíîì ïåðåâîäå ýòî äîì-ìóçåé, ïî ñîäåðæà-
íèþ — ñèíòåç Ïðèðîäû, Êóëüòóðû è òðàäèöèîííîé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé Æèçíè íàñåëåíèÿ (íàðîäà, ñîöèàëüíîé ãðóï-
ïû è ò. ä.) êîíêðåòíîãî ðåãèîíà (äåðåâíè, ñåëà, õóòîðà è ò. ï.).
Ýêî-ìóçåé âûñòóïàåò êàê âîçìîæíîñòü âæèâàíèÿ â ÷óæóþ êóëü-
òóðó, íå òîëüêî ñîçåðöàíèå, íî è àêòèâíîå îñâîåíèå äðóãîãî
ñïîñîáà ïîíèìàíèÿ ìèðà. Òàê æå øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ñåãîäíÿ
ïîëó÷èëî ðåêðåàöèîííî-ïðèêëàäíîå îñâîåíèå àðõèòåêòóðíûõ
îáúåêòîâ, èìåþùèõ èñòîðèêî-êóëüòóðíîå çíà÷åíèå: â áûâøèõ
çàìêàõ, äâîðöàõ, ôîðòèôèêàöèîííûõ ñîîðóæåíèÿõ, â ñòàðèí-
íûõ äîìàõ, àìáàðàõ, ìåëüíèöàõ è ò. ï. îòêðûâàþòñÿ òîðãî-
âî-ðåñòîðàííûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ èçâåñòíûìè
áëàãîäàðÿ ñâîåé “êóëüòóðíîé” íà÷èíêå. Îäíàêî â ïîäîáíûõ çà-
âåäåíèÿõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêîìóçåÿìè, ýêçîòè÷åñêàÿ ñðåäà ÿâëÿ-
åòñÿ ñêîðåå äåêîðàòèâíîé, ðåêëàìíîé, ÷åì êóëüòóðîòâîð÷å-
ñêîé. Ðåàëüíîãî ñèíòåçà «âûñîêîãî» è «íèçêîãî» íå ïðîèñõî-
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äèò, ïîñêîëüêó òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ îáû÷íî äîâëå-
åò íàä èñòîðèêî-êóëüòóðíîé («ôîðóì» ïîãëîùàåò «õðàì»). È
âñå æå, íåñìîòðÿ íà ÿâíûå èçäåðæêè, äàííûé ïóòü ìîæíî ñ÷è-
òàòü îðèåíòèðîì äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîé ìîäåëè «æèâîãî ìóçåÿ».1

Óäà÷íûì ïðèìåðîì «æèâîãî ìóçåÿ» ìîæíî ñ÷èòàòü èñòîðè-
êî-êóëüòóðíûå ðåêîíñòðóêöèè ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûå â ãîðîäå
Âûáîðãå, ãäå «âæèâàíèå» â èñòîðèþ ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ó
ó÷àñòíèêîâ èñòîðè÷åñêèõ ðåêîíñòðóêöèé, íî è ïîñåòèòåëÿì
ïðàçäíèêà. Åñëè â ïðîèçâåäåíèè Ñ. Äîâëàòîâà «Çàïîâåäíèê»
ïðèåçæàþùèå â ìóçåé îñòàâàëèñü ãîñòÿìè-ñîçåðöàòåëÿìè, òî
çäåñü ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ñîõðàíåíèå ïàìÿòè î ïðîøëîì, íî è
îáùåíèå ñ èñòîðèåé, íàïðàâëåííîå íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè.

Ïðåäñòàâëåíèå ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè òàê æå ñòàíîâèòñÿ áî-
ëåå äåìîêðàòè÷íûì, îñíîâàííûì íà ïðèíöèïàõ èíòåðàêòèâíî-
ñòè, äèàëîãè÷íîñòè. Ýòî ñâÿçàíî è ñ èçìåíåíèÿìè â ñàìîé ñôåðå
õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà. Ñ 50õ ãîäîâ ÕÕ âåêà áîëåå ÷åòêî
ïðîÿâëÿþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ ôàêòîðû ñòèìóëèðóþùèå ðàçâè-
òèå è ñóùåñòâîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð êóëüòó -
ðû à óñèëåíèå âëèÿíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðèâå-
ëî ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû àðñåíàëà ïðåäìåòíûõ ýëåìåíòîâ
òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà, ïîðîäèëî íîâóþ ñðåäó ñîçäàíèÿ è ñóùå-
ñòâîâàíèÿ èñêóññòâà. Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ââîäèò â ñôåðó õó-
äîæåñòâåííîãî îñâîåíèÿ ìíîãî íîâîãî� îò ñòàëè, àëþìèíèÿ äî
èñêóññòâåííûõ êðèñòàëëîâ, ýëåêòðîíèêè, íîâûõ ñïîñîáîâ êîì-
ìóíèêàöèè è äð. Ïðîèñõîäèò óòâåðæäåíèå áîëüøîãî ÷èñëà íî-
âûõ ôåíîìåíîâ ñîáñòâåííî õóäîæåñòâåííûõ ïðàêòèê — ðàçâè-
âàåòñÿ äèçàéí õóäîæåñòâåííûé àêöèîíèçì, ìåäèààðò, âèðòó-
àëüíîå èñêóññòâî. Èñêóññòâî ðàñòâîðÿÿñü â íåõóäîæåñòâåííûõ
ñôåðàõ êàê âèä îñîáîãî òâîð÷åñòâà îñòàåòñÿ ëèøü â ìóçåå èëè
âûñòàâî÷íîì ïðîñòðàíñòâå (â òîì ÷èñëå è â âèðòóàëüíîì âèäå
èíòåðíåò ãàëåðåå èëè âèðòóàëüíîì ìóçåå)� Èñêóññòâî — ýòî è
òðàäèöèîííûå âèäû è ôîðìû õóäîæåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
(ñòàíêîâàÿ æèâîïèñü òåàòð ëèòåðàòóðà) ìíîãî÷èñëåííûå
àðò-ïðàêòèêè ìàñòåðñòâî õèðóðãà êóëèíàðà è ðàçíîîáðàçíàÿ
òåëå- âèäåî- êîìïüþòåðíàÿ ïðîäóêöèÿ� ê ñôåðå èñêóññòâà îò-
íîñÿò ëþáóþ òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà êîòîðîé ëåæèò ïå-
÷àòü ëè÷íîñòíîãî êðåàòèâíîãî ïîäõîäà�
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Â ýòîé ñèòóàöèè âñå áîëåå ÷àñòî íà ìåñòî ïîíÿòèÿ «õóäîæå-
ñòâåííàÿ æèçíü» â äèñêóðñå ñòàâèòñÿ «ìèð èñêóññòâà». Òåðìèí
áûë ââåäåí À. Äýíòî� Ìèð èñêóññòâà áûë èì îïèñàí êàê îáîñíî-
âàíèå ìûñëè — ÷òîáû óâèäåòü ÷òî-òî êàê èñêóññòâî òðåáóåòñÿ
íå÷òî íåïîäâëàñòíîå êðèòèêå ãëàçà — àòìîñôåðà òåîðèè èñêóñ-
ñòâà, çíàíèå åãî èñòîðèè. Âïîñëåäñòâèè «ìèðîì èñêóññòâà»
ñòàëè íàçûâàòü ñîâîêóïíîñòü ãàëåðåé, äèëëåðîâ, ìóçååâ, êîë-
ëåêöèîíåðîâ, êðèòèêîâ, àóêöèîíû, æóðíàëû, ïóáëèêà, ñàìèõ
õóäîæíèêîâ — êàê ñèñòåìó, îïðåäåëÿþùóþ ãðàíèöû èñêóññò-
âà. Á.Ì. Áåðíøòåéí ñ÷èòàåò åñëè ïðèíÿòü ìóëüòèêóëüòóðàëè-
ñòñêèé ïðèíöèï ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì ãëîáàëèçàöèèè ìèðà
èñêóññòâà, òî ïðîöåññ âûãëÿäèò êàê ýêñïàíñèÿ çàïàäíûõ êóëü-
òóðíûõ ìîäåëåé è âûòåñíåíèå âñåõ äðóãèõ. Åñëè æå ïðèíÿòü
êîíöåïöèþ åäèíñòâà âñåìèðíî-èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà (õîòÿ
áû â òîì âèäå, êàêîé îíà ïîëó÷àåò â ñèíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìå;
ñì. ðàáîòû Ì� Êàãàíà), òî ïîãëîùåíèå ïîíÿòèåì èñêóññòâà
êóëüòóð, êîòîðûå â ýòîé ñõåìå îáðàçóþò áîêîâûå âåòâè óíèâåð-
ñàëüíîãî èñòîðè÷åñêîãî äðåâà, «òóïèêè ýâîëþöèè», âûãëÿäèò
êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé ãëîáàëèçàöèè ïðîøëîãî, ò.å. êàê ðåòðîñïåê-
òèâíàÿ ãëîáàëèçàöèÿ.

Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè èñêóññòâî ñâîáîäíî èñïîëüçóåò
äîñòèæåíèÿ âñåé ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû îêàçûâàåòñÿ âîâëå-
÷åííûì â äðóãèå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè� Òðàäèöè-
îííî õóäîæíèêè ó÷àñòâîâàëè â ñîçäàíèè çðåëèùíûõ âèäîâ
èñêóññòâà, àðõèòåêòóðíûõ ïðîåêòîâ, êíèã, ðàáîòàëè ñ àðõåîëî-
ãàìè, ãåîãðàôàìè, ïñèõèàòðàìè, åçäèëè â èññëåäîâàòåëüñêèå
ýêñïåäèöèè. Äîëãîå âðåìÿ èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî áûëî
ïîæàëóé, åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì ôèêñàöèè òåõ èëè èíûõ èñ-
òîðè÷åñêèõ ñîáûòèé. Õóäîæåñòâåííàÿ öåííîñòü ýòèõ ïðîèçâå-
äåíèé áûëà âòîðîñòåïåííîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðàêòè÷åñêîé
èíôîðìàöèîííîé çíà÷èìîñòüþ (õîòÿ ìíîãèå èç íèõ çàíèìàþò
ñåãîäíÿ ïî÷åòíîå ìåñòî â ìóçåéíûõ êîëëåêöèÿõ è êàê ïðåäìåòû
èñêóññòâà, è êàê äîêóìåíòû âðåìåíè). Äðåâíèé øóìåð èëè
åãèïòÿíèí íå ìîã è äóìàòü ÷òî êóëüòîâûå ïîñòðîéêè ïîãðå-
áàëüíûå ïðåäìåòû ñòàíóò êîãäà-ëèáî ðàññìàòðèâàòüñÿ èíà÷å
êàê ñàêðàëüíûå âåùè íàéäóò ñâîå ìåñòî â ìóçåå� Òîëüêî íîâî-
åâðåïåéñêàÿ íàó÷íàÿ ìûñëü âîâëåêëà ìíîãèå êóëüòóðíûå ôåíî-
ìåíû â ìîäóñ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, è â ìóçåéíûå êîëëåêöèè�

Ïåðåçàïîëíåíèå ñîâðåìåííîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà
ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèåé ýêñïàíñèÿ ìèðîâîé óíèôèêàöèè
æèçíè ðàñöâåò ìàññîâîé êóëüòóðû äåëàþò âîïðîñ îá îïðåäå-
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ëåíèè ìåñòà ìóçåÿ â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå âàæíûì äëÿ âûæè-
âàíèÿ ñàìîãî èñêóññòâà è ñîõðàíåíèÿ öåëîñòíîñòè êóëüòóðû�
Ðàñøèðåíèå ãðàíèö õóäîæåñòâåííîãî áëàãîäàðÿ íàó÷íûì îò-
êðûòèÿì èçìåíåíèå ðàìîê òåçàóðóñà ôåíîìåíîâ è àðòåôàêòîâ
îòíîñèìûõ ê äîñòèæåíèÿì êóëüòóðû è ñîâðåìåííûå òâîð÷å-
ñêèå ýêñïåðèìåíòû äåëàþò ìóçåé íå òîëüêî çàïîâåäíèêîì, ãäå
ñîõðàíÿåòñÿ êóëüòóðíàÿ ïàìÿòü, íî è îñîáîé ôîðìîé æèçíè
êóëüòóðû.

Ìóçåé, õóäîæåñòâåííàÿ ãàëåðåÿ ñåãîäíÿ ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ
ìåñòîì ðîæäåíèÿ õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé, äèàëîãà àâ-
òîðà, çðèòåëÿ, êðèòèêà. Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî ñòðåìèòñÿ ê ñî-
òâîð÷åñòâó. Âñåìè ñèëàìè îíî ïûòàåòñÿ âòÿíóòü íàñ â ñâîþ
îðáèòó. Êîìïüþòåðû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå «èíòåðàêòèâíûå»
ðàçâëå÷åíèÿ, ãðîçÿò âûæèòü ñàìûé ïîïóëÿðíûé âèä äîñóãà —
òåëåâèäåíèå. Íîâûå òåàòðû, âûñòàâêè, êíèãè, òåëåïåðåäà÷è íà-
âÿçûâàþò íàì âñå áîëåå àêòèâíóþ ðîëü òàê, íàïðèìåð, ôåíîìåí
õóäîæåñòâåííîé àêöèè, êàê ëåãèòèìèçèðîâàííîå ïðîñòðàíñòâî
ðåäóêöèè ñåáÿ è îêðóæàþùåãî ìèðà ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ èñêóññòâ êàê ìåòîäà ïîçíàíèÿ è ðåïðåçåíòàöèè îê-
ðóæàþùåãî ìèðà è ñîáñòâåííîãî «ß». Àêöèÿ — äåéñòâî,
ïîìåùåííîå â ïðîñòðàíñòâî àïðèîðíî àòðèáóòèðîâàííîå êàê
ïðîñòðàíñòâî õóäîæåñòâåííîãî, äàåò ñ îäíîé ñòîðîíû ìàðêèðî-
âàíèå ïðîèñõîäÿùåãî êàê Èñêóññòâà, à ñ äðóãîé ïðåäîñòàâëÿåò
ñâîáîäó ñðåäñòâ âíå êëàññè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î åãî ñóùíî-
ñòè, ò. å. åñëè ñëåäîâàòü òåðìèíîëîãèè Á. Ãðîéñà — çàïèñü â
«àðõèâ» åùå äî ñâåðøåíèÿ òâîð÷åñêîãî àêòà.

Õóäîæåñòâåííûå ïðàêòèêè, ïðîíèêàÿ â çîíû ïîãðàíè÷íîãî
ïðîñòðàíñòâà èñêóññòâà-íåèñêóññòâà, ñîâðåìåíîñòè-ïðîøëîãî,
íàöèîíàëüíîãî è ãëîáàëüíîãî òâîðÿò èñêóññòâî, êîòîðîå ñåãî-
äíÿ ÷àñòî âûõîäèò çà ðàìêè õóäîæåñòâåííîãî äèñêóðñà, ÷òî â
Ðîññèè èíîãäà ïðèâîäèò ê íåàäåêâàòíîé ðåàêöèè ïóáëèêè. Òàê
âûñòàâêà â Îáùåñòâåííîì öåíòðå èìåíè Ñàõàðîâà «Îñòîðîæíî
ðåëèãèÿ» (ÿíâàðü 2003ã., Ìîñêâà) âûçâàëà âîçìóùåíèå âåðóþ-
ùèõ, õîòÿ ñàìè õóäîæíèêè çàÿâèëè òåìîé ñâîèõ ðàáîò — ïðî-
òåñò ïðîòèâ ñïåêóëÿöèè ëþáûìè ñèìâîëàìè. Íî êàê ñêàçàë
Âëàäèñëàâ Ôëåðêîâñêèé (íîâîñòè òåëåêàíàëà êóëüòóðà) ïðî-
òåñò áûë âûçâàí íåàäåêâàòíîñòüþ ïðîèçâåäåíèé, è ñêàíäàë ïî-
ñëóæèë ðåêëàìå âûñòàâêè, âûçâàë îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ.

Åñëè õóäîæíèê âûðûâàåòñÿ çà ðàìêè èíñòèòóàëèçèðîâàí-
íîãî êàê «õóäîæåñòâåííîå», òî äàåò ïðàâî çðèòåëþ, îáùåñòâåí-
íîñòè ñîñòàâëÿòü ñâîå ìíåíèå îá óâèäåííîì, íå îñòàâàÿñü â
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ãðàíèöàõ êëàññè÷åñêîãî äèñêóðñà. Ïîáî÷íûì ýëåìåíòîì ñòàíî-
âèòñÿ ïîòåðÿ çàùèòû — âñòóïàÿ â äðóãèå èãðû, õóäîæíèê íå
ìîæåò íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïðàâèëà ïî îòíîøåíèþ ê íåìó ñàìîìó îñ-
òàíóòñÿ ïðåæíèìè — åäèíñòâåííîé çàùèòîé â òàêèõ óñëîâèÿõ
îñòàåòñÿ ïðîñòðàíñòâî ìàðêèðîâàííîå âûâåñêîé êàê âûñòàâî÷-
íûé çàë, ìóçåé èëè êðèòèêîé, îáùåñòâåííîñòüþ, êàê ïðèíàäëå-
æàùåå èñêóññòâó. Êðîìå ýòîãî òàêîå äåéñòâî, ÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ
ñîñòîÿâøåéñÿ, íóæäàåòñÿ â îáîñíîâàíèè, ðåêëàìå, ôîòî- è âè-
äåî-ôèêñàöèÿ, áóêëåòû äèñêóññèîííîå îáñóæäåíèå êîìïîíåí-
òàõ. Ïðè ýòîì ñàìè âèäåî è ôîòî ìàòåðèàëû, áóêëåòû ìîãóò
ñòàòü îòäåëüíûì ïðîèçâåäåíèåì èñêóññòâà.

«ß ñàì» ðàñïàäàþùèéñÿ íà òâîðöà è òâîðåíèå, íà âèðòóàëü-
íî ñêîíñòðóèðîâàííûé îáðàç ñåáÿ äðóãîãî, ñîçåðöàþùèé ñâîå
ïåðåâîïëîùåíèå íà âûðâàííûõ èç òåëà àêöèè îáðûâêàõ ôîòî-
ãðàôèé è âèäåîïëåíêè. Ïóáëè÷íàÿ äåêîíñòðóêöèÿ ñåáÿ, âû-
ñòðàèâàíèå ñîáñòâåííûõ ãðàíèö ñâîåé æå ëè÷íîñòè,
îñâîáîæäåíèå îò ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ ìàðêåðîâ,
ïîëîâîé è ðàñîâîé ïðèíàäëåæíîñòè è, åñòåñòâåííî, ñîçäàíèå
íîâûõ ãðàíèö, íîâûõ îçíà÷àþùèõ, ñàìîëþáîâàíèå êàê ñòðîè-
òåëüñòâî è ðàçðóøåíèå. Àâòîð ñîçäàåò è ïîäïèñûâàåòñÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû ïîäñòàâëÿÿ ñåáÿ ïîä ñòðåëû, à ñ äðóãîé çàùèùàÿ
ñåáÿ è ñâîå òâîðåíèå ñâîèì èìåíåì, çàùèùàÿ è «ìåíÿ» êàê çðè-
òåëÿ, ñîó÷àñòíèêà, çàãîâîðùèêà, ïðåäîñòàâëÿÿ ìíå ïðàâî ïîä-
ïèñûâàòüñÿ ðÿäîì èëè íàïàäàòü.

Ïðîñòðàíñòâî ìóçåÿ, â òàêîé ñèòóàöèè, ñòàíîâèòñÿ íå òîëü-
êî ìåñòîì âñòðå÷è åäèíîìûøëåííèêîâ, íî è ïðîñòðàíñòâîì ñî-
òâîð÷åñòâà, ãäå ïðåäñòàâëåíèå î õóäîæåñòâåííîì ïðîèçâåäå-
íèè êàê îòêðûòîé ñèñòåìå òåðÿþò ñâîé ôèãóðàëüíûé ñìûñë.
Ãåðìåíåâòè÷åñêàÿ ìíîæåñòâåííîñòü èíòåðïðåòàöèé ñìåíÿåòñÿ
ðåàëüíîñòüþ âçàèìîäåéñòâèÿ àâòîðà-çðèòåëÿ â ïðîöåññå õóäî-
æåñòâåííîãî äåéñòâèÿ.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ — èñ-
ïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, íîâûå ñðåäñòâà êîììó-
íèêàöèè ïðåäîñòàâëÿþò ðàíåå íåèçâåñòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ ìóçåéíî-âûñòàâî÷íîãî ïîòåíöèàëà. Ìóçåè, âûñòàâî÷-
íûå çàëû, îòäåëüíûå àâòîðû, ñîçäàþò ñîáñòâåííûå ñàéòû, âè-
äåîôèëüìû î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Õóäîæíèê ìîæåò ïîêàçûâàòü
ñâîè ïðîèçâåäåíèÿ òàì, ãäå åñòü êîìïüþòåð. Êîíå÷íî, ìîæíî
äîëãî ãîâîðèòü, î òîì, ÷òî íè÷òî íå çàìåíèò ïîäëèííèê, íî ýòî
àêòóàëüíî, ñêîðåå äëÿ áîëüøèõ ìóçååâ, áîëüøèõ ãîðîäîâ — õó-
äîæíèêó ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî è óäîáíî èìåòü ïîðòôîëèî, à â
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ïðîâèíöèè âîçìîæíîñòü óâèäåòü ðàáîòû, êàê âåëèêèõ ìàñòå-
ðîâ, òàê è ñîâðåìåííèêîâ, óçíàòü î åäèíîìûøëåííèêàõ, ïîëó-
÷èòü èíôîðìàöèþ, çàÿâèòü î ñîáñòâåííîì ñóùåñòâîâàíèè,
÷àñòî ìîæíî òîëüêî â èíòåðíåòå.

Òâîðåö, à ñëåäîâàòåëüíî è çðèòåëü, îêàçûâàåòñÿ âêëþ÷åí-
íûìè â àïïàðàò ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ ìàññîé ìèêðî è ìàêðî ïîñðåäíèêîâ (ìèêðî — ãàëåðåè,
äèëåðû, êîëëåêöèîíåðû, ìàêðî — ìóçåè, æóðíàëû, àóêöèîíû,
ïðåñòèæíûå âûñòàâêè) — íàëèöî ýôôåêò íåðàâåíñòâà. Â Ðîñ-
ñèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñëîæèëàñü êëàíîâàÿ ñèñòåìà, êîãäà
õóäîæíèêó î÷åíü ñëîæíî íàéòè ñâîåãî çðèòåëÿ. Èñòîêè ýòîé ñè-
òóàöèè ëåæàò â 80-õ, êîãäà âî âðåìåíà ïåðåñòðîå÷íîãî áóìà íà
Ðóññêîå, êîãäà âìåñòî ñêëàäûâàíèÿ ñèñòåìû ìèðà èñêóññòâà, ïî
ðÿäó ïðè÷èí íå ïðîèçîøëî, à ìîäà ïðîøëà, ïîñëåäñòâèÿ «ýïîõè
ïåðåñòðîå÷íîãî áåñïðåäåëà» ìû ïîæèíàåò è ñåãîäíÿ — ïîòå-
ðÿì öåëûé ïëàñò èñòîðèè èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà 60-80õ,
òàê êàê ïðîèçâåäåíèÿ îêàçàëèñü çà ðóáåæîì. Ñåãîäíÿ ìû âûíó-
æäåíû âîññòàíàâëèâàòü ýòîò ïðîáåë, òàê Ôîíä Ñîâðåìåííîãî
ðóññêîãî èñêóññòâà, îñíîâàííûé Ã. Í. Ìèõàéëîâûì â Ïåòåð-
áóðãå, âûêóïàåò ðàáîòû íàøèõ õóäîæíèêîâ, îêàçàâøèõñÿ çà
ãðàíèöåé.

CD, Internet, â ýòèõ óñëîâèÿõ ñòàíîâÿòñÿ ñàìûìè äåìîêðà-
òè÷íûìè ñïîñîáàìè ðåàëèçàöèè îòíîøåíèÿ õóäîæíèê-çðèòåëü,
âîññòàíîâëåíèÿ ïðîáåëîâ íàøåé èñòîðèè. Êîãäà íîâûå òåõíî-
ëîãèè âòîðãàþòñÿ â æèçíü, ìóçåé, íå æåëàþùèé îêàçàòüñÿ â èí-
ôîðìàöèîííîì âàêóóìå, äîëæåí ó÷èòûâàòü íîâûå ñïîñîáû
êîììóíèêàöèè: èìååòñÿ â âèäó Èíòåðíåò è ñõîäíûå ñ íèê êîì-
ìóíèêàöèîííûå êîìïüþòåðíûå ñåòè. Ýòà ñåòü, ïî ñóòè, ñîçäàåò
íîâîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì ëþäè ìîãóò —
îáìåíèâàòüñÿ ïîñëàíèÿìè çà ñåêóíäû ñ òûñÿ÷àìè ëþäåé îäíî-
âðåìåííî ïîëó÷àòü äîñòóï ê áàçàì äàííûõ îòäàëåííîãî êîìïü-
þòåðà, è èçâëåêàòü ýòè äàííûå, ïîäïèñàòüñÿ íà äèñêóññèîííûé
ëèñò è ó÷àñòâîâàòü â îáñóæäåíèè ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ, â òîì
÷èñëå â èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå, ïîëó÷àòü ðåãóëÿðíûå âûïóñêè
íîâîñòåé, ïðåññ-ðåëèçû ïî êîíêðåòíîé òåìàòèêå.

Ìóçåé ìîæåò èìåòü ñâîþ WWW - ñòðàíè÷êó â Èíòåðíåòå,
ïåðèîäè÷åñêè îáíîâëÿÿ åå. Èìåÿ òàêóþ ñòðàíè÷êó, ìóçåé ìî-
æåò èíôîðìèðîâàòü ñâîèõ (êîìïüþòåðíûõ) ïîëüçîâàòåëåé ñ òå-
êóùèìè è ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè, ñ
àíîíñîì ïðåäñòîÿùèõ ìåðîïðèÿòèé è ò.ä.; ó÷àñòâóÿ â òåëåêîí-
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ôåðåíöèÿõ, ìóçåé ïîääåðæèâàåò ïðîôåññèîíàëüíûé èìèäæ è
ðåêëàìèðóåò ñâîè óñëóãè.

Ñ 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà íà÷àëñÿ àêòèâíûé ïðîöåññ îñâîåíèÿ
èíòåðíåòà ìèðîì èñêóññòâà, õóäîæåñòâåííûìè èíñòèòóöèÿìè.
Îñîáåííîñòè Word Wide Web èñïîëüçóþò ñåãîäíÿ ìíîãèå — îò
Ðóññêîãî ìóçåÿ, Ýðìèòàæà, äî îòäåëüíûõ õóäîæíèêîâ. Áîëü-
øèíñòâî èíòåðåñóþò â îñíîâíîì ãðàôè÷åñêèå è èíòåðàêòèâíûå
âîçìîæíîñòè èíòåðíåòà, à ñòðàíèöû â èíòåðíåòå ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ðàçâåðíóòûå êàòàëîãè, áóêëåòû ñ äîñòàòî÷íî ñòàíäàðò-
íûì íàáîðîì ðóáðèê. Èíòåðíåò äåìîêðàòè÷åí — ïîêàçàòåëüíî,
÷òî ñàéòû îòäåëüíûõ õóäîæíèêîâ ÷àñòî áîëåå èíòåðåñíû è ïî-
ñåùàåìû, ÷åì ñàéòû áîëüøèõ ìóçååâ — íàïðèìåð, íà ñòðàíèöå
ïåòåðáóðãñêîãî õóäîæíèêà Èãîðÿ Ãîëóáåíöåâà íàõîäèòñÿ åãî
êíèãà. Ñàì àâòîð òàê îáúÿñíÿåò ñâîé âûáîð: «Êíèãà — ýòî ìîÿ
âèçèòíàÿ êàðòî÷êà, ÷åðåç èíòåðíåò åå ìîãóò óâèäåòü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ëþäåé, òàê æå âàæíà èíòåðàêòèâíîñòü, âîîáùå ÿ èñ-
õîäèë èç òîãî, ÷òî ìíå ñàìîìó ñêó÷íî ÷èòàòü íà ñàéòàõ ïðîñòî
áèîãðàôèè õóäîæíèêîâ, õîòåëîñü ñäåëàòü ÷òî-òî èíòåðåñíîå,
èñïîëüçîâàâ âñå âîçìîæíîñòè Èíòåðíåòà». Ñàéò Âàëåðèÿ Õàò-
òèíà, õóäîæíèêà, êîìïüþòåðíîãî àíèìàòîðà, áîëåå ïîëíî õà-
ðàêòåðèçóåò òâîð÷åñòâî àâòîðà, íî áîëåå ñòàíäàðòåí ïî ôîðìå
— èìååò âèä ðàçâåðíóòîãî äèíàìè÷åñêîãî êàòàëîãà
(www/Khatin/spb/ru).

Îòäåëüíóþ ñòðóêòóðó ïðåäñòàâëÿþò èíôîðìàöèîííûå ðå-
ñóðñû, íàïðèìåð GIF.RU Ìàðàòà Ãåëüìàíà, ïîñâÿùåííûé õóäî-
æåñòâåííîé æèçíè Ðîññèè. Åñëè Ì. Ãåëüìàí ñîçäàåò âèðòóàëü-
íî-èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ ïîñâÿùåííûé â îñíîâíîì ñîâðå-
ìåííîìó èñêóññòâó, â öåëÿõ èíòåãðàöèè õóäîæåñòâåííîé æèçíè
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ íàøåé ñòðàíû, òî ñåðâåð «Ìóçåè Ðîññèè»
ÿâëÿåòñÿ áîëåå òðàäèöèîííûì è ïî ñòðóêòóðå, è ïî ñîäåðæà-
íèþ. Â îòëè÷èè îò Çàïàäà, â Ñîâåòñêîé Ðîññèè ìóçåéíàÿ ñôåðà
ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé æåñòêóþ è ÷åòêóþ öåíòðàëèçîâàííóþ
ñòðóêòóðó. Ïîëîæèòåëüíûå ÷åðòû ýòîãî «íàñëåäèÿ» çàëîæåíû â
êîíöåïòóàëüíóþ ñòðóêòóðó ñåðâåðà «Ìóçåè Ðîññèè». Äàííûé
ñåðâåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíñîëèäèðóþùåå íà÷àëî â âèðòó-
àëüíîì ìóçåéíîì ìèðå Ðîññèè. Çäåñü ñîáðàíà è äîñòóïíà ìàññà
ìóçåéíîé èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåíû ìíîãèå ðîññèéñêèå ìó-
çåè, åñòü ñïåöèàëüíûé ðàçäåë äëÿ ìóçåéùèêîâ. Çäåñü æå ìóçåè
ðàçìåùàþò ñâîè ñàéòû (ïðåäñòàâèòåëüñòâà). Âîò íåêîòîðûå èç
íèõ: Ìóçåé-çàïîâåäíèê «Êîëîìåíñêîå», Ãîñóäàðñòâåííàÿ
Òðåòüÿêîâñêàÿ ãàëåðåÿ, Ãîñóäàðñòâåííûé Äàðâèíîâñêèé ìóçåé,
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Ãîñóäàðñòâåííûé ìóçåé À.Ñ.Ïóøêèíà, Ìóçåé-ïàíîðàìà «Áîðî-
äèíñêàÿ Áèòâà», Ìóçåé èñòîðèè ãîðîäà Ìîñêâû, Ãîñóäàðñòâåí-
íûé ìóçåé Â.Â.Ìàÿêîâñêîãî è äð. Âñÿ ïðåäñòàâëåííàÿ çäåñü èí-
ôîðìàöèÿ áåñïëàòíà è îòêðûòà äëÿ âñåõ ïîëüçîâàòåëåé ñåòè.

Ñóùåñòâóþò Èíòåðíåò-ìóçåè èìåþùèé òîëüêî âèðòóàëü-
íûé âèä, íàïðèìåð, Ìóçåé Ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà Ñëîâåíèè,
îí æå ìóçåé ïðîâîêàòèâíîãî èñêóññòâà, P.A.R.A.S.T.e
(www/Ljudmila/org.scca/parasite) — ïðîåêò îäíîãî õóäîæíèêà
— Òàäåóøà Ïîãà÷àðà.

Åñëè â «ðåàëüíîé» æèçíè ëþäè âûíóæäåíû îáúåäèíÿòñÿ â
ãðóïïû, òâîð÷åñêèå ñîþçû, ñîòðóäíè÷àÿ â êîòîðûõ õóäîæíèêó
èíîãäà òðóäíî ñîõðàíÿòü àâòîíîìíîñòü è îäíîâðåìåííî áûòü â
öåíòðå ñîáûòèé, õîòÿ ïðîùå âûñòàâëÿòüñÿ è àâòîðåïðåçåíòèðî-
âàòüñÿ, òî âèðòóàëüíî îí ìîæåò îäíîâðåìåííî «ïðèñóòñòâî-
âàòü» â íåñêîëüêèõ ñîþçàõ, ó÷àñòâîâàòü â íåñêîëüêèõ
ðàçëè÷íûõ ïðîåêòàõ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âî âñåì ìèðå íàáèðàåò îáîðîòû ïðîöåñ-
ñû ñîçäàíèÿ è îáìåíà ýëåêòðîííûì âèðòóàëüíûì êóëüòóðíûì
íàñëåäèåì äëÿ âîññîçäàíèÿ èñòîðè÷åñêèõ ìåñò è ñîáûòèé, âîñ-
ñîçäàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ óòåðÿííûõ êóëüòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ.
Òàê, íàïðèìåð, óæå ñóùåñòâóåò Âèðòóàëüíûé Ñòîóíõåíäæ,
èäåò áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ âèðòóàëüíûõ ìóçååâ è âîñ-
ñîçäàíèþ ïî äàííûì àðõåîëîãè÷åñêèõ ðàñêîïîê Äðåâíåãî
Ðèìà, Êàðôàãåíà è äð. èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ. Âîçìîæíî, â
áëèæàéøåì áóäóùåì ìîæíî áóäåò ïîñåòèòü áîëüøèíñòâî ìó-
çååâ ìèðà è ïîáûâàòü â äðåâíèõ ãîðîäàõ, ïîïàâ â îäèí èç Öåí-
òðîâ âèðòóàëüíîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Ñ ðàçâèòèåì ìàññîâûõ ýëåêòðîííûõ êîììóíèêàöèé, ñïî-
ñîáíûõ ïðåäîñòàâèòü èñêîìûé ïñåâäîðåàëüíûé ìèð êàæäîìó
æåëàþùåìó, ýòîò ïðîöåññ ïîëó÷àåò ñâîå çàêîí÷åííîå âîïëîùå-
íèå. Êóëüòóðíûå öåííîñòè, òðàíñëèðóåìûå ÷åðåç êàíàëû ìàñ-
ñîâûõ êîììóíèêàöèé, ñîçäàþò îãðîìíîå ïîëå ïîòåíöèàëüíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ íå ðåàëèçîâàííûõ â æèç-
íè êóëüòóðíûé ïîòðåáíîñòåé, ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî îáúåäèíÿþ-
ùèì ôàêòîðîì, íî è ìàðêåðîì, ïîçâîëÿþùåì íàéòè
åäèíîìûøëåííèêîâ. Åñòåñòâåííî, õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî Èí-
òåðíåò íå çàìåíèò ìóçåé, à ïîñëóæèò ìóçåéíîìó äåëó, è ðàçâè-
òèþ êóëüòóðû. Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ è ôîðì ïðåçåíòàöèè ïîìîãàþò ìóçåþ (è êóëüòóðíûì
öåííîñòÿì â öåëîì) êîíêóðèðîâàòü ñ ìàññîâîé êóëüòóðîé, ÷òî
îñîáåííî âàæíî â ïðîöåññå âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè. Âåäü åñëè
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Ïåòåðáóðã, Ìîñêâà îáëàäàþò áîãàòûìè ìóçåéíûìè êîëëåêöèÿ-
ìè, òî äëÿ æèòåëåé äðóãèõ ãîðîäîâ âèðòóàëüíûå Èíòåðíåò-ìó-
çåè ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èç âàæíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè,
ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü óâèäåòü ñîêðîâèùà ìèðîâîé êóëü-
òóðû, ïîìîãàþò â îáðàçîâàíèè, ìåæëè÷íîñòíîé è ìåæêóëüòóð-
íîé êîììóíèêàöèè.

Ñåãîäíÿ ÷àñòî èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàþò êóëüòóðíóþ
êîììóíèêàöèþ êàê âåäóùóþ ôóíêöèþ ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ;
ïîä÷åðêèâàþò äèàëîãè÷åñêóþ ïðèðîäó êîììóíèêàöèè, â êîòî-
ðîé ïîñåòèòåëü äîëæåí áûòü «ïîëíîïðàâíûì ñóáúåêòîì», è
êðèòèêóþò ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ òðàäèöèîííóþ «ìîíîëîãè÷å-
ñêóþ» êîíöåïöèþ «ïåðåäà÷è íàó÷íûõ çíàíèé» (Y.Uldall); îáñó-
æäàþò âîçìîæíîñòè «ÿçûêà âåùåé» êàê ñðåäñòâà îáùåíèÿ
ìåæäó êóëüòóðàìè, ìåæäó ðàçëè÷íûìè èñòîðè÷åñêèìè è ñîöè-
àëüíûìè îáùíîñòÿìè, ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè (R.Spruit), ïîëè-
òè÷åñêèìè è ðåëèãèîçíûìè ãðóïïèðîâêàìè (G.Thompson),
ïîäðîñòêàìè è âçðîñëûìè (B.Sturup), ñëåïûìè è çðÿ÷èìè
(Ä.Æèðîäè) è ò.ä.

Cîåäèíåíèå ñòðóêòóðíûõ ïðåäñòàâëåíèé Øåííîíà è øèðî-
êîãî ãóìàíèòàðíîãî âçãëÿäà Ìàê-Ëþýíà ïðèâåëî ê ôîðìèðîâà-
íèþ êîììóíèêàöèîííîãî ïîäõîäà è åãî ðàñïðîñòðàíåíèþ â
ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ çíàíèÿ. Â ìóçååâåäåíèè ïèîíåðîì ðàçðà-
áîòêè êîììóíèêàöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé ñòàë Ä.Êàìåðîí,
ïðåäëîæèâøèé ðàññìàòðèâàòü ìóçåé êàê îñîáóþ êîììóíèêàöè-
îííóþ ñèñòåìó. Ïî åãî îïðåäåëåíèþ, ìóçåéíàÿ êîììóíèêàöèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ îáùåíèÿ ïîñåòèòåëÿ ñ «ðåàëüíûìè
âåùàìè», óñëîâèÿìè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü àóäèòîðèè
ïîíèìàòü «ÿçûê âåùåé» è ñïîñîáíîñòü ñîçäàòåëåé ýêñïîçèöèè
âûñòðàèâàòü ñ ïîìîùüþ ýêñïîíàòîâ íåâåðáàëüíûå ïðîñòðàíñò-
âåííûå «âûñêàçûâàíèÿ». Ïîñëå ïîÿâëåíèÿ ðàáîò Êàìåðîíà â
ìóçååâåäåíèè íà÷èíàåòñÿ èíòåíñèâíàÿ ðàçðàáîòêà êîììóíèêà-
öèîííîé ïðîáëåìàòèêè. Ïðåæäå âñåãî, ýòî âûðàæàåòñÿ â ñìå-
ùåíèè ôîêóñà ìóçååâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà èçó÷åíèå
ìóçåéíîé àóäèòîðèè.

Â 1970-å ãã. â ìóçåÿõ ïîëó÷àþò ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèêëàä-
íûå ñîöèîëîãè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, íàöå-
ëåííûå íà îáåñïå÷åíèå «îáðàòíîé ñâÿçè» â ñèñòåìàõ ìóçåéíîé
êîììóíèêàöèè. Êàê ïîêàçûâàþò èõ ðåçóëüòàòû, âîñïðèÿòèå ïî-
ñåòèòåëåé ÷àñòî íå ñîîòâåòñòâóåò ïðîãíîçàì è îæèäàíèÿì ìó-
çåéíûõ ðàáîòíèêîâ (G.Hein). Ýòî çàñòàâëÿåò, ðàñøèðÿÿ ãðàíè-
öû êîììóíèêàöèîííîãî ïîäõîäà, ïî-íîâîìó èíòåðïðåòèðîâàòü
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ïðîáëåìû ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè. Ìîæíî äîáàâèòü, ÷òî â òà-
êîì ñëó÷àå èäåò íå òîëüêî ïðîöåññ ïðåçåíòàöèè óæå ñëîæèâ-
øèõñÿ öåííîñòåé, íî è ïðîöåññ èíêóëüòóðàöèè ëè÷íîñòè.

Òàêîé ïîäõîä âåäåò ê ïåðåîñìûñëåíèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ
ìóçååâåä÷åñêèõ ïîíÿòèé «ìóçåéíîãî ïðåäìåòà» è «ìóçåéíîé
ýêñïîçèöèè». Êðèòèêóÿ ýòè ïîíÿòèÿ, Â. Ãëóçèíñêèé ïðåäëàãàåò
ðàññìàòðèâàòü ìóçåé êàê çíàêîâóþ ñèñòåìó, íàäåëÿþùóþ ìàòå-
ðèàëüíûå âåùè öåííîñòíûìè çíà÷åíèÿìè (êîíöåïöèÿ «÷èñòîãî
ìóçåÿ»), è ïîêàçûâàåò, ÷òî â íåì ïðîèñõîäèò ïåðìàíåíòíîå êîí-
ñòðóèðîâàíèå «ÿçûêà âåùåé», âûðàæàþùåãî îòíîøåíèå ÷åëî-
âåêà ê äåéñòâèòåëüíîñòè. Â ðàáîòàõ Ç.À. Áîíàìè, Å.Ê. Äìèòðèå-
âîé, Â.Þ. Äóêåëüñêîãî, Ò.Ï. Êàëóãèíîé, Å.Å. Êóçüìèíîé, Í.Ã.
Ìàêàðîâîé, Ò.Ï.Ïîëÿêîâà è äð. êîììóíèêàöèîííûå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ âûñòóïàþò îäíîâðåìåííî êàê òåîðåòè÷åñêàÿ “ðàìêà” è
êàê èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé ïî-íîâîìó
ñòàâèòü è ðåøàòü ïðîáëåìû, òðàäèöèîííî îòíîñÿùèåñÿ ê îáëàñ-
òè ýêñïîçèöèîííîé è îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
ìóçååâ.

Òî, ÷òî ýòà ðàìêà ìîæåò áûòü ðàñøèðåíà äî ãðàíèö ïðåäìå-
òà ìóçååâåäåíèÿ â öåëîì, ïîêàçàíî â ðàáîòå Í.À. Íèêèøèíà
(1989), ãäå ñêâîçü ïðèçìó êîììóíèêàöèîííîãî ïîäõîäà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ òàêæå ôîíäîâàÿ ðàáîòà è êîìïëåêòîâàíèå. Ìíî-
ãîîáðàçèå ïîñåòèòåëüñêèõ ïîçèöèé â ýòîì äèàëîãå çàäàíî íå
òîëüêî äåëåíèåì àóäèòîðèè ïî òðàäèöèîííûì ñîöèàëüíî-äåìî-
ãðàôè÷åñêèì ïðèçíàêàì, íî è òåì ñïåêòðîì ðîëåé, êîòîðûå
ïðåäëàãàåò ìóçåé (ðîëåâàÿ ñòðóêòóðà àóäèòîðèè). Êîììóíèêà-
öèîííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü êîíöåïöèþ «ïîíè-
ìàþùåãî ìóçååâåäåíèÿ». Åå îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ÿâ-
ëÿåòñÿ èñõîäíàÿ óðàâíîâåøåííîñòü ïîçèöèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè, ðàâíîå âíèìàíèå ê èõ òî÷êàì çðåíèÿ.
Ïîñåòèòåëè, ïðîôåññèîíàëû, à òàêæå ëþäè, êîòîðûå ñòîÿò «ïî
òó ñòîðîíó» ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ (òå, êòî èõ ñîçäàâàë èëè èìåë
îòíîøåíèå ê èõ áûòîâàíèþ), - âñå îíè îáëàäàþò îñîáûì âçãëÿ-
äîì íà âåùè, è íà ïåðåñå÷åíèè ýòèõ âçãëÿäîâ ðîæäàåòñÿ ìíîãî-
ëèêîå, íàãðóæåííîå ñìûñëàìè ìóçåéíîå ñîáðàíèå.

Â íàèáîëåå îáùåì âèäå êîììóíèêàöèîííûé ïîäõîä â ìó-
çååâåäåíèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ïðèíöèïîâ (ïîñòóëàòîâ), çà-
äàþùèõ îñîáûé âçãëÿä íà ìóçåéíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü. Ýòî
ãóìàíèòàðíûé, àíòðîïîöåíòðèñòñêèé ïîäõîä, êîòîðûé ñòàâèò
âî ãëàâó óãëà ÷åëîâåêà. Ëîãèêà êîììóíèêàöèîííîãî àíàëèçà
ïðåäïîëàãàåò äâèæåíèå «îò ñóáúåêòà», à íå «îò âåùè», è ïîòîìó
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íå äîïóñêàåò àïðèîðíîé îáúåêòèâàöèè ìóçåéíîãî ïðåäìåòà
(èëè ñîáðàíèÿ, èëè ýêñïîçèöèè). Ýòî êóëüòóðîëîãè÷åñêèé ïîä-
õîä, ïðåäïîëàãàþùèé, ÷òî èñïîëüçóåìûå â ïðîöåññå êîììóíè-
êàöèè çíàêè è ñèìâîëû, íåçàâèñèìî îò èõ ìàòåðèàëüíûõ
íîñèòåëåé, ñóùåñòâóþò â îïðåäåëåííîì ïîëå êóëüòóðíûõ çíà-
÷åíèé. Ïîýòîìó ñóáúåêòû, âêëþ÷åííûå â ìóçåéíóþ êîììóíè-
êàöèþ, âûñòóïàþò êàê ïðåäñòàâèòåëè êóëüòóðíûõ ïîçèöèé, à
ìóçåéíûå ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííûå «ïîñëàíèÿ» - êàê êóëü-
òóðíûå (èëè ìåòàêóëüòóðíûå) òåêñòû. Äèàëîãè÷åñêèé ïîäõîä,
ðàññìàòðèâàþùèé ñòðóêòóðû ñ ó÷àñòèåì êàê ìèíèìóì äâóõ
ñóáúåêòîâ, ðàçíÿùèõñÿ ïî ñâîåé êóëüòóðíîé ïîçèöèè. Ïîýòîìó
êîíñòèòóèðóþùèì ýëåìåíòîì ëþáîé ñèòóàöèè ìóçåéíîé êîì-
ìóíèêàöèè ÿâëÿåòñÿ “ðàçíîñòü êóëüòóðíûõ ïîòåíöèàëîâ” èëè
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêàÿ äèñòàíöèÿ, èìåþùàÿ ñèíõðîííîå è
äèàõðîííîå èçìåðåíèÿ. Àêñèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé èñ-
õîäèò èç ïðåäñòàâëåíèÿ, ÷òî ìåæêóëüòóðíîå îáùåíèå ÿâëÿåòñÿ
â ñâîåé îñíîâå öåííîñòíûì. Ïîýòîìó öåííîñòíûé àñïåêò ìó-
çåéíîé êîììóíèêàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âåäóùèé, à èíûå åå
àñïåêòû (îáó÷åíèå, ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè, çíàíèé è ò.ä.) - êàê
ïîä÷èíåííûå.

Èìåííî óñòàíîâêè «ïîíèìàþùåãî ìóçååâåäåíèÿ» îáúåäè-
íÿþò ñåãîäíÿ èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò â òåðìè-
íàõ êîììóíèêàöèè òàêèå, êàçàëîñü áû, äàëåêèå äðóã îò äðóãà
âîïðîñû, êàê ïðèìåíåíèå â ìóçåÿõ ìåòîäîâ «ãóìàíèñòè÷åñêîé
ïåäàãîãèêè», ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè «ýêîìóçååâ» èëè ïðîáëå-
ìû äåìîêðàòèçàöèè ìóçåéíîãî äåëà. Âêëþ÷åíèå â ÷èñëî ó÷àñò-
íèêîâ ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè ëþäåé, êîòîðûå æèëè â ïðî-
øëîì èëè æèâóò ñåãîäíÿ, íî îòäåëåíû îò ïîñåòèòåëÿ ãåîãðàôè-
÷åñêèì èëè êóëüòóðíûì áàðüåðîì, ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü
ìóçåéíóþ êîììóíèêàöèþ êàê ðèòóàë, ïðîèñõîäÿùèé â îñîáîì,
îòãðàíè÷åííîì îò ïîâñåäíåâíîñòè ïðîñòðàíñòâå, îáëàäàþùèé
ñîáñòâåííûì êîäîì ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ñîîòâåòñòâèé
(ìóçåéíûé õðîíîòîï) è äàþùèé âîçìîæíîñòü «êîíâåðòèðî-
âàòü» ðàçíîîáðàçíîå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå ñîäåðæàíèå.

Â ñèòóàöèè êóëüòóðíîãî êðèçèñà, ýêñïàíñèè ìàññîâîé êóëü-
òóðû ìóçåè äîëæíû èãðàòü ðîëü êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ
öåíòðîâ, ïðîïàãàíäèðîâàòü êóëüòóðíûå è äóõîâíûå öåííîñòè.
Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòàòè÷íûé è êîíñåðâàòèâíûé ðîñ-
ñèéñêèé ìóçåéíûé ìèð ñóùåñòâåííî èçìåíèëñÿ. Ìóçåé âîøåë â
ðûíî÷íîå ïðîñòðàíñòâî, ñòàë îðãàíè÷íîé ÷àñòüþ ñîöèîêóëü-
òóðíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà. Íå-
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ñìîòðÿ íà âñå ñëîæíîñòè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, êîòîðûå ïåðå-
æèâàåò íàøà ñòðàíà, êîëè÷åñòâî îòå÷åñòâåííûõ ìóçååâ ïðîäîë-
æàåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Îòíîøåíèå ê ìóçåþ íå êàê ê çàêðûòîé òåð-
ðèòîðèè çàïîâåäíèêà, à êàê ê ïðîñòðàíñòâó æèçíè, ñîõðàíåíèÿ
êóëüòóðû â äàííîì êîíòåêñòå âèäèòñÿ ïåðñïåêòèâíîé ôîðìîé
ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà. Ïåòåðáóðãñêèå ìóçåè (è êðóïíûå êàê
Ýðìèòàæ, Ðóññêèé ìóçåé, è íåáîëüøèå, êàê ìóçåé Õëåáà, ìóçåé
èãðóøêè) ñåãîäíÿ âåäóò àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ íî-
âûõ ìóçåéíûõ òðàäèöèé, ñïîñîáîâ äèàëîãà ñî çðèòåëÿìè, íå çà-
÷åðêèâàÿ ïðåäûäóùèé îïûò, íî ïðåäñòàâëÿÿ ìóçåé èìåííî êàê
îñîáóþ ôîðìó æèçíè êóëüòóðû, ïðîñòðàíñòâî ñîòâîð÷åñòâà.1
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1 Ñì.: Êîðîïîâ À.Å. Ìóçååâåäåíèå. 2-å èçä. èñïð. è äîï. Ì., 2000; ×åëîâåê â
ìèpå èñêóññòâà: Èíôîpìàöèîííûå àñïåêòû: Ìåæäóíàp. íàó÷. êîíô./
Êpàñíîäàp. ãîñ. àêàä. Êóëüòópû. Êpàñíîäàp. 1994; Ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ìóçååâ. Ì., 1999; Ìóçåéíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå/Ñá.íàó÷.òð. ÑÏá ãîñ. Óí-òà. ÑÏá, 1996; Ìóçåé è íîâûå òåõíîëîãèè // Íà
ïóòè ê ìóçåþ XXI âåêà / Ñîñò. è íàó÷. ðåä. Í.À.Íèêèøèí. Ì., 1999.



ß. Ãèìåëüøòåéí

Ìóçåéíîå äåëî â ðàìêàõ ôåíîìåíà Íîâîé
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè è òåîðèè êîðïîðàòèâèçìà

Ââåäåíèå
Óïðàâëåíèå ìóçåÿìè òðàäèöèîííî ÿâëÿëîñü ïðåðîãàòèâîé

èñêóññòâîâåäîâ. Çà÷àñòóþ îò ðóêîâîäèòåëÿ ìóçåÿ íå òðåáîâà-
ëàñü êðåàòèâíîñòü, óìåíèå èñêàòü è îñâàèâàòü íîâûå ôîðìû
äåÿòåëüíîñòè. XX âåê âûÿâèë íåñîñòîÿòåëüíîñòü «êîëëåêöèî-
íèñòñêîãî» ïîäõîäà: îïûò ÑÑÑÐ ïîêàçàë, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå
ñïîñîáíî âîñïèòàòü â ðàìêàõ ñèñòåìû âñåîáùåãî îáðàçîâàíèÿ
îáùåñòâî äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ êóëüòóðû, ñïîñîáíîå íàïðÿìóþ
îáùàòüñÿ ñ àðòåôàêòàìè. Ýëèòàðíîå îáùåñòâî XIX âåêà, ôîð-
ìèðîâàâøåå ó èçáðàííûõ îñîáîå ñîçíàíèå, êîòîðîìó áûëè
áëèçêè äðåâíèå, èõ ìûøëåíèå, èñ÷åçëî. Ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî
ìóçåé äîëæåí íàéòè ôîðìû îáùåíèÿ ñ àóäèòîðèåé, íå îáëàäàþ-
ùåé óíèâåðñèòåòñêèì îáðàçîâàíèåì è äâîðÿíñêèì âîñïèòàíè-
åì. Òîëüêî ê 70-ì ãîäàì XX âåêà ñôîðìèðîâàëñÿ êîììóíèêàöè-
îííûé ïîäõîä, êîòîðûé çà ñëåäóþùèå 20 ëåò ïîòåðÿë àêòóàëü-
íîñòü. Ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ôîðìû îáùåíèÿ ñóáúåêò – îáúåêò
áåñïåðñïåêòèâíû: ñóáúåêò íå ñïîñîáåí îáðàáîòàòü èíôîðìà-
öèþ, àäàïòèðîâàííóþ â ðàìêàõ êîììóíèêàöèîííîãî ïîäõîäà.
Ôàêòè÷åñêè íà êîììóíèêàöèîííîì ïîäõîäå ðàçâèòèå òåîðèè
ìóçåéíîãî äåëà îñòàíîâèëîñü: âñå ïîñëåäóþùèå èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ëèøü ìîäèôèêàöèÿìè êîììóíèêàöèîííûõ ïîëîæå-
íèé, òàê èëè èíà÷å âîñõîäÿùèõ ê ïðèíöèïó îáùåíèÿ.

Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå îñíîâíîé öåííîñòüþ ñòà-
íîâèòñÿ èíôîðìàöèÿ. Ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàí-
íûå ñ ñîçäàíèåì âèðòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ, èõ îáðàáîòêîé, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèåì è ðåàëèçàöèåé ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíû-
ìè. Ìóçåè, ÿâëÿÿñü áàíêàìè èíôîðìàöèè îãðîìíîé öåííîñòè,
ïðèçâàíû èñïîëüçîâàòü åå â ñîöèîêóëüòóðíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
öåëÿõ, îáåñïå÷èòü ñàìîîêóïàåìîñòü è ïðåäëîæèòü îáùåñòâó
íîâóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ïîëî-
æèòü â îñíîâó ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà ïðèíöèïû ÁÈÇÍÅÑÀ, ñî-
õðàíÿÿ ïðè ýòîì òðàäèöèîííûå ôóíêöèè.
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Â ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì ïðè÷èíû íåñîñòîÿòåëüíîñòè êîì-
ìóíèêàöèîííîãî ïîäõîäà, ïðîàíàëèçèðóåì ñîñòàâ àóäèòîðèè
ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ ÐÔ. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ñòàòüè ïîñâÿùåíà èç-
ëîæåíèþ ïðèíöèïîâ Íîâîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè è òåîðèè êîð-
ïîðàòèâèçìà ïðèìåíèòåëüíî ê ìóçåéíûì îáúåêòàì. Â çàêëþ÷å-
íèå ìû ðàññìîòðèì ïîíÿòèå êóëüòóðíîãî ãèïåðïðîñòðàíñòâà, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî îðèãèíàëüíî èíòåðïðåòèðîâàòü ïî-
íÿòèå ìóçåéíîé êîðïîðàöèè è åå ðîëü â ñîöèóìå.

Öåëüþ àâòîðà ÿâëÿåòñÿ èçëîæåíèå îñíîâíûõ ïóíêòîâ òåî-
ðèè ìóçåéíîãî êîðïîðàòèâèçìà è ïðèíöèïîâ Íîâîé êóëüòóðíîé
ïîëèòèêè; ïîäðàçóìåâàåòñÿ äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà è êîíêðåòè-
çàöèÿ ýòèõ òåçèñîâ.

Íåýôôåêòèâíîñòü ìóçååâ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Êîììóíèêà-
öèîííûé ïîäõîä è íåðåàëèçîâàííûå âîçìîæíîñòè.

Ìóçåéíîå äåëî (èíà÷å ìóçåéíûé ìåíåäæìåíò) â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå. Ñ 70-õ ãîäîâ XX
âåêà ðàçðàáàòûâàåòñÿ çíàìåíèòûé êîììóíèêàöèîííûé ïîäõîä,
çàòåì ñèñòåìíûé, ýìîòèâèñòñêèé è ìíîãèå äðóãèå. Îáùåñòâî
ðàññìàòðèâàåò ìóçåé êàê èíñòðóìåíò âîçäåéñòâèÿ íà ñîçíàíèå –
èíñòðóìåíò âîñïèòàíèÿ, òåðàïèè, èäåîëîãèè. Ïðîøëîå äîëæíî
ñòàòü îòïðàâíîé òî÷êîé áóäóùåãî, è áàíêîì èäåé ïðîøëîãî ÿâ-
ëÿþòñÿ áèáëèîòåêè è ìóçåè. Êàê ïîâûñèòü ñîöèàëüíóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ìóçåÿ? Êàê ñïðîåöèðîâàòü ñèñòåìó öåííîñòåé èñêóñ-
ñòâà íà îáùåñòâî? Ýòè âîïðîñû èíòåðåñóþò èñêóññòâîâåäîâ,
õóäîæíèêîâ, ïñèõîëîãîâ, âðà÷åé. Äåôîðìèðîâàííîå ñîçíàíèå –
îäíà èç êðóïíåéøèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè. Íåñîðàçìåðíîñòü
ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíîãî – ïðè÷èíà îòêëîíÿþùåãîñÿ ïîâåäå-
íèÿ ëþäåé â îáûäåííîé æèçíè è â ìîìåíò êðèçèñà, êàòàñòðîôû.
Æèâîòíûå èíñòèíêòû ðóêîâîäÿò ÷åëîâå÷åñêèì ðàçóìîì, è ýòî
ïðèâîäèò ê òÿæåëûì ïîñëåäñòâèÿì.

Ìû íå íàìåðåíû ðàññìàòðèâàòü â ýòîé ñòàòüå ðàçëè÷íûå
ïîäõîäû ê ìóçåéíîìó ìåíåäæìåíòó, íî ñëåäóåò âñå æå êðàòêî
îõàðàêòåðèçîâàòü êîììóíèêàöèîííûé ïîäõîä, êîòîðûé çàíè-
ìàåò âåäóùèå ïîçèöèè â ñîâðåìåííîì ìóçåéíîì ìåíåäæìåíòå.

Îáùåíàó÷íûé êîììóíèêàöèîííûé ïîäõîä èìååò â îñíîâ-
íîì äâà èñòî÷íèêà. Ïåðâûé – ýòî ðàçðàáîòàííàÿ â 1949 ã.
Ê.Øåííîíîì ìàòåìàòè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñâÿçè, â êîòîðîé áûëè íà-
ìå÷åíû îñíîâíûå ýëåìåíòû àêòà ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè: èñòî÷-
íèê èíôîðìàöèè, ïåðåäàò÷èê, êàíàë, ïðèåìíèê, àäðåñàò è øóì.

Âòîðûì èñòî÷íèêîì ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ êàíàäñêîãî ôèëî-
ñîôà Ì.Ìàê-Ëþýíà, êîòîðûé â ðÿäå ðàáîò, îïóáëèêîâàííûõ â
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1960-å ãã., ïðåäëîæèë ðàññìàòðèâàòü ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî
îáùåñòâà êàê ðàçâèòèå ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè, âêëþ÷àþùèõ
øèðîêèé êðóã ðàçíîîáðàçíûõ ÿâëåíèé – ÿçûê, äîðîãè, äåíüãè,
ïå÷àòü, òåëåâèäåíèå, êîìïüþòåðû è ò.ä.

Cîåäèíåíèå ñòðóêòóðíûõ ïðåäñòàâëåíèé Øåííîíà è øèðî-
êîãî ãóìàíèòàðíîãî âçãëÿäà Ìàê-Ëþýíà ïðèâåëî ê ôîðìèðîâà-
íèþ êîììóíèêàöèîííîãî ïîäõîäà è åãî ðàñïðîñòðàíåíèþ â
ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ çíàíèÿ. Â ìóçååâåäåíèè ïèîíåðîì ðàçðà-
áîòêè êîììóíèêàöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé ñòàë Ä.Êàìåðîí,
ïðåäëîæèâøèé ðàññìàòðèâàòü ìóçåé êàê îñîáóþ êîììóíèêàöè-
îííóþ ñèñòåìó. Ïî åãî îïðåäåëåíèþ, ìóçåéíàÿ êîììóíèêàöèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ îáùåíèÿ ïîñåòèòåëÿ ñ «ðåàëüíûìè
âåùàìè», óñëîâèÿìè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü àóäèòîðèè
ïîíèìàòü «ÿçûê âåùåé» è ñïîñîáíîñòü ñîçäàòåëåé ýêñïîçèöèè
âûñòðàèâàòü ñ ïîìîùüþ ýêñïîíàòîâ íåâåðáàëüíûå ïðîñòðàíñò-
âåííûå «âûñêàçûâàíèÿ». Ïîñëå ïîÿâëåíèÿ ðàáîò Êàìåðîíà â
ìóçååâåäåíèè íà÷èíàåòñÿ èíòåíñèâíàÿ ðàçðàáîòêà êîììóíèêà-
öèîííîé ïðîáëåìàòèêè. Ïðåæäå âñåãî, ýòî âûðàæàåòñÿ â ñìå-
ùåíèè ôîêóñà ìóçååâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà èçó÷åíèå
ìóçåéíîé àóäèòîðèè.

Â íàèáîëåå îáùåì âèäå êîììóíèêàöèîííûé ïîäõîä â ìó-
çååâåäåíèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ïðèíöèïîâ (ïîñòóëàòîâ), çà-
äàþùèõ îñîáûé âçãëÿä íà ìóçåéíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü.
� Ýòî ãóìàíèòàðíûé, àíòðîïîöåíòðèñòñêèé ïîäõîä, êîòîðûé
ñòàâèò âî ãëàâó óãëà ÷åëîâåêà. Ëîãèêà êîììóíèêàöèîííîãî àíà-
ëèçà ïðåäïîëàãàåò äâèæåíèå «îò ñóáúåêòà», à íå «îò âåùè», è
ïîòîìó íå äîïóñêàåò àïðèîðíîé îáúåêòèâàöèè ìóçåéíîãî ïðåä-
ìåòà (èëè ñîáðàíèÿ, èëè ýêñïîçèöèè).
� Ýòî êóëüòóðîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé, ÷òî èñ-
ïîëüçóåìûå â ïðîöåññå êîììóíèêàöèè çíàêè è ñèìâîëû, íåçà-
âèñèìî îò èõ ìàòåðèàëüíûõ íîñèòåëåé, ñóùåñòâóþò â îïðåäå-
ëåííîì ïîëå êóëüòóðíûõ çíà÷åíèé. Ïîýòîìó ñóáúåêòû, âêëþ-
÷åííûå â ìóçåéíóþ êîììóíèêàöèþ, âûñòóïàþò êàê ïðåäñòàâè-
òåëè êóëüòóðíûõ ïîçèöèé, à ìóçåéíûå ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñò-
âåííûå «ïîñëàíèÿ» - êàê êóëüòóðíûå (èëè ìåòàêóëüòóðíûå)
òåêñòû.
� Ýòî äèàëîãè÷åñêèé ïîäõîä, ðàññìàòðèâàþùèé ñòðóêòóðû ñ
ó÷àñòèåì êàê ìèíèìóì äâóõ ñóáúåêòîâ, ðàçíÿùèõñÿ ïî ñâîåé
êóëüòóðíîé ïîçèöèè. Ïîýòîìó êîíñòèòóèðóþùèì ýëåìåíòîì
ëþáîé ñèòóàöèè ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè ÿâëÿåòñÿ «ðàçíîñòü
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êóëüòóðíûõ ïîòåíöèàëîâ» èëè êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêàÿ äèñ-
òàíöèÿ, èìåþùàÿ ñèíõðîííîå è äèàõðîííîå èçìåðåíèÿ.
� Ýòî àêñèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé èñõîäèò èç ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ, ÷òî ìóçåéíîå îáùåíèå ÿâëÿåòñÿ â ñâîåé îñíîâå öåííîñò-
íûì. Ïîýòîìó öåííîñòíûé àñïåêò ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âåäóùèé, à èíûå åå àñïåêòû (îáó÷åíèå, ïå-
ðåäà÷à èíôîðìàöèè, çíàíèé è ò.ä.) – êàê ïîä÷èíåííûå.

Íåñìîòðÿ íà àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êîììóíèêàöèîííîãî
ïîäõîäà, åãî îáúåêòèâíûå äîñòîèíñòâà è äðóãèå ïîëîæèòåëü-
íûå ôàêòîðû âîçäåéñòâèÿ íà àóäèòîðèþ, ìóçåè íå ñìîãëè îáåñ-
ïå÷èòü ãëóáèííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ îáùåñòâîì. Ñîâðåìåííûå
õóäîæåñòâåííûå ìóçåè, «òåêñòû» èõ êîëëåêöèé è âûñòàâîê íå-
ïîíÿòíû áîëüøåé ÷àñòè àóäèòîðèè. Òàêèì îáðàçîì, íè îäíà èç
öåëåé êîììóíèêàöèè (óïîòðåáëÿåòñÿ â çíà÷åíèè «îáùåíèå») íå
äîñòèãàåòñÿ:
� Ìóçåé íå ñïîñîáåí ÷òî-ëèáî ñîîáùèòü, òàê êàê âåäåò ðàçãî-
âîð íà ÿçûêå ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, íå ïîíÿòíîãî äëÿ áîëü-
øèíñòâà àóäèòîðèè.
� Ìóçåé íå ñïîñîáåí âîçäåéñòâîâàòü, òàê êàê ôîðìû ñîâðå-
ìåííîãî èñêóññòâà ÷óæäû îáûâàòåëþ.
� Ìóçåé íå ñïîñîáåí îáùàòüñÿ, òàê êàê ñèñòåìà îáðàòíîé ñâÿ-
çè íåäîñòàòî÷íî èíêîðïîðèðîâàíà â åãî ñòðóêòóðó è íåäîñòà-
òî÷íî äèôôåðåíöèðîâàíà â ñâÿçè ðàçíîîáðàçèåì ñîöèàëüíûõ
ñòàòóñîâ ïðåäñòàâèòåëåé åãî àóäèòîðèè.

Ìû óòâåðæäàåì, ÷òî ìóçåé íå ñïîñîáåí â ðàìêàõ êîììóíè-
êàöèîííîãî ïîäõîäà ðåàëèçîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå. Ïîòåíöèàë ìóçåÿ êàê òâîð÷åñêîé èíäóñòðèè
îñòàåòñÿ íåèñïîëüçîâàííûì. Ìîæíî ëè åãî èñïîëüçîâàòü? Äà.

Àóäèòîðèÿ ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ è òå, êòî îñòàëñÿ âíå åå
Ãëîáàëüíîå êóëüòóðíîå ïîëå â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè ôîð-

ìèðóåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî èíòåíñèâíî. Ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ
êóëüòóð ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííîãî òóðèçìà è ñðåäñòâ ñâÿçè íî-
âåéøåãî ïîêîëåíèÿ ìîãóò ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ÷óæäûõ
èì öèâèëèçàöèÿõ çà âðåìÿ, íè÷òîæíî ìàëîå ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷å-
ëîâå÷åñêîé æèçíüþ.

Óòâåðæäàÿ âñëåä çà íåêîòîðûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ôèëî-
ñîôñêîé ìûñëè1, ÷òî êóëüòóðíûå àðòåôàêòû, öåííîñòè, çíàíèÿ,
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ðèè.//Èñêóññòâî íîâîãî âðåìåíè. ÑÏá., 2000. Ñ. 7.



ñðåäñòâà òðóäà è ïð. ñóùåñòâóþò â òîé ôîðìå, â êîòîðîé èõ
îñîçíàåò ÷åëîâåê, ëèøü â åãî ñîçíàíèè, ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó,
÷òî âñå èñêóññòâåííî ñîçäàííîå ÷åëîâå÷åñêèì ðàçóìîì äîñòî-
âåðíî ñóùåñòâóåò ëèøü â åãî ñîçíàíèè, òàêèì îáðàçîì, ñóù-
íîñòü, àòðèáóòû è ôóíêöèè êàêîãî-ëèáî îáúåêòà îïðåäåëÿþòñÿ
ëèøü ïðåäñòàâëåíèÿìè ëþäåé î íåì. Äàëåå ìû ñêàæåì íåñêîëü-
êî ñëîâ î òîì, ÷òî òàêîå ÷åëîâå÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå è êàê îíî
ôîðìèðóåòñÿ. Íàì äóìàåòñÿ, ÷òî ïðåäñòàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
ñîçíàíèÿ – ýòî íàáîð àññîöèàöèé, êîòîðûé âîçíèêàåò â àêòèâ-
íîì ñîçíàíèè ÷åëîâåêà, êîãäà åãî îðãàíû ÷óâñòâ òåì èëè èíûì
ñïîñîáîì íà÷èíàþò îùóùàòü îïðåäåëåííûé îáúåêò. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìû óòâåðæäàåì, ÷òî îñíîâíîé ñòðîèòåëüíîé åäèíèöåé
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ àññîöèàöèÿ, òî åñòü ñîçíà-
òåëüíàÿ èëè íåïðîèçâîëüíàÿ ñâÿçü, âîçíèêàþùàÿ ìåæäó îùó-
ùàåìûì îáúåêòîì è ïðåäñòàâëåíèåì î äðóãèõ óæå èçâåñòíûõ
îáúåêòàõ, ïîðîæäàþùàÿ çà÷àñòóþ íå÷òî íîâîå. Àññîöèàöèè ìî-
ãóò áûòü êàê ñóãóáî èíäèâèäóàëüíûìè, òàê è êîëëåêòèâíûìè:
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè ó ëþäåé âîçíèêàþò
îäèíàêîâûå àññîöèàöèè. Îñíîâíûì ñïîñîáîì ÷åòêîãî îñîçíà-
íèÿ è ôîðìóëèðîâêè àññîöèàöèé ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûé ÿçûê.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ ÷åëîâåê â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå ìîæåò ïîëó÷èòü ãèãàíòñêîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè
àññîöèàòèâíîãî õàðàêòåðà, íî íå ìîæåò åå îáðàáîòàòü. Ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè, èñïîëüçóåìûå äëÿ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè,
à òàêæå åå ñîäåðæàíèå íàñòîëüêî óïðîùàþò ïðîöåññ îñîçíàíèÿ
è ìûøëåíèÿ, ÷òî ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà, âìåùàþùåå â ñåáÿ
çà÷àñòóþ íå òîëüêî íåîäíîçíà÷íóþ èíôîðìàöèþ, íî öåëûé ìèð
çíà÷åíèé è ñìûñëîâ, îêàçûâàåòñÿ ïîíÿòûì ïðåâðàòíî, ïîâåðõ-
íîñòíî èëè âîîáùå íåïîíÿòûì.

Ðåàëüíîå ìóçåéíîå ïðîñòðàíñòâî ïîäðàçóìåâàåò ñïåöèôè-
÷åñêèå ñïîñîáû ïîíèìàíèÿ. Îñíîâíûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ èí-
ôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ãîòîâíîñòü ê ìåäëåííîìó è ïîñòåïåííîìó
îñìûñëåíèþ, òðåáóþùåìó íå ìèíóò, à ÷àñîâ. Òîëüêî ïîñòóïà-
òåëüíîå äâèæåíèå îò îäíîçíà÷íûõ è ïðèìèòèâíûõ àññîöèàöèé
ê ñóùíîñòíûì è ñóáñòàíöèîíàëüíûì îáåñïå÷èâàåò äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèè, êîòîðóþ è õóäîæíèê, çàêëàäûâàâøèé åå â ïðîèçâå-
äåíèå èñêóññòâà, íå ìîã îñîçíàòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà ïðåäïîëàãàåò ëè÷-
íîå è èíòèìíîå îáùåíèå. Âûäåëèì â îáùåñòâå ãðóïïû èíòåðå-
ñîâ, ñîîáðàçóÿñü ñ èõ æåëàíèåì è âîçìîæíîñòüþ äëÿ íèõ èí-
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òèìíîãî îáùåíèÿ ñ ïðîèçâåäåíèåì èñêóññòâà â ðåàëüíîì ìó-
çåéíîì ïðîñòðàíñòâå:
� Êîíñåðâàòèâíàÿ ãðóïïà – ñòàðøå 55 ëåò, ïåíñèîíåðû, íåðà-
áîòàþùèå, çà÷àñòóþ ïðèâåðæåíöû òàê íàçûâàåìîé «êëàññèêè»,
ñîçíàíèå ñêîíöåíòðèðîâàíî íà ìàòåðèàëüíîì áëàãîïîëó÷èè â
ñâÿçè ñ òÿæåëåéøèì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì.
� Ëèáåðàëüíî-êîíñåðâàòèâíàÿ ãðóïïà – ñòàðøå 55 ëåò, ïåí-
ñèîíåðû, ðàáîòàþùèå, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâå ãðóïïû:
� Ìåíüøàÿ – èíòåëëåêòóàëû. Îñòðûé íåäîñòàòîê âðåìåíè,
çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ðàáîòû, òåì íå ìåíåå – îäíà èç íàèáîëåå
àêòèâíûõ ãðóïï (ñàìàÿ íåìíîãî÷èñëåííàÿ).
� Áîëüøàÿ – íå èíòåëëåêòóàëû. Íåäîñòàòîê âðåìåíè è æåëà-
íèÿ. Èíòåðåñû óçêè è ïðèìèòèâíû, ñêîíöåíòðèðîâàíû íà ìàòå-
ðèàëüíîì áëàãîïîëó÷èè.
� Ëèáåðàëüíàÿ ãðóïïà – 25 – 55 ëåò. Ðàáîòàþùèå íàèáîëåå àê-
òèâíî. Ïîëíàÿ çàíÿòîñòü. Ñåìüÿ. Äåòè. Íàèìåíåå àêòèâíàÿ
ãðóïïà.
� Íåôîðìàëüíàÿ ãðóïïà – 18-25 ëåò. Ñòóäåí÷åñòâî. Çíà÷è-
òåëüíîå êîëè÷åñòâî ñâîáîäíîãî âðåìåíè, íàèìåíüøåå êîëè÷å-
ñòâî îáÿçàííîñòåé. Íàèáîëåå àêòèâíàÿ ãðóïïà. Ñóãóáî ñïåöè-
ôè÷åñêîå ïîíèìàíèå èñêóññòâà.
� Ãðóïïà ðèñêà – 0 – 25 ëåò. Øêîëüíèêè. Çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Îòñóòñòâèå äàæå ïðèìèòèâíûõ
ïðåäñòàâëåíèé î òîì, ÷òî òàêîå èñêóññòâî. Îòñóòñòâèå öåííîñò-
íûõ îðèåíòèðîâ. Äåãðàäàöèÿ â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Íàèìåíåå àêòèâíàÿ ãðóïïà.

Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ îòðàæàåò ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
îáùåñòâà. Êîììóíèêàòèâíûé ïîäõîä íå èìååò ïåðñïåêòèâ â òà-
êîé ñèòóàöèè, òàê êàê ðàáîòàåò òîëüêî íà ðåàëüíîé òåððèòîðèè
ìóçåÿ. Îí íå ñïîñîáåí ðàñøèðèòü ïðîñòðàíñòâî èëè ñîçäàòü íå-
êîå ìóçåéíîå ãèïåðïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå áóäåò îáëàäàòü áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì èçìåðåíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçëè÷íûì
ñôåðàì æèçíè îáùåñòâà. Êîììóíèêàöèîííûé ïîäõîä íå ñïîñî-
áåí ê ïîèñêó íîâûõ ôîðì è íå ìîæåò âîçäåéñòâîâàòü íà ãðóïïó
ðèñêà – øêîëüíèêîâ – ýòà ãðóïïà íå ñïîñîáíà âñòóïèòü â äèàëîã
íà ïðèåìëåìîì óðîâíå.

Ìû óòâåðæäàåì, ÷òî èíäèâèä íà ýòàïå øêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íàõîäèòñÿ ïîä êðèòè÷åñêèì ïî èíòåíñèâíîñòè èíôîðìàöè-
îííûì äàâëåíèåì ìàññîâîé êóëüòóðû, ïîýòîìó ëþáûå âèäû
òåðàïåâòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, öåííîñòíî ïðîòèâîðå÷àùåãî
ìàññîâîé êóëüòóðå, ÿâëÿþòñÿ áåñïîëåçíûìè. Òàêèì îáðàçîì,

66

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?



äåÿòåëüíîñòü ìóçååâ ïî ðàáîòå ñî øêîëüíèêàìè ÿâëÿåòñÿ íàè-
ìåíåå ïåðñïåêòèâíîé: íàèáîëåå óäà÷íûé âàðèàíò ìóçåéíîãî
îáðàçîâàíèÿ – íåáîëüøèå ãðóïïû, ñîñòîÿùèå èç øêîëüíèêîâ
ýëèòíûõ ãèìíàçèé.

Äàëåå, ãðóïïû ñòàðøå 55 ëåò ÿâëÿþòñÿ áåñïåðñïåêòèâíûìè,
òàê èõ òâîð÷åñêàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ àêòèâíîñòü èäåò íà ñïàä.
Èõ ñïîñîáíîñòü ê èçìåíåíèÿì ïîä âëèÿíèåì êîììóíèêàöèè ìè-
íèìàëüíà.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòîì ìóçåéíîé ðàáîòû äîëæíû áûòü
äâå êðóïíûå ãðóïïû: ñòóäåí÷åñòâî è ïðîôåññèîíàëüíî âîñòðå-
áîâàííûå àêòèâíûå ëþäè â âîçðàñòå 25-45 ëåò, èìåþùèå ñåìüþ
è âîñïèòûâàþùèå(!) äåòåé.

×òî ñïîñîáíî äàòü èì îáùåíèå ñ ïðîèçâåäåíèÿìè èñêóññò-
âà? Íàáîðû àáñòðàêòíûõ àññîöèàöèé, êîòîðûå áóäóò èìåòü èñ-
êëþ÷èòåëüíî ôèëîñîôñêîå çíà÷åíèå, è ñóìáóðíûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ îá îòâëå÷åííûõ ïîíÿòèÿõ, òàêèõ êàê «êðàñîòà», «äîáðîäå-
òåëü» è ò. ä.

Îñíîâîé ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî äîëæíî áûòü
ïîñðåäíè÷åñòâî, ýñèìíåòèÿ ìåæäó îñíîâíîé ìàññîé, íåïðè÷à-
ñòíîé ê èñêóññòâó è ñîáñòâåííî õóäîæåñòâåííûìè ïðîèçâåäå-
íèÿìè. Áåñêîíå÷íîå ÷èñëî èíòåðïðåòàöèé, êîòîðûå äîïóñêàåò
îðèãèíàëüíûé àðòåôàêò, ñëåäóåò îãðàíè÷èòü, âûäåëèâ îñíîâ-
íóþ êîíöåïöèþ è ïðèìåíèâ åå â ñôåðàõ ïðàêòè÷åñêîé æèçíè â
êà÷åñòâå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû òîé èëè èíîé êîðïîðàöèè,
ñîöèàëüíîãî ñòðàòà. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî îñíîâíóþ ÷àñòü
æèçíè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà çàíèìàåò åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ïîýòîìó èñêóññòâî â âèäå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé
äîëæíî çàíÿòü îïòèìàëüíóþ ïîçèöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ãðóïï èíòåðåñîâ íà äîñòóïíîì óðîâíå.
Ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè îáùåñòâà åãî ïðåäñòàâèòåëåé â êóëü-
òóðíîå ïîëå ìóçåÿ áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, íàñêîëüêî ìóçåé ñìî-
æåò ðàñøèðèòü ñôåðó ñâîåãî âëèÿíèÿ.

Ôåíîìåí Íîâîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè:
êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà

Âïåðâûå î Íîâîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêå çàãîâîðèëè â Ãåð-
ìàíèè â 80-ûå ãîäû XX âåêà. Îíà áûëà ðåàëèçîâàíà ðàçëè÷íû-
ìè ãîðîäàìè Ãåðìàíèè è ïîçâîëèëà èíòåãðèðîâàòü â åäèíîå
êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ìàññû íàñåëåíèÿ íåñêîëüêèõ ìåòðî-
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ïîëèé, íàõîäèâøèõñÿ äî âíåäðåíèÿ íîâûõ ôîðì êóëüòóðíîé
äåÿòåëüíîñòè âíå ñîâðåìåííîãî êóëüòóðíîãî ïîëÿ.

Öåëüíîé, «çàêðûòîé» êîíöåïöèè Íîâîé êóëüòóðíîé ïîëè-
òèêè íå ñóùåñòâóåò. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ îò÷àñòè åå ñìûñë: îñ-
íîâíîé öåííîñòüþ êóëüòóðíîãî ïîëÿ ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ àñ-
ñîöèàòèâíîãî õàðàêòåðà – àññîöèàòèâíîå ìûøëåíèå ïîäðàçó-
ìåâàåò ïîñòîÿííûé ïîèñê íîâûõ ñìûñëîâ è ôîðì â ãëîáàëüíîì,
ìèðîâîì, êîñìè÷åñêîì ìàñøòàáàõ – òàêèì îáðàçîì, Íîâàÿ
êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà òðàíñöåíäåíòíà ïî îòíîøåíèþ ê îáùåñò-
âó è ãîñóäàðñòâó – îíà íàïðàâëåíà íà ïîèñê áåñêîíå÷íîãî ÷èñëà
èíäèâèäóàëüíîñòåé, âîñïðîèçâåäåíèå èõ êîñìîñà â îòêðûòîì
êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå â âûñòàâêàõ, ïåðôîðìåíñàõ, òåàò-
ðàëüíûõ, ìóçûêàëüíûõ ôîðìàõ. Ìóçåþ ñëåäóåò íå òîëüêî «óñ-
ïåâàòü» çà ìãíîâåííûìè è ñïîíòàííûìè èçìåíåíèÿìè â ìèðå
êóëüòóðû, íî è èñêàòü ïîòåíöèàëüíûõ íîñèòåëåé ïîäîáíûõ èç-
ìåíåíèé, èíñòàëëèðîâàòü èõ â ãëîáàëüíîì êóëüòóðíîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Òîëüêî áåñêîíå÷íîå è ñòðåìèòåëüíîå äâèæåíèå ê ïî-
ñòîÿííî èçìåíÿþùèìñÿ èäåàëàì èëè èõ îòñóòñòâèþ ìîæåò
áûòü ñóòüþ êóëüòóðíîãî ïîëÿ, ñëåäîâàòåëüíî êóëüòóðíàÿ ïîëè-
òèêà äîëæíà áûòü ãèáêîé è àäàïòèâíîé, ñîîòâåòñòâîâàòü êóëü-
òóðå, à íå ïûòàòüñÿ èçìåíèòü åå è îäíîâðåìåííî èíòåãðèðîâàòü
â ñîâðåìåííîå êóëüòóðíîå ïîëå íàõîäÿùèõñÿ âíå åãî. Îäíèì èç
ïðèíöèïîâ Íîâîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï:
«transcendere!», èíà÷å «ïðåîäîëåíèå ïðåäåëîâ». Ñóòü åãî çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êóëüòóðà èíòåãðèðóåòñÿ ñ äðóãèìè ñôåðà-
ìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè, êàê òî: ýêîíîìèêà, ïîëèòèêà, ñîöèàëü-
íàÿ ñôåðà, âîåííàÿ ñôåðà è ò. ä. Îíà èñïîëüçóåò òåõíîëîãèè è
ôîðìû àáñîëþòíî ÷óæäûõ åé ïî ñîäåðæàíèþ ñåêòîðîâ îáùåñò-
âåííîé è ãîñóäàðñòâåííîé æèçíè, ñîçäàåò îñîáîå ñîäåðæàíèå,
ïî ïðåèìóùåñòâó öåííîñòíîãî õàðàêòåðà. Ãðàíèöû ìåæäó ñåê-
òîðàìè íå ñòèðàþòñÿ, íî îíè áîëåå íå ÿâëÿþòñÿ çàêðûòûìè äëÿ
ðàçëè÷íûõ âëèÿíèé. «Ïðåäåëû» êóëüòóðû ýâîëþöèîíèðîâàëè â
ìåìáðàíû, îòçûâàþùèåñÿ íà êàæäîå èçìåíåíèå èçâíå, íà èì-
ïóëüñû, è ïåðåäàþùåå â ñâîþ î÷åðåäü, ñâîè èìïóëüñû. Îáìåí
èíôîðìàöèåé ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ, èíòåíñèâíîñòü åãî
ðàñòåò: îäíèì èç ãëàâíûõ âîïðîñ êóëüòóðû ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ
áûñòðîé è êà÷åñòâåííîé ïåðåäà÷è àññîöèàòèâíîé èíôîðìàöèè.

Ìû âñêîëüçü óïîìÿíóëè î âçàèìîäåéñòâèè êóëüòóðû è ýêî-
íîìèêè â ðàìêàõ Íîâîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè. Ýòî ïàðòíåðñòâî
– âàæíåéøèé ýëåìåíò êîíöåïöèè. Îïðåäåëåííûå ôîðìû êóëü-
òóðíîé æèçíè äîëæíû áûòü ñàìîîêóïàåìûìè. Äëÿ ýòîãî òðåáó-
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åòñÿ èíòåãðàöèÿ êóëüòóðû è áèçíåñà, â ïðîöåññå êîòîðîé òî, ÷òî
íàçûâàåòñÿ ñåé÷àñ îáúåêòîì êóëüòóðû, äîëæíî ýâîëþöèîíèðî-
âàòü â ïàññèâíûé ñóáúåêò, îáåñïå÷èâàþùèé êðåàòèâíîñòü áèç-
íåñ-ïðîåêòîâ, à çàòåì ñîçäàòü ñîáñòâåííûå êîðïîðàöèè, öåëè
êîòîðûõ áóäóò êàê ýêîíîìè÷åñêèìè, òàê è ñîöèàëüíûìè, ÷àñòü
ñîáñòâåííîñòè êîðïîðàöèè áóäåò ãîñóäàðñòâåííîé, ÷àñòü – ÷à-
ñòíîé, êîðïîðàöèÿ áóäåò îäíîâðåìåííî ïîëó÷àòü ïðèáûëü è
ðåàëèçîâûâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ êóëüòóðíóþ ïîëèòèêó. Ñîçäà-
íèå òàêîãî ðîäà ñòðóêòóð ïîëóãîñóäàðñòâåííîãî õàðàêòåðà
÷ðåçâû÷àéíî ïåðñïåêòèâíî:
� Ãîñóäàðñòâî ñìîæåò ñíÿòü ñ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷àñòü ó÷ðåæ-
äåíèé êóëüòóðû, òàê êàê îíè ñòàíóò ñàìîîêóïàåìûìè.
� Áèçíåñìåíû, èíâåñòèðóþùèå äåíüãè â ïðîåêò, ïîëó÷àò âñå-
îáúåìëþùóþ ïîääåðæêó (êðåäèòû, íàëîãîâûå ëüãîòû), îáåñïå-
÷àò ïðîåêòó ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî íà ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå; ñíèçÿòñÿ ðèñêè.
� Ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû áóäóò ðå-
ôîðìèðîâàíû: íàðÿäó ñ ðóêîâîäñòâîì, îòâå÷àþùèì çà êóëüòóð-
íóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïðîåêòîâ, ïîÿâÿòñÿ ýôôåêòèâíûå ìåíåäæå-
ðû, ñïîñîáíûå èíòåíñèôèöèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå
âñåõ ñòîðîí ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû îñòàåòñÿ ïðåðîãàòèâîé ðóêîâî-
äèòåëÿ êóëüòóðíîãî êîìïîíåíòà. Åñòåñòâåííî, ÷òî îí âûíóæ-
äåí áóäåò èñõîäèòü êàê èç òðåáîâàíèé è êðèòåðèåâ ñîöèàëüíîé,
òàê è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñâîèõ ïðîåêòîâ.
� Íà ðûíêå êóëüòóðíûõ ïðîäóêòîâ ïîÿâèòñÿ íåñêîëüêî êðóï-
íûõ ìîíîïîëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ê áóðíîìó ðàçâèòèþ ïî êîðïî-
ðàòèâíûì ïðèíöèïàì, ýêñïàíñèÿì â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, àãðåñ-
ñèâíûì ïðîåêòàì, èíòåíñèôèöèðóþùèì êîíêóðåíöèþ ìåæäó
ìîíîïîëèñòàìè.
� Êîðïîðàöèè, áàçèðóþùèåñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé áóäóò äåéñòâîâàòü èñõîäÿ èç ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, çà-
äàâàòü ñòèëè è òåìïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà êóëüòóðíûõ
ïðîäóêòîâ.

Ãîâîðÿ â îáùåì î êîíöåïöèè Íîâîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè
(ÍÊÏ), ìû íå óòî÷íÿëè, â êàêîì ìàñøòàáå è êàêèõ óñëîâèÿõ
ïîäðàçóìåâàåòñÿ âîçìîæíîñòü åå ðåàëèçàöèè. Âûøå áûëî ñêà-
çàíî, ÷òî â Ãåðìàíèè ÍÊÏ áûëà ðåàëèçîâàíà â íåñêîëüêèõ çåì-
ëÿõ. Â 70-ûå è 80-ûå ãîäû ôèíàíñèðîâàíèå êóëüòóðíîé ñôåðû
ðåçêî âîçðîñëî, â ñâÿçè ñ ÷åì ñòàëà âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ öåëûõ
êîìïëåêñîâ îðèãèíàëüíûõ è èííîâàòèâíûõ ïî òåõíîëîãè÷åñêî-
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ìó îáåñïå÷åíèþ êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ. Ê íà÷àëó 90-õ ôèíàíñè-
ðîâàíèå ðåçêî ñîêðàòèëîñü, ýíòóçèàçì ïîøåë íà ñïàä. Â íîâûõ
óñëîâèÿõ ÍÊÏ è ïðèøëà ê èäåå ñàìîîêóïàåìîñòè. Íî ñòàëî î÷å-
âèäíî, ÷òî â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ, íå îáëàäàþùèõ çíà÷èòåëüíûì
êóëüòóðíûì ïîòåíöèàëîì, èñòîðè÷åñêèì ïðîøëûì, íå èìåþ-
ùèõ òðàäèöèé óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íåâîçìîæíî ðåà-
ëèçîâàòü ïîäîáíóþ êîíöåïöèþ. Òîãäà èäåÿ ÍÊÏ â ïðèíöèïå
çàãëîõëà, è âî ìíîãèõ ãîðîäàõ Ãåðìàíèè âåðíóëèñü ê òðàäèöè-
îííîìó êîíñåðâàòèâíîìó «êóëüòóðíîìó óïðàâëåíèþ», îòêàçàâ-
øèñü îò îðèãèíàëüíîãî è ïåðñïåêòèâíîãî «êóëüòóðíîãî
ìåíåäæìåíòà».

Àíàëèçèðóÿ ñèòóàöèþ, âîçíèêøóþ â Ãåðìàíèè â íà÷àëó
90-õ, ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî ðåàëèçàöèÿ èäåé ÍÊÏ äåéñò-
âèòåëüíî íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ ïðèîñòàíîâèòüñÿ, ÷òîáû íà-
÷àòü ïîèñê íîâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå âîç-
ìîæíîñòåé ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëó÷åííîãî êðóïíûìè öåíòðàìè
ôèíàíñèðîâàíèÿ íà áîëüøèõ òåððèòîðèÿõ. Íîâûé âàðèàíò
ÍÊÏ, ê êîòîðîìó ïîñòåïåííî è íåîñîçíàííî (ìû ãîâîðèì òàê â
ìåðó íàøåé èíôîðìèðîâàííîñòè) èäóò â áîëüøèíñòâå ðàçâè-
òûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ìû íàçîâåì Ñòðàòåãèåé êóëüòóð-
íûõ ñåòåé.

Ñóòü ýòîé ñòðàòåãèè ýëåìåíòàðíà: êðóïíûå êóëüòóðíûå
öåíòðû ïåðåõîäÿò íà ñàìîîêóïàåìîñòü, ñîçäàâàÿ ïðîåêòû, êîòî-
ðûå áóäóò ïðèâëåêàòü âíèìàíèå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, è
ôèíàíñèðîâàòüñÿ øèðîêèì ïîòðåáèòåëåì. Ïðè ýòîì î÷åâèäíî,
÷òî îáìåí èíôîðìàöèåé î òàêîãî ðîäà ïðîåêòàõ äîëæåí ïðîèñ-
õîäèòü íå òîëüêî ìåæäó ñàìèìè êóëüòóðíûìè öåíòðàìè â ìè-
ðîâîì ìàñøòàáå, íî öåíòðû äîëæíû ïîñòîÿííî èíôîðìèðîâàòü
ñâîè ïåðèôåðèè, òàê êàê èìåííî íàñåëåíèå ïåðèôåðèè äîëæíî
áûòü â ñîöèîêóëüòóðíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ öåëÿõ âêëþ÷åíî â
ãëîáàëüíûé èíôîðìàöèîííûé îáìåí, îáëàäàòü âèðòóàëüíûì è
ðåàëüíûì äîñòóïîì ê ïðîåêòàì öåíòðîâ. Îáûâàòåëü ÿâëÿåòñÿ
îáëàäàòåëåì îãðîìíûõ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå íà äàííûé
ìîìåíò ëèáî íå èñïîëüçóþòñÿ âîâñå, ëèáî âêëàäûâàþòñÿ â àí-
òèîáùåñòâåííûå, ðàçðóøèòåëüíûå äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ
ïðîåêòû è ôîðìû âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ. Ñ öåëüþ ýôôåêòèâíî-
ãî èíôîðìèðîâàíèÿ ïåðèôåðèè î êóëüòóðíûõ ïðîåêòàõ ìèðîâî-
ãî ìàñøòàáà öåíòðû (òî÷êè ðàçâèòèÿ) äîëæíû ñîçäàâàòü ñâîè
ïðåäñòàâèòåëüñòâà íà ïåðèôåðèè, «ïëåñòè ñåòè».

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðàòåãèè áóäóò îñóùåñòâëåíû
è òðàäèöèîííûå èäåè Íîâîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè (ïîâòîðèì
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èõ â îáîáùåííî-ñòðóêòóðèðîâàííîì âèäå). ÍÊÏ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ:
� Àêòèâíîñòüþ, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â êà÷åñòâåííîì âëèÿíèè è
èçìåíåíèè êóëüòóðíî-æèçíåííîé ñèòóàöèè àäðåñàòîâ. Îíà
ôîðìèðóåò èíòåíñèâíóþ è èìïóëüñèâíóþ êóëüòóðíóþ ñðåäó.
� Øèðîêèì îïðåäåëåíèåì êóëüòóðû êàê ïîíÿòèÿ, ÷åòêèì ðàç-
äåëåíèåì «èñêóññòâà» è «ïîâñåäíåâíîñòè». Êóëüòóðà äëÿ ïî-
âñåäíåâíîñòè – îñîáàÿ êóëüòóðà.
� Âñåîáùíîñòüþ, ñôîðìóëèðîâàííîé â ïîëîæåíèè «êóëüòóðà
äëÿ âñåõ».
� Ñïðàâåäëèâîñòüþ â ðàñïðåäåëåíèè ïóáëè÷íîãî ïðåäëîæå-
íèÿ â ñôåðå êóëüòóðû.
� Êîììóíèêàòèâíîñòüþ, ïîääåðæêîé îáðàòíîé ñâÿçè, îòêðû-
òîñòüþ äëÿ ïðåäëîæåíèé, àêòèâíûì âëèÿíèåì íà æèçíåííûé
ïðîöåññ êàæäîãî àäðåñàòà.
� Èíòåãðèðîâàííîñòüþ ñ ðàçëè÷íûìè êóëüòóðàìè, íîñèòåëè
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ÷åëíàìè îáùåñòâà. Ïîääåðæêîé âíóòðèîá-
ùåñòâåííîãî îáìåíà. Ïðåîäîëåíèåì äèñòàíöèè ìåæäó êóëü-
òóðíîé ñöåíîé êóëüòóðíûì ìåíåäæìåíòîì.
� Ñîîòíåñåííîñòüþ ñ îáùåñòâîì, óðîâíåì åãî ðàçâèòèÿ è ñî-
ñòîÿíèåì, àíàëèçîì ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé îáùåñòâà.
� Êîîïåðàòèâíîñòüþ, âçàèìîñâÿçüþ ñ äðóãèìè ñôåðàìè ïî-
ëèòèêè (ëåãêîå âíåäðåíèå ðàçëè÷íûõ èííîâàöèé èç äðóãèõ
ñôåð, îáìåí òåõíîëîãèÿìè)1.

Òåîðèÿ êîðïîðàòèâèçìà: êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà
Êîðïîðàöèÿ â àìåðèêàíñêîì ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà – ýòî

ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ïðîèçâîäñòâà è îðãàíèçàöèè ñàìî-
ãî ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ, îáúåäèíåííûå îäíèì áðåíäîì, åäèíîé
ñòðàòåãè÷åñêîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ. Â îñíîâå ëþáîé êîðïîðà-
öèè ëåæèò íåñêîëüêî òðàäèöèîííûõ èäåé:
� Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü (ïðèáûëüíîñòü).
� Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà (èäåîëîãèÿ).
� Áðåíä (ìàðêà).
� Êðåàòèâíîñòü.
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íàó÷íîé êîíôåðåíöèè. 18 ìàÿ 2001 ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ñåðèÿ
«Symposium». Âûïóñê ¹12. ÑÏá., 2001. C. 278 — 281.



� Æåñòêàÿ èåðàðõèÿ.
� Ãèáêîñòü è âîñïðèèì÷èâîñòü ê èçìåíåíèÿì ðûíêîâ.
� Àêòèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ è PR-äåÿòåëüíîñòü.
� Àêòèâíàÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñâÿçè ñ ÍÒÐ.

Ýòè ïðèíöèïû ïîçâîëÿþò êîðïîðàöèÿì ñóùåñòâîâàòü, ðàç-
âèâàòüñÿ, ðàñòè. Ñîãëàñíî òåîðèè êîðïîðàòèâèçìà ýòè ïðèíöè-
ïû ìîæíî ïðèìåíèòü è ê ó÷ðåæäåíèÿì êóëüòóðû:
� Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü âîçìîæíà â òîì ñëó÷àå,
åñëè ìóçåé èñïîëüçóåò ñâîè ýêñïîíàòû â êà÷åñòâå ðåñóðñà, íàé-
äåò ôîðìû èõ ýêñïëóàòàöèè, îáúåäèíèò ðàçëè÷íûå áèçíåñ-ïðî-
åêòû ïîä ñâîåé «êðûøåé». Èíòåãðàöèÿ ñ òóðèñòè÷åñêèì, èçäà-
òåëüñêèì è äðóãèìè âèäàìè áèçíåñà – åäèíñòâåííûé ñïîñîá
âûæèòü.
� Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà – îñíîâà ëþáîé êîðïîðàöèè.
Âñå ñëóæàùèå äîëæíû âåðèòü ðóêîâîäñòâó êîìïàíèè, áûòü àá-
ñîëþòíî ëîÿëüíûìè, âåðèòü â óñïåõ áðåíäà.
� Áðåíä – êëþ÷åâîå ïîíÿòèå óñïåõà ëþáîãî áèçíåñà. Áðýí-
äèíã, ñîçäàâàÿ îïðåäåëåííûé íàáîð àññîöèàöèé, ñâÿçàííûõ ñ
ñèìâîëîì êîìïàíèè, ñîçäàåò èìèäæ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.
Ìóçåé ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî áóäó÷è âêëþ÷åííûì â ãëî-
áàëüíîå êóëüòóðíîå èíôîðìàöèîííîå ïîëå â êà÷åñòâå ðàâíî-
ïðàâíîãî àêòîðà.
� Êðåàòèâíîñòü – îñíîâíîå ïðàâèëî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëþ-
áîé îðãàíèçàöèè. Ïðîäóêò âîñòðåáîâàí òîëüêî òîãäà, êîãäà â
íåãî âëîæåíà îðèãèíàëüíàÿ ìûñëü, òî, ÷òî ëþäè åùå íå âèäåëè.
Íîâèçíà öåíèòñÿ ïðåâûøå âñåãî. Âåðõ êðåàòèâíîñòè – ñî÷åòàòü
íåñî÷åòàåìîå, è äåëàòü ýòî ñî âêóñîì.
� Æåñòêàÿ èåðàðõèÿ âíóòðè ñèñòåìû – óñëîâèå ýôôåêòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà. Æåñòêèé êîíòðîëü çà îáìåíîì èíôîðìàöèè ìåæ-
äó ïîäñèñòåìàìè, âûñîêèé óðîâåíü êîîðäèíàöèè äåéñòâèé.
� Ãèáêîñòü è âîñïðèèì÷èâîñòü ê èçìåíåíèÿì íà ðûíêå, ïîâå-
äåíèþ ïàðòíåðîâ è êîíêóðåíòîâ. Èíà÷å ìóçåé ïðåâðàùàåòñÿ â
êîñòíóþ ñòðóêòóðó, ñóùåñòâóþùóþ â çàêîíñåðâèðîâàííîì
âèäå. Êàæäûé ìóçåé äîëæåí ïîìíèòü, ÷òî îí – ëèøü îäèí èç
êðóïíûõ àêòîðîâ íà ðûíêå, îäèí èç ìîíîïîëèñòîâ, òîãäà åãî ïî-
ëèòèêà áóäåò ýôôåêòèâíîé, à ïðîåêòû îïðàâäàííûìè, îáîñíî-
âàííûìè è èíòåðåñíûìè.
� Ïîñòîÿííîå èññëåäîâàíèå ðûíêà è ïîçèöèîíèðîâàíèå íà
íåì ñ ïîìîùüþ PR-äåÿòåëüíîñòè – åùå îäèí ñïîñîá ñàìîðåãó-
ëÿöèè, íåîáõîäèìûé ñîâðåìåííûì ìóçåÿì, íàõîäÿùèìñÿ íà ãî-
ñóäàðñòâåííîì ôèíàíñèðîâàíèè. Ýòî âîçìîæíîñòü ñ ïîìîùüþ
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ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïîääåðæèâàòü èíôîðìàöèîííûé îá-
ìåí ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè ïðîäóêòà.
� Íàó÷íàÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìóçåÿ êàê êîðïî-
ðàöèè íåîáõîäèìà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.
Êðóïíûå èññëåäîâàíèÿ â íàó÷íîé ñôåðå òàêæå íåîáõîäèìû äëÿ
ñåðüåçíîé èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâ-
íûõ îòíîøåíèé âíóòðè ìóçåÿ, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ
ïîä åãî «êðûøó» - íåîáõîäèìûé ìåõàíèçì èíòåíñèôèêàöèè
ïðîöåññîâ âíóòðè ñèñòåìû, ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, ñàìî-
ðåãóëÿöèè ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñëó÷àå ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ðåãóëÿòèâíûõ ìåõàíèçìîâ
ñîöèàëüíàÿ ðîëü ìóçåÿ íå ñíèçèòñÿ, íî ïîâûñèòñÿ – íàñòîëüêî,
íàñêîëüêî âîçðàñòóò åãî ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè.

Îáúåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì áèçíåñà ñ ìóçåéíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ òàêæå ÷ðåçâû÷àéíî ïåðñïåêòèâíî. Èçâåñòíî, ÷òî ìóçåè
ïðîÿâëÿþò ñâîþ àêòèâíîñòü âî ìíîãèõ ñôåðàõ:
� Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
� Âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü.
� Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.
� Ñóâåíèðíûå ïðîèçâîäñòâà.

Íî â ñâÿçè ñ íåáîëüøèìè ìàñøòàáàìè è ïðèìèòèâíûìè
ôîðìàìè òàêîãî ðîäà êîîïåðàöèé èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëü-
íàÿ ýôôåêòèâíîñòü íåâåëèêà. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ñôåðà
âëèÿíèÿ ìóçåÿ ìîãëà áû áûòü ðàñøèðåíà ñïåöèôè÷åñêèì îáðà-
çîì, î êîòîðîì áóäåò ñêàçàíî íèæå, íà ðÿä îáëàñòåé áèçíåñà:
� Ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ.
� Òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ.
� Óñëóãè â ñôåðå:
� Èìèäæåîëîãèè.
� Ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ëþáîãî áèçíå-
ñà.
� Äèçàéíà è àðõèòåêòóðû.
� Àíòèêâàðíîé òîðãîâëè.
� È ò. ä.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â ïðîöåññå ïîñòîÿííîé êðåàòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìóçåÿ òðàäèöèîííûå ñôåðû âëèÿíèÿ äîëæíû îñâàè-
âàòüñÿ ñ ïîìîùüþ íîâûõ ôîðì, ýêñïàíñèÿ íà ÷àñòè÷íî
îñâîåííîì ðûíêå – îäíî èç ïåðñïåêòèâíåéøèõ íàïðàâëåíèé
ïðîäâèæåíèÿ êîðïîðàöèè.
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Êàêèì îáðàçîì âîçìîæíî èíêîðïîðèðîâàíèå áèçíåñà â äåÿ-
òåëüíîñòü êðóïíûõ ìóçååâ? Çàïàäíîåâðîïåéñêèå ìóçåè ïðîáó-
þò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ðåøåíèþ ýòîãî âîïðîñà:
� Ñîçäàíèå ãëîáàëüíîãî áðåíäà ìóçåÿ, êîòîðûé áóäåò íîìè-
íàëüíî îáúåäèíÿòü ñàìûå ðàçëè÷íûå ìóçåéíûå è áèçíåñ-ñòðóê-
òóðû, ñëóæèòü ãàðàíòîì îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ óñëóã è ïðåäëàãàòü ñïåöèôè÷åñêóþ, «áðåíäîâóþ» îòíîñè-
òåëüíî ñòàíäàðòèçîâàííóþ ôîðìó ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã. Ïðè
ýòîì åäèíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ äëÿ âñåõ ýëåìåíòîâ íå ïðåäó-
ñìîòðåíà. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû
ìèíèìàëüíî. Ïðåèìóùåñòâîì äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ àâòî-
íîìíîñòü ïîäñèñòåì êîðïîðàöèè, îòñóòñòâèå æåñòêîé èåðàð-
õèè. Â ñèñòåìó ïðèâëåêàþòñÿ èíîñòðàííûå ïðåäïðèíèìàòåëè,
ãîòîâûå ðàáîòàòü ïîä ÷óæèì áðåíäîì, ÷òî èçáàâëÿåò èõ îò äî-
ðîãîñòîÿùåé PR-êîìïàíèè äëÿ ðàñêðóòêè è ïðîäâèæåíèÿ ïðî-
äóêòà. Äîñòàòî÷íî çàáîòèòñÿ î ïðåñòèæå áðåíäà. Òàêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêè îñîáûì âèäîì ôðàí÷àéçèíãà.
� Ñîçäàíèå êëàññè÷åñêîé êîðïîðàöèè: ïîëóôåîäàëüíîé ñèñ-
òåìû, ôóíêöèîíèðóþùåé íà ïðèíöèïàõ æåñòî÷àéøåé èåðàð-
õèè, â êîòîðîé âñå ïîäñèñòåìû ñòðîãî ñëåäóþò åäèíîé ñòðàòå-
ãèè, ïðèíèìàåìîé íà óðîâíå òîï-ìåíåäæåðîâ è «ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ» äåïàðòàìåíòîâ. Ïî òàêîé ñõåìå ñîãëàñíî ðàáîòàòü àáñî-
ëþòíîå ìåíüøèíñòâî êðóïíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé – ñóùåñòâî-
âàíèå æåñòêîé ñèñòåìû ïîäðûâàåò èõ èíòåðåñû íà ðûíêå, íå
ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ. Â
ïåðâîì ñëó÷àå âîçìîæíî ñîçäàíèå àðåîëà áðåíäîâ, ñîïóòñòâóþ-
ùèõ òîï-áðåíäó, âî âòîðîì ñëó÷àå ñóùåñòâóåò òîëüêî öåíòð,
ïðåäñòàâëÿþùèé íà ðûíêå èíòåðåñû âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû.
Íî ýòîò ïîäõîä ïîçâîëÿåò ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëè, ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü.
� Ñîçäàíèå ñèñòåìû áðåíäîâ, êîíöåíòðèðîâàííûõ íà ìóçåé-
íûõ òåððèòîðèÿõ: êðóïíûå ìóçåè îáúåäèíÿþòñÿ è èíòåãðèðó-
þòñÿ ñ áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè, èìåþùèìè ñîáñòâåííûå áðåíäû,
òàêèì îáðàçîì â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëÿ ñîçäàåòñÿ ÷åòêèé íàáîð
àññîöèàöèé: êðóïíûå ìóçåè ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåííûìè áðåíäà-
ìè – «ðåêîìåíäóþò». Òàêèì, îáðàçîì ìóçåè ïðèíèìàþò íàèáî-
ëåå ìÿãêèé âèä êîðïîðàòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñâÿçûâàÿ ñâîþ
ìàðêó ñ îïðåäåëåííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè èçäàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà, òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû. Ýô-
ôåêòèâíîñòü òàêîãî ïîäõîäà ìèíèìàëüíà: îäèí-äâà ñîâìåñò-
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íûõ ïðîåêòà â ãîä, ñðåäíåãî ìàñøòàáà – ìàêñèìóì òîãî, ÷òî
ìîæíî æäàòü îò òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Êîíöåïöèÿ ïðèìåíåíèÿ òåîðèè êîðïîðàòèâèçìà
â ìóçåéíîì ìåíåäæìåíòå

Îõàðàêòåðèçîâàâ â öåëîì ÍÊÏ è òåîðèþ êîðïîðàòèâèçìà,
ìû ïîñëåäîâàòåëüíî ñèíòåçèðóåì ýòàïû ïðåâðàùåíèÿ ñîâðå-
ìåííîãî êðóïíîãî ìóçåÿ â êîðïîðàöèþ, ÷àñòü êîòîðîé áóäåò
ïðåäñòàâëåíà ÷àñòíûì êàïèòàëîì, ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííûìè
öåííîñòÿìè ìóçåéíîãî õàðàêòåðà.
1. Ïåðâûì ýòàïîì äëèòåëüíîãî è ñëîæíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìóçåÿ, ñóùåñòâóþùåãî â ðàì-
êàõ êîðïîðàöèè. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ìóçåÿ ïîäâåðãàåòñÿ
òùàòåëüíîìó àíàëèçó ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ, ìó-
çåé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê åäèíàÿ ñèñòåìû, ïîäñèñòåìû êîòîðîé
èìåþò ñïåöèôè÷åñêèå ôóíêöèè è çàäà÷è. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà
ñèíòåçèðóåòñÿ íîâàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, òàê íàçûâàåìàÿ
«ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà», îñíîâíîé çàäà÷åé
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèè êîðïî-
ðàöèè, ïîèñê èííîâàöèîííûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè.
2. Íà âòîðîì ýòàïå íà îñíîâàíèè êîíöåïöèè ïðîèçâîäèòñÿ
ñêàíèðîâàíèå ìèðîâîãî áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâà ñ öåëüþ íàéòè
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ãîòîâûõ âñòóïèòü â êîðïîðàöèþ íà îïðåäå-
ëåííûõ êîíöåïöèåé óñëîâèÿõ.
3. Íà òðåòüåì ýòàïå ñîñòàâ êîðïîðàöèè ïðèíöèïèàëüíî îïðå-
äåëåí. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé â
öåëîì, åå áðåíä è îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, òåõíîëîãèè îáìå-
íà èíôîðìàöèåé, ñïåöèôè÷åñêèå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
âíåøíåé ñðåäîé, à òàêæå ôîðìèðóþòñÿ ñòðàòåãèÿ, òî åñòü ïåð-
ñïåêòèâà ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè.
4. Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå êîðïîðàöèÿ íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ
þðèäè÷åñêè è ôàêòè÷åñêè. Äîãîâîðåííîñòè ïîäòâåðæäàþòñÿ.
Îäíîâðåìåííî êîðïîðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò ìàðêåòèíãîâóþ äåÿ-
òåëüíîñòü êàê â ìåòðîïîëèè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè. Ìàñøòàáû
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ
ìóçåÿ è îáúåìó êàïèòàëîâ, îáúåäèíåííûõ êîðïîðàöèåé. Âàæ-
íîé ÷àñòüþ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ áðåíäèíã.
5. Íà ïÿòîì ýòàïå êîðïîðàöèÿ ñôîðìèðîâàëàñü, îáðàçîâàëà
åäèíîå ñòèëåâîå è èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî è íà÷àëà ïå-
ðåãîâîðû ñ âëàñòÿìè ìåòðîïîëèè î ñîçäàíèè åäèíîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè è ãîðîäà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Ìóçåé íà
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ýòîì ýòàïå ñîçäàåò îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó ãîðîäà, åäèíóþ
äëÿ ãîðîäà è êîðïîðàöèé ìóçåéíîãî òèïà.
6. Íà øåñòîì ýòàïå è äàëåå êîðïîðàöèÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ îñ-
íîâíóþ äåÿòåëüíîñòü ñîãëàñíî çàÿâëåííûì ïðèíöèïàì è èí-
êîðïîðèðóåò ðàçëè÷íûå íîâûå ýëåìåíòû â ñâîþ ñòðóêòóðó, à
òàêæå ìàêñèìàëüíî èíòåãðèðóåòñÿ ñ îáùåñòâîì è ãîñóäàðñò-
âåííîå âëàñòüþ.

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû, îáúåäèíåííûå â ðàìêàõ
ìóçåéíîé êîðïîðàöèè, èõ âçàèìîäåéñòâèå è ôóíêöèè
Ìóçåéíàÿ êîðïîðàöèÿ ìîæåò îáúåäèíèòü ñôåðû äåÿòåëüíî-

ñòè, â êîòîðûõ ãóìàíèòàðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, êðåàòèâíàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå. Ìóçåéíàÿ êîðïîðàöèÿ ìîæåò
âêëþ÷àòü â ñåáÿ çàâîäû ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè è êàíöåëÿð-
ñêèõ òîâàðîâ, ñïåöèôè÷åñêèå ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ (ê ïðè-
ìåðó, ðåàáèëèòàöèîííîãî ïðîôèëÿ), òóðèñòè÷åñêèå, òðàíñïîðò-
íûå êîìïàíèè, ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ è ðåñòîðàííûå êîìïëåêñû.
×òî áóäåò îáúåäèíÿòü âñå ýòè ïðîèçâîäñòâà?
� Îäèí ïðîäóìàííûé áðåíä, ñèìâîë ñïåöèôè÷åñêîãî ñòèëÿ
ìóçåÿ, åãî öåííîñòíîé ñóùíîñòè è îðèåíòàöèè.
� Åäèíûé ñòèëü, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûé ñ áðåíäîì, îò-
ðàæàþùèé ñòèëåâîå ìíîãîîáðàçèå ìóçåÿ, ðàñêðûâàþùåå ïî-
òåíöèàë èñêóññòâà êàê êðåàòèâíîé èíäóñòðèè â ïðèêëàäíûõ
ñôåðàõ.
� Åäèíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, ñòðåìëåíèå ê ÷åòêî
ñêîíñòðóèðîâàííûì êîðïîðàòèâíûì öåëÿì.
� Åäèíàÿ ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà, ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå,
ðûíî÷íûõ òåõíîëîãèé.
� Åäèíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðèíöèïó
ñîöèàëüíîãî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà. Îáúåêò ñîöèàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè – ìóçåé – íàõîäèòñÿ âíóòðè êîðïîðàöèè.

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû ðåàëüíî ïîëó÷àò ìîùíûé êðåàòèâíûé
òîë÷îê. Äèçàéíåðñêèå èäåè ñòàíîâÿòñÿ âñå äîðîæå – ìóçåé – ýòî
áàíê õóäîæåñòâåííûõ èííîâàöèé. Çàóðÿäíûé ïðîèçâîäèòåëü,
ñîçäàþùèé òîâàðû øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ ñìîæåò âûïóñêàòü
ýêñêëþçèâ, èñïîëüçóÿ êîìàíäó äèçàéíåðîâ, ðàáîòàþùèõ íà
áàçå ìóçåÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òàêîãî ïðîåêòà íåñîìíåííà.
Ìèíèìàëüíîå âëîæåíèå ðåñóðñîâ íà îáúåäèíåíèå – è ïðîèç-
âîäñòâî îáðåòàåò ãåíèàëüíóþ êîíöåïöèþ, à ìóçåé – ìîùíûé è
íåèññÿêàåìûé èñòî÷íèê íåçàâèñèìîãî äîõîäà. Ñ ó÷åòîì ãîñó-
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äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, òàêîãî ðîäà êîðïîðàöèè â ìåòðîïîëè-
ÿõ ìîãóò áûòü íåïîêîëåáèìûìè ìîíîïîëèñòàìè, ñîçäàòü
÷àñòè÷íî ìîíîïîëèçèðîâàííûé ðûíîê òóðèñòè÷åñêèõ (ê ïðèìå-
ðó) óñëóã è ðàçâèâàòü åãî, ñîîáðàçíî äåëîâûì ïðåäñòàâëåíèÿì î
ïðèáûëè è êîíöåïöèè ÍÊÏ.

Âîçäåéñòâèå ìóçåéíîé êîðïîðàöèè íà àóäèòîðèþ
Ìóçåéíàÿ êîðïîðàöèÿ, ÿâëÿÿñü ïðîèçâîäèòåëåì òîâàðîâ è

óñëóã, ñìîæåò îêàçûâàòü íà îáùåñòâî çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñò-
âèå. Áîëåå òîãî, êàê ïðîèçâîäèòåëü îíà ïðåæäå âñåãî áóäåò
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ àêòèâíûì ïîòðåáèòåëåì, òî åñòü ñ ëèáå-
ðàëüíîé ãðóïïîé, êîòîðàÿ íà äàííûé ìîìåíò íàõîäèòñÿ ôàêòè-
÷åñêè âíå ìóçåéíîãî ïîëÿ. Ïîääåðæèâàÿ ìîëîäûõ è ïåðñïåê-
òèâíûõ õóäîæíèêîâ, ïðîôåññèîíàëîâ â ñôåðå èñêóññòâà è ñî-
âìåùàÿ èõ ðàáîòû ñ èíòåðïðåòàöèÿìè êëàññè÷åñêîãî èñêóññòâà,
ìóçåéíàÿ êîðïîðàöèÿ ñìîæåò â óïðîùåííîì âèäå âíåäðÿòü
êóëüòóðíûå öåííîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèå ÍÊÏ, â îáùåñòâî.
Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì âíåäðåíèåì êàêèõ-ëèáî öåííîñòåé íà
äàííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ èíêîðïîðèðîâàíèå èõ â ïðîöåññ ïðîèç-
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî óñïåøíî ïîêàçàë îïûò òàêèõ ãèãàí-
òîâ ïîòðåáëåíèÿ êàê McDonalds. Öåëüþ ýòîé êîðïîðàöèè îò-
íþäü íå áûëî ñîçäàòü îñîáûé îáðàç æèçíè ïîòðåáèòåëÿ. Êîìïà-
íèè òðåáîâàëîñü ïðîñòî ïðèâëå÷ü íàèáîëüøåå ÷èñëî ïîêóïàòå-
ëåé. Òàê ïîÿâèëñÿ fast food, êîòîðûé ñòàë îáðàçîì æèçíè, ñèì-
âîëîì è õàðàêòåðèñòèêîé ñîçíàíèÿ ýïîõè. Êâèíòýññåíöèåé ýòî-
ãî âèäà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñòàë ôèëüì «Åäà è æåíùè-
íû íà ñêîðóþ ðóêó» (“Fast food, fast woman”), êîòîðûé ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë, êàê óæå ñëîæèâøèéñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèé òèï
ïðèõîäèò ê îñîçíàíèþ ñàìîãî ñåáÿ è âûâîäîì åãî ðåôëåêñèè
ñòàíîâèòñÿ âîçðîæäåíèå èäåè fast food â íîâîé ôîðìå. Â òàêèõ
óñëîâèÿõ ìóçåé ìîæåò áûòü óñïåøíûì è ñîöèàëüíî ýôôåêòèâ-
íûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îí ñìîæåò ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ñòè-
ëþ ýïîõè – ñòàíåò êîðïîðàöèåé, ïðîèçâîäÿùåé òî, ÷òî ìîæíî
ðåêëàìèðîâàòü, ïîíèìàòü ïðîñòî è ïîòðåáëÿòü. Òîãäà ó çäîðî-
âîé ÷åëîâå÷åñêîé ðåôëåêñèè áóäóò ïåðñïåêòèâû.

Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì âëèÿíèÿ íà êóëüòóðíîå ïîëå çíà-
÷èòåëüíîé ìàññû ëþäåé, ñêîíöåíòðèðîâàííîé â ðàìêàõ ìåòðî-
ïîëèè, ÿâëÿåòñÿ îáùåíèå ñ íèìè ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè. Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè «î÷åâèäíûõ àññîöèà-
öèé», òî åñòü ëîçóíãîâ è ñëîãàíîâ, ïîíÿòíûõ çíà÷èòåëüíîé ÷àñ-
òè íàñåëåíèÿ, ñòàíîâèòñÿ, òàêèì îáðàçîì, åäèíñòâåííûì ñðåä-
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ñòâîì ýôôåêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ. Äðóãèì èíñòðóìåíòîì òàêî-
ãî ïðîöåññà ìîæåò áûòü îáùåíèå ñ èçáðàííûìè (ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, àññîöèàöèé áèçíåñìåíîâ è ò.
ä.) ñ ïîìîùüþ ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ â ðàìêàõ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ìåòðîïîëèè (â òåîðèè êîðïîðàòèâèçìà òàêèå
ãðóïïû, àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóþùèå ñ âëàñòüþ è ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå îïðåäåëåííûå ãðóïïû èíòåðåñîâ, îáîçíà÷àþò êàê
inside-groups (âíóòðåííèå ãðóïïû).

Ìóçåéíàÿ êîðïîðàöèÿ íå òîëüêî ó÷àñòâóåò â ïðîåêòàõ îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è èíèöèèðóåò èõ. Îíà ñîçäàåò îáùå-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû øêîë, òåàòðîâ,
áèáëèîòåê; àññîöèàöèè èñêóññòâîâåäîâ, äèçàéíåðîâ, õóäîæíè-
êîâ, ìåíåäæåðîâ è ò.ä. Êîðïîðàöèÿ ñîçäàåò â ãîðîäå ñåòü, êîòî-
ðàÿ âñåãäà ìîæåò ïðåäîñòàâèòü åé íåîáõîäèìûå ðåñóðñû è
îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì âîçäåéñòâèÿ. Âûøå ìû óñ-
ïåøíî äîêàçàëè, íàñêîëüêî âûãîäíûì ìîæåò áûòü âîçäåéñòâèå
íà àêòèâíóþ ÷àñòü îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñôåðà âëèÿíèÿ ìóçååâ ðàñøèðÿåòñÿ, ïîÿâ-
ëÿþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè è ñïåöèôè÷åñêèå ôîðìû äåÿòåëü-
íîñòè, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ öåëüþ ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ ÍÊÏ ê
êîíêðåòíûì ó÷ðåæäåíèÿì êóëüòóðû.

Ãëîáàëüíîå êóëüòóðíîå ãèïåðïðîñòðàíñòâî
è åãî èçìåðåíèÿ.

Ïîíÿòèå «ãèïåðïðîñòðàíñòâà» (ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îíî èìååò
äåñÿòü èçìåðåíèé) âïåðâûå áûëî èñïîëüçîâàíî â ñôåðå åñòåñò-
âåííûõ íàóê è ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé íîâåéøèõ òåîðèé êîíöà
XIX ñòîëåòèÿ: íåëèíåéíîé ãåîìåòðèè Ðèìàíà, òåîðèè ýëåêòðî-
ìàãíèòíîãî ïîëÿ Ìàêñâåëëà, òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè Ýéí-
øòåéíà è ò. ä. Àíàëèçèðóÿ ýòî íîâîå ïîíÿòèå, ó÷åíûå ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî «ãèïåðïðîñòðàíñòâî óïðîùàåò âñå èçâåñòíûå ÷åëî-
âåêó çàêîíû ïðèðîäû, ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü óíèôèêàöèè
âñåõ ñèë ïðèðîäû ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ïðîñòûõ ãåîìåòðè÷å-
ñêèõ äîêàçàòåëüñòâ».

Ñòðåìÿñü ñ ñîöèîëîãè÷åñêîé, êóëüòóðîëîãè÷åñêîé è ïîëè-
òîëîãè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ îáîñíîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ìóçåé-
íîé êîðïîðàöèè êàê òâîð÷åñêîé èíäóñòðèè, ìû èñïîëüçóåì ïî-
íÿòèå êóëüòóðíîãî ãèïåðïðîñòðàíñòâà. Ïîíèìàíèå ýêîíîìèêè,
ïîëèòèêè è äðóãèõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè êàê ïîäñèñòåì,
ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðàìêàõ êóëüòóðíîãî ãèïåðïðîñòðàíñòâà,
ñîçäàåò ñïåöèôè÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó, â ðàìêàõ êîòîðîé ìóçåé-
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íàÿ êîðïîðàöèÿ íå òîëüêî âîâëå÷åíà âî âñå ñôåðû æèçíè, íî è
îõâàòûâàåò èõ. Èíôîðìàöèÿ öåííîñòíîãî, õóäîæåñòâåííîãî
õàðàêòåðà, èñêóññòâî àäàïòèðóþòñÿ ê ðàçëè÷íûì óñëîâèÿì è
îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèÿ íà èíäèâèäóóìîâ è îáùåñò-
âåííûå ãðóïïû. Ïàðàãðàô, ïîñâÿùåííûé õàðàêòåðèñòèêå àóäè-
òîðèè ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ, ôîðìóëèðóåò îáùóþ ïðîáëåìó îò-
÷óæäåíèÿ öåííîñòåé îò ÷åëîâåêà, íî îñîçíàíèå ñóùåñòâîâàíèÿ
êóëüòóðíîãî ãèïåðïðîñòðàíñòâà ìåòðîïîëèè ðàñêðûâàåò âåñü
îáúåì ïðîáëåìàòèêè è ïðåäëàãàåò îäíîâðåìåííî ñïåöèôè÷å-
ñêèå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåì íàðóøåíèÿ ñîöèàëüíûõ è êóëü-
òóðíûõ ñâÿçåé.

Â êóëüòóðíîì ãèïåðïðîñòðàíñòâå äëÿ îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ
ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå èçìåðåíèÿ:
� Ðåàëüíûé îáðàç.
� Àðò-îáðàç.
� Ïîëèòè÷åñêèé îáðàç.
� Ýêîíîìè÷åñêèé îáðàç.
� Âðåìåííîé îáðàç (õðîíîëîãè÷åñêèé).
� È äðóãèå.

Êóëüòóðíîå ãèïåðïðîñòðàíñòâî òîæäåñòâåííî ñîöèàëüíî-
ìó. Âíóòðè ýòîãî ãèïåðïðîñòðàíñòâà ñóùåñòâóþò ðàçíîîáðàç-
íûå ïðîñòðàíñòâà, ïåðåñåêàþùèåñÿ è ôóíêöèîíèðóþùèå â ïî-
ñòîÿííîé âçàèìîñâÿçè. Èñêóññòâî íàõîäèòñÿ â ñïåöèôè÷åñêîé
îáëàñòè âèðòóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðàÿ çà÷àñòóþ íå ñâÿçà-
íà ñ äðóãèìè ïðîñòðàíñòâàìè, îáìåí èíôîðìàöèåé íåâîçìîæåí
â ñèëó ñïåöèôè÷åñêîãî õàðàêòåðà èíôîðìàöèè, êîòîðóþ íåâîç-
ìîæíî ïåðåäàòü â ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, òàê êàê
îòïðàâèòåëü èíôîðìàöèè çàäàåò ôîðìàò è ñîäåðæàíèå, êîòîðûå
íå â ñîñòîÿíèè ïðîàíàëèçèðîâàòü è ïîíÿòü ïîëó÷àòåëü. Òàêèì
îáðàçîì, îáìåí èíôîðìàöèåé âîçìîæåí ëèøü â ïðîöåññå ïî-
ãðóæåíèÿ ñóáúåêòà â êîíòåêñò ñïåöèôè÷åñêîãî âèðòóàëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, ïðîöåññ äîñòóïà ê êîòîðîìó ñëîæåí, èíîãäà íå-
âîçìîæåí, à ïðîöåññ îñâîåíèÿ ïðîñòðàíñòâà èñêóññòâà òðóäî-
åìîê è çà÷àñòóþ ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâåí. Ñôåðà èñêóññòâà
ïðåáûâàåò â ïàññèâíîì ñîñòîÿíèè ñîãëàñíî ñâîåìó ñìûñëîâî-
ìó íàïîëíåíèþ è íå ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòîê àêòèâíî âìåøàòü-
ñÿ â òàêèå ïðîñòðàíñòâà, êàê ïîëèòè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå.
Òàêèì îáðàçîì, ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ àðò-ïðîñòðàíñò-
âà îãðàíè÷åíà ñàìèì ïðîñòðàíñòâîì. Âûõîä æå çà åãî ïðåäåëû
íå íîñèò õàðàêòåð ïîñòîÿííîé äåÿòåëüíîñòè èëè èíñòèòóöèî-
íàëüíûé õàðàêòåð, ÷òî ñíèæàåò åãî ýôôåêòèâíîñòü, áîëåå òîãî,
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ïîïûòêà ïðåîäîëåòü æåñòêèå ðàìêè «îòðàñëè» çà÷àñòóþ çàêàí-
÷èâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè óáûòêàìè â ñâÿçè ñ íåïðîôåññèî-
íàëüíûì ïîäõîäîì ê ýêîíîìè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé ñòîðî-
íàì ïðîöåññà.

Ñîäåðæàòåëüíàÿ ñïåöèôèêà àðò-ïðîñòðàíñòâà äåëàåò åãî
êëþ÷åâûì, èíà÷å èñõîäíûì ïóíêòîì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà íà
äàííîì ýòàïå XXI âåêà. Ñòàáèëèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî ãèïåðïðî-
ñòðàíñòâà äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèè àðò-èííîâà-
öèé â ñâÿçè ñ ÍÊÏ è òåîðèåé êîðïîðàòèâèçìà. Òàêàÿ ìåòîäèêà
âîçìîæíà òîëüêî â ñëó÷àå àêòèâíîé èíòåãðàöèè àðò-ïðîñòðàí-
ñòâà ñ èíôîðìàöèîííûì è ýêîíîìè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâàìè, à
òàêæå ó÷àñòèÿ â ïîëèòè÷åñêîì. Ìû óòâåðæäàåì, ÷òî íà äàííîì
ýòàïå ðàçðàáîòàíû ëèøü ïðèìèòèâíåéøèå èíñòðóìåíòû âîç-
äåéñòâèÿ íà ÷åëîâå÷åñêîå ñîçíàíèå ñ öåëüþ åãî êîðïîðàòèâèçà-
öèè â îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Îñîçíàíèå
êóëüòóðíîãî ãèïåðïðîñòðàíñòâà è àðò-ïðîñòðàíñòâà êàê åãî
êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà ïîçâîëèò èíòåãðèðîâàòü ðàçëè÷íûå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè è ðàçðàáîòàòü íîâûå ìåõàíèçìû, áûñòðî è ýôôåê-
òèâíî ôóíêöèîíèðóþùèå â ðàìêàõ ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâ.

Êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì êàæäîãî ïðîñòðàíñòâà è ãèïåðïðî-
ñòðàíñòâà â öåëîì äîëæíà îñîçíàííî ñòàòü èäåÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû êîðïîðàöèè. Ñ êóëüòóðîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
íà äàííûé ìîìåíò â àðò-ïðîñòðàíñòâå ñóùåñòâóþò äâå îñíîâ-
íûå òî÷êè çðåíèÿ íà ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîì ìèðå:
� Ðåãðåññèâíûé íåôîðìàëüíûé àðò âíåäðÿåò îáðàç «ïîòåðÿâ-
øåãîñÿ» ÷åëîâåêà, äëÿ êîòîðîãî íå èìåþò íèêàêîãî ñîäåðæà-
òåëüíîãî çíà÷åíèÿ èíñòèòóòû, ñôîðìèðîâàííûå ñîâðåìåííûì
îáùåñòâîì äëÿ ïîääåðæêè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà.
Ãèãàíòñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïåðèîäà ãëîáàëèçàöèè èãðàåò ðîëü
ïðåññà, èçìåëü÷àþùåãî ÷åëîâå÷åñêóþ ëè÷íîñòü. Èíäèâèä íå
ìîæåò íîðìàëüíî ðàáîòàòü, ó íåãî íåò ñåìüè, îí íå ïîëíîöåíåí;
åãî ðåôëåêñèÿ ïðèâîäèò ê îòðèöàíèþ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà,
èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà è ïðîãðåññà â öåëîì.
� Ïðîãðåññèâíûé êîðïîðàòèâíûé àðò áàçèðóåòñÿ íà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ äèçàéíåðàõ, ðåøàþùèõ êîíêðåòíûå çàäà÷è, íåîá-
õîäèìûå äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã.
Ïàðàäèãìà «êîðïîðàòèâíîãî» äèçàéíà ñôîðìèðîâàëàñü ïîñòå-
ïåííî è ñàìîïðîèçâîëüíî: òåîðåòèêîâ ó òàêîãî èñêóññòâà íåò.
Äèçàéí îðèåíòèðîâàí íà áîëåå èëè ìåíåå ìàññîâîãî ïîòðåáèòå-
ëÿ è ó÷èòûâàåò åãî «ïîòåðÿííîñòü», ïàññèâíîñòü è ðàâíîäóøèå,
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î÷åð÷èâàåìûå ðåãðåññèâíûì àðòîì. Äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ íåãà-
òèâíîñòü ñîâðåìåííîãî ñîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ðàáîòû,
ïðåïÿòñòâèåì, êîòîðîå òðåáóåòñÿ ïðåîäîëåòü. Â ïðîöåññå áîðü-
áû ñî «ñòåíîé» ìàññîâîãî îáùåñòâà äèçàéíåðû ñèíòåçèðóþò
íîâûå ñòèëè è ôîðìû, ïîñòîÿííî «ïðîäëåâàþò» ïåðñïåêòèâó
÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî îáå òî÷êè çðåíèÿ îòðàæàþò ñîñòîÿíèå ñîâðå-
ìåííîãî ñîöèóìà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷åëîâåê «çàæàò â òèñêàõ»
îãðîìíûõ ïîòîêîâ èíôîðìàöèè, ñâÿçàí ñèñòåìîé çàïðåòîâ, âî
ìíîãîì ëèøåí âûáîðà, ñîöèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü, êàê âåðòè-
êàëüíàÿ, òàê è ãîðèçîíòàëüíàÿ, äåãðàäèðóåò, îïðåäåëåííûå
ãðóïïû èíòåðåñîâ, öåëûå ñòðàòû îêàçàëèñü âíå êîðïîðàòèâíîãî
îáùåñòâà ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
âîçìîæíîñòè èíêîðïîðèðîâàííûõ ýëåìåíòîâ, îáëàäàþùèõ àê-
òóàëüíûì ÷ëåíñòâîì âî âëèÿòåëüíîé êîðïîðàöèè, ïîñòîÿííî
ðàñòóò – òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé çàäà÷åé «ìåíåäæåðîâ» ðàç-
ëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ ÿâëÿåòñÿ èíêîðïîðèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ
ãðóïï â åäèíóþ ñèñòåìó, ñîçäàíèå ñèñòåìû ìèíèìàëüíûõ ãà-
ðàíòèé ìàòåðèàëüíûõ áëàã â ðàìêàõ ïðîæèòî÷íîãî óðîâíÿ, è, â
äîïîëíåíèå ê ìàòåðèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ, âûðàáîòêà è âíå-
äðåíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, ñïîñîáíîé ñáàëàíñèðîâàòü
ñîöèàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ.

Îñíîâîé òàêèõ ïðîöåññîâ ìîãóò ñòàòü ìóçåè, èìåþùèå ìå-
æäóíàðîäíîå è ìèðîâîå çíà÷åíèå. Â êîëëåêöèÿõ è çàïàñíèêàõ
íàõîäÿòñÿ ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, êîòîðûå çàäàâàëè ïåðñïåê-
òèâó æèçíè ìíîãèõ ïîêîëåíèé, ôîðìóëèðîâàëè äóõ âðåìåíè,
ñîçäàâàëè âèçóàëüíûå îáðàçû êóëüòóðíûõ ýïîõ. Ìóçåéíûå êîð-
ïîðàöèè ñïîñîáíû ñòàòü ðàáî÷åé ïëîùàäêîé, íà êîòîðîé ñòîëê-
íóòñÿ èíòåðåñû free-art è ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà êàê íàïðàâ-
ëåíèÿ èñêóññòâà. Ïðîöåññ íàðàáîòêè ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñò-
âèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ ñôåð âëèÿíèÿ ïðè óñëîâèè ãðàìîòíîãî ìå-
íåäæìåíòà ìîæåò çàíÿòü ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî
âðåìåíè. Â òå÷åíèå ïîëóâåêà êóëüòóðíîå ãèïåðïðîñòðàíñòâî
÷åëîâå÷åñòâà ìîæåò ïðåîáðàçèòüñÿ. Êðîìå ýêîíîìè÷åñêèõ, ïî-
ëèòè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, äîìèíèðóþùèõ íà
äàííûé ìîìåíò, ìîãóò âîçíèêíóòü ïîçèòèâíî àãðåññèâíûå
êóëüòóðíûå öåíòðû, êîòîðûå àêòóàëèçèðóþò êóëüòóðíîå ãèïåð-
ïðîñòðàíñòâî. Â ðàìêàõ ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ è ïàðòíåðñò-
âà íà êóëüòóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ
ìîæåò áûòü ïðèìåíåí è êîììóíèêàòèâíûé ïîäõîä. Ðàíåå îí
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ïîäðàçóìåâàë îáùåíèå àáñòðàêòíîãî ñóáúåêòà îáùåñòâà ñ ïðî-
èçâåäåíèåì èñêóññòâà íà ÿçûêå èñêóññòâà. Êîììóíèêàöèÿ â
ðàìêàõ êîðïîðàöèè ãîðàçäî áîëåå äèôôåðåíöèðîâàíà, «ÿçûê
èñêóññòâà» äîçèðîâàí è ñîâìåùåí ñ ïðèâû÷íûìè ðàçëè÷íûì
ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì êîíòåêñòàìè.

Áîëåå òîãî, ìû óòâåðæäàåì, ÷òî â ñîâðåìåííîì êóëüòóðíîì
ãèïåðïðîñòðàíñòâå íàáëþäàåòñÿ ñèíêðåòèçì îïðåäåëåííûõ
ôîðì. Â ýòîì îòíîøåíèè ñëèÿíèå (äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè)
ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè è áèçíåñà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâ-
íûì êàê äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî, òàê è äëÿ àðò-ïðîñòðàíñòâà.

Âûâîäû
� Êóëüòóðíîå ãèïåðïðîñòðàíñòâî äîëæíî áûòü òðàíñôîðìè-
ðîâàíî. Òåîðèÿ ìóçåéíîé êîðïîðàöèè ôîðìóëèðóåò îñíîâíûå
ïðèíöèïû òàêîé òðàíñôîðìàöèè, îáîñíîâûâàÿ èõ ñ ñîöèàëüíîé
è ýêîíîìè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ.
� Òåîðèÿ ìóçåéíîé êîðïîðàöèè ñîîòâåòñòâóåò îñíîâíûì ïî-
ëîæåíèÿì Íîâîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñî-
âàííîñòü äåéñòâèé ìóçåÿ è ãîñóäàðñòâà â ñôåðå èíòåíñèôèêà-
öèè êóëüòóðíîãî ïîëÿ.
� Ãëîáàëèçàöèÿ, ðàññìàòðèâàåìàÿ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ êóëü-
òóðîëîãè÷åñêèõ êîíöåïöèé êàê íåãàòèâíîå ÿâëåíèå, ìîæåò
áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíà ñîîòâåòñòâåííî ïðèíöèïàì
ñòðàòåãèè êóëüòóðíûõ ñåòåé.
� Àíàëèç ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáùåñòâåííîé æèçíè ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþ-
ùåé, òàêèì îáðàçîì, ëþáîé ïðîåêò ìóçåÿ äîëæåí áûòü ýêîíîìè-
÷åñêè îáîñíîâàí è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâåí, çà èñêëþ÷åíèåì
áëàãîòâîðèòåëüíîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé
íà ðåàëèçàöèþ ñîöèîêóëüòóðíîé ôóíêöèè â ÷èñòîì âèäå ïî îò-
íîøåíèþ ê ýêîíîìè÷åñêè äèçàêòèâíûì îáùåñòâåííûì ãðóïïàì.
� Òîëüêî â ðàìêàõ ìóçåéíîé êîðïîðàöèè âîçìîæíî ñîõðàíå-
íèå çíà÷åíèÿ ìóçåéíûõ êîëëåêöèé, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñòà-
òóñà ñîâðåìåííîãî è ýôôåêòèâíîãî ìóçåÿ. Áîëåå òîãî, ìóçåé-
íûå êîðïîðàöèè ìîãóò ñòàòü ñïåöèôè÷åñêèìè ãðàäîîáðàçóþ-
ùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ôîðìèðóþùèìè ïðîñòðàíñòâî êóëüòóð-
íîãî öåíòðà. Ìóçåéíàÿ êîðïîðàöèÿ ñïîñîáíà çàäàòü êîîðäèíà-
òû è èçìåðåíèÿ êóëüòóðíîãî ãèïåðïðîñòðàíñòâà ìåòðîïîëèè,
îáåñïå÷èòü äîìèíèðîâàíèå êóëüòóðû, ñâÿçàííîé ñ ýêîíîìè÷å-
ñêèìè ôîðìàìè äåÿòåëüíîñòè, â îáùåñòâå.
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Çàêëþ÷åíèå
Àäìèíèñòðàöèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà àêòèâíî ïîääåðæèâàåò

ðàçâèòèå òóðèçìà. Ñ ýòîé öåëüþ â 2004-2005 ãîäàõ áûë ïðîâå-
äåí ðÿä ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñ ó÷àñòèåì âåäóùèõ åâ-
ðîïåéñêèõ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé. Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåí-
íîé ðàáîòû ñòàëà êîíöåïöèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ òóðèçìà íà ñëå-
äóþùèå ïÿòü ëåò. Â áëèæàéøåå âðåìÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå áó-
äåò ñîçäàíî Àãåíòñòâî Ãîðîäñêîãî Ìàðêåòèíãà, êîòîðîå áóäåò
êîîðäèíèðîâàòü ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü çà ðóáåæîì è â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñîñòàâ àãåíòñòâà âîéäóò ïðåäñòàâè-
òåëè êðóïíåéøèõ ìóçååâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàçðîçíåííûå êîðïîðàòèâíûå ñõåìû ïðîíè-
êàþò â êîñíóþ ìóçåéíóþ ñèñòåìó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â
ñâÿçè ñ ýòèì èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìóçåéíîãî äåëà ñòàíîâÿòñÿ
âñå áîëåå àêòóàëüíûìè. Àâòîð ñòàòüè íàäååòñÿ ïðîäîëæèòü ðà-
áîòó íàä ýòîé òåìîé, ðàçðàáàòûâàÿ îòäåëüíûå âîïðîñû ìóçåé-
íîãî êîðïîðàòèâèçìà áîëåå äåòàëüíî.
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Å.À. Îêëàäíèêîâà
Ñ.Ò. Ìàõëèíà

Ìóçåéíûé ïðåäìåò è åãî ñåìèîòè÷åñêèé äèñêóðñ

Ïðåäìåòû ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ëþáîãî ìóçåéíîãî ñîáðàíèÿ è
ëþáîé ýêñïîçèöèè. Êóëüòóðîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ ìóçåéíîãî
ïðåäìåòà îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ åãî èññëåäîâàíèÿ êàê èñ-
òîðè÷åñêîãî èñòî÷íèêà, êàê äîêóìåíòà êîíêðåòíîé ýïîõè, à òàê-
æå êàê òåêñòà, êîòîðûé èìååò îïðåäåëåííûé ñåìèîòè÷åñêèé
äèñêóðñ. Ñåìèîòè÷åñêèé äèñêóðñ ìóçåéíîãî ïðåäìåòà îòêðûâà-
åò âîçìîæíîñòè äëÿ ðåêîíñòðóêöèè îñîáåííîñòåé ìèðîâîççðå-
íèÿ ñîçäàòåëåé ýòîãî ïðåäìåòà, à òàêæå âûÿâëåíèÿ îñîáåííî-
ñòåé ìîäåëè òîé êóëüòóðû â ñèñòåìå êîòîðîé îí áûë ñîçäàí.
Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èìåííî ñåìèîòè÷åñêèé àíàëèç ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ìóçååâåäåíèÿ êàê
íàóêè.

Ñ öåëüþ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âîçìîæíîñòè ñåìèîòè÷åñêî-
ãî àíàëèçà ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ íåñêîëüêî âåùåé, êîòîðûå âõî-
äÿò â îäíó èç çíàìåíèòûõ ýòíîãðàôè÷åñêèõ êîëëåêöèé, ðàññêà-
çûâàþùèõ î êóëüòóðå èíäåéöåâ Êàëèôîðíèè. Ýòè âåùè áûëè
ñîáðàíû ñïåöèàëüíî äëÿ Êóíñêàìåðû â 1840-õ ãã. È.Ã. Âîçíå-
ñåíñêèì. Íûíå ýòî êàëèôîðíèéñêàÿ êîëëåêöèÿ ¹570, êîòîðàÿ
õðàíèòñÿ â îòäåëå Àìåðèêè Ìóçåÿ àíòðîïîëîãèè è ýòíîãðàôèè
èì. Ïåòðà Âåëèêîãî (Êóíñòêàìåðà) ÐÀÍ.

Êîìïëåêòîâàíèå ìóçåéíîãî ôîíäà ñîâðåìåííîé Êóíñòêà-
ìåðû êàê ýòíîãðàôè÷åñêîãî ìóçåÿ îñóùåñòâëÿëîñü ñ íà÷àëà
XIX â. âïîëíå öåëåíàïðàâëåííî â ðàìêàõ åñòåñòâåííî-íàó÷íîé
ïàðàäèãìû, ñôîðìóëèðîâàííîé ïðîãðàììàìè Àêàäåìèè íàóê.
Ñîáèðàÿ êîëëåêöèþ ýòíîãðàôè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ â Êàëèôîð-
íèè, È.Ã.Âîçíåñåíñêèé ïðåñëåäîâàë ñóãóáî íàó÷íûå öåëè, ÷òî
âûðàçèëîñü â ñåðèéíîì ïîäáîðå ïðåäìåòîâ. Ñåðèéíîñòü ìóçåé-
íûõ ïðåäìåòîâ êîëëåêöèè N 570 ïîçâîëÿåò ñòàâèòü ìíîãèå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå çàäà÷è, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò íàçâàòü:

1. Ïåðâè÷íóþ êëàññèôèêàöèþ, êîòîðóþ ìîæíî îñóùåñò-
âëÿòü â çàâèñèìîñòè îò ïðîôèëÿ ìóçåÿ ïî ëþáîìó ïðèíöèïó.
Ïðåäïî÷òèòåëüíûìè äëÿ ìóçåéíîé ïðàêòèêè ÿâëÿþòñÿ ãåîãðà-
ôè÷åñêèé è ýòíîêóëüòóðíûé ïðèíöèïû.
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2. Àòðèáóöèÿ. Íàïðèìåð, àòðèáóòèâíûé àíàëèç ìàòåðèà-
ëîâ êîëëåêöèè ¹ 570 ïîçâîëèë âûäåëèòü áîëüøóþ ãðóïïó
ïðåäìåòîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê êàòåãîðèè òåê-
ñòèëüíûõ èçäåëèé, â ñèëó òîãî, ÷òî âñå îíè ëèáî ñïëåòåíû èç
ðàñòèòåëüíûõ âîëîêîí, ëèáî èçãîòîâëåíû íà ïëåòåíîé ñåò÷àòîé
îñíîâå. Â äàííîì êîíòåêñòå òåêñòèëü ïîíèìàåòñÿ íàìè ðàñøè-
ðåííî, èáî òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà èíäåéöåâ Êàëèôîðíèè ïðåä-
ïîëàãàëà øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ïëåòåíûõ èçäåëèé, óêðàøåí-
íûõ ðàêîâèííûìè áóñàìè, ïåðëàìóòðîâûìè êóëîíàìè, ïåðüÿ-
ìè, êîòîðûå ñëóæèëè äåòàëÿìè öåðåìîíèàëüíîé îäåæäû. Êà-
òåãîðèÿ «òåêñòèëü» â êîëëåêöèè ¹ 570 âêëþ÷àåò íåñêîëüêî ñå-
ðèé ïðåäìåòîâ: öèíîâêè, êîðçèíû, óêðàøåíèÿ äëÿ òåëà è ãîëî-
âû íà ïëåòåíîé îñíîâå, à òàêæå öåðåìîíèàëüíûå ïðåäìåòû:
îäåæäà (ðèòóàëüíàÿ íàêèäêà íà ñåò÷àòîé îñíîâå), öåðåìîíèàëü-
íûå ïîÿñà (ñïëåòåííûå èç òðàâû), ãîëîâíûå óáîðû èç ïåðüåâ íà
ïëåòåíîé ñåò÷àòîé îñíîâå, ðèòóàëüíûå «áîà» èç ïåðüåâ.

3. Ãåðìåíåâòè÷åñêèé àíàëèç ðàçëè÷íûõ ñåðèé ýòíîãðàôè-
÷åñêèõ ïðåäìåòîâ êîëë. ¹570 ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü ìíîãèå çíà-
êîâî-ñèìâîëè÷åñêèå àñïåêòû ÷åëîâå÷åñêîãî òåëà, êîòîðûå
ïðåäñòàâëåíû åãî «ýòíîêóëüòóðíîé ðèòîðèêîé». Ãåðìåíåâòè÷å-
ñêèé àíàëèç ýòíîãðàôè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ, îòíåñåííûõ íàìè ê
êàòåãîðèè «òåêñòèëü», îñóùåñòâëåííûé ñ ó÷åòîì ñïîñîáîâ ðàñ-
êðàñêè òåë èíäåéöåâ, ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü îñîáåííîñòè âîñïðè-
ÿòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî òåëà â ñèñòåìå ñâîéñòâåííîé èì êóëüòóðíîé
òðàäèöèè, îñîáåííîñòè åãî ðèòîðèêè. Èçó÷åíèå ðàñêðàñêè è òà-
òóèðîâêè òåëà, à òàêæå òåêñòèëÿ (â ÷àñòíîñòè, ïðåäìåòîâ ðèòó-
àëüíîé è ïîâñåäíåâíîé îäåæäû) èíäåéöåâ Êàëèôîðíèè ñ
ïîìîùüþ ìåòîäèêè ãåðìåíåâòè÷åñêîãî àíàëèçà ðàñêðûâàåò ñå-
ìàíòèêó è çíà÷åíèå ïðàêòèêè óõîäà çà òåëîì êàê ñîöèîêóëüòóð-
íîãî ôåíîìåíà.

4. Ñîöèîêóëüòóðíûé àíàëèç íà îñíîâå ãåíäåðíîãî ïîäõî-
äà. Ãåíäåðíûé ïîäõîä ê àíàëèçó ýòíîãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
êîëëåêöèè ¹570 äàåò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå, ÷òî ïî-
ëîâîé äèìîðôèçì âûðàæàåòñÿ â ñðàùèâàíèè ìîðôîëîãè÷åñêèõ
è ñîöèîêóëüòóðíûõ êà÷åñòâ èçó÷àåìûõ ýòíîãðàôè÷åñêèõ ïðåä-
ìåòîâ. Ïîëîâîé äèìîðôèçì íàõîäèò ñèìâîëè÷åñêîå âûðàæå-
íèå â îñîáåííîñòÿõ òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, â ÷àñòíîñòè îäåæäû,
óêðàøåíèé, öåðåìîíèàëüíûõ àòðèáóòîâ ðàçëè÷íûõ ýòíîêóëü-
òóðíûõ òðàäèöèé. Ïîýòîìó ìû âèäèì âîçìîæíîñòü àíàëèçà ýò-
íîãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, îñîáåííî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé èí-
äåéöåâ Êàëèôîðíèè íå òîëüêî ñ ïîçèöèé àòðèáóòèâíîãî ìóçåå-
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âåä÷åñêîãî àíàëèçà è ãåðìåíåâòè÷åñêîãî ïîäõîäà, íî ñ ïîçèöèé
ãåíäåðíîé òåîðèè. À. Êð¸áåð óêàçûâàë, ÷òî ìíîãèå öåðåìîíè-
àëüíûå ïðåäìåòû, ñäåëàííûå íà ïëåòåíîé îñíîâå (ãîëîâíûå
ïåðüåâûå óáîðû, øïèëüêè äëÿ âîëîñ), èñïîëüçîâàëèñü êàê ìóæ-
÷èíàìè, òàê è æåíùèíàìè. Ïðèìåíèâ ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç,
ìû ìîæåì âûäåëèòü ñåðèè æåíñêèõ è ìóæñêèõ ïðåäìåòîâ.1

Èíûìè ñëîâàìè, òåêñòèëü, èç êîëëåêöèè ¹570, ìîæåò áûòü
ðàçäåë¸í íà äâå ÷àñòè: ìóæñêîé è æåíñêèé.

Êîëëåêöèÿ ¹570 íàñ÷èòûâàåò 295 ïðåäìåòîâ, ïðè÷åì ïî÷-
òè ïîëîâèíà - ýòî îðóäèÿ îõîòû, ò.å. áîëüøóþ ÷àñòü êîëëåêöèè
ñîñòàâëÿþò àòðèáóòû ìóæñêîé êóëüòóðû. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ
äëÿ ñåìèîòè÷åñêîãî àíàëèçà êàëèôîðíèéñêîé êîëëåêöèè ¹570
ïðåäñòàâëÿþò âõîäÿùèå â å¸ ñîñòàâ ðèòóàëüíûå ïðåäìåòû, à
òàêæå òåêñòèëü (ïëåòåíûå èç òðàâû êîðçèíû, öèíîâêè, ïðåäìå-
òû îäåæäû è óêðàøåíèÿ, ñäåëàííûå íà îñíîâå èç ñïëåòåííûõ
òðàâÿíûõ âîëîêîí). Îñîáûì òèïîì òåêñòèëüíûõ èçäåëèé èí-
äåéöåâ Êàëèôîðíèè (ïîìî) ÿâëÿþòñÿ ðèòóàëüíûå ïåðüåâûå
êîñòþìû íà ñåò÷àòîé îñíîâå èç òðàâÿíûõ áå÷åâîê.2

Ìóæñêîé òåêñòèëü - â ýòó ãðóïïó ïðåäìåòîâ âõîäÿò îäåæ-
äà, ãîëîâíûå óáîðû, íàêèäêè, ïëàùè, öåðåìîíèàëüíûå ïîÿñà,
áîà èç ïåðüåâ ïòèö - ò.å. âåñü êîìïëåêñ ïðåäìåòîâ îäåæäû è óê-
ðàøåíèé, êîòîðûå ñäåëàíû íà îñíîâå ïëåòåíèÿ èç òðàâÿíûõ âî-
ëîêîí è, ñîãëàñíî çàïèñÿì ñîáèðàòåëÿ, à òàêæå ñâèäåòåëüñòâàì
ó÷åíûõ, èìåþò îòíîøåíèå ê àòðèáóòàì ìóæñêîãî êîñòþìà.
Ôóíêöèîíàëüíî âåñü áëîê ýòèõ ïðåäìåòîâ ìîæåò áûòü ðàçäåëåí
íà ïîâñåäíåâíûå è öåðåìîíèàëüíûå. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäìåòîâ,
î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü, îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó öåðåìîíèàëüíûõ è ðè-
òóàëüíûõ, à èìåííî: íàêèäêà èç ïåðüåâ âîðîíà, ïåðåäíèê èç âî-
ðîíüèõ ïåðüåâ, íàëîáíûå ëåíòû èç ïåðüåâ äÿòëà, è äð.

Öåðåìîíèàëüíûå ïîÿñà, ñïëåòåííûå èç òðàâÿíûõ âîëîêîí è
óêðàøåííûå ïåðüÿìè ïòèö, âïëåòåííûìè â èõ îñíîâó è ðàêî-
âèííûìè áóñàìè, ÿâëÿëèñü èñêëþ÷èòåëüíî àòðèáóòàìè ìóæ-
ñêîãî êîñòþìà. Ýòè ïðåäìåòû ðàññìàòðèâàëèñü êàê ñèìâîëû
ñòàòóñà.

Æåíñêèé òåêñòèëü - ýòà ãðóïïà ïðåäìåòîâ ïðåäñòàâëåíà
øïèëüêàìè äëÿ âîëîñ, öèíîâêàìè, êîðçèíàìè, áóñàìè èç ðàêî-
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âèí, óêðàøåííûõ ïåðëàìóòðîâûìè êóëîíàìè. Ñåðèè ïðåäìå-
òîâ, êîòîðûå âõîäÿò â êàòåãîðèþ «æåíñêèé òåêñòèëü», ôóíê-
öèîíàëüíî ðàçëè÷íû. Íàïðèìåð, öèíîâêè èñïîëüçîâàëèñü â
óòèëèòàðíûõ öåëÿõ, à ïëåòåíûå èç òðàâû ñîñóäû èìåëè ðàçíîå
íàçíà÷åíèå. ×àñòü èç íèõ ñëóæèëà ðèòóàëüíûì öåëÿì, à ÷àñòü -
óòèëèòàðíûì. Øïèëüêè äëÿ âîëîñ è áóñû èñïîëüçîâàëèñü â êà-
÷åñòâå öåðåìîíèàëüíûõ ïðåäìåòîâ.

Ðàáîòà ïî êîìïëåêòîâàíèþ ôîíäîâ, èõ ó÷åòó, õðàíåíèþ,
èñïîëüçîâàíèþ, èçó÷åíèþ ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ - ñåãîäíÿ ýòî
ñàìîñòîÿòåëüíûå ñôåðû ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè. Êîìïëåêòîâà-
íèå ìóçåéíîãî ôîíäà êàê îáëàñòü ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè, íà-
ðàâíå ñ ýêñïîíèðîâàíèåì, ïóáëèêàöèåé è äð. ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ òîãî, ÷òî, èñïîëüçóÿ òåðìèí Þ.Ì.Ëîòìàíà1,
ìîæíî íàçâàòü ñåìèîñôåðîé ìóçåÿ.

Ìóçååâåäåíèå êàê íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ òåîðèÿ è ìåòîäèêà
áëèçêà èñòî÷íèêîâåäåíèþ. Ìóçååâåäåíèå îòêðûâàåò ïåðñïåê-
òèâû äëÿ ãëóáîêîãî è âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ ìóçåéíîãî ïðåä-
ìåòà. Òàêîå èçó÷åíèå ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå â îáëàñòè ñå-
ìèîòè÷åñêîãî äèñêóðñà â òîì ÷èñëå è ìóçåéíîãî ýòíîãðàôè÷å-
ñêîãî ïðåäìåòà. Èçó÷åíèÿ ñåìèîòè÷åñêîãî äèñêóðñà ìóçåéíîãî
ïðåäìåòà ïðåäïîëàãàåò ñèíòåç äåñêðèïòèâíûõ è àíàëèòè÷å-
ñêèõ ïðîöåäóð, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè óãëóáëåííîì
èçó÷åíèè ýòèõ ïðåäìåòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì øèðîêèõ èñòîðè-
êî-êóëüòóðíûõ ïàðàëëåëåé. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî èññëåäîâàíèÿ
ñòàíîâèòñÿ âûÿâëåíèå è âåðèôèêàöèÿ èõ èñòîðèêî-êóëüòóðíîé,
õóäîæåñòâåííîé è ýìîöèîíàëüíîé2 öåííîñòè. Èçó÷åíèå ìóçåé-
íîãî ïðåäìåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîôèëüíûõ ìåòî-
äèê äëÿ êîíêðåòíîãî ìóçåÿ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ýòîì
òðè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïà - àòðèáóöèþ (ïðåäïîëàãàþùóþ
âûÿâëåíèå è ôèêñàöèþ ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, èñòîðèè
ïðîèñõîæäåíèÿ, áûòîâàíèÿ ïðåäìåòà è ò.ï.), ñèñòåìàòèçàöèþ
(óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ìóçåéíûìè ïðåäìåòàìè êàê
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Ì.,1994.Ñ. 335.



åäèíèöàìè ìóçåéíîãî ñîáðàíèÿ) è èíòåðïðåòàöèþ.1 Çàäà÷åé
èíòåðïðåòàöèè ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ ÿâëÿåòñÿ ñèíòåç ðåçóëüòà-
òîâ àòðèáóöèè è ñèñòåìàòèçàöèè, à òàêæå ðàáîòà ïî âûÿâëåíèþ
ñåìèîòè÷åñêîãî äèñêóðñà ìóçåéíîãî ïðåäìåòà. Âûÿâëåíèå ñå-
ìèîòè÷åñêîãî ñòàòóñà ìóçåéíîãî ïðåäìåòà îêàçûâàåò ðåøàþ-
ùåå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î í¸ì êàê ìóçåé-
íîé öåííîñòè.

Çíàìåíàòåëüíî, ÷òî äëÿ èëëþñòðàöèè îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ
«ñåìèîñôåðà» Þ.Ì.Ëîòìàí äàë ìåòàôîðó ìóçåÿ: «Ïðåäñòàâèì
ñåáå â êà÷åñòâå íåêîòîðîãî åäèíîãî ìèðà, âçÿòîãî â ñèíõðîí-
íîì ñðåçå, çàë ìóçåÿ, ãäå â ðàçíûõ âèòðèíàõ âûñòàâëåíû ýêñïî-
íàòû ðàçíûõ ýïîõ, íàäïèñè íà èçâåñòíûõ è íåèçâåñòíûõ ÿçû-
êàõ, èíñòðóêöèè ïî äåøèôðîâêå, ñîñòàâëåííûå ìåòîäèñòàìè
ïîÿñíèòåëüíûå òåêñòû ê âûñòàâêå, ñõåìû ìàðøðóòîâ è ýêñêóð-
ñèé è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ïîñåòèòåëåé. Ïîìåñòèì â ýòîò çàë åùå
ýêñêóðñîâîäîâ è ïîñåòèòåëåé è ïðåäñòàâèì ñåáå âñ¸ ýòî êàê åäè-
íûé ìåõàíèçì (÷åì â îïðåäåëåííîì îòíîøåíèè, âñå ýòî è ÿâëÿ-
åòñÿ), ìû ïîëó÷èì îáðàç ñåìèîñôåðû».2 Ìóçåéíûå ýêñïîíàòû,
âûñòàâëåííûå â âèòðèíàõ ýêñïîçèöèîííîãî çàëà, õðàíÿùèå â
ôîíäàõ ìóçåÿ - ýòî íå òîëüêî òåêñòû êóëüòóðû, íî è îðãàíèçàòî-
ðû ñåìèîòè÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâ, îðèåíòèðîâàííûå íà îáñëóæè-
âàíèå êîíêðåòíûõ êîììóíèêàòèâíûõ ñôåð. Âûñòàâëåííûå â
âèòðèíàõ ýêñïîçèöèé ìóçåéíûå ïðåäìåòû ñîçäàþò «òåàòð
êóëüòóðû», ò.å. ðåïðåçåíòèðóþò äèàëîã ÷åëîâåêà (çðèòåëÿ) è
èñòîðèè (êóëüòóðû, ïðèðîäû - â çàâèñèìîñòè îò ïðîôèëÿ ìó-
çåéíîãî ñîáðàíèÿ).

Äèñêóðñ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê àëëîôîðìà ðåàëüíîãî
«ðå÷åâîãî àêòà», «äèàëîãà» ìåæäó ïðåäìåòîì, âûñòàâëåííîì â
âèòðèíå è çðèòåëåì. Òàêèì îáðàçîì, ìû ðàññìàòðèâàåì ýêñïî-
çèöèþ êàê êîììóíèêàòèâíîå ñîáûòèå. Ñ ïîçèöèé ñîöèàëüíîé
ëèíãâèñòèêè, äèñêóðñ îòíîñèòñÿ ê îáëàñòè ñîöèàëüíîãî (ñîöè-
àëüíîé êîììóíèêàöèè, ðèòîðèêè, äåñêðèïöèè), â òî âðåìÿ êàê
òåêñò ñîîòíîñèòñÿ ñ êàòåãîðèÿìè ëèíãâèñòèêè. Â ñòðóêòóðíîé
æå ëèíãâèñòèêå òåêñò è äèñêóðñ ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ: äèñêóðñ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ÿâëåíèå äåÿòåëüíîñòíîå, ñâÿçàííîå ñ ðåàëü-
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íûì âîñïðîèçâåäåíèåì ñëîâ â ðàçãîâîðíûõ ïðàêòèêàõ, à òåêñò
ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà ðå÷è.

Èíûìè ñëîâàìè, ÿçûê, íà êîòîðîì ìóçåéíûé ïðåäìåò îá-
ùàåòñÿ ñ ïóáëèêîé, íåîáûêíîâåííî áîãàò, íåñìîòðÿ íà ñòàòèêó
ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè. Áîãàòñòâî ýòîãî ÿçûêà îáùåíèÿ îïðåäå-
ëåíî ñåìèîòèêîé äèñêóðñà ìóçåéíîãî ïðåäìåòà. Ñåìèîòèêà
äèñêóðñà ìóçåéíîãî ïðåäìåòà âêëþ÷àåò âñþ ñèñòåìó ñèìâîëè-
÷åñêèõ çíà÷åíèé, â êîòîðîé íàõîäèò îòðàæåíèå èñòîðèÿ è òî,
÷òî ïðèíÿòî îáîçíà÷àòü ïîíÿòèÿìè «îáðàç æèçíè», «ñòèëü æèç-
íè», íàêîíåö, «êà÷åñòâî æèçíè» è «óðîâåíü æèçíè» êàê ïðåä-
ñòàâëåííûõ â ðàçíîãî ðîäà ýêñïîíàòàõ ôîðìàõ ñîöèàëüíîãî
ïðîÿâëåíèÿ ýòíîñà, òàê è ñîçäàòåëåé ìóçåéíîãî ýêñïîíàòà. Ñå-
ìèîòè÷åñêèé àíàëèç ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ ïîçâîëÿåò âñêðûòü
ñîöèàëüíî- èñòîðè÷åñêèé ôîí äèñêóðñà, ÷àñòü åãî êîãíèòèâíîé
áàçû. Ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèé äèñêóðñ èñïîëüçóåò êóëüòóð-
íî-îðèåíòèðîâàííóþ ñèñòåìó çíàêîâ, ò.å. îáëàäàåò ñîáñòâåí-
íûì ÿçûêîì.

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü ìîäåëü
íå äèñêóðñà âîîáùå, à èíñòèòóöèîíàëüíîãî äèñêóðñà, ò.ê. â
ëèíãâèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ìû ñòàëêèâàåìñÿ íå ñ äèñêóðñîì
âîîáùå, à ñ ãåíåòèâíûì îïðåäåëåíèåì äèñêóðñà: ïóáëè÷íûé,
äèñêóðñ âëàñòè, äèñêóðñ ðûíêà, ïàòðèîòè÷åñêèé äèñêóðñ è ò.ï.
Ñî÷åòàåìîñòü ñëîâà «äèñêóðñ» ñ ãåíåòèâàìè ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü ïðèðîäó ýòîãî ñîöèîëèíãâèñòè÷åñêîãî ôåíîìåíà. «Ëåãêî
âèäåòü, ÷òî ñïåöèôèöèðóþùåå îïðåäåëåíèå (ãåíåòèâíîå èëè
àãåíòèâíîå) óêàçûâàåò ëèáî íà ôèçè÷åñêîå ëèöî, ëèáî íà íåêî-
òîðóþ ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ êàòåãîðèþ, êîòîðàÿ íà ïîâåðõíî-
ñòè ìîæåò âûñòóïàòü êàê ïðåäìåò îáñóæäåíèÿ (íàïðèìåð,
îòâåòñòâåííîñòü), íî ñ áîëüøèì óñïåõîì ìîæåò áûòü îïèñàíà
êàê ìåòàôîðè÷åñêèé àãåíñ, «ïåðåäàþùèé» íåêîå ñîîáùåíèå
ñâîèì ïàðòíåðàì ïî êîììóíèêàöèè - êàêîé-òî ÷àñòè îáùåñòâà
èëè îáùåñòâó â öåëîì». 1

Â ñèëó òîãî, ÷òî ýìïèðè÷åñêîé áàçîé íàñòîÿùåãî èññëåäî-
âàíèÿ ñòàëè ïðåäìåòû èç ýòíîãðàôè÷åñêîé êîëëåêöèè Ìóçåÿ
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àíòðîïîëîãèè è ýòíîãðàôèè èì Ïåòðà Âåëèêîãî (Êóíñòêàìåðà)
ÐÀÍ, ãåíåòèâîì ïîíÿòèÿ «äèñêóðñ» ìû èçáèðàåì ïîíÿòèÿ «ñå-
ìèîòè÷åñêèé» è «ýòíîêóëüòóðíûé». Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
äèñêóðñèâíûõ ïðàêòèê, èçó÷åíèå äèñêóðñèâíîãî ïðîñòðàíñòâà
â ñîöèî-ëèíãâèñòè÷åñêèå, ôèëîñîôèè, êóëüòóðîëîãèè è ýòíîëî-
ãèè ïðîèçâîäèòñÿ ñ îïðåäåëåííîé èíòåíöèåé, ò.å. ñëóæèò äîñ-
òèæåíèþ êîíêðåòíûõ öåëåé. Â íàøåì ñëó÷àå, ò.å. â ìóçååâåäå-
íèè, è â ýòíîãðàôè÷åñêîì ìóçååâåäíèè, â ÷àñòíîñòè, ìîäåëü ñå-
ìèîòè÷åñêîãî äèñêóðñà îêàçûâàåòñÿ ïðåäåëüíî øèðîêîé. Îíà
îõâàòûâàåò ïðåäñòàâëåíèå îá ýòíîãðàôè÷åñêîì ïðåäìåòå êàê
òåêñòå (êóëüòóðíûé òåêñò) è îá ýòíîãðàôè÷åñêîì ïðåäìåòå êàê
êîíòåêñòå (çíàêîâî-ñèìâîëè÷åñêèé àñïåêò, ýìáëåìàòèêà).

Ñåìèîòèêà – íàóêà î ñâîéñòâàõ çíàêîâ è çíàêîâûõ ñèñòå-
ìàõ1. Âîçíèêëà ýòà íàóêà íà ðóáåæå XIX-XX ââ. â íåäðàõ ëèí-
ãâèñòèêè, íî ìåòîäîëîãèÿ ñåìèîòèêè îáîãàùàåò ìíîãèå îáëàñ-
òè çíàíèÿ, â òîì ÷èñëå è ýòíîãðàôèþ. Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
ñåìèîòèêè ýòíîêóëüòóðíîãî äèñêóðñà ìóçåéíîãî ïðåäìåòà, â
÷àñòíîñòè «òåêñòèëÿ» êàëèôîðíèéñêîé êîëëåêöèè ÌÀÝ ÐÀÍ
îõâàòûâàþò îáëàñòü íåâåðáàëüíîé ñåìèîòèêè.2 Òåêñòèëü òåñíî
ñâÿçàí ñ ÷åëîâå÷åñêèì òåëîì, êîòîðîå ðåïðåçåíòèðóåò ñåáÿ â
òàíöå, ïîâñåäíåâíîì îáùåíèè, õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñðåäè òåêñòèëüíûõ èçäåëèé êàëèôîðíèéñêîé êîëëåêöèè
ÌÀÝ ÐÀÍ âûäåëàåòñÿ ñåðèÿ ðèòóàëüíûõ è öåðåìîíèàëüíûõ
êîñòþìîâ è àêñåññóàðîâ. Ñåìèîòè÷åñêîé àíàëèç äèñêóðñà àí-
ñàìáëÿ öåðåìîíèàëüíûõ ïðåäìåòîâ îäåæäû è àêñåññóàðîâ, êî-
òîðûé äîïîëíÿëñÿ ðèòóàëüíîé ðàñêðàñêîé òåëà è òðåáîâàë ñî-
îòâåòñòâóþùåé ïëàñòèêè òåëà, ïîäâîäèò íàñ ê ìûñëè î íåîáõî-
äèìîñòè ðàññìàòðèâàòü òåêñòèëü êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü òåëåñíîé
ðèòîðèêè, èììàíåíòíîé èìåííî êóëüòóðíîé òðàäèöèè ïîìî.

Îáû÷íî, êîãäà ãîâîðÿò î ðèòîðèêå, â ïåðâóþ î÷åðåäü èìåþò
â âèäó êðàñíîðå÷èå, ïðèåìû è ïðàâèëà óáåæäåíèÿ. È ýòî âåðíî,
èáî ïåðâîíà÷àëüíî ðèòîðèêà è áûëà íàóêîé èìåííî î êðàñíîðå-
÷èè. Øèðîêî òàêàÿ ðèòîðèêà áûëà ðàñïðîñòðàíåíà â àíòè÷íî-
ñòè. Íî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî íåçàâèñè-
ìûõ äðóã îò äðóãà òåîðèé ðèòîðèêè, âêëþ÷àþùèõ íàóêó î ñîöè-
àëüíî-ñèìâîëèçèðóþùåé äåÿòåëüíîñòè, íàóêó î ñðåäñòâàõ àð-
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ãóìåíòàöèè, íàóêó, ñâÿçàííóþ ñ ãåðìåíåâòèêîé. Íàêîíåö, ñ ïî-
çèöèé ðèòîðèêè êàê ñåìèîòè÷åñêîé äèñöèïëèíû, îòêðûâàåòñÿ
ïåðñïåêòèâà ñåìàíòè÷åñêîãî àíàëèçà çíàêîâî-ñèìâîëè÷åñêèõ
òåëåñíûõ êîäèðîâîê â ýòíè÷åñêîé êóëüòóðå.

Çíàê – ìàòåðèàëüíûé, ÷óâñòâåííî âîñïðèíèìàåìûé îáúåêò,
êîòîðûé ñèìâîëè÷åñêè, óñëîâíî ïðåäñòàâëÿåò îáîçíà÷àåìûé
èì ïðåäìåò, ÿâëåíèå, äåéñòâèå èëè ñîáûòèå, ñâîéñòâî, ñâÿçü è
èõ îòíîøåíèÿ äðóã ê äðóãó. Îí ñèãíàëèçèðóåò î ïðåäìåòå, ÿâëå-
íèè, ñâîéñòâå è ò.ï., êîòîðîå èì îáîçíà÷àåòñÿ. Íàèáîëåå ïîëíî
è òî÷íî îïðåäåëåíèå çíàêà äàë Ë. Î. Ðåçíèêîâ: «Çíàê åñòü ìàòå-
ðèàëüíûé, ÷óâñòâåííî âîñïðèíèìàåìûé ïðåäìåò (ÿâëåíèå, äåé-
ñòâèå), âûñòóïàþùèé â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ è îáùåíèÿ â êà÷åñò-
âå ïðåäñòàâèòåëÿ (çàìåñòèòåëÿ) äðóãîãî ïðåäìåòà (ïðåäìåòîâ) è
èñïîëüçóåìûé äëÿ ïîëó÷åíèÿ, õðàíåíèÿ, ïðåîáðàçîâàíèÿ è ïå-
ðåäà÷è èíôîðìàöèè î íåì».1. Çíàêè îáðàçóþò çíàêîâûå ñèñòå-
ìû, ÿçûêè. Ñ èõ ïîìîùüþ ëþäè îáùàþòñÿ, îáìåíèâàþòñÿ ìûñ-
ëÿìè, ðåãèñòðèðóþò è çàêðåïëÿþò ðåçóëüòàòû ìûøëåíèÿ, ñèñ-
òåìó íîðì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïðîèñõîäèò îñìûñëåíèå
íåêîòîðûõ, ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîãî ñîçäàâàåìûõ íîñèòåëåé èí-
ôîðìàöèè. Â îòëè÷èå îò ÿçûêà, ñèñòåìû çíàêîâ, çíàêîâûå êîí-
ñòðóêöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíûå îáðàçîâàíèÿ, ñî÷åòàÿ
çíàêè îäíîé ÿçûêîâîé ñèñòåìû â íåêóþ ñëîæíóþ ñòðóêòóðó.
Èìåííî ê òàêèì êîíñòðóêöèÿì è îòíîñÿòñÿ çíàêè, îïðåäåëÿþ-
ùèå ñåìèîòè÷åñêèé äèñêóðñ òåëåñíîé ðèòîðèêè â êóëüòóðå èí-
äåéöåâ Êàëèôîðíèè, ïðåäñòàâëåííûé â ìóçåéíûõ ïðåäìåòàõ.
Îäíàêî çäåñü åñòü íåêîòîðûå ñëîæíîñòè, êîòîðûå ñòîèò îãîâî-
ðèòü

Îñíîâíûå ÷åðòû çíàêà: 1) îí èìååò çíà÷åíèå; 2) èíôîðìè-
ðóåò íå î ñåáå, à î ÷åì-òî, íàõîäÿùåìñÿ çà ïðåäåëàìè çíàêà; 3)
óïîòðåáëÿåòñÿ äëÿ õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè; 4) ôóíê-
öèîíèðóåò â çíàêîâîé ñèòóàöèè, ò.å. ïðè íàëè÷èè âîñïðèíè-
ìàþùåãî ÷åëîâåêà (èëè äðóãîé îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìû).
Èìåííî ýòè ÷åðòû çíàêà õàðàêòåðíû äëÿ ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè
è /èëè ïðåäñòàâëåííîãî â íåé ýêñïîíàòà. Îäíàêî îñòàëüíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè çíàêà íå õàðàêòåðíû äëÿ ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè.
Çíàê îáÿçàòåëüíî èìååò çíà÷åíèå, êîòîðîå åäèíè÷íî è óñòîé÷è-
âî, ÷òî äëÿ ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè íå âñåãäà õàðàêòåðíî, èáî â çà-
âèñèìîñòè îò êîíòåêñòà îí ïðèîáðåòàåò íîâûå çíà÷åíèÿ, äà è
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ñàì ïî ñåáå îí ìíîãîçíà÷åí. Ýòà ìíîãîçíà÷íîñòü ïðîèñòåêàåò
îò ñèòóàöèè è êîíòåêñòà, â êîòîðûå îí ïîìåùåí. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû çíàê çàâèñèò îò óðîâíÿ òåçàóðóñà âîñïðèíèìàþùåãî. Êàê
ïðàâèëî, ñîäåðæàíèå, çíà÷åíèå, êîòîðûå âêëàäûâàþò àâòîðû
ýêñïîçèöèè, íå âñåãäà ïîëíîñòüþ âîñïðèíèìàþòñÿ ðåöèïèåí-
òîì. À èíîãäà âîçìîæíû ñèòóàöèè, êîãäà ïðèøåäøèé â ìóçåé
ïîñåòèòåëü äåêîäèðóåò ýêñïîíàò ïîëíåå, ãëóáæå, íåæåëè çàäó-
ìûâàëè àâòîðû ýêñïîçèöèè. Ãðàíèöû çíàêà ÿñíî î÷åð÷åíû, òàê
÷òî îí ìîæåò áûòü îòäåëåí îò äðóãèõ è ìíîãîêðàòíî èñïîëüçî-
âàí â ðàçíûõ êîíòåêñòàõ. Äëÿ ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè ýòî íå âñå-
ãäà âîçìîæíî. Îí äåéñòâèòåëüíî ìîæåò áûòü ïåðåíåñ¸í èç îä-
íîãî êîíòåêñòà â äðóãîé, íî òîãäà çíà÷åíèå åãî ìîæåò êàðäè-
íàëüíî èçìåíèòüñÿ. Òàêæå ìîæåò ñèëüíî èçìåíÿòüñÿ ôîðìà çíà-
êà â øèðîêèõ ïðåäåëàõ. Åäèíñòâåííîå òðåáîâàíèå ê íåé – îíà
äîëæíà ïîçâîëèòü îïîçíàòü çíàê, îòëè÷èòü åãî îò äðóãèõ. Íî
îïÿòü æå â ìóçåéíîì çíàêå âàæíà â ïåðâóþ î÷åðåäü èìåííî
ôîðìà, èáî îíà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé ïî îòíîøåíèþ ê ñîäåð-
æàíèþ. Âîò ïî÷åìó ïîíÿòèå «ìóçåéíûé çíàê» ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ êàê çíàê îñîáîãî ðîäà.

Òî÷íî òàêèìè æå îãðàíè÷åíèÿìè ÿâëÿþòñÿ àíàëîãèè ìåæäó
«ÿçûêîì ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè» êàê ñèñòåìîé çíàêîâ è îáû÷íû-
ìè ÿçûêîâûìè ñèñòåìàìè. Çíàêè ñâÿçàíû â ñèñòåìå îïðåäåëåí-
íûìè ïðàâèëàìè ñèíòàêñèñà. È â ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè ýòî
âñåãäà ïðèñóòñòâóåò. Íîâûå çíàêè ââîäÿòñÿ â ñèñòåìó íå ïðîèç-
âîëüíî, à íà îñíîâå ïðàâèë. È ýòî ïðèñóòñòâóåò â ÿçûêå ìóçåé-
íîé ýêñïîçèöèè. Çíà÷åíèå çíàêà â ñèñòåìå çàâèñèò íå òîëüêî îò
íåãî ñàìîãî, íî è îò åãî ìåñòà â ñèñòåìå. Áåçóñëîâíî, ýòî îòíî-
ñèòñÿ è ê ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè. Îäíàêî îáû÷íàÿ ñèñòåìà çíà-
êîâ, ÿçûê èìååò êîíå÷íîå, õîòÿ è íå âñåãäà ïîñòîÿííîå ÷èñëî
ýëåìåíòîâ, çíàêîâ, òàê ÷òî ìîæåò áûòü ñîçäàí ñëîâàðü. Â ìóçåé-
íîì äåëå ýòî íåâîçìîæíî, èáî íîâûå äàííûå ÷àñòî ïðèâíîñÿò
íîâûå âåùåñòâåííûå äîêàçàòåëüñòâà, âûñòóïàþùèå â ôîðìå
íîâûõ çíàêîâ. Íàêîíåö, äëÿ îáû÷íîé ñèñòåìû îñóùåñòâèì ïå-
ðåâîä ñ îäíîé ñèñòåìû íà äðóãóþ. Â ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè ýòî
íåâîçìîæíî. Òàêèì îáðàçîì, ìóçåéíûé ýêñïîíàò ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ïðÿìîé àíàëîã «õóäîæåñòâåííîãî çíàêà», à
ìóçåéíàÿ ýêñïîçèöèÿ ìîæåò áûòü ñîïîñòàâëåíà ñ ÿçûêîì èñêóñ-
ñòâà.1 Îäíè êà÷åñòâà è õàðàêòåðèñòèêè îáûêíîâåííîé çíàêîâîé
ñèñòåìû è âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ çíàêîâ ê íèì ïðèìåíèìû, äðó-
ãèå – íåò. È âñå æå ñåìèîòè÷åñêèé àíàëèç ïîçâîëÿåò ïðèáàâèòü
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íåêîòîðûå àñïåêòû àíàëèçà, ïîìîãàþùèå ãëóáæå è ïîëíåå èñ-
ñëåäîâàòü èçó÷àåìûé ïðåäìåò.

Ñîãëàñíî ñòðóêòóðíî-ëèíãâèñòè÷åñêîé òåîðèè ×.Ïèðñà,
çíàêè êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî òðåì òèïàì: çíàêè-èçîáðàæåíèÿ
(icon), çíàêè-ïðèçíàêè (index) è óñëîâíûå çíàêè (symbol). Òàêàÿ
êëàññèôèêàöèÿ îñíîâàíà íà ñîîòíîøåíèè ñ äåíîòàòîì - ïðåäìå-
òîì èëè ÿâëåíèåì, êîòîðûé êîäèðóåòñÿ ýòèìè çíàêàìè.

Çíàê-èçîáðàæåíèå âîñïðîèçâîäèò â ñâîåé ìàòåðèàëüíîé
ñòðóêòóðå ñòðóêòóðó äåíîòàòà – ïðåäìåòà èëè îáúåêòà, êîòîðûé
îíè îáîçíà÷àþò. Òàêîå âîñïðîèçâåäåíèå îñíîâàíî íà ïðèíöèïå
ïîäîáèÿ, ñõîäñòâà ñ îòîáðàæàåìûì ïðåäìåòîì èëè ÿâëåíèåì.
Îäíàêî ñòåïåíü ñõîäñòâà ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé. Îíà ìîæåò
áûòü ïîëíîé, òîæäåñòâåííîé îáîçíà÷àåìîìó ïðåäìåòó èëè ÿâ-
ëåíèþ, íî ìîæåò áûòü î÷åíü óñëîâíîé. Âàæíî ïðè ýòîì, ÷òîáû
îáîçíà÷àåìûé ïðåäìåò ìîæíî áûëî óçíàòü. Ïîíÿòíî, ÷òî óç-
íàòü ìîæíî ëèøü òî, ñ ÷åì çàðàíåå áûë çíàêîì. Ïîýòîìó ìíîãèå
çíàêè-èçîáðàæåíèÿ, ëåãêî äåêîäèðóåìûå îäíèì ýòíîñîì, ìîãóò
ïðåäñòàâàòü êàê ñîâåðøåííî äàëåêèå äëÿ äðóãèõ íàðîäîâ, èáî
îòðàæàåìûå ïðåäìåòû èëè ÿâëåíèÿ ìîãóò îêàçàòüñÿ äëÿ íèõ ñî-
âåðøåííî íåçíàêîìûìè. Âîò ïî÷åìó íàèáîëåå ëåãêî äåêîäè-
ðóåìûå çíàêè-èçîáðàæåíèÿ ìîãóò áûòü è íå ðàñøèôðîâàíû
«÷óæàêîì» è ïðåäñòàâàòü êàê óñëîâíûå, êîíâåíöèîíàëüíûå. 1

Çíàêè-ïðèçíàêè äëÿ îáîçíà÷åíèÿ êîäèðóåìîãî îáúåêòà
äàþò ÷àñòü îò öåëîãî, èëè åãî ïðè÷èíó èëè ñëåäñòâèå (äûì -
çíàê îãíÿ, ÷àéêà – çíàê ìîðÿ è ò.ï.). Ïðèçíàêàìè ìîãóò áûòü âñå-
âîçìîæíûå ñðåäñòâà âûðàæåíèÿ ýìîöèé – æåñòû, ìèìèêà, ðå÷å-
âûå èíòîíàöèè. Îíè âîçíèêàþò êàê ïðèðîäíûå, åñòåñòâåííûå,
íî ÷àñòî â êîììóíèêàöèîííûõ öåëÿõ îíè èìèòèðóþòñÿ. Ïðè
ýòîì îíè ñòàíîâÿòñÿ èñêóññòâåííûìè, íåðåäêî îòõîäÿ îò ñâîåãî
ïðîòîòèïà. 2

Ñàìî íàçâàíèå óñëîâíûõ çíàêîâ ãîâîðèò îá èõ êîíâåíöèî-
íàëüíîñòè, äîãîâîðåííîñòè, ÷òî òå èëè èíûå îáîçíà÷åíèÿ, ïðè-
íÿòûå â òîì èëè èíîì ñîîáùåñòâå ñèìâîëèçèðóþò íåêèå
îòâëå÷åííûå ïîíÿòèÿ: êðåñò – ñèìâîë õðèñòèàíñòâà, øåñòèêî-
íå÷íàÿ çâåçäà – çíàê èóäàèçìà è ò.ï. Èñïîëüçîâàíèå è ïîíèìà-
íèå òàêèõ çíàêîâ îãðàíè÷åíî îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì –
ïðåäâàðèòåëüíûì çíàíèåì åãî çíà÷åíèÿ. «Ïðîèçâîëüíîñòü çíà-
êîâûõ ñèñòåì ïî îòíîøåíèþ ê äåíîòàòàì èìååò ïðèíöèïèàëü-
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íîå çíà÷åíèå äëÿ ìíîãèõ çíàêîâûõ ñèñòåì, ïðèäàâàÿ ñâÿçè
çíàêîâ è îáîçíà÷àåìûõ ïðåäìåòîâ óñëîâíûé õàðàêòåð â òîì
ñìûñëå, ÷òî îäíà è òà æå ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü ìîæåò îáîçíà-
÷àòüñÿ ðàçëè÷íûìè ñèñòåìàìè çíàêîâ».1 Âìåñòå ñ òåì, ïðîèç-
âîëüíîñòü óñëîâíûõ çíàêîâ ïî îòíîøåíèþ ê îðèãèíàëó, íå
îçíà÷àåò ïîëíîé ïðîèçâîëüíîñòè èõ âûáîðà. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ñâÿçü óñëîâíûõ çíàêîâ íå èìååò îáúåêòèâíûõ îñíîâàíèé,
òàê êàê çäåñü íå îáÿçàòåëüíû íè ñõîäñòâî çíàêà è ïðåäìåòà (êàê
â çíàêàõ-èçîáðàæåíèÿõ), íè èõ ñîîòíåñåííîñòü ïî ïðèíöèïó
ñìåæíîñòè èëè êàóçàëüíîñòè (êàê â çíàêå-ïðèçíàêå), âàæåí âñå
æå ïðèíöèï «äîãîâîðåííîñòè» ìåæäó ëþäüìè î åãî çíà÷åíèè.

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñåìèîòèêè ýòíîêóëüòóðíîãî äèñ-
êóðñà ìóçåéíîãî ïðåäìåòà, â ÷àñòíîñòè, «òåêñòèëÿ» (êàê ðèòó-
àëüíîé òàíöåâàëüíîé îäåæäû) êàëèôîðíèéñêîé êîëëåêöèè
ÌÀÝ ÐÀÍ, âïèñûâàþòñÿ â êîíòåêñò íå òîëüêî íåâåðáàëüíîé ñå-
ìèîòèêè, íî è ñâÿçàíû ñ ãåðìåíåâòè÷åñêèì àíàëèçîâ çíàêîâ-
ïðèçíàêîâ. Â ðèòóàëüíîì è ïîâñåäíåâíîì êîñòþìàõ êàê ñå-
ìèîòè÷åñêîì äèñêóðñå êóëüòóðû (ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû, ò.å.
ïîìî), ÷åðåç ðèòîðèêó ÷åëîâå÷åñêîãî ÿñíî ïðîñìàòðèâàåòñÿ
ñõîäñòâî çíàêà è ïðåäìåòà, åãî îáîçíà÷àþùåãî. Ïðèìåðîâ, â
êîòîðûõ íàðÿäó ñî çíàêàìè-èçîáðàæåíèÿìè èñïîëüçóþòñÿ
çíàêè-ïðèçíàêè, â êàëèôîðíèéñêîé ýòíîãðàôè÷åñêîé êîëëåê-
öèè ìíîæåñòâî. Ïðåäìåòû êàëèôîðíèéñêîé êîëëåêöèè ÌÀÝ
ÐÀÍ ïðåäîñòàâëÿþò íàì îáøèðíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñåìèîòè-
÷åñêîãî àíàëèçà ýòíîêóëüòóðíîãî äèñêóðñà. Ïðèìåðàìè òàêîãî
àíàëèçà ìîæåò ñòàòü èçó÷åíèå îõîòíè÷üåãî ìàñêèðîâî÷íîãî êî-
ñòþìà, ïîâñåäíåâíîãî æåíñêîãî êîñòþìà è ðèòóàëüíîé îäåæ-
äû èíäåéöåâ ïîìî.

Ðèòóàëüíûå êîñòþìû è àêñåññóàðû ê íèì èìåþò ïðÿìîå îò-
íîøåíèå ê êóëüòó êàê ñôåðå ðåëèãèîçíîé æèçíè èíäåéöåâ Êà-
ëèôîðíèè. Ðèòóàëüíûé è îõîòíè÷èé êîñòþìû îòëè÷àëèñü îò
ïîâñåäíåâíîé îäåæäû. Äëÿ èõ èçãîòîâëåíèÿ èñïîëüçîâàëîñü
áîëüøîå êîëè÷åñòâî óêðàøåíèé èç ïåðüåâ ðàçíûõ ïòèö, ïðè-
çâàííîå ñèìâîëèçèðîâàòü îñîáåííîñòè ýòèõ çíàêîâûõ «ïîñðåä-
íèêîâ ìåæäó ÷åëîâåêîì è íåáåñíûìè ñèëàìè»: óáîðû, ïîâÿçêè,
íàêèäêè, ïåðåäíèêè. Ðèòóàëüíûé êîñòþì äîïîëíÿëñÿ ìíîãî-
÷èñëåííûìè óêðàøåíèÿìè èç ïåðëàìóòðîâûõ êóëîíîâ, ðàêî-
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âèí è áèñåðà, èíòåíñèâíîé è ðàçíîîáðàçíîé ðàñêðàñêîé òåëà,
èìåâøèìè ñèìâîëè÷åñêóþ ôóíêöèþ.

Ïî ðåëèãèîçíûì âîççðåíèÿì ïîìî è èõ ñîñåäè ìèâîê, ìàé-
äó, ïàòâèí, êîñòàíüî, áûëè ïòèöåïîêëîííèêàìè. Îðíèòîìîðô-
íûå êóëüòû êàëèôîðíèéñêèõ èíäåéöåâ âêëþ÷àëè ïîêëîíåíèå
ðàçíûì ïòèöàì. Ýòî áûëî ïîêëîíåíèå êîíäîðó (àññîöèèðîâàë-
ñÿ ñ îáðàçàìè ñîëÿðíîãî áîæåñòâà, þãîì, òåïëîì, Ñîçäàòåëåì,
êðàñíûì öâåòîì), âîðîíó (àññîöèèðîâàëñÿ ñ áîæåñòâîì âîäíîé
ñòèõèè, ñåâåðîì, ÷åðíûì öâåòîì, Ìëàäøèì áðàòîì Ñîçäàòå-
ëÿ), äÿòëó (àññîöèèðîâàëñÿ ñ Ãðîìîì, ìîëíèåé, Áîæåñòâåííû-
ìè áëèçíåöàìè) è äð., ÷òî óêàçûâàåò íà ñâÿçü ñ Ìåçîàìåðèêàí-
ñêîé öèâèëèçàöèåé, ãäå ãîñïîäñòâîâàë êóëüò Êåöàëüêîàòëÿ -
ïåðíàòîãî çìåÿ. Ïòèöà ðàññìàòðèâàëàñü êàëèôîðíèéñêèìè èí-
äåéöàìè êàê ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó ëþäüìè è îáèòàþùèìè
íà íåáå äóõàìè – õîçÿåâàìè ïðèðîäû, êàê ìåäèóì ìåæäó ìèðîì
ëþäåé è áîãîâ. Ó ïîìî ñóùåñòâîâàëè ñïåöèàëüíûå ëîâöû êîí-
äîðà, êîòîðûå âûíèìàëè ïòåíöîâ èç ãíåçä, è ïðèíîñèëè â äå-
ðåâíþ. Ìîëîäûõ êîíäîðîâ ñîäåðæàëè â ñïåöèàëüíûõ êëåòêàõ,
êîðìèëè, îñûïàëè æåðòâåííûìè äàðàìè, ïîäãîòàâëèâàÿ ê öåðå-
ìîíèè æåðòâîïðèíîøåíèÿ. Òàêàÿ öåðåìîíèÿ ïîëó÷èëà íàçâà-
íèå êóëüò «Âîçðîæäåíèÿ æèçíè». Àíàëîãîì å¸ â ñîâðåìåííîé
õðèñòèàíñêîé êóëüòóðå ÿâëÿåòñÿ ïðàçäíèê Ðîæäåñòâà. Â õîäå
îòïðàâëåíèÿ ýòîãî êóëüòà, ïòèöó óáèâàëè, òåëî å¸ ïðåäàâàëè
îãíþ, à ïåðüÿ èñïîëüçîâàëè äëÿ èçãîòîâëåíèÿ öåðåìîíèàëüíûõ
ðåãàëèé. Äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ðèòóàëüíîé îäåæäû ïðèìåíÿëè
öåëüíóþ øêóðó êîíäîðà.

Èç ïåðüåâ êðàñíîãîëîâîãî äÿòëà äåëàëèñü ðèòóàëüíûå àòðè-
áóòû. Ñêàëüïû ïòèö øëè íà óêðàøåíèÿ äåðåâÿííûõ äëèííûõ
øïèëåê äëÿ âîëîñ, öåðåìîíèàëüíûõ êîðçèí, â êîòîðûõ äðàãî-
öåííûå ïåðüåâûå ðåãàëèè õðàíèëèñü ïîäâåøåííûìè ê öåí-
òðàëüíîìó ñòîëáó äîìà äëÿ öåðåìîíèé â ïðîìåæóòêàõ ìåæäó
ïðàçäíèêàìè. Èç ïåðüåâ äåëàëè íàëîáíûå ëåíòû. Îá ýòèõ íà-
ëîáíûõ ïîâÿçêàõ èç ïåðüåâ äÿòëà, íà èçãîòîâëåíèå êîòîðûõ øëè
òîëüêî õâîñòîâûå ðóëåâûå ïåðüÿ ïòèöû, íàòóðàëèñò Ã. È. Ëàí-
ãñäîðô ïèñàë: «Ïðåêðàñíûå ãîëîâíûå óáîðû ñäåëàíû èç 2 ñðå-
çàííûõ õâîñòîâûõ ïåðüåâ çëàòîêðûëîãî äÿòëà (Picus auratus),
êîòîðûé èìååò áîãàòûé öâåò ðàñêðàñêè. Ïåðüÿ ñ âûñòðèæåííîé
îïóøêîé áûëè óëîæåíû ðÿäîì äðóã ñ äðóãîì è ïðîøèòû áå÷åâ-
êîé. Âûãëÿäåëè èçäåëèÿ î÷åíü ýôôåêòíî… Äðóãîé óáîð äëÿ
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òàíöåâ – èç ïåðüåâ ãðèôà-èíäåéêè (Vultus aureal)»1. Ïîíÿòíî,
÷òî â äàííîì ñëó÷àå ïåðüÿ ïòèöû ìû ìîæåì èäåíòèôèöèðîâàòü
êàê èíäåêñû – çíàêè-ïðèçíàêè, îçíà÷àþùèå ÷åðåç ÷àñòü öåëîå –
ïåðüÿ ñèìâîëèçèðóþò ïî÷èòàåìûõ ïòèö.

Ïðè îõîòå íà îëåíåé ïîìî èñïîëüçîâàëè, ïîæàëóé, îäíó èç
íàèáîëåå àðõàè÷åñêèõ òåõíîëîãèé - ìàñêèðîâî÷íûé êîñòþì èç
øêóðû æèâîòíîãî: «èíäåéöû â ìàñêèðîâî÷íîì êîñòþìå èç
øêóðû îëåíÿ ñ ðîãàìè îõîòèëèñü â ãóñòîé òðàâå íà îëåíåé. Îíè
áëèçêî ïîäõîäèëè ê æèâîòíûì è óáèâàëè èõ èç ëóêà ñòðåëà-
ìè»2. Åùå ïîëíåå îïèñàë èíäåéñêèé ìàñêèðîâî÷íûé êîñòþì Â.
Ì. Ãîëîâíèí: «Èç æèâîòíûõ, êðîìå ðûáû è ðàêîâèí, ÷àùå âñå-
ãî äîáûâàþò îíè äèêèõ îëåíåé, èáî ñïîñîá èõ óáèâàòü âåñüìà
ëåãîê è ïðîñò. Èíäååö ïðèâÿçûâàåò ê ñâîåé ãîëîâå ãîëîâó îëåíÿ
è ïîêðûâàåòñÿ îëåíüåþ êîæåé. Â òàêîì îäåÿíèè ïîäêðàäûâàåò-
ñÿ îí ê ñòàäó ñèõ æèâîòíûõ, êîòîðûì â äâèæåíèÿõ è ïðûæêàõ
íàðîä ñåé âåñüìà èñêóñíî óìååò ïîäðàæàòü. Áóäó÷è æå â ñòàäå,
åìó íåòðóäíî ñòðåëàìè óáèòü ñòîëüêî îëåíåé, ñêîëüêî õî÷åò»3.
Òàêîå âíåøíåå ïîäðàæàíèå ïîâåäåíèþ æèâîòíûõ îòìåòèë è Î.
Å. Êîöåáó. «Îíè (èíäåéöû – Å. Îêëàäíèêîâà, Ñ. Ìàõëèíà) ïðè-
âÿçûâàþò ê ñâîèì ãîëîâàì ðîãà óáèòûõ æèâîòíûõ, ïîêðûâàþò-
ñÿ îëåíüèìè øêóðàìè è, ñòàâ íà ÷åòâåðåíüêè, ïîäêðàäûâàþòñÿ
ïî âûñîêîé òðàâå ê ñòàäó, òî÷íî ïîäðàæàÿ òåì äâèæåíèÿì, êî-
òîðûå äåëàåò îëåíü, ïîåäàÿ òðàâó. Îëåíü äî òåõ ïîð ïðîäîëæàåò
ïðèíèìàòü îõîòíèêîâ çà ñåáå ïîäîáíûõ, ïîêà íå íà÷íóò ñâè-
ñòåòü ñòðåëÿÿ è íå ïîÿâÿòñÿ ïåðâûå æåðòâû»4. Òàêîå ïîäðàæà-
íèå, èçîáðàæåíèå, èìèòàöèþ ïîâåäåíèÿ æèâîòíûõ îòìå÷àåò âî
âðåìÿ îõîòû è Ëàíãñäîðô: «Èíäåéöû îáëàäàþò èñêóññòâîì â
âûñîêîé òðàâå ïàñòáèù ïîäðàæàòü áîÿçëèâîìó îçèðàíèþ è åñ-
òåñòâåííîé ðîáîñòè äâèæåíèé æèâîòíûõ. Ýòî ïîçâîëÿåò èì
ïðèáëèçèòüñÿ ê îëåíÿì ñ ëóêîì è ñòðåëàìè íà ðàññòîÿíèå íå-
ñêîëüêèõ øàãîâ è óáèòü îäíîãî-äðóãîãî òàê, ÷òî ñòîÿùèå ðÿäîì
çâåðè íè÷åãî íå çàìå÷àþò è íå ÷óâñòâóþò óãðîæàþùåé èì îïàñ-
íîñòè»5. Îñîáîå ìåñòî â îõîòíè÷üåì êîñòþìå çàíèìàåò ãîëîâ-
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íîé óáîð. ×àñòî óáîðû èçãîòàâëèâàëèñü èç âûñóøåííîé ãîëîâû
îëåíÿ, êîòîðàÿ ïðèêðåïëÿëàñü íà äåðåâÿííûé îáîäîê, ñ äåðå-
âÿííûìè ðîãàìè è âîòêíóòûìè â óøè ïåðüÿìè îáîæåñòâëÿåìî-
ãî âîðîíà. Ïåðüÿ âîðîíà, ñîãëàñíî îáúÿñíåíèÿì èíäåéöåâ, êàê
òàëèñìàíû, äîëæíû áûëè ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîé îõîòå, íà-
äåëÿÿ îõîòíèêà îñîáîé ñèëîé, äàðóåìîé Âåëèêèì Âîðîíîì -
Êóêñó.

Èíäåàíêè èñïîëüçîâàëè øêóðû ìîðñêèõ áîáðîâ, êàëàíîâ,
êðîëèêîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïîâñåäíåâíîé îäåæäû. Èç ðàçðåçàí-
íûõ íà ïîëîñêè âûäåëàííûõ øêóð ïëåëè îäåÿëà, êîòîðûå èñ-
ïîëüçîâàëèñü êàê çèìíÿÿ îäåæäà. Îíè íàêèäûâàëèñü íà ïëå÷è â
îñîáî õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà. Æåíñêèå ïåðåäíèêè øèëè èç öåëü-
íîé øêóðû áîáðà èëè êàëàíà. Íî òàêîé ïåðåäíèê ìîãëà íîñèòü
òîëüêî äåâî÷êà, äîñòèãøàÿ ïîëîâîé çðåëîñòè. Òàêîé ïåðåäíèê
ðîäèòåëè äàðèëè äåâî÷êå, ÷òî îçíà÷àëî åå ïåðåõîä âî âçðîñ-
ëîñòü. Èñïîëüçîâàëè øêóðû æèâîòíûõ è ìóæ÷èíû. «Â çèìíåå
âðåìÿ ìóæ÷èíû íàêèäûâàëè íà ïëå÷è îäåÿëà èç øêóð âîëêà,
îëåíÿ, êðîëèêà»1. Ïîâñåäíåâíûé êîñòþì, êàê ïðàâèëî, äîïîë-
íÿëñÿ ãîëîâíûì óáîðîì, êîòîðûé èìåë çíàêîâûå îòëè÷èÿ.
Æåíùèíû òàêæå íîñèëè îæåðåëüÿ èç ìàëåíüêèõ ðàêîâèí â Íî-
âîé Êàëèôîðíèè è æåì÷óæíûå â Ñòàðîé Êàëèôîðíèè. Ìóæ÷è-
íû ïðîêàëûâàëè íîçäðè è íîñèëè â íèõ óêðàøåíèÿ. Êàê ïèñàë
Ê. Ò. Õëåáíèêîâ, ìóæ÷èíû òàêæå «âûøèâàþò òåëî è ïÿòíàþò,
÷òîá âäûõàòü ñòðàõ â ñâîèõ íåïðèÿòåëåé»2. Ïîìèìî äåíîòàòèâ-
íîãî ïëàíà âûðàæåíèÿ, â ñåìèîòèêå øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ êîí-
íîòàòèâíûé ïëàí âûðàæåíèÿ. Êîííîòàòèâíûå îçíà÷àþùèå
ïðèíàäëåæàò äåíîòàòèâíîìó ïëàíó ÿçûêà, íî îíè íå âñåãäà ñîâ-
ïàäàþò ñ îçíà÷àþùèìè åäèíèöàìè äåíîòàòèâíîé ñèñòåìû. Êàê
ïðàâèëî, îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ «âòîðè÷íûå ñìûñëîâûå ýôôåê-
òû»3. Åñëè ñàìè ïåðüÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çíàêè-ïðèçíàêè (ïå-
ðüÿ êàê çíàê ïòèöû), òî êîííîòàòèâíûé óðîâåíü ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé óæå áîëåå îáîáùåííûé ñèìâîë – ñâÿùåííûõ ïòèö (âîðî-
íà, êîíäîðà è îëèöåòâîðÿåìûå èìè îáðàçû Êóêñó è Ìîëîêà).

Íàãîòà íå âîñïðèíèìàëàñü â îáùåñòâå èíäåéöåâ Êàëèôîð-
íèè (êàê è â äðóãèõ ïåðâîáûòíûõ ïî òèïó êóëüòóðû îáùåñòâàõ)
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êàê ïðåäïîñûëêà ñåêñóàëüíîñòè. Òåëî ðàññìàòðèâàëîñü èìè â
êà÷åñòâå îáúåêòà ïðèðîäû, êîòîðûé ïîäâåðãàåòñÿ èíòåíñèâíî-
ìó ïðîöåññó «âïèñûâàíèÿ» â ñèñòåìû êóëüòóðíûõ ñòåðåîòèïîâ.
Â êóëüòóðíîé òðàäèöèè êàëèôîðíèéñêèõ èíäåéöåâ òåëî êàê äå-
íîòàò ÷åðåç ïðàêòèêè îçíà÷èâàíèÿ (çíàêîâóþ ñèìâîëèçàöèþ):
äåôîðìàöèþ, ðàñêðàøèâàíèå, èñïîëüçîâàíèå òåêñòèëüíûõ ïî-
êðîâîâ ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ êîíñòðóèðóåìîé ðåàëüíîñòè, ò.å. íå
òîëüêî ñîöèîêóëüòóðíûì, íî è ýòíîêóëüòóðíûì ôåíîìåíîì.
×åëîâå÷åñêîå òåëî ïîä ïîêðîâîì òåêñòèëÿ ñòàíîâèòñÿ òåëîì
ýòíîôîðà, ïðèîáðåòàåò «âòîðè÷íûå ñìûñëîâûå ýôôåêòû». Åñëè
ðàññìàòðèâàòü ìóçåé êàê «òåàòð êóëüòóðû», òî îïðàâäàíî ïðè-
ìåíåíèå ìàíåêåíîâ äëÿ ýêñïîíèðîâàíèÿ òåêñòèëüíûõ ïðåäìå-
òîâ êàëèôîðíèéñêîé êîëëåêöèè. Ïðèìåíåíèå ìàíåêåíîâ,
ïåðåäàþùèõ àíòðîïîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïîìî, ñïîñîáñò-
âóåò ïîãðóæåíèþ â èñòîðèêî-êóëüòóðíóþ àòìîñôåðó, äåëàåò
ýêñïîçèöèþ ïîâåñòâîâàíèåì.

Â 1969 ã. ß. ß. Ðîãèíñêèé â ñâîåé êíèãå «Ïðîáëåìû àíòðî-
ïîãåíåçà» îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî èäåÿ ÷åëîâåêà, åãî îêóëü-
òóðåííîãî òåëà, êîòîðîå ñêðûâàåòñÿ èñêóññòâåííûìè ïîêðîâà-
ìè (îò ðàñêðàñêè, òàòóèðîâêè äî îäåæäû è óêðàøåíèé) ôîðìè-
ðóåòñÿ íå òîëüêî êàæäîé ýïîõîé, íî è êàæäîé ýòíîêóëüòóðíîé
ñèòóàöèåé. Ïðîöåññ ýòíîêóëüòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ òåëà, àê-
öåíòèðóåìîãî ðèòîðè÷åñêè, îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñ ïîìî-
ùüþ îïåðèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûìè êàòåãîðèÿìè: âåðõ-íèç,
çàä-ïåðåä, ïðàâîå-ëåâîå, íî áîëåå ñïåöèàëüíûìè ñïîñîáàìè: ÷å-
ðåç êîìïëåêñ òåêñòèëüíûõ è êðàñî÷íûõ ïîêðîâîâ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî òåëà, èëè ñèñòåìû ðèòîðè÷åñêîé âèçóàëèçàöèè åãî ýòíîêóëü-
òóðíîé ïðèíàäëåæíîñòè. Ñèñòåìû ðèòîðè÷åñêîé âèçóàëèçàöèè:
ðàñêðàñêà, òàòóèðîâêà, òåêñòèëü ñîçäàþò «ýòíîêóëüòóðíûå

òåëà», ò.å. òåëà èíäåéöåâ ïîìî, ìàéäó, ïàòâèí è äð.
Êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèëî ñòàíîâëå-

íèå è ðàçâèòèå êóëüòóðû èíäåéöåâ Êàëèôîðíèè, ïîçâîëÿëè èñ-
ïîëüçîâàòü íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îäåæäû, îñòàâëÿÿ
áîëüøóþ ÷àñòü òåëà èíäåéöåâ îòêðûòîé. Âî âðåìÿ ðèòóàëîâ îò-
êðûòûå ÷àñòè òåë ðàñêðàøèâàëèñü, à òàêæå äåêîðèðîâàëèñü
ïðèêëååííûì ê êîæå ïóõîì. Ïîýòîìó òåêñòèëü êàê ÷àñòü êîñòþ-
ìà è ðàñêðàñêà òåëà îñòàâëÿëè åäèíîå èçîáðàçèòåëüíîå öåëîå è
âîñïðèíèìàëèñü â öåëîì, ôîðìèðóþ ðèòîðèêó òåëà ýòíîôîðà,
åãî «ãîâîðÿùåå» òåëî.

Ðèòîðèêà òåëà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå òèïû çíàêîâ – çíàêè-èçî-
áðàæåíèÿ, çíàêè-ïðèçíàêè, óñëîâíûå çíàêè. Íî ïîìèìî äåíîòà-
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òèâíîãî ïëàíà, êîííîòàòèâíûé ïëàí ïðåäñòàâëÿåò êîíâåíöèî-
íàëüíîñòü, ïðåäñòàâëåííóþ â äàííîé îáùíîñòè, íå ïîääàþ-
ùóþñÿ äåêîäèðîâêå áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî çíàíèÿ. Òåêñòèëü â
ôîðìå êîñòþìà, óêðàøåíèé, ðàñêðàñêè òåë èíäåéöåâ Êàëèôîð-
íèè ìîäåëèðîâàë èäåàëüíîå çíà÷åíèå òåëà, ñîïîñòàâëÿÿ òåëî ñ
ìîäåëüþ ýòíè÷åñêîãî ñîöèóìà. Îáùåñòâî âîñïðîèçâîäèò ñåáÿ â
êàæäîì èç ñâîèõ ÷ëåíîâ ÷åðåç ìíåìîíè÷åñêèå çíàêè, ò.å. ñèñòå-
ìû ðèòîðè÷åñêîé âèçóàëèçàöèè (òåêñòèëü: îäåæäà, óêðàøåíèÿ,
ãîëîâíûå óáîðû, à òàêæå òàòóèðîâêè, ðàñêðàñêà). Ïðèìåíåíèå
òîãî æå ãåðìåíåâòè÷åñêîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò âûñêàçàòü ïðåä-
ïîëîæåíèå, ÷òî â êóëüòóðå êîðåííîãî íàñåëåíèÿ Êàëèôîðíèè
òåëî ÷åëîâåêà ðàññìàòðèâàëîñü êàê îáúåêò êóëüòóðíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íå ìåíåå àêòèâíî, ÷åì â äðóãèõ ýòíîêóëüòóðíûõ è èñòîðè-
÷åñêèõ òðàäèöèÿõ. Ñóáúåêòîì àêêóëüòóðàöèè â òðàäèöèîííîé
êóëüòóðå èíäåéöåâ Êàëèôîðíèè âûñòóïàëà ëîêàëüíàÿ öèâèëè-
çàöèÿ â öåëîì 1.

Èíòåãðàòîðîì ëîêàëüíîé öèâèëèçàöèè, èëè, êàê ýòîò êóëü-
òóðîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí íàçûâàë À. Êð¸áåð - «èñòîðèêî-êóëü-
òóðíîé çîíû», áûëà èäåÿ ïðåäïî÷òåíèÿ. Â êà÷åñòâå ôèëîñîô-
ñêîãî îñìûñëåíèÿ èäåè ïðåäïî÷òåíèé âûñòóïàåò öåííîñòü. Îä-
íèì èç áàçîâûõ öåííîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé, êîòîðîå ñëóæèëî â
êà÷åñòâå èíòåãðàòèâíîãî ìåõàíèçìà â ñèñòåìå èñòîðèêî-êóëü-
òóðíîé çîíû èëè ëîêàëüíîé öèâèëèçàöèè áûëî ïèùåâîå.

Èäåÿ ïèùåâîãî ïðåäïî÷òåíèÿ êàê ìîùíîãî èíòåãðàòèâíîãî
ìåõàíèçìà äëÿ íàñåëåíèÿ èñòîðèêî-êóëüòóðíîé çîíû èëè ëî-
êàëüíîé öèâèëèàçöèè âîøëà â èñòîðèþ àìåðèêàíñêîé êóëüòóð-
íîé àíòðîïîëîãèè â ôîðìå àôîðèçìà: «ñêàæè ìíå, ÷òî òû åøü, è
ÿ ñêàæó, êòî òû». Ïîýòîìó èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñåìèîòè÷å-
ñêîãî äèñêóðñà ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ, â ÷àñòíîñòè, ïðåäìåòîâ èç
êàëèôîðíèéñêîé êîëëåêöèè È.Ã.Âîçíåñåíñêîãî ïåðñïåêòèâíî
îñóùåñòâëÿòü, èñïîëüçóÿ ðàçðàáîòêè â îáëàñòè òàêîãî ðàçäåëà
íåâåðáàëüíîé ñåìèîòèêè, êàê ãàñòèêà. Ïîíÿòíî, ÷òî ãåîãðàôè-
÷åñêèå, êëèìàòè÷åñêèå, ïðèðîäíûå óñëîâèÿ âëèÿþò íà êðóã
ïðîäóêòîâ, ïîòðåáëÿåìûõ ëþäüìè. È â ðàçíûõ àðåàëàõ îíè îêà-
çûâàþòñÿ ðàçíûìè.

Âîò êàê îïèñûâàë Ô. Ô. Ìàòþøêèí îñîáåííîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ðàñòåíèé, êîòîðûå óïîòðåáëÿëè èíäåéöû: «Êîãäà ñîâåð-
øåííî ñìåðêàëîñü, èìåëè ìû âåñüìà çàáàâíîå çðåëèùå: íåêîòî-
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ðîå ïðîñòðàíñòâî çåìëè ïîáëèçîñòè ñåëåíèÿ áûëî âñå â îãíå.
Æèâóùèå â ýòèõ ìåñòàõ èíäåéöû ïèòàþòñÿ íåêîòîðîãî ðîäà äè-
êèìè ðàñòåíèÿìè, ïîõîæèìè íà ðîæü, êîòîðàÿ ïîñåëåíöàìè íà-
øèìè íàçûâàåòñÿ ðîæèöåþ. Ñîáðàâøè ñèþ ðîæèöó, ñæèãàþò
îíè îáûêíîâåííî âñþ îñòàâøóþñÿ òðàâó; îò ñåãî ðîæíèöà íà
ñëåäóþùèé ãîä áûâàåò êðóïíåå è âêóñíåå»1. Ïîìèìî ýòîé ðî-
æèöû, èññëåäîâàòåëè óêàçûâàþò, ÷òî èíäåéöû óïîòðåáëÿëè â
ïèùó äèêèé âèíîãðàä. Âûñóøåííûé íà ñîëíöå, îí ñîñòàâëÿë îñ-
íîâíóþ ïèùó èíäåéöåâ çèìîé. Íî îñíîâíîé ðàñòèòåëüíîé ïè-
ùåé èíäåéöåâ áûëè æåëóäè. Ðàáîòó ïî ðàñòèðàíèþ æåëóäåé èñ-
ïîëíÿëè îáû÷íî ñòàðûå æåíùèíû, èáî ýòà ðàáîòà áûëà ìîíî-
òîííîé è òðóäíîé. Ïðè ýòîì îíè ãðîìêî ïåëè, ÷òîáû îòïóãèâàòü
çëûõ äóõîâ ñ ãîð. Ïðèãîòîâëÿëèñü æåëóäè îñîáûì ñïîñîáîì.
Âîò êàê ýòî îïèñûâàë Ï. Êîñòðîìèòèíîâ: «Æåëóäè, áîëüøèå çà-
ïàñû êîòîðûõ ñîáèðàþò èíäåéöû, ÿâëÿþòñÿ èõ îñíîâíîé ïè-
ùåé. Ñïîñîá ïðèãîòîâëåíèÿ ñëåäóþùèé: ïîñëå òîãî êàê æåëóäè
ñîáðàíû ñ äåðåâà, èõ ñóøàò íà ñîëíöå, çàòåì î÷èùàþò è òîëêóò â
êîðçèíàõ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî îòåñàííûõ äëÿ ýòîãî êàìíåé.
Çàòåì â ïåñêå èëè ãäå-íèáóäü â ðûõëîé çåìëå âûêàïûâàþò ÿìó,
æåëóäè íàñûïàþò â íåå è çàëèâàþò âîäîé, êîòîðóþ âïèòûâàåò
çåìëÿ. Ýòî ïðîìûâàíèå ïîâòîðÿåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà æåëóäè íå
ïîòåðÿþò ñâîéñòâåííóþ èì ãîðå÷ü; ïîñëå èçúÿòèÿ èç ÿìû èõ âà-
ðÿò â êîòëàõ, â êîòîðûå áðîñàþò ðàñêàëåííûå êàìíè. Åñëè æå
õîòÿò èç íèõ ïðèãîòîâèòü ëåïåøêè èëè ñâîåãî ðîäà õëåá, æåëó-
äè òîëêóò áîëåå êðóïíî, è ïîñëå òîãî, êàê èç íèõ óäàëèëè ãîðå÷ü,
èõ íà íåêîòîðîå âðåìÿ îñòàâëÿþò â ÿìàõ. Òàê ïîëó÷àþò ñâîåãî
ðîäà òåñòî, êîòîðîå íàðåçàþò êóñêàìè èëè â âèäå ëåïåøåê, çàâî-
ðà÷èâàþò â øèðîêèå ëèñòüÿ è ïåêóò íà óãëÿõ. Ýòîò õëåá âñåãäà
âûãëÿäèò ÷åðíûì»2. Òàêóþ ëåïåøêó ïðèâåç èç Êàëèôîðíèè È.
Ã. Âîçíåñåíñêèé. Ñåãîäíÿ îíà âûñòàâëåíà â âèòðèíå íà ýêñïîçè-
öèè Ñåâåðíîé Àìåðèêè ÌÀÝ ÐÀÍ. Ëåïåøêà, ïðèâåçåííàÿ È. Ã.
Âîçíåñåíñêèì, èìååò êðàñíîâàòûé îòòåíîê. Ïðè åå èçãîòîâëå-
íèè â òåñòî äîáàâëÿëè íå òîëüêî çîëó, êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëàñü
âìåñòî ñîëè, íî è ñúåäîáíûå êîðåíüÿ, ÿãîäû, ëèñòüÿ, îðåõè, ÷òî
äåëàëî èõ äîâîëüíî ïðèÿòíûìè íà âêóñ. Ïî ñâèäåòåëüñòâó Ô. Ï.
Ëèòêå, «…ïèùà æå èõ ñîñòîèò òîëüêî â äóáîâûõ æåëóäÿõ è ðî-
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æèöå, à ëåòîì – ÷òî äàñò ìîðå. Ïåðâûå îíè æãóò, ïîäîáíî êàê ìû
êîôå, òîëêóò, ïîòîì ìåøàþò ñ âîäîé è ñîãðåâàþò. Ñèÿ ñëàäêàÿ
êàøèöà ñîñòàâëÿåò ãëàâíóþ èõ ïèùó. Ìåñòî êàñòðþëü çàñòóïà-
þò òðîñòíèêîâûå èëè òðàâÿíûå êîðçèíû, â êîòîðûå áðîñàþò
ðàñêàëåííûå êàìåíüÿ. Ìåæäó ñèìè êîðçèíàìè è ðòîì ñâîèì íå
èìåþò îíè äðóãîãî ïîñðåäíèêà, êðîìå ïàëüöåâ, êîòîðûå îíè ìà-
êàþò â êàøèöó, ïîòîì îáëèçûâàþò è òàêèì îáðàçîì óòîëÿþò
ñâîé ãîëîä. Õîòÿ ñåé îáðàç åäû è íå ñïîñîáåí âîçáóæäàòü â äðó-
ãèõ àïïåòèò, îäíàêî æå ÿ ðåøèëñÿ îòâåäàòü è íàøåë, ÷òî ñèå êó-
øàíüå åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ãîðüêàÿ, äîâîëüíî íåïðèÿòíàÿ
ñìåñü... Êðîìå ñåãî åäÿò îíè âñÿêèå ðàêîâèíû è ðûáó, íî ñåé ïî-
ñëåäíåé ìàëî… Âñå ïðèãîòîâëåíèå ñîñòîÿëî â òîì, ÷òîáû èõ çà-
ðûòü â ãîðÿ÷óþ çîëó è, ïîäåðæàâ íåìíîãî, åñòü ñî âñåì: ñ êîæåþ
è ñ îñòàâøåéñÿ íà íåé çîëîþ»1... Âàðèëè êàøè òàêæå èç ðàñòåð-
òûõ êàøòàíîâ. Èñïîëüçîâàëè â åäó òàêæå è òðàâó, âêóñ êîòîðîé,
ïî ìíåíèþ Ï. Êîñòðîìèòèíîâà, «èìååò íåêîòîðîå ñõîäñòâî ñ
ïîäãîðåëîé, âûñóøåííîé îâñÿíîé ìóêîé»2. Â êðóã ñúåñòíûõ
ïðîäóêòîâ âõîäèëî òàêæå ìÿñî (â ïåðâóþ î÷åðåäü îëåíèíà, òóø-
êè ïòèö, ðåæå – ìÿñî ìîðñêèõ ìëåêîïèòàþùèõ), êîòîðîå äîáû-
âàëè âçðîñëûå ìóæ÷èíû. Çíàêîì âçðîñëîãî ìóæ÷èíû, ñïîñîá-
íîãî îõîòèòüñÿ, îáÿçàòåëüíî áûëè ëóê è ñòðåëû.

Ãàñòèêà íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ êðóãîì ïðîáëåì, ðåøå-
íèå êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå çíàêîâî-ñåìèîòè÷åñêî-
ãî àíàëèçà. Òàêèì îáðàçîì, ìû ïåðåõîäèì îò ãàñòèêè íåïîñðåä-
ñòâåííî ê ñåìèîòèêå òåëà. Èáî ñåìèîòèêà åäû âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåò ðèòîðèêó òåëà – â ïåðâóþ î÷åðåäü òàòóèðîâêó. Îíà íàíî-
ñèëàñü èíäåàíêàì íà ïîäáîðîäîê, â óãëàõ ðòà, íà ïëå÷è. Äî ñèõ
ïîð â Ñàí-Ôðàíöèñêî âñòðå÷àþòñÿ ïîæèëûå æåíùèíû, êîòî-
ðûì â ìîëîäîñòè âî âðåìÿ èíèöèàöèé íàíîñèëè òàòóèðîâêè.
Íàíåñåíèå ïîëîñ íà ïîäáîðîäêå ñâÿçàíî áûëî ñ òîòåìíîé ñèì-
âîëèêîé. Ëþáîå îòâåðñòèå â òåëå ÷åëîâåêà äîëæíî áûëî áûòü
çàùèùåíî îò âîçäåéñòâèÿ çëûõ ñèë è äîëæíî áûëî èçîáðàæàòü
äóõà-ïîêðîâèòåëÿ. Èçîáðàæåíèå ýòî äåëàëîñü ñ ðàçíîé ñòåïå-
íüþ ñòèëèçàöèè. Îñîáåííî âàæíûì ïðåäñòàâëÿëñÿ ðîò, ÷åðåç
êîòîðûé â îðãàíèçì ïðîíèêàëà ïèùà. Ô. Ï. Ëèòêå òàê îïèñûâàë
èõ òàòóèðîâêó: «…Íåêîòîðûå èç ìóæ÷èí èìåëè íà ãðóäè íàñå÷-
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êó (tatouge) ïðÿìûìè ëèíèÿìè è çèãçàãàìè, ïðîâåäåííûìè îò
îäíîãî ïëå÷à ê äðóãîìó; òàêæå ìî÷êè â óøàõ áûëè ïðîòêíóòû, à
â îòâåðñòèÿ áûëè âñòàâëåíû íåáîëüøèå êóñî÷êè ïðîçðà÷íîé
÷àñòè ïåðà; æåíùèíû æå íå èìåëè âîâñå íèêàêèõ óêðàøåíèé».1

Ó íåêîòîðûõ èíäåéöåâ â óøàõ áûëè ñåðüãè, ñäåëàííûå èç êîñ-
òåé æóðàâëÿ. Öåðåìîíèàëüíàÿ ðàñêðàñêà áûëà áîëåå ìíîãîîá-
ðàçíîé: «Â òî âðåìÿ êàê îäèí áûë çàíÿò óêðàøåíèåì ãðóäè, æè-
âîòà, áåäåð, äðóãîé ðàñêðàøèâàë åãî ñïèíó ðàçëè÷íûìè ôèãó-
ðàìè. Íåêîòîðûå ïîêðûâàëè âñå îáíàæåííîå òåëî ïóøèíêàìè,
çà ñ÷åò ÷åãî òàêîé ÷åëîâåê èìåë âèä ñêîðåå îáåçüÿíîïîäîáíîãî
æèâîòíîãî, ÷åì ÷åëîâåêà... Æåíùèíû ìåæäó òåì óáèðàëè ñåáÿ â
õèæèíàõ; âñå îíè îäåòû, êàê ýòîãî òðåáóþò ïðèëè÷èå è íðàâñò-
âåííîñòü, ðàñêðàøèâàþò ñåáå òîëüêî ëèöî è øåþ, êîòîðóþ ñòà-
ðàþòñÿ ïî-ñâîåìó óêðàñèòü òàêæå ïðåäìåòàìè èç ðàêîâèí,
ïåðüåâ, êîðàëëîâ è ò.ï.»2. Â öåðåìîíèàëüíûõ ñèòóàöèÿõ ðàñ-
êðàñêà òåëà ïðèîáðåòàþò äîïîëíèòåëüíóþ ñìûñëîâóþ íàãðó-
æåííîñòü. Ë. Õîðèñ ñîîáùàë: «…Ïî âîñêðåñåíüÿì â ìèññèÿõ
áûë ïðàçäíèê… Ïîñëå ñëóæáû èíäåéöû îòïðàâëÿëèñü íà êëàä-
áèùå è òàì èñïîëíÿëè âîåííûé òàíåö ñ êîïüÿìè. Îíè áûëè ðàñ-
ïèñàíû ÷åðíîé, áåëîé è êðàñíîé êðàñêàìè, óêðàøåíû ïåðüÿìè
è áóëàâêàìè èç ïòè÷üèõ ïåðüåâ â âîëîñàõ»3.. Â äðóãîì ìåñòå îí
ïîä÷åðêèâàåò ðàçíîîáðàçèå ïðèìåíÿåìûõ çíàêîâ êîäèðîâêè
òåëà: «…â ïîõîðîííûõ îáðÿäàõ â ìîìåíò ïîãðåáåíèÿ ðîäñòâåí-
íèêà, îíè îáÿçàòåëüíî ðàñïèñûâàëè ëèöî è òåëî ÷åðíîé è áåëîé
êðàñêàìè, ÷òî áûëî ïðîÿâëåíèåì òðàóðà»4.

Òàêèì îáðàçîì, ñåìèîòè÷åñêèé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü
äèñêóðñèâíûå êîäîâûå îñîáåííîñòè êàëèôîðíèéñêîé êîëëåê-
öèè ýòíîãðàôè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ ¹ 570 êàê îñíîâû ìóçåéíîé
ýêñïîçèöèè. Ïðèìåíåíèå ñåìèîòè÷åñêîãî àíàëèçà ïîçâîëèëî
ÿñíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî âåùè ýòîé ýòíîãðàôè÷åñêîé êîëëåêöèè,
âûñòóïàþò êàê êóëüòóðíûé òåêñò îïðåäåëåííîé èñòîðè÷åñêè
îáóñëîâëåííîé çíàêîâîé ñèñòåìû, ðåïðåçåíòèðóÿ êàê ñèíõðîí-
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íûå îïïîçèöèè (íàïðèìåð, ìóæñêîé è æåíñêèé òåêñòèëü), òàê è
äèàõðîííûå (íàïðèìåð, ñòàðûå âåùè è íîâîäåëû).

Âìåñòå ñ òåì, ïîìèìî ðàöèîíàëüíîãî ñìûñëà, çíàêîâûé
àíàëèç ýòíîãðàôè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü «ýìî-
öèîíàëüíîå òåïëî», êîòîðûì «ïðîíèçàí» ýòíîãðàôè÷åñêèé
ïðåäìåò, è êîòîðîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü åãî ïðåäìåòîì ìóçåéíîé
ýêñïîçèöèè. Â ïðîöåññå âûÿâëåíèÿ ýòîãî «ýìîöèîíàëüíîãî òå-
ïëà» àêòóàëèçèðóþòñÿ òå îáåðòîíû êóëüòóðíîé ïàìÿòè - èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíîãî òåçàóðóñà çðèòåëåé, êîòîðûå êîðåíÿòñÿ â
ñîöèàëüíîì ïîäñîçíàíèè ñîçäàòåëåé ýòèõ ýòíîãðàôè÷åñêèõ
ïðåäìåòîâ. Â ðåçóëüòàòå îæèâàåò ìèð äðåâíåé êóëüòóðû, ïðå-
âðàùàÿñü èç óìîçðèòåëüíîé íàó÷íîé ìîäåëè (íàó÷íîé ìîäåëè
ëîêàëüíîé öèâèëèçàöèè èíäåéöåâ Êàëèôîðíèè) â «òåàòð êóëü-
òóðû» - ìóçåéíóþ ýêñïîçèöèþ. Ìóçåéíûå ïðåäìåòû ñòàíîâÿòñÿ
îáúåêòèâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðåïðåçåíòèðóåìîé æèçíè
òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà.

Ïðèìåíåíèå ñåìèîòè÷åñêîãî àíàëèçà â èçó÷åíèè ýòíîãðà-
ôè÷åñêèõ ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ äà¸ò âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü ëà-
òåíòíûå âîçìîæíîñòè ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè. Èçó÷åíèå ñåìèî-
òè÷åñêîãî äèñêóðñà ìóçåéíîãî ïðåäìåòà ôîðìèðóåò ïîíèìà-
íèå òîãî ôàêòà, ÷òî ýêñïîçèöèÿ êàê çíàêîâàÿ êîíñòðóêöèÿ èìååò
íåñêîëüêî óðîâíåé ñîäåðæàíèÿ, ïî-ðàçíîìó ðàñêðûâàþùèõñÿ
êàæäîìó êîíêðåòíîìó ïîñåòèòåëþ. Â êàæäîé ìóçåéíîé ýêñïî-
çèöèè ïðèñóòñòâóåò ñèñòåìà âèçóàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííûõ êî-
äîâ, îòëè÷àþùèõñÿ äèíàìè÷íûì õàðàêòåðîì îáðàçîâ, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ èõ ïëàí ñîäåðæàíèÿ, ñâÿçûâàåìûõ ÷åðåç äèçàéí ýêñïî-
çèöèè ñ àóäèî-âèçóàëüíûìè ñðåäñòâàìè âîçäåéñòâèÿ íà ïîñåòè-
òåëÿ. Ýìîöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè è å¸
îñíîâû - ìóçåéíîãî ïðåäìåòà íà çðèòåëÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèí-
òåçîì ðàçíûõ êîäîâ, èìåþùèõ ñèíòàãìàòè÷åñêèå, ïàðàäèãìà-
òè÷åñêèå è èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû.

Àíàëèç ýòíîãðàôè÷åñêèõ ýêñïîíàòîâ, âûñòàâëåííûõ â çà-
ëàõ ìóçåÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ìóçåéíîì ïðåäìåòå
ñî÷åòàþòñÿ âñå òðè òèïà âûäåëåííûõ ñåìèîòè÷åñêèõ çíàêîâ:
ñèíòàãìàòè÷åñêèå, ïàðàäèãìàòè÷åñêèå è èåðàðõè÷åñêèå. Ó÷è-
òûâàÿ öåëü ñîçäàíèÿ ëþáîé ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè, âåäóùèìè
ñòàíîâèòñÿ çíàêè-èçîáðàæåíèÿ, ò.å. ñàìè ìóçåéíûå ïðåäìåòû.
Â ñîïîñòàâëåíèè ñî çíàêàìè-ïðèçíàêàìè è óñëîâíûìè çíàêàìè
îíè ñîçäàþò îïðåäåëåííûå çíàêîâûå êîíñòðóêöèè, ïîçâîëÿþ-
ùèå êîìïàêòíî è âñåîáúåìëþùå âîñïðèíèìàòü ïðåäñòàâëåí-
íûå ýêñïîíàòû è ðåïðåçåíòèðîâàòü èõ.
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À.À. Ñóíäèåâà

Êóëüòóðíàÿ ôîðìà êàê
êàòåãîðèÿ èñòîðèè ìóçåéíîãî äåëà

Ñåðüåçíûé èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ èñòîðèè ìóçåéíîãî äåëà
ïðîÿâèëñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, è ó íàñ â Ðîññèè, ïîñëå Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû. Â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå äåñÿòèëåòèÿ áûëà ïðî-
äåëàíà îãðîìíàÿ ðàáîòà ïî ðåêîíñòðóêöèè èñòîðè÷åñêîé êàðòè-
íû âîçíèêíîâåíèÿ ìóçååâ, èñòîðèè êîíêðåòíûõ ìóçååâ è
êðóïíåéøèõ ÷àñòíûõ êîëëåêöèé, ïîÿâèëèñü òðóäû, äî ñèõ ïîð
íå ïîòåðÿâøèå ñâîåãî íàó÷íîãî çíà÷åíèÿ.

Ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãã. ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì èñòîðè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé ñòàëî îòêðûòèå ìóçååâåä÷åñêèõ êàôåäð è
ìóçååâåä÷åñêîé àñïèðàíòóðû â íåñêîëüêèõ âóçàõ ñòðàíû è â
Ðîññèéñêîì èíñòèòóòå êóëüòóðîëîãèè. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ìóçååâåäîâ è ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ
â ðàìêàõ âûñøåé øêîëû ïîòðåáîâàëî ðàçðàáîòêè ó÷åáíûõ êóð-
ñîâ è íàïèñàíèÿ ó÷åáíûõ ïîñîáèé, â òîì ÷èñëå ïî èñòîðèè ìó-
çåéíîãî äåëà. Çàäà÷à îêàçàëàñü íå èç ëåãêèõ, òàê êàê íå ìîãëà
áûòü îãðàíè÷åíà ïðîñòûì ïîâåñòâîâàíèåì îá èçâåñòíûõ èñòî-
ðè÷åñêîé íàóêå ôàêòàõ. Íåîáõîäèìî áûëî äàòü ïðåäñòàâëåíèå î
ñèñòåìå èñòîðè÷åñêîãî çíàíèÿ, âûÿâëåííûõ çàêîíîìåðíî-
ñòÿõ, èñòî÷íèêàõ è ìåòîäàõ íàó÷íîé ðàáîòû, ñòåïåíè èçó÷åííî-
ñòè âàæíåéøèõ ïðîáëåì è ïð. Ó÷åáíàÿ ëèòåðàòóðà òðåáîâàëà
òàêæå ÿñíîñòè è ÷åòêîñòè ÿçûêà, ïðîäóìàííîñòè è îòòî÷åííî-
ñòè ôîðìóëèðîâîê.

Ìåæäó òåì èñòîðèÿ ìóçåéíîãî äåëà, ÿâëÿÿñü âàæíåéøåé îá-
ëàñòüþ ìóçååâåä÷åñêîãî çíàíèÿ è áàçîâûì êóðñîì äëÿ âñåõ ìó-
çååâåä÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, ëó÷øå äðóãèõ ðàçäåëîâ ìóçåå-
âåä÷åñêîé íàóêè îáåñïå÷åííàÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâà-
íèÿìè, îêàçàëàñü ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ëèøåííîé ñâîåãî
òåðìèíîëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà. Òðàäèöèîííî èñïîëüçîâàëèñü
ìåòîäû è êàòåãîðèè èñòîðè÷åñêîé íàóêè, âñïîìîãàòåëüíûõ èñ-
òîðè÷åñêèõ äèñöèïëèí, èñêóññòâîçíàíèÿ, ïàìÿòíèêîâåäåíèÿ, â
ïîñëåäíèå ãîäû - êóëüòóðîëîãèè. Äî îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà
òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé áûëî åñòåñòâåííûì è íèñêîëüêî íå ìå-
øàëî ïðèðàùåíèþ íîâîãî çíàíèÿ.
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Îäíàêî âíóòðåííÿÿ ëîãèêà ðàçâèòèÿ èñòîðèè ìóçåéíîãî
äåëà êàê íàó÷íîé è ó÷åáíîé äèñöèïëèíû ïîòðåáîâàëà èíîé, áî-
ëåå âûñîêîé ñòåïåíè àíàëèòè÷íîñòè òåêñòîâ, îòêàçà îò òðàäèöè-
îííî î÷åðêîâîãî õàðàêòåðà òðóäîâ ïî èñòîðèè. Â 1990-å ãã. îò-
êàçàëèñü è îò îáùåïðèíÿòîé ïåðèîäèçàöèè èñòîðèè ìóçåéíîãî
äåëà, ñîîòâåòñòâóþùåé îáùåé ïåðèîäèçàöèè îòå÷åñòâåííîé èñ-
òîðèè, ê ñîæàëåíèþ, íå âûðàáîòàâ íîâîé, îòâå÷àþùåé ñîâðå-
ìåííûì âçãëÿäàì íà ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëè âó-
çîâ ÷èòàëè îáùèå àâòîðñêèå êóðñû, ðàçðàáîòàëè è îïóáëèêîâà-
ëè ïåðâûå ñïåöêóðñû, íî ëèøü ïî îòäåëüíûì ïðîáëåìàì èñòî-
ðèè ìóçåéíîãî äåëà.1 Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû
ïðîäîëæàëè èñïîëüçîâàòü ñîçäàííûå åùå â 1960-å ãã. «Î÷åðêè
èñòîðèè ìóçåéíîãî äåëà»2, è îïóáëèêîâàííûé â 1991ã. äâóõ-
òîìíèê «Ìóçåé è âëàñòü»3.

Ñåðüåçíûì øàãîì âïåðåä â èçó÷åíèè ìóçåéíîé èñòîðèè
ñòàëà «Ðîññèéñêàÿ ìóçåéíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ», ïîäãîòîâëåííàÿ â
Ðîññèéñêîì èíñòèòóòå êóëüòóðîëîãèè â Ìîñêâå4. Â õîäå ðàáîòû
íàä ýíöèêëîïåäèåé áûë àêêóìóëèðîâàí, ïðîàíàëèçèðîâàí è
ñèñòåìàòèçèðîâàí êîëîññàëüíûé ôàêòîëîãè÷åñêèé ìàòåðèàë,
âûâåðåí òåðìèíîëîãè÷åñêè àïïàðàò. Ýíöèêëîïåäèÿ, âïåðâûå
ïðåäñòàâèâ ìóçåéíûé ìèð Ðîññèè â öåëîì è çà âåñü èñòîðè÷å-
ñêèé ïåðèîä åãî ñóùåñòâîâàíèÿ, äàëà âîçìîæíîñòü îñìûñëèòü
ìóçåéíîå äåëî Ðîññèè íà ïðèíöèïèàëüíî èíîì óðîâíå. Çàìåòèì
òàêæå, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå «ìóçåéíûé ìèð», èìåþùåå ïóáëèöè-
ñòè÷åñêèé îòòåíîê, ñ ïóáëèêàöèåé ýíöèêëîïåäèè ñòàëî ïðèîá-
ðåòàòü õàðàêòåð òåðìèíà è èìåííî â ýòîì êà÷åñòâå âñå ÷àùå è
÷àùå óïîòðåáëÿåòñÿ â ìóçååâåä÷åñêîé ëèòåðàòóðå.

Àêòóàëüíîé çàäà÷åé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ñòàíîâèòñÿ òåîðåòè-
÷åñêîå îñìûñëåíèå äîñòèæåíèé ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ è ôèê-
ñàöèÿ ýòèõ äîñòèæåíèé â êàòåãîðèÿõ è òåðìèíàõ. Óòî÷íåíèå ñó-
ùåñòâóþùèõ òåðìèíîâ è ïîíÿòèé è ââåäåíèå èñòîðèêàìè ìóçåé-
íîãî äåëà íîâûõ íàó÷íûõ êàòåãîðèé, íà íàø âçãëÿä, áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ
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ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû è ïðåîäîëåíèþ îïèñàòåëüíîñòè è î÷åðêî-
âîñòè, ñâîéñòâåííîé ìíîãèì èñòîðè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì.

Âàæíåéøåé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ òàêæå îòêàç îò óçêî «âå-
äîìñòâåííîãî ïîäõîäà», õàðàêòåðíîãî äëÿ ìóçååâåä÷åñêîé ëè-
òåðàòóðû â öåëîì è ëèòåðàòóðû ïî èñòîðèè ìóçåéíîãî äåëà â
òîì ÷èñëå. Â öåíòðå âíèìàíèÿ èñòîðèêîâ ìóçåéíîãî äåëà ìíî-
ãèå äåñÿòèëåòèÿ íàõîäèëèñü, ïðåæäå âñåãî, ñîáñòâåííî ìóçåè,
ðàññìàòðèâàåìûå êàê êîíêðåòíûå îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿþùèå
ôóíêöèè õðàíåíèÿ è òðàíñëÿöèè êóëüòóðíî çíà÷èìîé èíôîðìà-
öèè. Ïîýòîìó è íà÷àëî ìóçåéíîãî äåëà â ñòðàíå äàòèðóåòñÿ
1714 ã., âðåìåíåì ñîçäàíèÿ ïåðâîãî ìóçåÿ-ó÷ðåæäåíèÿ – Ïåòåð-
áóðãñêîé êóíñòêàìåðû. Â äàëüíåéøåì èññëåäîâàòåëüñêîå ïîëå
ïîñòîÿííî ðàñøèðÿëîñü, âêëþ÷àÿ âñå íîâûå ñþæåòû, íîâûå
ôðàãìåíòû ìóçåéíîãî ìèðà. Îäíàêî, îãðàíè÷èâàÿñü ðàìêàìè
ñîáñòâåííî ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè, áûëî òðóäíî âûéòè íà îá-
ùèå çàêîíîìåðíîñòè, íà îöåíêó çíà÷åíèÿ ìóçåÿ â êóëüòóðå, íà
îñîçíàíèå ìóçåéíîãî äåëà êàê îñîáîé îáëàñòè êóëüòóðíîé æèç-
íè è äåÿòåëüíîñòè, ÷òî è ñòàëî çàäà÷àìè ñëåäóþùåãî èñòîðèî-
ãðàôè÷åñêîãî ýòàïà.

Â ñàìîì íà÷àëå íîâîãî ñòîëåòèÿ ïîÿâèëèñü ðàáîòû, ðàñ-
ñìàòðèâàþùèå èñòîðèþ ìóçååâ â êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ êóëüòóð-
íîãî ïîòåíöèàëà ðóññêîãî îáùåñòâà, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäà-
íèþ áîëåå îáúåìíîé êàðòèíû êóëüòóðíîé æèçíè Ðîññèè1. Çàòåì
ìóçååâåäû ñòàëè èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèå «êóëüòóðíàÿ ôîðìà». Â
íàó÷íûé îáîðîò åãî ââåëè êóëüòóðîëîãè2, âû÷ëåíèâ òî îáùåå,
÷òî ïðîèñõîäèò ïðè âîçíèêíîâåíèè íîâûõ êóëüòóðíûõ ïîòðåá-
íîñòåé â îáùåñòâå. Ñíà÷àëà ïîòðåáíîñòü îñîçíàåòñÿ. Çàòåì âîç-
íèêàþò ðàçëè÷íûå ôîðìû åå óäîâëåòâîðåíèÿ. Ñàìà æèçíü îò-
áèðàåò ñðåäè ýòèõ ôîðì ëó÷øóþ, êîòîðàÿ çàêðåïëÿåòñÿ â ñîöè-
àëüíîé ïðàêòèêå è ìîæåò ñòàòü êóëüòóðíîé íîðìîé äëÿ íåêîãî
ñîîáùåñòâà, îïðåäåëÿÿ â ÷èñëå äðóãèõ ôîðì êóëüòóðíîå ñâîå-
îáðàçèå ýòîãî ñîîáùåñòâà. Ò.Ï. Êàëóãèíà â ñâîåé ìîíîãðàôèè
«Õóäîæåñòâåííûé ìóçåé êàê ôåíîìåí êóëüòóðû» èñïîëüçóåò
ïîíÿòèå «êóëüòóðíàÿ ôîðìà», îáîçíà÷èâ ôèëîñîôñêî-êóëüòó-
ðîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ôåíîìåíó õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ3.
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1 Ìóçåé è âëàñòü. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ìóçåéíîãî äåëà
(XVIII-XX ââ.). ×.1-2. Ì., 1991.
2 Ðîññèéñêàÿ ìóçåéíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Ò. 1-2. Ì., 2001; Ðîññèéñêàÿ ìóçåé-
íàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. - Ì., 2004.
3 Ñóíäèåâà À.À. Ìóçåè.//Î÷åðêè ðóññêîé êóëüòóðû XIX âåêà. Ò.3. Êóëüòóð-
íûé ïîòåíöèàë îáùåñòâà. - Ì., 2001. Ñ. 564-625.



Àâòîð äàííîé ïóáëèêàöèè ïðåäïðèíÿëà ïîïûòêó èñïîëüçî-
âàòü íàçâàííîå êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî ïîíÿòèÿ â èñòîðè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ: â ðÿäå ñâîèõ ñòàòåé, ó÷åáíîì êóðñå «Èñòîðèÿ
ìóçåéíîãî äåëà â Ðîññèè» äëÿ ñòóäåíòîâ ÐÃÃÓ, â êîëëåêòèâíîé
ìîíîãðàôèè «Ìóçåéíîå äåëî Ðîññèè»1. Ãëàâíûé èíòåðåñ àâòî-
ðà îáðàùåí ê èñòîðè÷åñêîìó ïóòè, ïðîéäåííîìó ìóçåÿìè. Íî
îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëè íå êîíêðåòíûå ìóçåè, à èñòîðèÿ
êóëüòóðû, íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êîòîðîé ïîÿâëÿåòñÿ
êóëüòóðíàÿ ôîðìà «ìóçåé». Çàòåì îíà àäàïòèðóåòñÿ, ðàçâèâàåò-
ñÿ, ïðèîáðåòàåò ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè è ïð. Èñïîëüçîâàíèå
êàòåãîðèè «êóëüòóðíàÿ ôîðìà» ïîçâîëèëî èçáåæàòü îïèñàòåëü-
íîñòü è ñäåëàòü ïîïûòêó âûéòè íà îáùèå çàêîíîìåðíîñòè ðàç-
âèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà.

Ìíîæåñòâåííîñòü âèäîâ è òèïîâ ìóçååâ âñåãäà óñëîæíÿëî
èõ ñèñòåìàòèçàöèþ è êëàññèôèêàöèþ, âûçûâàÿ îñòðûå äèñêóñ-
ñèè â ñðåäå ïðîôåññèîíàëîâ. Äîâîëüíî ñëîæíîé çàäà÷åé ÿâëÿ-
åòñÿ è ñîçäàíèå ïåðèîäèçàöèè èñòîðèè ìóçåéíîãî äåëà. Èñïîëü-
çîâàëè îáùåèñòîðè÷åñêóþ ïåðèîäèçàöèþ ïî îáùåñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêèì ôîðìàöèÿì, íî, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, â íà÷à-
ëå 1990-õ ãã. îò íåå îòêàçàëèñü, ïðè÷åì, íå òîëüêî ïî èäåîëîãè-
÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì, íî è ïîòîìó, ÷òî îíà ñëèøêîì óïðîùàëà
ïðîöåññ, îòñåêàëà âñå äåòàëè, íå îõâàòûâàëà âñåõ ðåàëèé, èç-
âåñòíûõ ê òîìó âðåìåíè íàóêå.

Îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî êàê åäèíûé
êóëüòóðíûé ïðîöåññ íåîáõîäèìî áûëî ðàññìîòðåòü ðàçâèòèå
ìíîãî÷èñëåííûõ è âåñüìà íåïîõîæèõ äðóã íà äðóãà ìóçåéíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Â îäèí ðÿä íèêàê íå âûñòðàèâàëèñü Ïåòåðáóðã-
ñêàÿ êóíñòêàìåðà è Ýðìèòàæ, Îðóæåéíàÿ ïàëàòà è Òðåòüÿêîâ-
ñêàÿ ãàëåðåÿ, à òàêæå ïîëêîâûå ìóçåè è ìóçåè ïðè ó÷åíûõ àð-
õèâíûõ êîìèññèÿõ, ìóçåè êðàåâåä÷åñêèå è õóäîæåñòâåííûå,
ãåîëîãè÷åñêèå è àðõåîëîãè÷åñêèå, ãîñóäàðñòâåííûå, âåäîìñò-
âåííûå, ÷àñòíûå, îáùåñòâåííûå è ïð. Èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ
«êóëüòóðíà ôîðìà» ïîçâîëèëî îòäåëèòü ïîíÿòèå îò îáúåêòà â
åãî êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêîé ðåàëüíîñòè2, íî ïðè ýòîì âûäå-
ëèòü òî îáùåå, ÷òî ïðèñóùå êàæäîìó èç ðåàëüíûõ èñòîðè-
êî-êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ è òàêèì îáðàçîì îáúÿñíèòü ìíîãîîá-
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1 Ñóíäèåâà À.À. Ìóçåé êàê êóëüòóðíàÿ ôîðìà // Êóëüòóðíûå ìèðû: Ìàòå-
ðèàëû íàó÷. êîíô. Ì., 2001. – Ñ. 208-215; Ñóíäèåâà À.À. Ìóçåéíîå äåëî
Ðîññèè. Ì., 2003. Ñ. 11-174.
2 Ôëèåð À.ß. Êóëüòóðîëîãèÿ äëÿ êóëüòóðîëîãîâ. Ì., 2000.- Ñ. 144.



ðàçèå èñòîðè÷åñêèõ è ñóùåñòâóþùèõ ôîðì ìóçåéíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ìóçåé êàê êóëüòóðíàÿ ôîðìà ÿâëÿëñÿ îáðàçöîì äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷è ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòè ëþäåé â ñîõðàíå-
íèè êóëüòóðîçíà÷èìîé èíôîðìàöèè. È ýòà çàäà÷à ðåøàëàñü ïî
ïðèíÿòîìó îáðàçöó ÷åðåç ìíîæåñòâî êîíêðåòíûõ àðòåôàêòîâ,
ñîçäàâàåìûõ â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ è îáñòîÿòåëüñòâàõ è ïîòîìó
ñèëüíî îòëè÷àâøèõñÿ äðóã îò äðóãà.

Ðàññìîòðåíèå ìóçåÿ êàê îñîáîé êóëüòóðíîé ôîðìû, âûðà-
áîòàííîé ÷åëîâå÷åñòâîì íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ, ïîçâîëèëî òàêæå âûäåëèòü çíà÷èìûå ýòàïû ìóçåéíîé
èñòîðèè. Â óæå íàçâàííîé ìîíîãðàôèè «Ìóçåéíîå äåëî Ðîñ-
ñèè» ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ ïåðèîäèçàöèÿ èñòîðèè ìóçåéíîãî
äåëà â ñòðàíå, îñíîâàííàÿ íà îáùåé ñõåìå ãåíåçèñà êóëüòóðíîé
ôîðìû:1

I. Ïðîòîìóçåéíûé ïåðèîä - äî íà÷àëà 18 â.
II. Ãåíåçèñ ìóçåÿ êàê êóëüòóðíîé ôîðìû:
1. Âîçíèêíîâåíèå ìóçååâ â Ðîññèè è àäàïòàöèÿ íîâîé êóëüòóð-
íîé ôîðìû

ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì (18 â.);
2. Ðàçâèòèå ìóçåÿ è ïðåâðàùåíèå åãî â íàöèîíàëüíóþ êóëüòóð-
íóþ ôîðìó.

Ôîðìèðîâàíèå ìóçåéíîãî ìèðà êàê îñîáîé ñôåðû êóëüòóðíîé
æèçíè.

(Íà÷àëî – êîíåö 19 â.);
3. Ïðèîáðåòåíèå ìóçååì ñòàòóñà «êóëüòóðíîé íîðìû» (1890-å
-1920-å ãã.)
III. Âêëþ÷åíèå ìóçååâ â îòå÷åñòâåííóþ êóëüòóðíóþ òðàäè-
öèþ:
1. Ìóçåè ñîâåòñêîé ýïîõè (1930-å – 1980-å ãã.)
2. Ìóçåè ïîñòñîâåòñêîãî âðåìåíè (1990-å ãã.)

Òàêèì îáðàçîì, ñîáñòâåííî ãåíåçèñ ìóçåÿ êàê êóëüòóðíîé
ôîðìû ïðîòåêàë â òå÷åíèå 18 - íà÷. 20 ââ. Íî ýòîìó âðåìåíè
ïðåäøåñòâîâàë äëèòåëüíûé ïðîòîìóçåéíûé ïåðèîä, òàê êàê ÷å-
ëîâå÷åñòâî âûðàáàòûâàëî ôîðìû ïåðåäà÷è ñîöèàëüíîãî îïûòà
ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí. Ñîöèàëüíûé çàïðîñ íà ñîõðàíåíèå êóëü-
òóðîçíà÷èìîé èíôîðìàöèè äî ïîÿâëåíèÿ ìóçåÿ óäîâëåòâîðÿëñÿ
â ðàçëè÷íûõ ïðîòîìóçåéíûõ ôîðìàõ. Ðåøåíèÿ íîñèëè ëîêàëü-
íûé õàðàêòåð, è â êàæäîé ñôåðå êóëüòóðíîé è îáùåñòâåííîé
æèçíè âûðàáàòûâàëèñü ñâîè ìåòîäû ïîääåðæàíèÿ êóëüòóðíîé
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1 Ñóíäèåâà À.À. Ìóçåéíîå äåëî Ðîññèè.- Ñ. 33.



ïàìÿòè (õðàìû è ìîíàñòûðè, âåëèêîêíÿæåñêèå ñîêðîâèùíèöû,
àðñåíàëû è ïðèêàçû, «êóëüòóðíûå» ñàäû è çâåðèíöû, àïòåêè è
êíèãîõðàíèòåëüíèöû). Îäíè ïðîòîìóçåéíûå ôîðìû ïåðåðîñëè
â ìóçåè, äðóãèå – íåò, íî âñå ñûãðàëè ñâîþ ðîëü â ñîõðàíåíèè
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ïðîøëîãî.

Ïåðâûì Ðîññèéñêèì ìóçååì ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îñíîâàííóþ
Ïåòðîì I â 1714 ã. Ïåòåðáóðãñêóþ êóíñòêàìåðó. Êóíñòêàìåðà
ñòàëà çàèìñòâîâàííîé ôîðìîé ðàñïðîñòðàíåííîãî â òî âðåìÿ â
Çàïàäíîé Åâðîïå ìóçåéíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Òàêèå çàèìñòâîâàíèÿ
êóëüòóðíûõ ôîðì èç êóëüòóðíûõ ñèñòåì äðóãèõ ñîîáùåñòâ ïðî-
èñõîäèëè â èñòîðèè êóëüòóðû äîâîëüíî ÷àñòî. Îòìåòèì òàêæå,
÷òî â ñàìîé Åâðîïå ãåíåçèñ ìóçåÿ êàê êóëüòóðíîé ôîðìû ê ìî-
ìåíòó çàèìñòâîâàíèÿ ýòîé ôîðìû èç åâðîïåéñêîé ïðàêòèêè, íå
áûë çàâåðøåí, íî åå ýôôåêòèâíîñòü óæå ïðîÿâèëàñü äîñòàòî÷-
íî îò÷åòëèâî. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàòü åâðîïåéñêóþ ôîð-
ìó îêàçàëîñü ïðîùå è ýêîíîìíåå, ÷åì âûðàáàòûâàòü ñîáñòâåí-
íûé àíàëîã, íî íàöèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà ìîãëà ïðîÿâèòüñÿ (è
ïðîÿâèëàñü) â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè.

Íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé Ïåòåðáóðãñêàÿ êóíñòêàìåðà îñòàâà-
ëàñü åäèíñòâåííûì ìóçååì â ñòðàíå. Òðåáîâàëîñü âðåìÿ, ÷òîáû
íîâîââåäåíèå àäàïòèðîâàëîñü è ñòàëî â Ðîññèè “ñâîèì”. Òåì
áîëåå ÷òî ïàðàëëåëüíî ñ ïðîöåññîì àäàïòàöèè íîâîé äëÿ Ðîñ-
ñèè êóëüòóðíîé ôîðìû ïðîäîëæàëîñü ôóíêöèîíèðîâàíèå è
ðàçâèòèå ôîðì, ïðåäøåñòâîâàâøèõ ïîÿâëåíèþ ìóçååâ (àðñåíà-
ëû, ðèçíèöû è ïð.). Íåëüçÿ íå îòìåòèòü îòíîñèòåëüíóþ áåçáî-
ëåçíåííîñòü âíåäðåíèÿ ýòîé ÷óæåðîäíîé êóëüòóðíîé ôîðìû â
ñèñòåìó ðîññèéñêîé êóëüòóðû, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà ïðîèñõîäè-
ëî ñ íîâàöèÿìè, àêòèâíî íàñàæäàåìûìè èìïåðàòîðîì. Îáúÿñ-
íÿåòñÿ ýòî, âèäèìî, òåì, ÷òî ñîöèàëüíûé çàêàç íà ïîäîáíóþ
êóëüòóðíóþ ôîðìó îñîçíàâàëñÿ äàâíî, è ñëîæèëèñü óñëîâèÿ
äëÿ åå íåïîñðåäñòâåííîãî âíåäðåíèÿ (ôîðìèðîâàëèñü ëè÷íûå
êîëëåêöèè ñàìîãî Ïåòðà I, íàøëîñü ïîäõîäÿùåå çäàíèå, ëþäè,
êîòîðûõ ìîæíî áûëî ïîñòàâèòü âî ãëàâå íîâîãî íà÷èíàíèÿ è
ïð.). Êðîìå òîãî, òåõíîëîãèè âíåäðåíèÿ â ñóùåñòâóþùóþ ïðàê-
òèêó îêàçàëèñü íåñëîæíûìè è íåðàçðóøàþùèìè ñóùåñòâóþ-
ùèõ ñòðóêòóð. Îíè ëåæàëè â ðóñëå îáùåé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà è ñî÷åòàëèñü ñ äðóãèìè ïåòðîâñêèìè ïðåîáðàçîâà-
íèÿìè. Òàê ìóçåé îêàçàëñÿ ñðåäè òåõ íîâîââåäåíèé Ïåòðà I, êî-
òîðûå óñïåøíî ïåðåæèëè ñâîåãî èíèöèàòîðà.

Çíà÷èòåëüíûé êà÷åñòâåííûé ñêà÷åê â ðàçâèòèè ìóçååâ ïðî-
èñõîäèò â íà÷àëå XIX â. Îáùåñòâî íà÷èíàåò ñâÿçûâàòü ðåøåíèå
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ìíîãèõ ïðîáëåì èìåííî ñ ìóçåÿìè. Ìóçåéíàÿ ôîðìà àïðîáèðó-
åòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíûõ, íàó÷íûõ, ïðîñâåòè-
òåëüñêèõ, âîñïèòàòåëüíûõ öåëåé è ïîñòåïåííî çàâîåâûâàåò
àâòîðèòåò â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè. Ïðîèñõîäÿò è êîëè÷åñò-
âåííûå èçìåíåíèÿ. Â ïåðâûå ãîäû íîâîãî ñòîëåòèÿ öåëàÿ ãðóï-
ïà ïðîòîìóçåéíûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîññèè (â òîì ÷èñëå ñòàðåéøåå
– Îðóæåéíàÿ ïàëàòà â Ìîñêîâñêîì Êðåìëå) ïî÷òè îäíîâðåìåí-
íî ïðåîáðàçîâûâàåòñÿ â ìóçåè. Óæå â ïåðâîé òðåòè XIX â. â
ñòðàíå ïîÿâèëîñü â äâà ðàçà áîëüøå ìóçååâ, ÷åì çà âñå ïðåäøå-
ñòâóþùåå ñòîëåòèå. Ïîæàëóé, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ê ñåðåäè-
íå 50-õ ãîäîâ XIX â. ìóçåè èíòåãðèðîâàëèñü â ñîöèàëüíóþ
ïðàêòèêó. Âàæíûì ñëåäñòâèåì è îäíîâðåìåííî ñâèäåòåëüñòâîì
ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ñòàëî ïðåâðàùåíèå ãëàâíûõ ðîññèéñêèõ
ìóçååâ â ïóáëè÷íûå è ïðèçíàíèå èõ êîëëåêöèé íàöèîíàëüíûì
äîñòîÿíèåì. Îäíàêî ìóçåè â áîëüøèíñòâå ñâîåì åùå íå ñóùåñò-
âîâàëè êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ìíîãèå èç íèõ îêàçà-
ëèñü íåäîëãîâå÷íûìè. Â êóëüòóðíîé æèçíè òîãî èëè èíîãî
ãîðîäà èëè ðåãèîíà îíè ñòàíîâèëèñü âàæíûì, ÿðêèì, íî âñå åùå
êàê áû “íå óêîðåíèâøèìñÿ” ÿâëåíèåì.

Ñëåäóþùèé ýòàï ãåíåçèñà ìóçåÿ è ïðåâðàùåíèå åãî â íà-
öèîíàëüíóþ êóëüòóðíóþ ôîðìó ïðîäëèòñÿ äî ñåðåäèíû-êîíöà
1890-õ ãîäîâ. Ê íà÷àëó XX âåêà â Ðîññèè, ïî äàëåêî íå ïîëíûì
äàííûì, ìóçåè ðàáîòàëè óæå â 104 ãîðîäàõ. Â îáåèõ ñòîëèöàõ
äåéñòâîâàëè äåñÿòêè ìóçååâ. Èç íèõ ñîáðàíèå Ýðìèòàæà èìåëî
ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü, à Èñòîðè÷åñêèé è Ïîëèòåõíè÷åñêèé ìó-
çåè, Òðåòüÿêîâñêàÿ ãàëåðåÿ, à òàêæå òîëüêî ÷òî ñîçäàííûé Ðóñ-
ñêèé ìóçåé, ïðåòåíäîâàëè íà çíà÷åíèå íàöèîíàëüíûõ. Ãåíåçèñ
ìóçåÿ êàê êóëüòóðíîé ôîðìû â Ðîññèè çàâåðøèëñÿ â 1920-å
ãîäû, (íåêîòîðàÿ çàäåðæêà ïðîèçîøëà â ðåçóëüòàòå ìèðîâîé
âîéíû è ðåâîëþöèè), ïðè÷åì îïòèìàëüíûì îáðàçîì, òî åñòü îá-
ðåòåíèåì ìóçååì ñòàòóñà êóëüòóðíîé íîðìû, ñîöèàëüíîãî ñòàí-
äàðòà.

Ñ òåõ ïîð è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ìóçåè ïî÷òè âåê ÿâëÿþò-
ñÿ âàæíûìè ýëåìåíòàìè êóëüòóðíîé æèçíè ñòðàíû, òî åñòü îíè
îêàçàëèñü âêëþ÷åííûìè â îòå÷åñòâåííóþ êóëüòóðíóþ òðàäè-
öèþ è ïðîäîëæàþò æèòü è ðàçâèâàòüñÿ,, íåñìîòðÿ íà êðèçèñû è
ïåðåñòðîéêè, âçëåòû è ïàäåíèÿ, âîéíû, ðåâîëþöèè, ãåîïîëèòè-
÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ìèðå. Ìóçåé êàê êóëüòóðíàÿ ôîðìà âîñïðî-
èçâîäèòñÿ âî ìíîæåñòâå âàðèàöèé (àðòåôàêòîâ), ÿâëÿÿñü
êîìïîíåíòîì íàøåãî îáðàçà æèçíè.
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Èòàê, îòäàâ äàíü èññëåäîâàíèþ îòäåëüíûõ ìóçååâ êàê
êóëüòóðíûõ àðòåôàêòîâ, âîçìîæíî, ñëåäóåò ïåðåéòè ê îñìûñëå-
íèþ ìóçåÿ êàê êóëüòóðíîé ôîðìû. Ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå
êàòåãîðèè «êóëüòóðíàÿ ôîðìà» äëÿ èñòîðè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì. Â äàííîé ïóá-
ëèêàöèè ðå÷ü øëà î âîçìîæíîñòÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî
ïîíÿòèÿ äëÿ ñòðóêòóðèðîâàíèå è èíòåðïðåòàöèè óæå óñòàíîâ-
ëåííûå íàóêîé ôàêòîâ. Íî îíî òàêæå ïîçâîëÿåò íàìåòèòü íîâûå
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, íàïðèìåð, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
ïðîòîìóçåéíûõ ôîðì, ñâîéñòâåííûõ ðàçëè÷íûì ëîêàëüíûì
êóëüòóðàì è ìíîãîå äðóãîå.
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Å.Ã.Ñîêîëîâ

Ïðîñòðàíñòâî ÷èñòûõ çíàêîâ,
èëè êåïêà Èëüè÷à

Íåñîìíåííî è î÷åâèäíî, íûíåøíåå âðåìÿ – ïðÿìî ñîâñåì
íûíåøíåå, òåêóùåå, ìåëüêàþùåå ïåðåä íàøèìè ãëàçàìè – çî-
ëîòîé âåê Ìóçåÿ. Ñåãîäíÿ ìû ïåðåæèâàåì íàñòîÿùèé è ïîâñå-
ìåñòíûé ìóçåéíûé áóì íà âñåõ, çà èñêëþ÷åíèåì Àíòàðêòèäû,
êîíòèíåíòàõ Çåìíîãî øàðà. Ïîýòîìó âûíåñåííîå â íàçâàíèå
ñáîðíèêà ñëîâîñî÷åòàíèÿ «Òðèóìô ìóçåÿ» (ñ êàêèì óãîäíî çíà-
êîì – âîñêëèöàòåëüíûì, âîïðîñèòåëüíûì, äâîåòî÷èåì, òèðå,
òî÷êîé èëè ìíîãîòî÷èåì) – ïðîñòàÿ êîíñòàòàöèÿ òîãî, ÷òî ïðî-
èñõîäèò â ìèðå. Åñëè êàêèå-ëèáî èç ïðàêòèê, îïûòîâ, íîðì, óê-
ëàäîâ, ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè è óïîðÿäî÷èâàíèÿ ñîöèàëüíîé
ðåàëüíîñòè è òîðæåñòâóþò ñåé÷àñ, òàê ýòî – Ìóçåé (êàê èíñòè-
òóöèÿ, êàê ñïîñîá îôîðìëåíèÿ æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà, êàê
ìåõàíèçì êîíñòèòóèðîâàíèÿ êóëüòóðíîé íàëè÷íîñòè). Ïðè÷åì,
÷òî óäèâëÿåò: ïîëíîå åäèíîäóøèå áóêâàëüíî âñåõ íàðîäîâ ìèðà
â «ìóçåéíîì âîïðîñå». È òðèæäû öèâèëèçîâàííûå äåðæàâû, è
íåäîöèâèëèçîâàâøèåñÿ äî êîíöà, è âîâñå âàðâàðñêèå íå ñîìíå-
âàþòñÿ â íåîáõîäèìîñòè, öåëåñîîáðàçíîñòè è ïîëåçíîñòè ìóçå-
åâ. Ìóçåéíûé çóä – ÷åðòà íå òîëüêî ïåðåäîâûõ è áîëåå èëè ìå-
íåå áëàãîïîëó÷íûõ ñòðàí, íî è íåáëàãîïîëó÷íûõ (â ýêîíîìè÷å-
ñêîì, ïîëèòè÷åñêîì èëè ãóìàíèòàðíîì îòíîøåíèÿõ). Áîëåå
òîãî, äëÿ ïîñëåäíèõ ñïëîøü äà ðÿäîì èìåííî ñîçäàíèå ìóçåé-
íûõ (áîëüøèõ è ìàëûõ) çîí ñëóæèò îäíèì èç ïîêàçàòåëåé èõ
«ïðîäâèíóòîñòè», ïðèîáùåííîñòè ê àâàíãàðäíûì òåíäåíöèÿì
ñîâðåìåííîñòè, ãîòîâíîñòè «íå îòñòàâàòü» è «ñëåäîâàòü â ðóñ-
ëå». Ïîýòîìó, ïîðîé, íå âçèðàÿ íà îáùåå, âåñüìà ïëà÷åâíîå ïî-
ëîæåíèå â ñòðàíå (ãîëîä, ðàçðóõà, îòñóòñòâèå ýëåìåíòàðíûõ
ñðåäñòâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ æèçíè ó áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ), êî-
ëîññàëüíûå ñðåäñòâà âëàñòüþ òðàòÿòñÿ íà âîçâåäåíèå ìàñøòàá-
íûõ ìóçåéíûõ êîìïëåêñîâ, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ äåëîì îáùåãîñóäàð-
ñòâåííîé âàæíîñòè è ïîëèòè÷åñêîãî ïðåñòèæà. Ýòî – ÷åðòà âðå-
ìåíè, à íå êàêîãî-ëèáî îñîáîãî ñîöèàëüíîãî èëè ýòíè÷åñêè-íà-
öèîíàëüíîãî êóëüòóðíîãî ñêëàäà. Ïî÷åìó èìåííî ñåé÷àñ, íå
ñòî èëè äâåñòè ëåò òîìó íàçàä? Âñå òðàäèöèîííûå, è íå ñëèø-
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êîì ìíîãî÷èñëåííûå, àðãóìåíòû â ïîëüçó ñóùåñòâîâàíèÿ ìóçåÿ
áûëè óæå òîãäà ïðåêðàñíî èçâåñòíû è òàêæå êàê è ñåé÷àñ íå âû-
çûâàëè íè íàðåêàíèé, íè âîçðàæåíèé, îäíàêî, ìóçåéíîãî
«âçðûâà» íå ïðîèçîøëî. Ñåãîäíÿ æå, â ýïîõó ìàññêóëüòà, êîãäà
âñå «íàñòîÿùåå è ïîäëèííîå» ñòðåìèòåëüíî òåðÿåò ïîçèöèè, äå-
âàëüâèðóåò è äåãðàäèðóåò, êîãäà äàæå î÷åíü óâàæàåìûå íà ïðî-
òÿæåíèè ïðåäûäóùèõ âåêîâ êóëüòóðíûå îïûòû (íàïðèìåð, òà-
êèå êàê èñêóññòâî è íàóêà) óæå íå ÿâëÿþòñÿ íåñîìíåííûìè ôà-
âîðèòàìè è áåçóñëîâíûìè îðèåíòèðàìè ïîâñåäíåâíûõ êàê äåé-
ñòâåííûõ, òàê è ìûñëèòåëüíûõ ïðàêòèê, íî ëèøü ïóñòûìè èí-
äåêñàìè ãîñóäàðñòâåííûõ èäåîëîãèé, ìóçåé òîðæåñòâóåò òðè-
óìô. Çíà÷èò âñå òî, ÷òî âåëèêèå äèàãíîñòû ñîöèàëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ ÕÕ âåêà (îò Î.Øïåíãëåðà äî Ñ.Æèæåêà) êâàëèôèöèðîâàëè
êàê íåáëàãîïîëó÷íîå, ïàãóáíîå, ïðåâðàòíîå, ïðîòèâíîå ÷åëîâå-
÷åñêîé ïðèðîäå, áîëåçíåííîå, ðàçðóøèòåëüíîå äëÿ êóëüòóðû,
îêàçàëîñü, â òî æå âðåìÿ, î÷åíü õîðîøåé ïî÷âîé äëÿ âçðàùèâà-
íèÿ è ðîñêîøíîãî öâåòåíèÿ ìóçååâ. Åñëè òî÷íåå, èìåííî íåáëà-
ãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ â ìèíóâ-
øåì ñòîëåòèè êàê ðàç è ïðèâåëè ê ñåãîäíÿøíåìó çîëîòîìó ìó-
çåéíîìó âåêó. Ìóçåé – ñèìïòîì ñîâðåìåííîñòè, ñîâðåìåííîãî
ýòàïà ðàçâèòèÿ, è ñèíäðîì îïðåäåëåííîãî, ÷àùå âñåãî îïðåäå-
ëÿåìîãî â íåãàòèâíûõ òîíàõ, ñîñòîÿíèÿ êóëüòóðû. Çàìå÷àíèå –
ñëèøêîì îáùåå è íóæäàåòñÿ â êîììåíòàðèÿõ. Ïðåæäå âñåãî,
÷òî â ìóçåå êàê â ñàìîñòîÿòåëüíîé, îáëàäàþùåé àâòîíîìíî-
ñòüþ ôîðìå îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîãî êîíòè-
íóóìà (ñ ñîîòâåòñòâóþùåì ñìûñëîâûì íàïîëíåíèåì, à òàêæå
íàáîðîì êîäîâ è ñèìâîëîâ) îêàçàëîñü ñðîäíè òåì ïðîöåññàì,
êîòîðûå ïðîèñõîäèëè â äðóãèõ ðàçðÿäàõ ñîöèàëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè ÕÕ (îñîáåííî âî âòîðîé ïîëîâèíå) âåêà, áëàãîäàðÿ
÷åìó, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ìóçåé è ñòàë òàêèì âîñòðåáîâàííûì, â
òî âðåìÿ êàê äðóãèå, ïðåæäå óâàæàåìûå êóëüòóðíûå èíñòèòó-
öèè, íàïðîòèâ, áûëè ñåðüåçíî ïîòåñíåíû, à òî è âîâñå âûäàâëå-
íû â ìàðãèíàëüíûå îòñåêè íîâîìîäíûìè ïðàêòèêàìè? Íî ïðå-
æäå ÷åì ïîïûòàòüñÿ îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, ñäåëàþ åùå îäíó
ïðåäâàðèòåëüíóþ ðåìàðêó.

Ñòîëü æå íåñîìíåííî, è íå ìåíåå î÷åâèäíî, ÷òî Ìóçåé, ïóá-
ëè÷íûé îáùåäîñòóïíûé ìóçåé – ïðîåêò èñêëþ÷èòåëüíî åâðî-
ïåéñêèé. Åñëè òî÷íåå – åâðîïåéñêîé êóëüòóðû Íîâîãî âðåìåíè.
Ðàçíîîáðàçíûå ïðåäìóçåéíûå îïûòû («ìóñåéîíû» âñåâîçìîæ-
íîé ìîäèôèêàöèÿ, êîëëåêöèîíèðîâàíèå, âûñòàâëåíèå íà âñåîá-
ùåå îáîçðåíèå ðàçíûõ äèêîâèíîê è ïð.), ñëó÷àâøèåñÿ â áîëåå
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îòäàëåííûå èñòîðè÷åñêèå âðåìåíà (êñòàòè ñêàçàòü, òàêæå â åâ-
ðîïåéñêèõ ïðåäåëàõ èëè î÷åíü áëèçêî ê íèì ïðèëåãàþùèõ) ê
ñîâðåìåííîé ìóçåéíîé ïðàêòèêè èìåþò î÷åíü îòäàëåííîå, ëå-
ãåíäàðíî-ïðåäûñòîðè÷åñêîå îòíîøåíèå. Íè îäíî èç ñîöèî-
êóëüòóðíûõ îáðàçîâàíèé íè ïðîøëîãî, íè ñîâðåìåííîñòè íå
âûðàáîòàëî â ñâîèõ íåäðàõ àíàëîãè÷íûõ èëè ñõîäíûõ ôîðì
êîíñòèòóèðîâàíèÿ êóëüòóðíîé íàëè÷íîñòè. Ðàñïðîñòðàíåíèå
ìóçååâ ó äðóãèõ íàðîäîâ – ýòî ðîä åâðîïåéñêîé ýêñïàíñèè
(êóëüòóðíîé ýêñïàíñèè, åäâà ëè ìåíåå îïàñíîé äëÿ ñîõðàíåíèÿ
íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà, ÷åì ýêñïàíñèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ èëè ïîëèòè÷åñêàÿ), ýêñïîðòèðîâàíèå è âíåäðåíèÿ â
èíîêóëüòóðíûå îáðàçîâàíèÿ íîâîåâðîïåéñêèõ äîãì è íîðì.
Òî÷íî òàêæå êàê è äðóãèå, ñóãóáî «ýòèêåòíûå» è òàêæå åâðîïåé-
ñêèå ïî ïðîèñõîæäåíèþ, äåêîðàöèè ñîâðåìåííîñòè (íàïðèìåð,
ìóæñêèå êîñòþìû-òðîéêà, ãàëñòóêè, ïëÿæíûé òîïëåññ, êîìïü-
þòåðû, êîêà-êîëà è ãàìáóðãåðû è ïð.), ìóçåé, íå ñìîòðÿ íà òî,
÷òî ñåãîäíÿ îí óòâåðæäàåòñÿ â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîé îáùå-
ìèðîâîé ïðàêòèêè, âñå æå íå ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì àòðèáóòîì
è îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì êóëüòóðû êàê òàêîâîé, íî âñåãî
ëèøü åå êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêîé âàðèàöèåé. Çàâåäåíèå â àçèàò-
ñêî-àôðèêàíñêî-ëàòèíî-àìåðèêàíñêèõ è äð. äåðæàâàõ «ìóçåé-
íûõ îãîðîäîâ» â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðîäèêòî-
âàíî ñòðåìëåíèåì âñòàòü âðîâåíü ñ çàêîíîäàòåëÿìè àâàíãàðä-
íûõ (íà ñåãîäíÿøíèõ äåíü) ìèðîâûõ òåíäåíöèé, íå îòñòàòü îò
êóëüòóðíîé ìîäû, à çàîäíî óæ çàïîëó÷èòü åùå îäèí ðåïðåçåí-
òàòèâíûé èíäåêñ (íàðÿäó ñ äðóãèìè, òàêèìè, êàê, íàïðèìåð,
ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ñâîáîäû, ìåäèöèíñêàÿ îñíà-
ùåííîñòü, äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ, êîìïüþòåðèçàöèÿ, áåñ-
öåíçóðíîñòü è ïð.), ïîâûøàþùèé øàíñ âîéòè â ýëèòàðíûé êëóá
âèï-äåðæàâ. Ïîýòîìó èñêàòü ïðè÷èíû íåîáû÷àéíîé àêòèâèçà-
öèè ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè â ïîñëåäíèå 50 ëåò ñëåäóåò â ïåð-
âóþ î÷åðåäü â ñôåðå òåõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèçîøëè èìåí-
íî â åâðîïåéñêîì (è ñåâåðî-àìåðèêàíñêîì) êóëüòóðíîì ñàìî-
ñîçíàíèè: ñîâðåìåííûé ìèð, èëè, åñëè àêêóðàòíåå âûðàçèòüñÿ,
òî, ÷òî ïðåçåíòèðóåòñÿ è ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ñîâðåìåííîñòü
(ìàãèñòðàëüíàÿ, à íå ðåãèîíàëüíî-ìàðãèíàëüíûå åå ìîäèôèêà-
öèè) áåçóñëîâíî, õîòÿ è íå ñîâñåì, íà ìîé âçãëÿä, ñïðàâåäëèâî,
ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì è ðàçâèòèåì íîâîåâðîïåéñêîé ìîäåëè
îáóñòðîéñòâà æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà.
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Âåùü â ìóçåå. Ëþáàÿ ìóçåéíàÿ ýêñïîçèöèÿ ñîñòîèò èç âåùåé
(ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ, ìóçåéíûõ îáúåêòîâ, êàê íè íàçîâè – âñå
îäíî è òîæå): ïðåäìåòîâ, îáðàçîâ, ñîñòîÿíèé, äåéñòâèé, ñèòóà-
öèé, èìïóëüñîâ è ò.ï., ò.å. íåêîòîðûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííûõ
è èåðàðõè÷åñêè-óïîðÿäî÷åííûõ ôîðì ðåàëüíîñòè (ðàçëè÷íîé
ðåàëüíîñòè, ÷òî äëÿ äàííîãî ðàçãîâîðà íå èìååò çíà÷åíèÿ), ïðè-
çâàííûõ ÷òî-òî ïðåçåíòèðîâàòü, ê ÷åìó-òî îòîñëàòü, î ÷åì-òî
èíôîðìèðîâàòü, ÷òî-òî óòâåðäèòü. Îñòàâèì â ñòîðîíå ïðåäìå-
òû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî èíñòðóìåíòàëüíî îñíàùàþò ìó-
çåéíîå ïðîñòðàíñòâî (àðìàòóðó ðàçíîãî ñîðòà), äàþò
âîçìîæíîñòü åìó ÷èñòî òåõíîëîãè÷åñêè ñîñòîÿòüñÿ, íå íà íèõ
ìû èäåì ñìîòðåòü ÷àùå âñåãî. Ðàçãîâîð ñåé÷àñ î òåõ âåùàõ, âî-
êðóã êîòîðûõ, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è ðàçâîðà÷èâàåòñÿ êîíêðåò-
íàÿ ìóçåéíàÿ èíòðèãà, î òîì, ÷òî ïîìåùåíî â âèòðèíó. ×òî
ïðîèñõîäèò ñ òàêèìè âåùàìè, êîãäà îíè ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ ýêñ-
ïîçèöèè? Âîïðîñ âîâñå íå ïðàçäíûé è äàëåêî íå òàêîé ïðîñòîé,
êàê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Î÷åâèäíî, âåùü èçìå-
íÿåòñÿ è î÷åíü ñóùåñòâåííî, äàæå êàðäèíàëüíî. Âî-ïåðâûõ, îíà
èçûìàåòñÿ èç ïîâñåäíåâíîãî îáîðîòà. Íå âàæíî, êàêàÿ èìåííî
êîíêðåòíàÿ âåùü – òîêàðíûé ñòàíîê Ïåòðà Âåëèêîãî, òðóáêà
Íàïîëåîíà, êåïêà Èëüè÷à, ïóàíòû Êàðñàâèíîé, — è èç êàêîãî
èìåííî îáîðîòà – ïîäâàëà ðàçðóøàþùåéñÿ ìàñòåðñêîé, ñóíäó-
êà áëàãîäàðíûõ ïîòîìêîâ, ÷óëàíà-ñêëàäà êóõîííîãî òðÿïüÿ,
ñòåíû-èêîíîñòàñà ôàíàòà, — ñöåíàðèé âñÿêèé ðàç ïîâòîðÿåòñÿ
îäèí è òîò æå. Äîïóñòèì, êåïêà Èëüè÷à, ïðåæäå, ÷åì ïîïàñòü â
ýêñïîçèöèÿ ìåìîðèàëüíîãî ìóçåÿ-êàáèíåòà Â.È.Ëåíèíà â
Ñìîëüíîì íàõîäèëàñü â êàêîì-òî ìåñòå è êàêèì-òî îáðàçîì èñ-
ïîëüçîâàëàñü. Ìîæíî ïîôàíòàçèðîâàòü, ÷òî ñ íåé ìîãëî ïðîèñ-
õîäèòü è êàêóþ ôóíêöèþ îíà âûïîëíÿëà: åùå êîãäà âîæäü
ìèðîâîãî ïðîëåòàðèàòà áûë æèâ, òî îí åå îäåâàë íà òå èëè èíûå
ìåðîïðèÿòèÿ (âñòðå÷è ñ ìàòðîñàìè, ïðîãóëêè ïî ãîðîäó è ò.ä.),
îíà, êåïêà, åãî óêðûâàëà îò äîæäÿ è âåòðà, ñîãðåâàëà ãîëîâó,
ñîçäàâàëà íåîáõîäèìóþ äëÿ ðàáîòû è äåéñòâèÿ àòìîñôåðó,
áûëà, íàêîíåö, çíà÷èìûì ýëåìåíòîì åãî èìèäæà. Îíà èñïîëü-
çîâàëàñü ïî ñâîåìó ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ, êàêèì-òî îáðàçîì
ó÷àñòâóÿ â áóðíîé ðåàëüíîé æèçíè Ëåíèíà. Ïîñëå åãî ñìåðòè òà
æå ñàìàÿ êåïêà àâòîìàòè÷åñêè âûïàëà èç ðåàëüíîñòè ëåíèí-
ñêîé ïîâñåäíåâíîñòè ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî åå âëàäåëåö ïåðåñòàë
áûòü, Ñëåäîâàòåëüíî, îíà óæå — «ïî ïîíÿòèþ» — íå ìîãëà âû-
ñòóïàòü áîëåå ïðåçåíòàíòîì (÷àñòè÷êîé) òîãî, ÷åãî íåò – óíè-
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âåðñóì ëåíèíñêîé ðåàëüíîñòè ðàññûïàëñÿ âìåñòå ñ åãî óõîäîì
â ìèð èíîé. Åå, êåïêó, ìîãëè çàòåì èñïîëüçîâàòü äðóãèå ëþäè
(êòî óãîäíî): îäåâàòü íà ãîëîâó, âûõîäÿ èç äîìó, ïîâåñèòü íà
ñòåíó è ïîêëîíÿòüñÿ, ðàçîðâàòü íà ÷àñòè è èñïîëüçîâàòü â êà÷å-
ñòâå òðÿïîê, ïðîñòî ñíåñòè íà ÷åðäàê è áðîñèòü â óãîë, ãäå îíà
áëàãîïîëó÷íî îò âðåìåíè ñûðåëà, âåòøàëà, ðàññûïàëàñü. Â ëþ-
áîì ñëó÷àå îíà ïðîäîëæàëà âñå ðàâíî ó÷àñòâîâàòü â æèçíè, â ðå-
àëüíîé æèçíè äðóãèõ ëþäåé, âûïîëíÿëà áû óæå ïðè íèõ ëèáî òó
æå ñàìóþ, ëèáî êàêóþ-íèáóäü èíóþ, îáèõîäíóþ è ïîâñåäíåâ-
íóþ, ôóíêöèþ, âõîäÿ â áëèæàéøåå ìèðî-îêðóæíîå èõ âàðèàíòà
îáóñòðîéñòâà ïðîñòðàíñòâà, ñòàâ ðåàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé óæå
èõ ñîáñòâåííîãî èíäèâèäóàëüíîãî ðåàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ýòà êåïêà, öèðêóëèðóÿ â ïðîñòðàíñòâå è âðåìå-
íè ëþäåé, îáèõàæèâàÿ – âñåãäà îäíó è òó æå, ëèáî âñÿêèé ðàç
ðàçíóþ – ïîòðåáíîñòü åå âëàäåëüöåâ, îñòàâàÿñü äàæå è íåèçìåí-
íîé â ñâîèõ êîíòóðàõ, ïðåçåíòèðîâàëà áû ñàìûå ðàçíûå æèç-
íåííûå îïûòû è ñâîå èìåíîâàíèÿ íåïðåìåííî âñåãäà
ïîäòâåðæäàëà áû òåêóùåé íàçíà÷åííîñòüþ (ôóíêöèîíàëüíî-
ñòüþ, âïëåòåííîñòüþ â îáùèé àíñàìáëü îêðóæàþùèõ ÷åëîâåêà
âåùåé): êåïêà – ýòî ïîòîìó, ÷òî åå îäåâàþò íà ãîëîâó; òðÿïêà –
ýòî ïîòîìó, ÷òî åþ âûòèðàþò ïðîëèâøååñÿ íà ñòîë ìîëîêî;
ïðåäìåò ïîêëîíåíèÿ – ýòî åñëè ïåðåä íåé æãóò ñâå÷è è âîçíîñÿò
ìîëèòâû è ïð. Ñîîòâåòñòâåííî, èìåíîâàíèå âûñòóïàåò çíàêîì
òåõ îïûòîâ ðåàëüíîñòè, â êîòîðûõ âåùü íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñò-
âóåò, îíà ïðåäñòàâëÿåò òî, ÷òî ñ íåé ïðîèñõîäèò, îòñûëàåò – ÷å-
ðåç ñëîâî èëè ðàññêàç – ê ñîáûòèÿì, îáñòîÿòåëüñòâàì,
ðåãëàìåíòàì, êîíêðåòíûì ìåñòàì è ëþäÿì, çàìåùàÿ, íî è ïîä-
òâåðæäàÿ èõ íåïîñðåäñòâåííóþ ïðèñóòñòâåííîñòü â ìèðå.

È òåïåðü ïîñìîòðèì, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ òîé æå ñàìîé êåï-
êîé, êîãäà îíà îêàçûâàåòñÿ â ýêñïîçèöèîííîé âèòðèíå. Îíà óæå
íå ó÷àñòâóåò â ðåàëüíîé æèçíè, ò.å. îíà íè÷åìó íå ñëóæèò, íå
âûïîëíÿåò íèêàêóþ ôóíêöèþ (íå óêðûâàåò, íå ñïàñàåò, íå îáå-
ðåãàåò), íî ïðè ýòîì âñå ðàâíî ê ÷åìó-òî îòñûëàåò, ÷òî-òî ïðåä-
ñòàâëÿåò, íà ÷òî-òî íàìåêàåò. ×òî èìåííî? Îíà óæå íå ÿâëÿåòñÿ
êåïêîé Èëüè÷à è íå ñïîñîáíî ÷òî-ëèáî èç ëåíèíñêîãî ïðåäñòàâ-
ëÿòü ïîòîìó, ÷òî èç ýòîãî óíèâåðñóìà – ââèäó ñìåðòè õîçÿèíà
— âñå ðàâíî âûïàëà. Ëåíèí, êàê íè êðóòè, êàê íè çàìåùàé åãî
êàðòèíêàìè-ðàññêàçàìè, êàê íè âîñêëèöàé, ÷òî, äå, «æèâåå âñåõ
æèâûõ» íåðåàëåí è ðåàëüíîñòüþ íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
ñòàòü óæå âñå ðàâíî íå ñìîæåò. Ê ñ÷àñòüþ èëè ê ñîæàëåíèþ –
êàæäûé ðåøàåò ñàì. Èíà÷å ãîâîðÿ, êåïêà Èëüè÷à ÷åðåç ñâîå
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èìåíîâàíèå îòñûëàåò ê ïóñòîé ðåàëüíîñòè («èëüè÷åâîñòè»), ê
èððåàëüíîñòè, ê òîìó, ÷åãî óæå íå ñóùåñòâóåò. Òåì íå ìåíåå,
îíà ïîìåùàåòñÿ è ñîõðàíÿåòñÿ â ìóçåå – â îòëè÷èè îò ìíîãèõ
äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ êåïîê, ïîøèòûõ â òîò æå äåíü è òåìè æå
ðóêàìè, êîèì íå òàê ïîâåçëî, èáî íå òàêèå çíàìåíèòûå ãîëîâû
óêðûâàëè îò íåïîãîäû – êàê ðàç ïîòîìó, ÷òî – ÷èñòî èäåîëîãè-
÷åñêè – ñîîòíîñèòñÿ ñ Ëåíèíûì, èìåííî áëàãîäàðÿ åìó îíà âî-
îáùå çäåñü, â ìåìîðèàëüíîì ìóçåå-êàáèíåòå, íàëè÷åñòâóåò,
âûñòàâëÿåòñÿ íà îáîçðåíèå, ñïàñàåòñÿ îò òëåíà è ðàçðóøåíèÿ çà-
áîòëèâûìè ðóêàìè ñëóæèòåëåé. Êåïêà, òàêèì îáðàçîì, ÷åðïàåò
àëèáè – îïðàâäûâàåò ñâîå çäåñü-ñåé÷àñ ïðèñóòñòâèå – èç íåðå-
àëüíîñòè, åþ ïðèêðûâàåòñÿ, íå â ñèëàõ – âñå ðàâíî! – åå, èððå-
àëüíîñòü, ïåðåâåñòè â ìîäóñ ðåàëüíîñòè. Êðîìå òîãî, ýòî óæå è
âîîáùå íå êåïêà: êåïêà – ýòî òî, ÷òî íîñÿò, åñëè âåùü âèñèò íà
ñòåíå èëè íàõîäèòñÿ â êàêîì-òî äðóãîì ìåñòå è âûïîëíÿåò
èíóþ ôóíêöèþ, òî òàêîìó ïðåäìåòó äàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå
èìåíîâàíèå (ôåòèø, àðò-îáúåêò, òðÿïêà è ïð.). Ïîëó÷àåòñÿ, â
îáùåì-òî, ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: âåùü (êåïêà) êàê ïðåäìåò,
ôîðìà, ñòðóêòóðà, îáëàäàþùàÿ òåìè èëè èíûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè, âðîäå áû ðåàëüíà (îñÿçàåìà, åå ìîæíî ïîòðîãàòü è èñïû-
òàííûå îùóùåíèÿ – íå ãàëëþöèíàöèÿ), íî, â òîæå âðåìÿ, îíà
àáñîëþòíî èððåàëüíî, èáî ïîëó÷àåò àëèáè îò íåñóùåñòâóþùå-
ãî (èì «íàñûùàåòñÿ-êîðìèòñÿ»), îò òîãî, â ÷åì îíà óæå â ëþáîì
ñëó÷àå íå ó÷àñòâóåò, îò ëèöà ÷åãî/êîãî îíà â ïðèíöèïå íå èìååò
ïðàâà óæå ãîâîðèòü. Îíà è åñòü, è åå íåò: åñòü êàê íàëè÷íîñòü,
íî íåò êàê ñóùíîñòü. Åå íåâîçìîæíî îíòîëîãèçèðîâàòü, áûòèé-
ñòâåííî ôóíäèðîâàòü èëè ðåäóöèðîâàòü äî êàêîãî-íèáóäü ðå-
àëüíîãî, óòâåðæäàåìîãî êîíêðåòíîé ïðàêòèêîé, ñîñòîÿíèÿ. Îíà
ïðîñòî íàïðîñòî ôèêòèâíà, ÿâëÿåòñÿ ëèøü èìèòàöèåé òîãî, ê
÷åìó âðîäå áû îòñûëàåò ñâîèì ïðèñóòñòâèåì èëè, ÷òî òîæå ñà-
ìîå, çàìåùàåò è… âñå, íè÷åãî íå óäîñòîâåðÿÿ: îòñûëàåò – â èòî-
ãå – òîëüêî ê ñàìîé ñåáå è íè è ÷åìó áîëüøå.

Åñëè ñ «èëüè÷åâîñòüþ» óæå äåëî íèêàê íå ïîïðàâèòü, òî ñ
«êåïêîñòüþ» êåïêè äåëî îáñòîèò ëó÷øå. Ìîæíî áûëî áû ïðè-
îáùèòüñÿ ê ýòîé ñàìîé «êåïêîñòè» («òðóáêîñòè», «ñòàíêîâîñ-
òè», «ïóàíòîâîñòè»), åñëè âåùü âåðíóòü íàçàä â æèçíü,
ðåàëüíóþ æèçíü è èñïîëüçîâàòü ïî íàçíà÷åíèþ: íàïðèìåð, íà-
÷àòü îïÿòü åå íîñèòü íà ãîëîâå. Íî ìóçåéíûå ýêñïîíàòû ââèäó
èõ «íåîáû÷àéíîé öåííîñòè è âàæíîñòè» â àðåíäó íå ñäàþòñÿ
ïîñåòèòåëÿì, èõ äàæå è òðîãàòü-òî ðóêàìè íå âñåãäà ðàçðåøàþò.
Âåùè èçûìàþòñÿ èç ðåàëüíîãî îáîðîòà æèçíè ïî ðàçíûì ïðè-

117

ÏÐÎÅÊÒ



÷èíàì: «îòìåíÿþòñÿ èñòîðèåé», ìîðàëüíî èëè ôèçè÷åñêè óñòà-
ðåâàþò, èçíàøèâàþòñÿ, ïðåêðàùàþò ó÷àñòâîâàòü «ïî
ðåøåíèþ» èëè «ïðèõîòè» êîãî-ëèáî. Íî âñÿêèé ðàç âìåñòå ñ
èçúÿòèåì ïðîèñõîäèò åå «ïðîâàëèâàíèå» â íåáûòèéñòâåííîñòü
(òîé ðåàëüíîñòè, â êîòîðîé îíà öèðêóëèðîâàëà, ÷òî, òåì íå ìå-
íåå, íå èñêëþ÷àåò òîãî, ÷òî îíà ìîæåò îáðåñòè äðóãóþ ðåàëü-
íîñòü, â äðóãîì áûòèéñòâåííîì ìîäóñå-êîíòåêñòå).

Äàëåå, è ýòî — âî-âòîðûõ. Ïîñëå èçúÿòèÿ âåùü ïîìåùàåòñÿ
â èíîå ïðîñòðàíñòâî, ìóçåéíîå, îðãàíèçîâàííîå ñîâñåì èíûì
îáðàçîì. Âðîäå áû îíà ñîõðàíÿåò ñâîè ôåíîìåíàëüíûå î÷åðòà-
íèÿ, ëèáî îíè ëèøü íåçíà÷èòåëüíî èçìåíÿþòñÿ (÷àùå âñåãî â
«ëó÷øóþ ñòîðîíó»: ïðåäìåò âû÷èùàåòñÿ îò ãðÿçåâûõ íàñëîå-
íèé, íåïðåìåííûõ àòðèáóòîâ æèçíè, ðåìîíòèðóåòñÿ-ñìàçûâà-
åòñÿ, âîññòàíàâëèâàþòñÿ óòðà÷åííûå ôðàãìåíòû è ïð.), íî â
òîì-òî âñå è äåëî, îíà ïîëíîñòüþ ñòàíîâèòñÿ èíîé. Íè÷åãî íå
óòðà÷èâàÿ èç «ïîâåðõíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê», âåùü â òîæå
âðåìÿ — è ýòî íåèçáåæíî — âñå ðàâíî îò íèõ «èçáàâëÿåòñÿ» è
íàäåëÿåòñÿ äðóãèìè. Èíà÷å ãîâîðÿ, îíà ïåðåêîäèðóåòñÿ, åå íà-
÷èíàþò «ïîääåðæèâàòü» ñîâåðøåííî èíûå ñìûñëû. Èçìåíåíèÿ
ïðîèñõîäÿò, ïîâòîðþ, íå íà «ïîâåðõíîñòè», íå â ïëîñêîñòè «íà-
ëè÷íî-ïðèñóòñòâóþùåãî» ïåðå÷íÿ ïàðàìåòðîâ, íî â òîé îáëàñ-
òè, êîòîðàÿ ôóíäèðóåò ïîñëåäíèå, ðàñïðåäåëÿåò èõ ïî ïðàêòè-
êàì ðåàëüíîñòè è «íàçíà÷àåò» èì îïðåäåëåííûå «çàäàíèÿ». Îò-
íûíå ìóçåéíàÿ âåùü âûñòóïàåò èñêëþ÷èòåëüíî è òîëüêî ïðå-
çåíòàíòîì ñàìîé ñåáÿ èëè – ÷èñòûì çíàêîì, êîòîðûé ðåàëüíî íè
ê ÷åìó íå îòñûëàåò (ëèáî ê òàêèì æå, ñîñåäñòâóþùèì ðÿäîì â
ìóçåéíîé âèòðèíå, ïðåäìåòàì-çíàêàì). Íî «øòóêà» â òîì, ÷òî –
èäåîëîãè÷åñêè è ðèòîðè÷åñêè – âåùü â ìóçåå íå õî÷åò (èëè íå
ìîæåò?) îòêàçûâàòüñÿ îò òîé, ïðîøëîé, óòðà÷åííîé, ðåàëüíî-
ñòè. Îíà âñÿ÷åñêè çà íåå öåïëÿåòñÿ, íà íåå áåñêîíå÷íî ññûëàåò-
ñÿ, ÷òî, â îáùåì-òî, ïîíÿòíî: èìåííî ïîñðåäñòâîì íåñóùåñò-
âóþùåãî ìóçåéíàÿ âåùü îïðàâäûâàåò ñâîå çäåñü-áûòèå. Ïîëó-
÷àåòñÿ, ÷òî êåïêà Èëüè÷à ïî ñóòè äåëà ñàìîçâàíêà. Îíà íå â ñî-
ñòîÿíèè ðàçâåðíóòü ïåðåä íàìè âî âñåé ïîëíîòå ïðîòåêàíèé è
ñëó÷àéíîñòåé îïðåäåëåííûé áûòèéñòâåííûé êîìïëåêñ, íî
ëèøü åãî àííóëèðîâàòü. Ñîîòâåòñòâåííî, âñÿêèé, ñàìûé ïîä-
ëèííî-ïåðåïîäëèííûé ïðåäìåò, îêàçûâàÿñü â ìóçåéíîì ïðî-
ñòðàíñòâå òóò æå, àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ èððåàëüíûì, íå-
ïîäëèííûì, íå ñïîñîáíûì ÷òî-ëèáî àðòèêóëèðîâàòü, à åãî íû-
íåøíÿÿ, ìóçåéíàÿ ðåàëüíîñòü – êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî çâó-
÷èò – ñîâñåì íå âûòåêàåò èõ ñòðîÿ òåõ îáñòîÿòåëüñòâ, ãäå îí â
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äàííûé ìîìåíò íàëè÷åñòâóåò (â ýêñïîçèöèîííîì çàëå). Òàêèì
îáðàçîì – è ýòî ñàìîå ïðèíöèïèàëüíîå – ðåàëüíîñòü è óêðîùà-
åòñÿ, è ïîðàáîùàåòñÿ, ïîñðåäñòâîì ìóçåéíîé âåùè åå ïîëíî-
ñòüþ è áåçðàçäåëüíî îâëàäåâàþò. Ñ ðåàëüíûì ÷åëîâåêîì, ñ ðàç-
âîðà÷èâàþùèìèñÿ ñîáûòèÿìè âñåãäà ìíîãî ìîðîêè, îíè íå
ïðåäñêàçóåìû è íåóïðàâëÿåìû. Òåïåðü æå îíà, ðåàëüíàÿ æèçíü,
ïîä÷èíÿåòñÿ íå ñâîèì ñîáñòâåííûì çàêîíàì, íàä êîòîðûìè ìû
íå ñëèøêîì âëàñòíû, íî ëîãèêå è ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè ìó-
çåéíîé äåÿòåëüíîñòè êàê òàêîâîé (ôîðìèðîâàíèþ ìóçåéíîãî
ïðîñòðàíñòâà, ýêñïîçèöèîííûì çàêîíîìåðíîñòÿì, ðåãëàìåíòè-
ðîâàííîìó ïîâåñòâîâàíèþ, óêàçàíèÿì è ïðèñòðàñòèÿì êîíêðåò-
íûõ ëèö è ïð.), ìóçåéùèêàì. È ýòî ñîâñåì íå áåçîáèäíî, èáî
äîñòóï ê ðåàëüíîñòè áëîêèðóåòñÿ, ê íåé óæå íåâîçìîæíî ïðî-
ðâàòüñÿ. Ñêîëüêî áû ìû íè ñòàðàëèñü, ìû âñå ðàâíî áóäåì ëèøü
êðóæèòü ïî çàëàì ìóçåÿ, ðàññìàòðèâàòü ýêñïîíàòû, âñëóøè-
âàòüñÿ â çâóêè, çàæàòûå ñî âñåõ ñòîðîí íîðìàìè è èíñòðóêöèÿ-
ìè «çàâåäåíèÿ», íè÷åãî èíîãî ìû íå èñïûòàåì è íå èñïðîáóåì
(ðàçâå ÷òî ìå÷òàòåëüíî âîîáðàçèì), íàø îïûò íè÷åì íå îáîãà-
òèòñÿ, èëè, èíà÷å, ìû «çàâèñàåì» (çàñòðåâàåì) â ñòàäèè «÷èñòî-
ãî ñèìâîëè÷åñêîãî».

Ïðîåêò ëèêâèäàöèè ðåàëüíîñòè. Èòàê, ïîñðåäñòâîì ìóçåé-
íîé âåùè ëèêâèäèðóåòñÿ ðåàëüíîñòü, ðåàëüíàÿ ïðàêòèêà, âìå-
ñòî êîòîðîé îðãàíèçóåòñÿ ñîâñåì èíàÿ, ìóçåéíàÿ, îñîáàÿ è óíè-
êàëüíàÿ èððåàëüíàÿ ðåàëüíîñòü (èëè ðåàëüíàÿ èððåàëüíîñòü).
Óíèêàëüíîñòü æå åå ñîñòîèò, ïðåæäå âñåãî, â òîì, ÷òî âíå çàâè-
ñèìîñòè îò âåùíîãî êîíêðåòíîãî íàïîëíåíèÿ, îíà íå ìîæåò
áûòü â ïðèíöèïå îòíîëîãèçèðîâàíà ïî òåì îòñûëêàì (÷åëîâåêó,
ñîáûòèþ, ñòðîþ, îáñòîÿòåëüñòâàì), êîòîðûå äåëàåò, èáî íå ïðè-
íèìàåò (óæå) íèêàêîãî ó÷àñòèÿ â òîì, ÷òî ÿêîáû ïðåäñòàâëÿåò,
è, â òîæå âðåìÿ, âñÿ÷åñêè ñêðûâàåò ñâîþ íûíåøíþþ ïîäëèí-
íîñòü – ïîäëèííîñòü ÷èñòîãî çíàêà. Êîãäà ãîâîðÿò – è ýòî ðàñõî-
æàÿ ðèòîðè÷åñêàÿ ôèãóðà, âõîäÿùàÿ â ñòàíäàðòíûé íàáîð îï-
ðàâäàòåëüíûõ àðãóìåíòîâ ìóçåéíîãî äåëà êàê òàêîâîãî, — ÷òî,
äå, ïîñðåäñòâîì ìóçååôèêàöèè íàì áóäòî áû óäàåòñÿ ñîõðàíèòü
îñêîëêè ðåàëüíîñòè, ñïàñòè îò íåìèíóåìîãî çàáâåíèÿ èëè òëå-
íèÿ òå èëè èíûå èñòîðè÷åñêèå îïûòû, ïðèîáùèòüñÿ ê íèì, ïðî-
äëèòü èõ ñðîê ïðåáûâàíèÿ íà Çåìëå, çàäåðæàòü è îñòàíîâèòü
âðåìÿ, òàêîå áåçæàëîñòíîå è íåóìîëèìîå. Åðóíäà, íè÷åãî ïî-
äîáíîãî. Âõîäÿ â ìóçåé, ìû ïðèîáùàåìñÿ òîëüêî ê ìóçåéíîìó
ïðîñòðàíñòâó, âîñïðîèçâîäèì åãî âíîâü è âíîâü. Íå ê Ëåíèíó
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(Íàïîëåîíó, Ïåòðó Âåëèêîâó, Êàðñàâèíîé) ìû «÷åðåç» êåïêó
Èëüè÷à ïðèêàñàåìñÿ ãëàçàìè èëè ðóêàìè, — ýòî íåâîçìîæíî
(ëèáî íà îêêóëüòíûõ ñåàíñàõ, ê êîèì ìóçåé êàê èíñòèòóöèÿ íå
èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ), à âñåãî ëèøü ê ìóçåéíîìó ýêñïîíà-
òó, êîòîðûé âîçäåéñòâóåò íà íàñ îòíþäü íå «ïàìÿòíîñòüþ», íå
òåì, ÷òî êàêèì-òî íåïîíÿòíûì (àñòðàëüíûì?) îáðàçîì ÷åðåç
íåþ îò íåãî íà íàñ ÷òî-òî òàì èçëèâàåòñÿ (íà ìàíåð ïåðåäàâàå-
ìîé èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèÿ ðóêîïîëîæåíèåì áëàãîäàòè, îò
Èèñóñà Õðèñòà äî íûíå èñïðàâëÿþùåãî ëèòóðãè÷åñêèé ÷èí
ñâÿùåííèêà), íî ñîâñåì èíûì. Âïå÷àòëåíèå ðîæäàåòñÿ íå èç
«ìèñòè÷åñêè ñî-ïðèñóòñòâóþùåé» ïîòóñòîðîííîñòè, ñîïðÿ-
ãàþùåé îïïîçèöèè, îòñóòñòâóþùåé-ïðèñóòñòâóþùåé ðåàëüíî-
ñòè, íî êàê ðàç èç î÷åíü äàæå ïîñþñòîðîííåé ðåàëüíîñòè íàøå-
ãî ñîáñòâåííîãî êàê íåïîñðåäñòâåííîãî, òàê è îïîñðåäîâàííîãî
îïûòà. Êåïêà Èëüè÷à «ïðîáóäèò» âî ìíå ÷òî-òî, åñëè ÿ óæå
èìåþ íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå î ïåðñîíàæå è ó ìåíÿ ñóùåñòâó-
åò ïî îòíîøåíèþ ê íåìó íåêîòîðàÿ óñòàíîâêà (ïîçèòèâíàÿ èëè
íåãàòèâíàÿ – íå âàæíî). Ëèáî, êîëè âîîáùå âïåðâûå îá ýòîì ÷å-
ëîâåêå-ñîáûòèè ñëûøó è íèêîãäà ðàíüøå ïðè ìíå î íåì íå óïî-
ìèíàëè, îòêëèêíóñü ÿ íà ñàìî ìóçåéíîå ïðîñòðàíñòâî: íà ãîëîñ
ýêñêóðñîâîäà, íà äðóãèå çâóêè, íà îñâåùåíèå, íà ýêñïîçèöèîí-
íóþ âèòðèíó, åå ýñòåòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, íà çàïàõè è àò-
ìîñôåðó, íà ðàññêàç, íàêîíåö, íà ñîáñòâåííûå âíóòðåííèå ñåé-
÷àñ è çäåñü ïåðåæèâàåìûå (ìîæåò áûòü è ñîâñåì ïî äðóãîìó ïî-
âîäó) ÷óâñòâà, ñëîâîì íà âñå òî, ÷òî áóäåò ïðîèñõîäèòü ñî ìíîé
è âî ìíå, ïîêà ÿ íàõîæóñü â ìóçåå, â ÷åì ìîè ñîçíàíèå è òåëî áó-
äóò íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàòü. Â ýòîì îòíîøåíèè îñîáîé
ðàçíèöû ìåæäó ïîäëèííûìè, ò.å. èìåþùèìè â ïðîøëîì íåêóþ
ðåàëüíóþ ñâÿçêó ñ ïðåäñòàâëÿåìûìè èìè ïåðñîíàæàìè èëè ñî-
áûòèÿìè, è íåïîäëèííûìè (ïîääåëüíûìè, çàíîâî ñêîíñòðóèðî-
âàííûìè ïî ïðîòîòèïàì, íå ïðèíàäëåæàùèìè, äîïóñòèì, ãå-
ðîþ, íî öèðêóëèðóþùèìè ãäå-òî îò íåãî ïîáëèçîñòè è îòðà-
æàþùèìè îáùóþ àòìîñôåðó ýïîõè) âåùàìè íåò. È ïåðâûå, è
âòîðûå âñå ðàâíî ïîääåëêè, îíè ïîääåëûâàþòñÿ ïîä íåñóùåñò-
âóþùåå. Òàê íàçûâàåìûå ïîäëèííûå âåùè äàæå åùå è êîâàð-
íåå, èáî ñâîåé ìèôè÷åñêîé (óòðà÷åííîé) ïîäëèííîñòüþ îíè
ëèøü ââîäÿò â çàáëóæäåíèå ïîñåòèòåëåé, îòêðîâåííî åãî îáìà-
íûâàþò: íàìåêàþò, óâëåêàþò, íî íèêîãäà ïî ñóòè äåëà íè÷åãî
òàê è íå îòêðûâàþò. Êñòàòè, âåäü áûë ïåðèîä â èñòîðèè ìóçååâ –
ïåðâàÿ ïîëîâèíà 19 âåêà – êîãäà ýêñïîçèöèè, ñîñòàâëåííûå èç
îòêðîâåííûõ è íå ñêðûâàþùåé ñâîåé ñóùíîñòè ïîääåëîê áûëè
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íå ìåíåå âîñòðåáîâàíû è ñ÷èòàëèñü îòíþäü íå âòîðîðàçðÿäíû-
ìè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî ôîðìèðîâàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî èç
«íàñòîÿùèõ» âåùåé.

Äóìàþ, ÷òî òåïåðü ìîæíî ïîïûòàòüñÿ îòâåòèòü íà çàäàí-
íûé â íà÷àëå ðàçãîâîðà âîïðîñ: ïî÷åìó ñåãîäíÿ ìû ïåðåæèâàåì
ìóçåéíûé áóì? Íå äâåñòè ëåò òîìó íàçàä, â çîëîòóþ ïîðó ðàñ-
öâåòà åâðîïåéñêîé êóëüòóðû, íå ñòî – ïðåêðàñíóþ ýïîõó, îâåÿí-
íóþ ëóííûì ñåðåáðîì õîëîäíîãî óâÿäàíèÿ, à èìåííî ñåé÷àñ, â
ïåðèîä äåãðàäàöèè è äåâàëüâàöèè îñíîâíûõ ñìûñëîâûõ óñòà-
íîâîê íîâîåâðîïåéñêîé ñîöèîêóëüòóðíîé ìîäåëè, ìóçåéíàÿ
ïðàêòèêà ñòàëà òàêîé âîñòðåáîâàííîé? Ïîâòîðþ óæå õîðîøî
èçâåñòíûå è ñòàâøèå ïðîïèñíûìè ïîëîæåíèÿ. Ïðèìåðíî 50 ëåò
òîìó íàçàä åâðîïåéñêàÿ (è àìåðèêàíñêàÿ) êóëüòóðà âñòóïèëà â
ñòàäèþ «âû÷èùåíèÿ è óñòðàíåíèÿ» ðåàëüíîñòè, ò.å. íàñòóïëå-
íèå íà ðåàëüíîñòü ñòàëî òîòàëüíûì è ïîâñåìåñòíûì, à íå ýïèçî-
äè÷åñêèì è ôðàãìåíòàðíûì, êàê òî èìåëî ìåñòî ðàíåå. Äåôè-
öèò ðåàëüíîñòè – ýòî òî, ñ ÷åì ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê, æèâóùèé
â èìåíóþùèõ ñåáÿ öèâèëèçîâàííûìè ñòðàíàõ, ñòàëêèâàåòñÿ îò
ðîæäåíèÿ è äî ñàìîé ñìåðòè. Ñòåðèëüíîñòü, âû÷èùåííîñòü äî
áëåñêà, ñòðåìëåíèå èçáàâèòüñÿ îò íåîïðÿíîñòè, øåðîõîâàòîñòè,
ïûëè è ãðÿçè, ìåøàþùèõ áûñòðûì êîììóíèêàòèâíûì îáîðî-
òàì øóìîâ – è â ïðÿìîì, ôèçè÷åñêîì, è â ëþáîì ïåðåíîñíîì
ñìûñëàõ, — êóëüòû è ôåòèøè íàøåãî âðåìåíè. Ïðîñòðàíñòâî, â
êîòîðîì ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, âñå âðåìÿ
è âñå áîëåå òùàòåëüíåéøèì îáðàçîì èçáàâëÿåòñÿ-îñâîáîæäàåò-
ñÿ îò «íåæåëàòåëüíûõ» íàñëîåíèé ïîòà è ãíîÿ, áîëè è ñòðàäà-
íèÿ, äèêîñòè è íåñóðàçíîñòè, ÿðîñòè è ãíåâà, ñëîâîì âñåãî òîãî,
÷òî ïî÷èòàåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåïðèãëÿäíûìè è âåñüìà
îòÿãîùàþùèìè ÷åëîâå÷åñêîå ñóùåñòâîâàíèÿ ñòîðîíàìè æèç-
íè. Íî ôîêóñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñå ýòè íåãàòèâíûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà çåìíîãî ïóòè ÷åëîâåêà – âñå ðàâíî ðåàëüíû, èçãíàòü èõ íå-
âîçìîæíî, îíè íåïðåìåííûå àòðèáóòû æèçíè êàê òàêîâîé.
Ìîæíî, ðàçóìååòñÿ, äåëàòü âèä, ÷òî èõ íåò âîâñå, ëèáî îíè –
ïðîñòî íåïðèÿòíûå ýêñöåññû èëè ðóäèìåíòû ïðîøëûõ «íåïðà-
âèëüíûõ» ýïîõ, íî â ëþáîì ñëó÷àå ïîïûòêè èõ ëèêâèäèðîâàòü –
÷òî, íàäî ñêàçàòü, âñå ÷àùå ïðåäïðèíèìàåòñÿ – âåäóò ëèøü ê
òîìó, ÷òî ëèáî æèçíü óòðà÷èâàåòñÿ, ëèáî ñòàíîâèòñÿ ýäàêîé ðå-
àëüíîé-èððåàëüíîñòüþ (êîìïüþòåð-èíòåðíåò, íàðêîòèêè, ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ïð.), ñòåðèëüíûì âàêóóìîì, äî îò-
êàçà çàïîëíåííûì âñåâîçìîæíûìè èððåàëüíî-ðåàëüíûìè æå
âåùàìè. Îòñþäà è äåôèöèò ðåàëüíîñòè ïðè ïåðåèçîáëèè âñÿ-
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êèõ ïðåäìåòîâ. Èððåàëüíû æå ýòè, îêðóæàþùèå íàñ, ïðåäìåòû
íå ïîòîìó, ÷òî èõ íåò ñîâñåì, îíè – îòíþäü íå ïëîä ãàëëþöèíà-
òîðíîãî áîëüíîãî ñîçíàíèÿ, íî ïîòîìó ÷òî èõ íåâîçìîæíî îòíî-
ëîãèçèðîâàòü, ñïàéêà ñóùíîñòè è ñóùåñòâîâàíèÿ ðàçîðâàíà
îêîí÷àòåëüíî, îíè ïðîñòî «âèñÿò» áåç âñÿêîé îïîðû. Íåõâàòêà,
ðàçóìååòñÿ, êîìïåíñèðóåòñÿ – âåðíåå, ïûòàåòñÿ êîìïåíñèðî-
âàòü ñåáÿ, íî ðåçóëüòàò âñå ðàâíî íå äîñòèãàåòñÿ, íèêàêîãî ðàâ-
íîâåñèÿ íå íàñòóïàåò – èçáûòêîì. Ôèêòèâíîñòü, ñîîòâåòñòâåí-
íî, âçûâàåò ê ïîäëèííîñòè, à èìèòàöèÿ ïðèêðûâàåòñÿ ïðàîáðà-
çîì. Ëåãêî ïîíÿòü, ÷òî ìóçåé â ïîäîáíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ –
óäîáíàÿ èíñòèòóöèÿ, èìåþùàÿ âåñüìà ðàçâåðíóòóþ è óáåäè-
òåëüíóþ àðãóìåíòàöèþ, î÷åíü ñâîåâðåìåííàÿ èíñòàöèÿ, ñâîèì
è îðãàíèçàöèîííûì ñòðîåì, è èäåîëîãèåé âïîëíå ïîääåðæè-
âàþùàÿ îáùóþ êîìïàíèþ ïî ëèêâèäàöèè ðåàëüíîñòè, âåñüìà
ñïîñîáñòâóþùàÿ åå, ðåàëüíîñòè, âû÷èùåíèþ, äîâåäåíèþ äî
áåçîáèäíîãî è ïðèÿòíî áëàãîóõàþùåãî, à ïîòîìó íå äîñàæäàþ-
ùåãî íè÷åì, è íèêîìó íå óãðîæàþùåãî, ñîñòîÿíèÿ. Ïîýòîìó â
ìóçåå – êàê è â èíòåðíåò-êàôå, è â òåàòðå, êàê â ëþáîì äðóãîì
æåñòêî îðãàíèçîâàííîì è íàñêâîçü ïîäíàäçîðíîì çàâåäåíèè, —
âñåãäà «äóøíî», âàñ îêðóæàþò ìåðòâûå – äàæå êîãäà îíè äâèãà-
þòñÿ-øåëåñòÿò, áåãàþò-ðåçâÿòñÿ «íó êàê æèâûå»1 — ýêñïîíàòû.

È åùå îäíî, ïîñëåäíåå, çàìå÷àíèå. Êîñâåííûì ïîäòâåðæäå-
íèåì ñêàçàííîìó ìîæåò ñëóæèòü òî, ÷òî ñåãîäíÿ â îðáèòó èíòå-
ðåñà ìóçåéùèêîâ ìîæåò ïîïàñòü ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ïðåäìåò,
âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ãäå, êîãäà è ó êîãî îí íàõîäèëñÿ, êà-
êóþ ôóíêöèþ ïðè õîçÿèíå âûïîëíÿë. Â ïðÿìîì ñìûñëå ñëîâà

122

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?

1 à òî è âîâñå «âçàïðàâäó æèâûå»: ðåçåðâàöèè-çîíû èëè ãðîìàäíûå ìóçåé-
íûå êîìïëåêñû, ïðèçâàííûå ñîõðàíèòü àóòåíòè÷íûå äëÿ òîãî èëè èíîãî ðå-
ãèîíà ôîðìû æèçíè, èñ÷åçàþùèå ïîä íàòèñêîì õàé-ôàé-òåõíîëîãèé, ãäå
ëþäè âðîäå áû ïðîäîëæàþò åñòü, ïèòü, õîäèòü, îäåâàòüñÿ, ãîâîðèòü, äåéñò-
âîâàòü, ïðàçäíîâàòü ñâàäüáû è ïð. òî÷íî òàêæå, êàê è èõ ïðåäêè ñòî-äâåñòè
ëåò òîìó íàçàä, – âñå ðàâíî èìèòàöèè-ôèêöèè, èáî «æèâûå» ëþäè – ïðîñòî
ýêñïîíàòû, îíè ïðèõîäÿò â òàêèå ìóçååôèöèðîâàííûå çîíû íà ðàáîòó, à
ñòðîé èõ ñîáñòâåííîãî ïîâñåäíåâíîãî è îáèõîäíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ îòëè÷åí
îò òåõ ñîñòîÿíèé, êîè èì ïðèõîäèòñÿ èçîáðàæàòü íà ñëóæáå çà äåíüãè; íó à
çðèòåëè-ïîñåòèòåëè, äàæå åñëè èì è âçáðåäåò â ãîëîâó âîñïîëüçîâàòüñÿ
ïðÿëêîé 300-ëåòíåé äàâíîñòè ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ è ÷òî-òî ñïðÿ÷ü, ñî-
âåðøàò ëèøü íåêèé ýêçåðñèñ, êîòîðûé, âïîëíå âîçìîæíî, è ïîâëèÿåò íà èõ
ïîñëåäóþùóþ ñóäüáó, íî åäâà ëè ïîëíîñòüþ åå ïåðåâåðíåò, ïîäòîëêíóâ ê
ðåøåíèþ «ñòàòü êàê òå, âûìåðøèå è àðõàè÷íûå àáîðèãåíû» - ýòî óæå áûëî
áû êëèíèêîé.



âåñü óíèâåðñóì îêðóæàþùèõ íàñ âåùåé íûí÷å ïîäâåðãàåòñÿ
ìóçåéíîé îáðàáîòêå. Êàêèõ òîëüêî ìóçååâ íûí÷å íè îòêðûâà-
þò, êàêèå òîëüêî îáúåêòû íè ïðåäëàãàþò ýêñêóðñàíòàì îáî-
çðåòü – õëåá, âîäêó, âîäó, ñêåëåòû, ãâîçäè, çåìëþ, ÷àéíèêè, ïó-
ãîâèöû, ôàíòàçèè, òàéíû è ò.ï. Åùå 50 è áîëåå ëåò òîìó íàçàä
ýòî áûëî áû àáñîëþòíî íåâîçìîæíî, èáî ñóùåñòâîâàëè – õîòÿ è
âñå âðåìÿ ðàñøèðÿÿñü – íåêîòîðûå ïðèâèëåãèðîâàííûå çî-
íû-îòñåêè ðåàëüíîñòè, èç êîòîðûõ ïðåèìóùåñòâåííî è ðåêðó-
òèðîâàëèñü ïðåäìåòû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìóçåéíûõ ýêñïîçè-
öèé. Îíè-òî â ïåðâóþ î÷åðåäü è âû÷èùàëèñü, çàõâàòûâàëèñü,
îñâîáîæäàëèñü îò ãíîÿ æèçíè. Åñòåñòâåííî, òîòàëüíîå è ïîâñå-
ìåñòíîå íàñòóïëåíèå íå ðåàëüíîñòü ñ íåèçáåæíîñòüþ ïðèâåëî è
ê òîìó, ÷òî âåñü êîðïóñ êîãäà-ëèáî ïðîèçâåäåííûõ è ïðîèçâî-
äèìûõ âåùåé (â àðèñòîòåëåâñêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà) ìîæåò
áûòü ïî÷òè ÷òî àâòîìàòè÷åñêè, ïîñëå ÷èñòî âíåøíåé äèçàéíåð-
ñêè-òåõíîëîãè÷åñêîé îáðàáîòêå, ïåðåêî÷åâàòü â ìóçåéíîå ïðî-
ñòðàíñòâî (ëèáî îíî -ðàñøèðèòüñÿ äî ïðåäåëîâ ëþáîé è âñÿ-
êîé, áåç èñêëþ÷åíèÿ, ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè).
Äà, ðåàëüíîñòü îáèõîäà â ìóçåå óìèðàåò, íî íà ñìåíó åé âñå æå
ïðèõîäèò èíî-ðåàëüíîñòü, ðåàëüíîñòü ñàìîãî ìóçåéíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, êîòîðîå, íå ñìîòðÿ íà ôèêòèâíîñòü è ïðåâðàòíîñòü
ñàìî-èñòîëêîâàíèÿ, âñå æå îñÿçàåìà, à çíà÷èò ìîæåò – è êîíå÷-
íî æå äîëæíà! – îáðåñòè ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñóùíîñòü, â òîì
÷èñëå è ÷åðåç ïðîãîâàðèâàíèå-îãëàøåíèå. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïåðå-
ñòàâ ñêðûâàòüñÿ çà íåñóùåñòâóþùèì, íà íåãî âñå âðåìÿ ññû-
ëàòüñÿ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñîáñòâåííî ìóçåéíûé
ñóùíîñòíî-ïðèíöèïèàëüíûé îáëèê. Ðåçîíåí âîïðîñ – êàêîâû
æå îíè, ýòè êîíòèòóòèâíûå «ôèãóðû», òå, ÷òî ñêðûâàþòñÿ çà
âíåøíèìè è ÷èñòî ôîðìàëüíûìè, ðèòîðè÷åñêè-èäåîëîãè÷åñêè-
ìè, áåçóñëîâíî íåîáõîäèìûìè, èáî ïîñðåäñòâîì èõ ìóçåé âî-
îáùå êàê èíñòèòóöèÿ åñòü, ïîëó÷àåò ïîääåðæêó è âíèìàíèþ ñî
ñòîðîíû îáùåñòâà, îòñûëêàìè? Ýòî òðåáóåò îñîáîãî ðàçãîâîðà
è î òîì – â äðóãîé ðàç.
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Å.À. Ìàêîâåöêèé

Íå òîëüêî ìóçåé:
ê ãåðìåíåâòèêå èñêóññòâà

Êîãäà â ðàáîòå "Èñêóññòâî è ïîäðàæàíèå" (1946 ã.) Ãàäàìåð
îáñóæäàåò âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè òðàäèöèîííûõ ñòðàòåãèé
òðàêòîâêè èñêóññòâà ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííîìó èñêóññò-
âó, à òî÷íåå ê íåôèãóðàòèâíîé æèâîïèñè, îí âûíóæäåí ïðè-
çíàòü, ÷òî òåîðèè ïîäðàæàíèÿ, âûðàæåíèÿ è çíàêîâ îêàçûâàþò-
ñÿ â ýòîì ñëó÷àå íåñîñòîÿòåëüíûìè. Ãàäàìåð ïðåäëàãàåò ñîáñò-
âåííûé ñïîñîá ÷òåíèÿ, âîñõîäÿùèé ê ïèôàãîðèéöàì: "...ïðè íå-
îáõîäèìîñòè ñôîðìóëèðîâàòü óíèâåðñàëüíóþ ýñòåòè÷åñêóþ
êàòåãîðèþ... ÿ ìîã áû îïåðåòüñÿ íà äðåâíåéøåå ïîíÿòèå ìèìå-
ñèñà, ïðåäïîëàãàþùåå ïðåäñòàâëåíèå òîëüêî ïîðÿäêà, è íè÷åãî
äðóãîãî. Çàñâèäåòåëüñòâîâàíèå ïîðÿäêà - âîò, ïî-âèäèìîìó, òî,
÷òî îò âåêà è âñåãäà çíà÷èìî; è êàæäîå ïîäëèííîå ïðîèçâåäåíèå
èñêóññòâà äàæå â íàøåì ìèðå, âñå áîëüøå ìåíÿþùåìñÿ â íà-
ïðàâëåíèè óíèôîðìíîñòè è ñåðèéíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò î äó-
õîâíîé óïîðÿäî÷èâàþùåé ñèëå, ñîñòàâëÿþùåé äåéñòâèòåëüíîå
íà÷àëî íàøåé æèçíè" . Åñòü íåêèé ïåðâîðîäíûé ïîðÿäîê, íåêàÿ
ãàðìîíèÿ, ìóçûêà ñôåð, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ èñòîêîì êàê ïðèðîäû,
òàê âåùè: è åñëè ìû ïîíèìàåì ýòî, ãëÿäÿ íà ïðîèçâåäåíèå, òî
ìû ïîíèìàåì äàæå íåôèãóðàòèâíóþ æèâîïèñü, ìû íèêîãäà íå
ïðîéäåì ìèìî ïðåêðàñíîé ñëàæåííîñòè ×èñëà. Ñõîäíóþ òðàíñ-
êðèïöèþ ìîæíî íàéòè è â "Ñòðîåíèè âåùåé" (1939 ã.) Ñ. Ýéçåí-
øòåéíà, íàñòàèâàþùåì íà "îðãàíè÷íîñòè", íà òîì, ÷òî âåùü
äîëæíà ðàñòè èç òîãî æå êîðíÿ, ÷òî è ïðèðîäà: "îùóùåíèå îðãà-
íè÷íîñòè, ïîëó÷àåìîå îò ïðîèçâåäåíèÿ, äîëæíî âîçíèêíóòü â
òîì ñëó÷àå, åñëè çàêîí ïîñòðîåíèÿ ýòîãî ïðîèçâåäåíèÿ áóäåò
îòâå÷àòü çàêîíàì ñòðîÿ îðãàíè÷åñêèõ ÿâëåíèé ïðèðîäû" . Ó õó-
äîæíèêà åñòü äâà êîìïîçèöèîííûõ ïðèåìà äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñ-
òè÷ü èñêîìîé îðãàíè÷íîñòè: "çîëîòîå ñå÷åíèå è "ñêîê â ïðîòè-
âîïîëîæíîñòü", èëè çàêîí ðîñòà è çàêîí ðàçâèòèÿ, è åñëè ïðîèç-
âåäåíèå áóäåò ñòðîèòñÿ ñîãëàñíî ýòèì çàêîíàì - îíî âûðàñòåò
èç òîé æå íåîñêóäåâàþùåé ïî÷âû, ÷òî è ïðèðîäà. Îñòàâëÿÿ
ïîêà ðàçáîð òðåõ ïåðâûõ, ïðåäëîæåííûõ Ãàäàìåðîì, ïîäõîäîâ
ê èñêóññòâó, îáðàòèìñÿ ê ïîñëåäíåìó, "ïèôàãîðåéñêîìó" ïîä-
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õîäó Ýéçåíøòåéíà-Ãàäàìåðà. Åãî ýôôåêòèâíîñòü ïî îòíîøå-
íèþ ê ñîâðåìåííîìó èñêóññòâó áåññïîðíî, òåì áîëåå áåññïîð-
íà, ÷åì ìàññîâåå è óíèôèöèðîâàííåå ýòî èñêóññòâî áóäåò, ïî-
ñêîëüêó åñëè äëÿ îòñòàèâàíèÿ "èäåàëîâ" çëà è õàîñà òðåáóåòñÿ
íåèìîâåðíîå âçàèìíîå íàïðÿæåíèå êàê õóäîæíèêà òàê è çðèòå-
ëÿ, òî äîáðî è õàîñ âñåãäà íàéäóò ñâîå àëèáè â ïèòàòåëüíîé ñðå-
äå îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ. ×òîáû ñîãëàñèòüñÿ ñ ïîáåäîé äîáðà
íàä çëîì, ïîðÿäêà íàä õàîñîì íå íóæíî áûòü ãåðîåì, ÷òîáû âîñ-
ïðîèçâåñòè ýòó ïîáåäó íå íàäî áûòü ãåíèàëüíûì õóäîæíèêîì.
Â èñêóññòâå ãåðîèçì òðåáóåòñÿ êàê ðàç äëÿ îáðàòíîãî. Â ýòîì
îäèí èç ïàðàäîêñîâ ìèìåñèñà: ãåðîé ñîâåðøàåò ïîäèã, íî ãåðîé
æå îïèñûâàåò ïîðàæåíèå. Íåçíàíèå ýòîãî, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ìîùíåéøèõ ìåõàíèçìîâ ïðîôàíàöèè èñêóññò-
âà - ÿ âèæó êàê äîáðî ïîáåæäàåò, êàê òîðæåñòâóåò ïîðÿäîê, è ðà-
äóþñü ýòîìó êàê ñâîåé ïîáåäå, íî äåëî-òî â òîì, ÷òî ýòî ïðèí-
öèïèàëüíî íå ìîÿ ïîáåäà: èíà÷å êàê áû ÿ ñìîã âñå ýòî óâèäåòü
ñî ñòîðîíû. Ñêîðåå äàæå, è ýòî óæàñíî, ÿ ñðàæàþñü íà ñòîðîíå
çëà è õàîñà, åñëè îêàçûâàþñü ñâèäåòåëåì ïîáåäû äîáðà. Ýòîò
ïàðàäîêñ ìèìåñèñà è ñîïóòñòâóþùàÿ åìó ïðîôàíàöèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ ïåðâîé ïðè÷èíîé íàøåãî ñîìíåíèÿ â óíèâåðñàëüíîñòè "ïè-
ôàãîðåéñêîãî" ïîäõîäà. Äðóãîé ïîâîä äëÿ íåñîãëàñèÿ ìû çàèì-
ñòâóåì ó Äåëåçà, âåðíåå â òîé ÷àñòè åãî ïîíèìàíèÿ íèöøåàí-
ñêîãî âå÷íîãî âîçâðàùåíèÿ, êîòîðóþ ñàì Äåëåç õàðàêòåðèçóåò
êàê "òàéíûé" ñìûñë âå÷íîãî âîçâðàùåíèÿ . Ñóòü ýòîé òàéíû ñî-
òîèò â òîì, ÷òî âîçâðàùàåòñÿ íå Òî æå ñàìîå è Ïîäîáíîå, à Ðàç-
ëè÷íîå; âîçâðàùàåòñÿ, ò.å., êàê ðàç òàêè õàîñ, à íå ïîðÿäîê. Îí,
ñòàëî áûòü îáîñíîâûâàåò íàø ìèð: è ïðèðîäó è èñêóññòâî ðà-
çîì, ïîýòîìó èñêóññòâîâåä÷åñêèå àïïåëÿöèè ê ïîðÿäêó îêàçû-
âàþòñÿ â âûñøåé ñòåïåíè áåçîñíîâàòåëüíûìè. Äðóãîå äåëî, ÷òî
è ñàì ýòîò òàéíûé ñìûñë Âå÷íîãî âîçâðàùåíèÿ åùå òðåáóåò
îáîñíîâàíèÿ ñâîåé ïðèìåíèìîñòè â îáëàñòè èñêóññòâà. Ïðèâå-
äåì äâà àðãóìåíòà íà ýòîò ñ÷åò (öåííîñòü ñëó÷àéíîãî è ñèëà
ïðîèçâåäåíèÿ "êîãäà á âû çíàëè èç êàêîãî ñîðà ðàñòóò ñòèõè").

Òàéíîå è ÿâíîå âå÷íîå âîçâðàùåíèå
Èòàê, ÿâíûé è òàéíûé ñìûñëû âå÷íîãî âîçâðàùåíèÿ: ñóòü

ïåðâîãî - â âîçâðàùåíèè ïîðÿäêà â âå÷íîé ïîáåäå êîñìîñà, ýòîò
îíòîëîãè÷åñêèé îïòèìèçì ìîæåò îáåðíóòüñÿ óìîïîìåøàòåëü-
ñòâîì äåìèóðãà, âîçâðàùàþùåãîñÿ âñå âðåìÿ ê Òîìó æå ñàìî-
ìó, ñòðîÿùåìó äàæå õàîñ ïî ìîäåëè ïîðÿäêà (ïî çàêîíàì òîæ-
äåñòâà è ïîäîáèÿ: èäåÿ òîæäåñòâåííà ñåáå, âåùü ïîäîáíà èäåå);
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ïðè âñåì òîì, îäíàêî, ãóìàíèñòè÷íîñòü ýòîãî ñìûñëà âå÷íîãî
âîçâðàùåíèÿ áåññïîðíà. Âîçüìåì òåïåðü òàéíûé, îòêðûòûé, -
åñëè âåðèòü Äåëåçó, - Íèöøå, ñìûñë âå÷íîãî âîçâðàùåíèÿ: âîç-
âðàùÿåòñÿ Èíîå, òîðæåñòâóå ìîäåëü, ïîñòðîåííàÿ íà ðàçëè÷èè,
ýòî îíòîëîãèÿ ñèìóëÿêðîâ, ìèð õàîñà. Êàçàëîñü áû, íåâîçìîæ-
íûé äëÿ ÷åëîâåêà ìèð; ýòî ëèøåííîñòü êàêèõ áû òî íè áûëî
òâåðäûõ îñíîâàíèé; ýòîò ìèð ïðèçðàêîâ íå ìîæåò áûòü ðîäèíîé
÷åëîâåêà. Íî ýòî íå òàê. Îáðàòèìñÿ ê ïðîñòîìó ïðèìåðó. Ïðåä-
ñòàâèì ñåáå, ÷òî ìîäåëüþ ÿâíîãî ñìûñëà âå÷íîãî âîçâðàùåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð. Ìóçûêàíòàì èçâåñòíû ãàð-
ìîíèè, èíñòðóìåíòû íàñòðîåíû ïî êàìåðòîíó è ïîäñòðîåíû
äðóã ïîä äðóãà, ó äåðèæåðà è ìóçûêàíåòîâ åñòü íîòû èñïîëíÿå-
ìîãî ïðîèçâåäåíèÿ è îðêåñòðàíòàì ïîíÿòåí ÿçûê æåñòîâ, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ äåðåæåð ðóêîâîäèò îðêåñòðîì âî âðåìÿ èñïîë-
íåíèÿ. Êîðî÷å åñòü íåêèé îíòîëîãè÷åñêè ïðåäøåñòâóþøèé èñ-
ïîëíåíèþ ïîðÿäîê, êîòîðûé è âîñïðîèçâîäèòñÿ íà êàæäîìêîí-
öåðòå. Òåïåðü ïðåäñòàâèì òîò æå ñèìâîíè÷åñêèé îðêåñòð â òàé-
íîì ñâåòå âå÷íîãî âîçâðàùåíèÿ: ìû óâèäåì ñîáðàíèå ìóçûêàí-
òîâ, íàñòðàèâàþùèõ ñâîè èíñòðóìåíòû êàæäûé íà ñâîé ëàä.
Âîò ñêðèïà÷ òî îñëàáëÿåò ñòðóíû, òî íàòÿãèâàåò èõ òàê, ÷òî îíè
ñî çâîíîì ðâóòüñÿ, è ïðè ýòîì îí âñå âðåìÿ âîäèò ñìû÷êîì - òî
ïî ñòðóíàì, òî ïî ñïèíêå ñòóëà, íà êîòîðîì ñèäèò åãî ñîñåä. Òàê
æå âåäóò ñåáÿ îñòàëüíûå ìóçûêàíòû è äåðåæåð, êîòîðîãî îñî-
áåííî-òî íèêòî íå çàìå÷àåò, òàêæå áåñïîðÿäî÷íî ðàçìàõèâàåò
ðóêàìè, ñ øóìîì âûðûâàÿ è êîìêàÿ ëèñòû èç íîòíîé òåòðàäè.
Ìîæåò ëè èõ êàêàôîíèè ýòîãî îðêåñòðà ðîäèòüñÿ ìóçûêà? Íå-
ñîìíåííî, ýòî âîçìîæíî: âîò âäðóã âîçíèêàåò ãàðìîíèÿ äâóõ
èíñòðóìåíòîâ, âîò òðåõ è, ìîæåò áûòü, ÷òî è âåñü îðêåñòð çàçâó-
÷èò êàê îäíî öåëîå, ýòî âîçìîæíî. Èç õàîñà âîçíèêíåò ïîðÿäîê,
ñèìóëÿêðû, êàê ãîâîðèò Äåë¸ç, ñèìóëèðóþò Òî æå ñàìîå è Ïî-
äîáíîå: èäåè è âåùè. Âñå çíà÷åíèå, êîòîðîå ìû ñòðåìèìñÿ èç-
âëå÷ü èç ýòîãî ïðèìåðà, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ãàðìîíèÿ ÿâíîãî
ñìûëñà âå÷íîãî âîçâðàùåíèÿ íå òàê äîðîãà, íå òàê öåííà êàê
ãàðìîíèÿ òàéíîãî ñìûñëà: çà÷åì áåðå÷ü òî, ÷òî è òàê íàäåæíåå
ñàìîãî íàäåæíîãî, ÷òî è òàê ïðåáóäåò âî âåêè âå÷íûå: ïðîïóñ-
òèâ îäèí êîíöåðò ÿ ïîïàäó íà äðóãîé, ïðîïóñòèâ îäèí âçãëÿä è
âñòðå÷öó ñëåäóþùèé; ïðåíåáðåãøè îäíèì ÷óâñòâîì ÿ âñ÷åãäà
íàéäó òî æå ñàìîå èëè ïîäîáíîå. Ýòî î÷åíü ïðî÷íûé, íî âÿëûé
ìèð, ýòî íå óíèêàëüíûé ìèð, äëÿ êîòîðîãî ìîé ïðèõîä ñëó÷àåò â
òîé ìåðå, â êàêîé ñëó÷àéíî âñå òî, ÷òî ìîæåò áûòü ïîâòîðåíî. È
ñîâñåì èíà÷å ñî ñëó÷àéíîé ãàðìîíèåé, âîçíèêøåé âäðóã èç êà-
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êàôîíèè õàîñà: åñëè ýòà ãàðìîíèÿ âñå æå âîçíèêëà ÿ áóäó áå-
ðå÷ü åå, ïîêà õâàòèò ñèë: ÿ íå ïðîïóøó êîíöåðòà, íå îòâåðíóñü
ïîä ïðèñòàëüíûì âçãëÿäîì, ñîõðàíþ ÷óâñòâî. È õîòÿ ãàðìîíèÿ
çäåñü âîçíèêàåò ñëó÷àéíûì äëÿ ìåíÿ îáðàçîì, ñàìà ýòà ãàðìî-
íèÿ â ñèëó ñâîåé íåïîâòîðèìîñòè óæå íå ñëó÷àéíà, äîðîãà ìíå.
Ïî ñóòè, êîñìîñ ïðè âñåé ñâîåé âíåøíåé àïîäèêòè÷íîñòè ãóìà-
íèòàðíî íàìíîãî áîëåå ñëó÷àåí, ÷åì õàîñ. Õàîñ ýòî â ÷èñòîì
âèäå ÷åëîâå÷åñêîå ìåñòî, ðîäèíà ÷åëîâåêà, è àíòðîïîëîãèÿ õàî-
ñà ñîñòîèò â îïèñàíèå ÷åëîâå÷åñêîé íóæäû, â íåîáõîäèìîñòè
ïîäâèãà è â îòñóòñòâèè ó íåãî àëèáè.

Êðîìå òîãî, ìîæåì ëè ìû ôåíîìåíîëîãè÷åñêè áûòü óâåðå-
íû â òîì, ÷òî õóäîæíèê, ñòðîÿ çäàíèå ñâîåãî èñêóññòâà, îïèðà-
åòñÿ íà ìîäåëü ïîðÿäêà, - íå ÿâëÿåòñÿ ëè ïîðÿäîê, íàîáîðîò,
ðåçóëüòàòîì, à íå îñíîâàíèåì? Âñïîìíèì àõìàòîâñêóþ ñòðîêó:
"Êîãäà á âû çíàëè èç êàêîãî ñîðà ðàñòóò ñòèõè". Ìû íå çíàåì,
ïîýò íå ãîâîðèò, íî íå äîñòàòî÷íî ëè óæå è ýòîãî íàìåêà, ÷òîáû
ïðåðâàòü ãóë êîñìîëîãè÷åñêîãî îïòèìèçìà, äåëàþùèì ñëó÷àé-
íûé êàæäûé ìîé øàã îò ïåðâîãî äî ïîñëåäíåãî?

Èòàê, åñëè ïîðÿäîê íå ÿâëåòñÿ îíòîëîãè÷åñêèì îñíîâàíèåì
äëÿ õàîñà, åñëè ó íàñ åñòü íåêîòîðûå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî
âñ¸ îáñòîèò ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûì îáðàçîì, òî ìîæåì ëè ìû
äîâåðèòñÿ "ïèôàãîðåéñêîé" ñòðàòåãèè ïîíèìàíèÿ èñêóññòâà.
Íå îáìàíùèê ëè Ïèôàãîð? Íå Ïðîìåòåé ëè îí, âëàäåþùåé âå÷-
íîé òàéíîé è îáìàíûâàþùèé Çåâñà. Íå ñêðûòàÿ ëè ýòî áèòâà
õòîíè÷åñêîãî ÷óäîâèùà, ëàñêîâîãî ñ ëþäüìè, è ïðåêðàñíîãî
âëàäûêè áîãîâ è ëþäåé? Ïî÷åìó áû è íåò? Ïî êðàéíåé ìåðå, ìû
íå äîëæíû óïóñòèòü èç âèäó åùå îäíó ñòðàòåãèþ ïîíèìàíèÿ èñ-
êóññòâà, êðîìå òåõ ÷åòûðåõ, ÷òî áûëè óïîìÿíóòû Ãàäàìåðîì.
Ñëåäóþùèé ïî ìåðå óïîìèíàíèÿ, íî íèêàê íå ïî ñòàðøåíñòâó,
ïóòü èñêóññòâà - ýòî êðàæà, ñ êîòîðîé âïåðâûå ìû âñòðå÷àåìñÿ â
ìèôå î Ïðîìåòåå.

Ïðîìåòåé
"Ïðîìåòåé, ñìåøàâ çåìëþ ñ âîäîé, âûëåïèë ëþäåé è äàë èì

òàéíî îò Çåâñà îãîíü, ñêðûâ åãî â ïîëîì ñòåáëå òðîñòíèêà", - ñî-
îáùàåò Àïïîëîäîð . Ïî ðàçíûì ñâèäåòåëüñòâàì ñàì Ïðîìåòåé
èëè ÷åðåç ñâîåãî ñûíà ñîçäàåò ëþäåé; îí äàåò ëþäÿì òîëüêî
îãîíü èëè æå îãîíü è ðåìåñëà, ÷òî äåëàåò ëþäåé ñïîñîáíûìè
ïðîòèâîñòîÿòü ñëó÷àéíûì ïðèõîòÿì Çåâñà. Ïðîìåòåé íå ó÷àñò-
âîâàë â òèòàíîìàõèè, íå âñòàë íà ïóòü ôèçè÷åñêîãî ñîïðîòèâëå-
íèÿ, çàðàíåå îáðå÷åííîãî íà ïðîâàë, åñëè ïîìíèòü î çåâñîâûõ
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ïåðóíàõ è ïðåäàííîñòè ñòîðóêèõ îëèìïèéöàì. Ïðîìåòåé ïðî-
òèâîïîñòàâëÿåò ñåáÿ Çåâñó íå êîñìîãîíè÷åñêè, à àíòðîïîëîãè-
÷åñêè: òîëüêî íà ýòîì ïîëå åãî êàâêàçñêîå ïîðàæåíèå ÿâëååòñÿ
ïîáåäîé, êàê ïîáåæäàåò òîò, êîìó ñî÷óâñòâóþò, à íå òîò, êòî îá-
ðåêàåò íà ìóêè. Òîëüêî íà ýòîì ïîëå îãîíü è ðåìåñëà - íå ñëó-
÷àéíàÿ äåòàëü è êðîõè âñåëåíñêîãî ïèðîãà, à âåëè÷àéøèå
òðîôåè. Ñèëà Ïðîìåòåÿ â òîì, ÷òî îí ñòàðøå Çåâñà, ýòî çíà÷èò,
÷òî îí çíàåò áóäóùåå: îí áûë â òå âðåìåíà, êîãäà Çåâñà íå áûëî,
çíà÷èò ìîæåò æèòü è òîãäà, êîãäà Çåâñà íå áóäåò. Îí äëÿ Çåâñà -
ñàì ñòðàøíàÿ òàéíà, ðàñêðûòü êîòîðóþ, çíà÷èò, ïðîèãðàòü, à îò-
âåðíóòüñÿ - ïîãèáíóòü. Â ñàìîì äåëå - íàêàçàòü Ïðîìåòåÿ - ïðè-
çíàòüñÿ â òîì, ÷òî áûë îáìàíóò, à óáèòü - îáðóáèòü õòîíè÷åñêèå
êîðíè. Ïî÷åìó îòíîøåíèÿ Çåâñà ñ Ïðîìåòååì ýòî âñåãäà òàéíà,
îáìàí, çàãàäêà, îòòÿãèâàíèå è ìóêà? Ïî÷åìó îíè íè ðàçó íå
âñòóïàþò â îòêðûòûé ïîåäèíîê, êîòîðûé áû ðàç è íàâñåãäà ðàñ-
ñòàâèë áû âñ¸ ïî ìåñòàì? Êàæåòñÿ, ó íèõ ïðîñòî íåò òîãî îáùå-
ãî ìåñòà, ãäå îíè ìîãëè áû ñîéòèñü â ÷åñòíîì áîþ. Åñëè Çåâñ -
ýòî ñèÿþùèé âëàñòèòåëü, ñêðûâàþùèéñÿ - äà è òî íå âñåãäà -
òîëüêî èç æàëîñòè ïåðåä òåìè, êòî íå ñìîæåò âûíåñòè åãî âèäà;
òî Ïðîìåòåé - ýòî õòîíè÷åñêîå ÷óäîâèùå, êîòîðîìó ñóæäåíî
óâèäåòü íå îëèìïèéñêîå áóäóùåå è åäèíñòâåííûé äîñòóïíûé
äëÿ íåãî ìîäóñ ñóùåñòâîâàíèÿ â ìèðå áëåñêà è ìîëíèé - ýòî ñó-
ùåñòâîâàíèå ïîä ïîêðîâîì òàéíû, à åäèíñòâåííûé ñïîñîá âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ îëèìïèéñêèì ìèðîì - êðàæà. Êðàæà - ýòî
ïðåâðàùåíèå ÿâíîãî â òàéíîå, ýòî îáíàðóæåíèå íåçíàíèÿ, ïðî-
ÿñíåíèå òüìû: âîò ÿ óâåðåí, ÷òî ìîé êîøåë¸ê â êàðìàíå, à âîò
ìíå äîêàçàíî, ÷òî ìîé ãíîñåîëîãè÷åñêèé îïòèìèçì íàïðàñåí. ß
äóìàë, ÷òî ó ìîåãî ñòîëà åñòü íîæêè, ïîòîìó ÷òî âèäåë èõ åù¸
â÷åðà, à ñåãîäíÿ âñå ëåòèò ââåðõ òîðìàøêàìè âìåñòè ñ äîìîì è
öåëûì ãîðîäîì. Êðàæà ïîêàçûâàåò "ñûðîñòü", "íåäîäåëàí-
íîñòü" ìèðà, åãî îòêðûòîñòü ìåòàìîðôîçå. Òàéíûé ìèð Ïðîìå-
òåÿ íè÷åì íå ëó÷øå ÿâíîãî ìèðà Çåâñà; ýòè ìèðû - ïðîñòî õàîñ è
êîñìîñ - âñÿ èíòðèãà â òîì, êàê ýòè ìèðû ñîîáùàþòñÿ. Ïîòîìó
÷òî â ñòðîãîì ñìûñëå ÷åëîâåê è åñòü ýòî ñîîáùåíèå: ÿ æèâó â
õàîñå è ëèøåí àëèáè, õîòÿ ÿ è åäèíñòâåííûé, êòî óëîâèë åäèí-
ñòâåííóþ, ñóùåñòâóþùóþ òîëüêî äëÿ ìåíÿ ãàðìîíèþ; ÿ îáè-
òàþ â êîñìîñå è ïîòîìó ñëó÷àåí, õîòÿ âñå â êîñìîñå çàíèìàåò
îòâåäåííîå åìó ìåñòî. Íî âîò ýòî íàïðÿæåíèå ìåæäó äâóìÿ ìè-
ðàìè, îíî äåéñòâåííî, ýòî ãëàãîë, êàê ñêàçàë áû Ëåâèíàñ; ýòî
ïîâåðõíîñòü, êàê ñêàçàë áû Äåëåç, à âñå ñòðàñòè êîòîðûå ÿ èñïû-
òûâàþ â êîñìîñå è õàîñå, ñàìè êîñìîñ è õàîñ ñóùåñòâóþò òîëü-
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êî êàê ýòî íàïðÿæåíèå. Íî ýòî òî, ÷òî ïîêàçûâàåò êðàæà - òîëüêî
åå ôåíîìåíîëîãèÿ, â ÷åì æå åå íîóìåíîëîãèÿ? Ïðîòèâîáîðñòâî
Çåâñà è Ïðîìåòåÿ, âî-ïåðâûõ, íåèçáåæíî, âî-âòîðûõ, âñåãäà
òàéíî, â-òðåòüèõ, âñåãäà äåéñòâåííî. Ýòî êðàæà, - äåéñòâèå, êîò-
ðîå âìåñòå ñ íàêàçàíèåì, ïðîùåíèåì è ïèððîâûì òðèóèôîì â
êîíöå (êîãäà Ãåðàêë îñâîáîæäàåò Ïðîìåòåÿ) äëèòñÿ âå÷íî, âû-
ëåïëèâàÿ ôèãóðû ìèðà. Êàæäûé èç ýòàïîâ êðàæè ïàðåí: íóæíî
÷òîáû áûëî ó êîãî óêðàñòü; íàêàçàíèå Ïðîìåòåÿ ïðåäïîëàãàåò è
åãî àêòèâíîñòü-ñîïðîòèâëåíèå ìóêàì è ò.ä. Âìåñòå ñ òåì, êðàæà
íå îçíà÷àåò ðàâíîâåñèÿ è íå ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì, íàïðèìåð,
ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ áîãàòñòâ, êàê ýòî áûëî ó À. Àçè-
ìîâîâà â ðàññêàçå "Áèëåò íà ïëàíåòó Òðàíàé". Ýòî òîëüêî îäèí
âåêòîð êðàæè - êîãäà ïîðÿäîê âîðóåò ó õàîñà. Êîãäà æå èñ÷åçàåò
òî, â íàëè÷èè ÷åãî òû áûë óâåðåí - ýòî îáðàòíûé âåêòîð, ïîõè-
ùåíèå ïîðÿäêà.

Êðàæà - ýòî íåâîçìîæíîå; ýòî îñóùåñòâëåíèå, ðåàëèçàöèÿ
òîãî, ÷òî â ïðèíöèïå íå ìîæåò áûòü ïðîåêòîì, ïîòîìó ÷òî ïðî-
åêò âñåãäà ñîñòàâëÿåòñÿ â îäíîì èç âîçìîæíûõ ìèðîâ (â êîñìî-
ñå èëè õàîñå), à îñóùåñòâëåòñÿ óæå â äðóãîì, â íåâîçìîæíîì
ìèðå. Êðàæà - ïîëå áîðüáû ñòèõèé, ãäå íåò ìåñòà ÷åëîâåêó, íî
èìåííî â íåé ÷åëîâåê è íàõîäèò ñåáÿ, âïåðâûå îáðåòàÿ îãîíü è
ðåìåñëà. Áîëåå òîãî, êðàæà - ýòî âîïëîùåíèå: ïåñîê è ãëèíà âñå-
ãäà êðàäåíû ó ïåðâè÷íîãî ïîðÿäêà, ãäå îíè è çàíèìàþò ïîäà-
áàþùåå ìåñòî, äàëåêîå îò ñòèõèè ìåòàìîðôîç, â êîòîðûé èõ
âêëþ÷àåò êðàæà, äåëàÿ ÷åëîâåêîì. Êðàæà - ïîðÿäîê ìåòàìîðôî-
çû, ìîæåò áûòü åäèíñòâåííûé, âêëþ÷àþùèéè ñàìîãî ÷åëîâåêà.
Êðàæà ýòî ïåðâîå ÷åëîâå÷åñêîå äåéñòâèå, ïðîèçâîäèìîå îò ïåð-
âîãî ëèöà.

Èñòîðèè ñ êðàæàìè. Êðàæà èç êîðûñòè
Êðàæà - ýòî õòîíè÷åñêîå ÷óäîâèùå â ïëàòîíîâñêîì ìèðå

ïîðÿäêà, íåñêîëüêî íèæåñëåäóþùèõ ïðèìåðîâ ïðèçâàíû ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü, íàñêîëüêî åå ïîçèöèè ïðî÷íû â ñîâðåìåííîé
ëèòåðàòóðå.

Ãåðîé "Ïàóòèíû è ñêàëû" ãåíèàëüíîãî Òîìàñà Âóëüôà
Äæîðä Óýááåð - âíà÷àëå ìàëåíüêèé ìàëü÷èê, æèâóùèé â ñåìüå
ðîäñòâåííèêîâ óìåðøåé ìàòåðè â ìàëåíüêîì ãîðîäêå Ëè-
áèÿ-õèëë ãäå-òî â Ñòàðîé Êýòîóáå. Ñî âðåìåíåì îí çàêàí÷èâàåò
êîëëåäæ, ïðåäïðèíèìàåò ïóòåøåñòâèå ïî Åâðîïå íà äåíüãè, îñ-
òàâøèåñÿ îò îòöà, à êîãäà âñå äåíüãè âûõîäÿò, ìîëîäîé ÷åëîâåê
âîçâðàùàåòñÿ â Àìåðèêó è ñòàíîâèòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì â îäíîì
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èç íüþ-éîðêñêèõ êîëëåäæåé. Ïðåïîäàâàíèå ëèòåðàòóðû áåñ-
òîëêîâûì øêîëüíèêàì åãî íè÷óòü íå ðàäóåò, íî äàåò ñðåäñòâà ê
ñóùåñòâîâàíèþ, ó êîòîðîãî åñòü íå îäèí ñìûñë: ýòî âî-ïåðâûõ
âçàèìíàÿ ëþáîâü ê äîáðîé è óìíîé Ýñòåð, êîòîðàÿ, âïðî÷åì,
èíîãäà îìðà÷àåòñÿ, ïîñêîëüêó â ïðèäà÷ó ê âðîæäåííîé ïîäîç-
ðèòåëüíîñòè Äæîðäæà ïðèáàâëÿåòñÿ è òîò ôàêò, ÷òî ìèññèñ
Äæåê â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè èõ îòíîøåíèé îñòàåòñÿ ëþáÿùåé
è ïðåäàííîé æåíîé äðóãîãî ìóæ÷èíû. Íî ó ãåðîÿ åñòü è äðóãàÿ
ñòðàñòü, íàìíîãî áîëåå ìîãóùåñòâåííàÿ - ïèñàòåëüñòâî: ñ ñàìî-
ãî ñâîåãî ïðèåçäà â Íüþ-Éîðê Äæîðäæ ïèøåò êíèãó î ñâîåì
äåòñòâå â Ëèáèÿ-õèëë, îí ìå÷òàåò î ïèñàòåëüñêîé ñëàâå, òåì áî-
ëåå, ÷òî ðàñ÷èòûâàòü íà íåå ó íåãî åñòü âñå îñíîâàíèÿ. Íî ïîêà
ýòî òîëüêî ïåðâàÿ êíèãà è íèêàêîé óâåðåííîñòè â óñïåõå íåò
äàæå òîãäà, êîãäà îäíî ñåðüåçíîå èçäàòåëüñòâî âêëþ÷èëî åãî
êíèãó â ñâîè ïëàíû. È âîò íàêîíåö êíèãà óâèäåëà ñâåò, âñå åãî
çíàêîìûå èç Ñòàðîé Êýòîóáû ñïåøàò ïðî÷èòàòü ïåðâîå òâîðå-
íèå ñâîåãî â áóäóùåì íåñîìíåííî çíàìåíèòîãî çåìëÿêà è òóò
íàñòóïàåò íåïîíÿòíàÿ äëÿ àâòîðà ïàóçà: ìîë÷àíèå. Òàê æå âíå-
çàïíî ýòî ìîë÷àíèå âäðóã ïðîðûâàåòñÿ øêâàëîì óãðîç è îáâè-
íåíèé, ñûïëþùèõñÿ íà ãîëîâó áåäíîãî ïèñàòåëÿ èç åãî ðîäíîãî
ãîðîäà. Ñìûñë ýòèõ îáâèíåíèé â òîì, ÷òî îí ïðåäàòåëü, îíè åìó
äîâåðÿëè íè÷åãî îò íåãî íå ñêðûâàëè, îòíîñèëèñü êàê ê ñîáñò-
âåííîìó ñûíó, à îí âñå çàïîìèíàë è íàêàïëèâàë, ÷òîáû âûñìå-
ÿòü èõ ïåðåä öåëûì ñâåòîì, ÷òîáû íåñïðàâåäëèâî èçîáðàçèòü
äóðàêàìè, ìåëêèìè ëþäèøêàìè, êîðûñòîëþáöàìè, ðàçâðàòíè-
êàìè è ïð. È, ãëàâíîå,âñå ýòè îáâèíåíèÿ ïðèõîäÿò íà ôîíå âû-
ñî÷àéøåé îöåíêè åãî ïèñàòåëüñêîãî òðóäà ñî ñòîðîíû íàñòîÿ-
ùèõ çíàòîêîâ. È íè÷åãî çäåñü ñòðàííîãî íåò, âñå äåëî â òîì, ÷òî
Äæîí Óýááåð - âîð, îí óêðàë ó ëèáèÿõèëüöåâ ÷òî-òàêîå, ÷òî ïî-
çâîëÿëî èì æèòü â íåâåäåíèè îòíîñèòåëüíî ñàìèõ ñåáÿ, îí óê-
ðàë äóøó ðîäíîãî ãîðîäà, âäîõíóâ åå â ñâîþ ñòàâøóþ îò ýòîãî
ãåíèàëüíîé êíèãó. Îí âîð, ëèøàþùèé ñíà è ïîêîÿ, îí âäðóã ñî-
ðâàë ïîêðûâàëî è îêàçàëîñü, ÷òî ïîä ïðî÷íî ïðèâèí÷åííûìè
íîæêàìè ñòî ëåò ñïîêîéíî ñòîÿùåãî ñòîëà íåò íå òîëüêî ïîëà,
íî è âîîáùå çåìëè. Êòî åãî ïðîñèë ïîêàçûâàòü ëþäÿì áåçäíó?
Êîìó ýòî íóæíî? Êó÷êå öåíèòåëåé, ìîëîêîñîñàì-ýñòåòàì? Èëè
æå ÷åëîâåê âñå æå äîëæåí çíàòü íåêóþ ñòðàøíóþ ïðàâäó, ðàñ-
êðûâàþùóþñÿ òîëüêî â òîò ìîìåíò, êîãäà öèíè÷íàÿ ðóêà âîðà
ñä¸ðêèâàåò ïîêðîâû ñâÿòîãî íåâåäåíèÿ. Çà÷åì ìíå òðóäíîå ñ÷à-
ñòüå, åñëè ó ìåíÿ óæå åñòü ïðîñòîå? Âàæíà â ýòîé èñòîðèè è åù¸
îäíà äåòàëü, ïðîÿñíÿþùàÿ ñóùåñòâî êðàæè: êðàæà êîðûñòíà.
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Âîçìîæíî, ÷òî Ïðîìåòåé îäàðèâàåò ëþäåé êðàäåíûì îãí¸ì,
÷òîáû óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè â íåïðÿìîì ïðîòèâîñòîÿíèè Çåâ-
ñó, íî âîçìîæíî äàæå, ÷òî îí äåéñòâóåò è áåñêîðûñòíî. Íî ó
Äæîðäæà Óýáåðà âñ¸ âïîëíå îïðåäåë¸ííî - îí ïèøåò ñâîþ êíè-
ãó, îí èùåò ñëàâû, ñïðàâåäëèâî ïîëàãàÿ, ÷òî òîò ïèñàòåëü, êîò-
ðûé ÿêîáû íå ñòðåìèòüñÿ ê ñëàâå - ïðîñòî ëèöåìåð. Êîðûñòü -
ýòî îíòîëîãè÷åñêèé ìîòèâ, èçîáëè÷àþùèé ÷åëîâåêà. Â ìèðå
áîðüáû ñòèõèé, êîñìîñà è õàîñà, íåò ìåñòà ÷åëîâå÷åñêîìó ïî-
ñòóïêó , òàì ÷åëîâåê ëèøü îäèí èç ýëåìåíòîâ, ïðè÷¸ì äàëåêî íå
èñõîäíûé. Äîëæåí áûòü ìåõàíèçì, çàïóñêàþùèé ñòðåìëåíèå
ìåòàìîðôîçû, äîëæíî áûòü íà÷àëî, òî÷êà, ãäå âñ¸ ñìåøàåòñÿ,
÷òîáû óâëå÷ü ìèð ê íîâûì ôîðìàì. Ýòî òî÷êà - ñâîåêîðûñòèå,
ðàçðóøàþùåå ãàðìîíèþ, çàìåíÿþùóþ ìóçûêó ñôåð íà ñêðåæåò
õòîíè÷åñêîãî ñàìîñòîÿíèÿ. Êðàæà - ýòî íå îíòîëîãè÷åñêèé
ýòàï, ýòî àíòðîëîãè÷åñêèé áóíò, ñëåïàÿ âñåãäà íåîáîñíîâàííàÿ
ïðåòåíçèÿ: "âû âñå íè÷åãî íå ïîíèìàåòå", "ÿ îäèí âèæó ïðàâäó
è äîñòîèí íåìåðêíóùåé ñëàâû", "âåñü ìèð ïðèíàäëåæèò ìíå".
Êðàæà - ýòî íàñèëüñòâåííûé øòðèõ, âûõîäÿùèé çà ðàìêè ïðè-
ðîäíîãî ïîðÿäêà, ýòî èñêóññòâî è òåì îíî ëåã÷å è áëàãîðîäíåå,
÷åì áîëüøå êîðûñòè ëåæèò â åãî îñíîâàíèè. Äæîðäæ Óýáåð
êðàä¸ò ñïîêîéñòâèå ìàëåíüêîãî ãîðîäêà, îáðåêàÿ åãî â íå-
äàë¸êîì áóäóùåì íà ëîæü ïðåäêðèçèñíîé ñïåêóëÿöèè, ïåðåíî-
ñèò èç ïîðÿäêà â õàîñ, ÷òîáû ìèìåòè÷åñêèì ïîðÿäêîì ñâîå ïðî-
èçâåäåíèå. Âîïðîñ î òîì, áûë ëè äîóýááåðîâñêèé ïîðÿäîê Ëè-
áèÿ-õèëë äåéñòâèòåëüíî ïîðÿäêîì - áåññìûñëåíåí, îí òàê îùó-
ùàëñÿ è òàêèì áûë, âàæíî, ÷òî îí èñ÷åç. Íåò ñìûñëà ñïðàøè-
âàòü áûëà ëè òîëüêî ÷òî ëóæèöà ðàñêàëåííîãî çîëîòà þâåëèð-
íûì óêðàøåíèåì, åñëè ìû âèäåëè, ÷òî áûëà. Áîëåå òîãî, íå âàæ-
íî âî ÷òî îíà ïðåâðàòèòüñÿ â áóäóùåì, ïîñêîëüêó â èñòîðèè Òî-
ìàñà Âóëüôà ñîäåðæèòüñÿ åù¸ îäèí âàæíûé äëÿ íàñ óðîê: êðà-
æà íå ðàçðóøàåò ìèð, ïðèâîäÿ åãî ê õàîñó, îíà, íàïðîòèâ, ðàçî-
áëà÷àÿ ïåðâîáûòíûé ïîðÿäîê, îáðóøèâàÿ åãî â õàîñ ñðàçó æå
ñîçäà¸ò íîâûé ïîðÿäîê. È åñëè ìû âèäèì íà ìåñòå ïðåæíåãî
ñïîêîéíîãî ãîðîäêà óëåé âñòðåâîæåííûõ çëîäååâ, òî ýòî íå çíà-
÷èò, ÷òî èãðà Çåâñà ñûãðàíà è òèòàí îäåðæàë âåðõ - ïðîñòî ïî çà-
êîíó êîñâåííîãî ñðàæåíèÿ Çåâñ ïåðåìåñòèëñÿ â ãåíèàëüíóþ
êíèãó Óýááåðà. Ýòî òî, ÷òî îòëè÷àåò ïðèðîäó îò èñêóññòâà: åñëè
â ïåðâîé âñå âåêòîðû ïðåâðàùåíèé óñòðåìëåíû â áåñêîíå÷-
íîñòü, ò.å. åñëè â ïåðâîé ñìåðòü áåñïîâîðîòíà, à æèçíü áåñïðå-
äåëüíà; òî âî âòîðîì âñÿ ìåòîìîðôîçà óêëàäûâàåòñÿ ìåæäó
äâóõ áåðåãîâ - êîñìîñîì è õàîñîì - åù¸ òàê, ÷òî îäíî íå ñóùåñò-
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âóåò áåç äðóãîãî. Ðåêà òå÷¸ò è íå ìîæåò íå òå÷ü, æèâîòíîå íå
çíàåò î ñâîåé ñìåðòè; õóäîæíèê æå ìîæåò ëèøü çàáûòü î ñîðå,
èç êîòîðîãî ðàñòóò åãî ñòèõè, íî åñëè îí îáðóáèò êîðíè, òî âåñü
åãî ìèð ñðàçó ïîãèáíåò. Èñêóññòâî ïîòîìó åù¸ ïðèíÿòî èíòåð-
ïðåòèðîâàòü êàê ïîäðàæàíèå ïðèðîäå, ÷òî îíî ïðèíöèïèàëüíî
ñîäåðæèò â ñåáå ýòó äâîéíóþ ìàòðèöó êîñìîñà-õàîñà, äîá-
ðà-çëà, íèçêîãî-âûñîêîãî, êîðûñòíîãî-áëàãîðîäíîãî è ò.ä., ÷åãî
â ïðèðîäå íåò è â ïîìèíå, ïîñêîëüêî òàì íåò íèêàêîé êîììóíè-
êàöèè ìåæäó êîñìîñîì è õàîñîì, ïîñêîëüêó Çåâñ è Ïðîìåòåé
íèêîãäà íå âñòóïàþò â îòêðûòîå ñðàæåíèå è ïîñêîëüêó òàì íåò
íèêàêîé êîðûñòè ñàìîñòîÿíèÿ, çàñòàâëÿþùåé ïåðåìåøàòü
ìèðû êðàæåé è íà÷àòü òàêóþ ìåòàìîðôîçó, â ðåçóëüòàòå êîòî-
ðîé äàæå âíîâüîáðåò¸ííûé ôîðìû ïîíåñóò íà ñåáå ïå÷àòü äâîé-
íè÷åñòâà: æèçíè è ñìåðòè. Ýòî ïå÷àòü äâîéíè÷åñòâà, êîòîðóþ
íåñ¸ò íà ñåáå èñêóññòâî â ïëàòó çà ñâî¸ êîðûñòíîå íà÷àëî.

Èëëþñòðàöèþ ýòîé èäåè "çàìêíóòîñòè" èñêóññòâà, êîãäà
îíî ñàìî ñåáÿ èçîëèðóåò îò ïðèðîäû, ìû íàõîäèì â êíèãå äðó-
ãîãî çàìå÷àòåëüíîãî ïèñàòåëÿ XX âåêà - Êîíñòàíòèíà Âàãèíîâà,
îíà íàçûâàåòñÿ "Òðóäû è äíè Ñâèñòîíîâà" .

Ñâèñòîíîâ, - ãåðîé Âàãèíîâà, - çíàìåíèòûé ëèòåðàòîð è åãî
ìàíåðà ïèñüìà çàñëóæèâàåò îñîáîãî ðàçãîâîðà. Îí ÷èòàåò êà-
êóþ-íèáóäü êíèãó, ÷åðïàÿ èç íå¸ âäîâíîâåíèå ñàìûì áóêâàëü-
íûì îáðàçîì: çàèìñòâóåò äåòàëè, ïðîñòî ïåðåïèñûâàåò ñöåíû,
ïîìåùàÿ òóäà ñâîèõ ãåðîåâ, - è âñ¸ â òàêîì ðîäå. Ñâèñòîíîâ, òåì
íå ìåíåå, - íå êàêîé-íèáóäü æàêëèé ïëàãèàòîð. Âî-ïåðâûõ, êíè-
ãè åãî ïîëüçóþòñÿ èñêðåííèì âíèìàíèåì è äàæå ëþáîâüþ ñî-
âðåìåííèêîâ, - à ýòî ëè íå äîñòàòî÷íî âåñêàÿ ïðè÷èíà, ÷òîáû
ãîâîðèòü î ÷åëîâåêå ñåðü¸çíî. Âî-âòîðûõ, åãî ñî÷èíèòåëüñòâî
ïðîñòèðàåòñÿ äàëåêî çà êíèæíûå îáðåçû: ïðÿìûå è âîçâðàòíûå
ïîòîêè òâîð÷åñòâà ïåðåïîëíÿþò åãî æèçíü. Ìû óâèäèì, ÷òî
ïðÿìàÿ òâîð÷åñêàÿ èíòåíöèÿ, - âîïëîùåíèå, - ïîäâëàñòíà Ñâè-
ñòîíîâó, êàê è ëþáîìó íàñòîÿùåìó òâîðöó; ñ äðóãîé æå ñòîðî-
íû, âîçâðàòíàÿ èíòåíöèÿ òâîð÷åñòâà, - ðàçâîïëîùåíèå, èëè ðàç-
ðóøåíèå, - òîæå ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëèìîé ÷åðòîé åãî òàëàíòà.
Âñïîìíèì, êàê Ëåâèíàñ îòçûâàëñÿ î Ãàìëåòå: ýòî òðàãåäèÿ òðà-
ãåäèè ïîòîìó, ÷òî ó ãåðîÿ Øåêñïèðà íå îñòà¸òñÿ äàæå òîé ïî-
ñëåäíåé íàäåæäû, êîòîðàÿ åñòü ó ñàìûõ ðàçíåñ÷àñòíûõ òðàãè÷å-
ñêèõ ãåðîåâ, - îí íå ìîæåò ïðèêðûòüñÿ îò ñóäüáû ñâîåé ñìåð-
òüþ. Äàæå â ñìåðòè, ãîâîðèò Ëåâèíàñ, Ãàìëåò íå ÷àåò íàéòè èç-
áàâëåíèÿ îò çëîñ÷àñòíîãî áûòèÿ. Òàê è Ñâèñòîíîâ: îí ïðåâîñõî-
äèò êîíöåïò òâîð÷åñòâà, îí òâîðèò è ðàçðóøàåò îäíîâðåìåííî,
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äåìîíñòðèðóÿ ñîáîé çàìêíóòûé öûêë ÷åëîâå÷åñêîãî ó÷àñòèÿ â
ñïîðå ìåæäó ïîðÿäêîì è õàîñîì, äåìîíñòðèðóÿ òåì, ÷òî ñàì ïî-
ïàäàåò â íåïðåîäîëèìîå äâóçíà÷èå çàìêíóòîãî ïóòè ìåæäó ïî-
ðÿäêîì è õàîñîì, íå èìåþùåãî âûõîäà â æèçíü èëè ñìåðòü; äå-
ìîíñòðèðóÿ ñîáîé çàìêíóòîå ñóùåñòâî èñêóññòâà. È ñìûñë ýòîé
çàìêíóòîñòè âîâñå íå â îòðûâå îò æèçíè èëè ñìåðòè, ïîòîìó ÷òî
òàì â èçáûòêå åñòü è òî è äðóãîå; è íå îò ðåàëüíîñòè, ïîòîìó ÷òî
ðåàëüíîñòü ïëåíà èñêóññòâà íåäâóñìûñëåííà è, ìîæåò áûòü,
åù¸ áîëåå íåïðèëîæíà, ÷åì ëþáàÿ äðóãàÿ. Íàñòîÿùèé ñìûñë
ýòîé çàìêíóòîñòè - â íåèçáåæíîñòè, â áåçâûõîäíîñòè, â íåâîç-
ìîæíîñòè ñòàòü òîëüêî æèçíüþ, ëèáî òîëüêî ñìåðòüþ. Ýòî êàê
"æèòü, àëè çàñòðåëèòüñÿ" â "Âèøí¸âîì ñàäå", òîëüêî áåç çåâêà,
à, íàîáîðîò, ñî ñëèøêîì ÷åëîâå÷åñêèì îñêàëîì íàïðÿæåíèÿ.
Íî, ïîâòîðèìñÿ, ýòî ïëàòà çà êðàæó, ýòî ãðóç êîðûñòè, ê êîòîðî-
ìó ïðèâÿçàí ÷åëîâåê â ñâî¸ì åäèíñòâåííî ÷åëîâå÷åñêîì äåÿ-
íèè: ñìåøåíèè ñòèõèé, â ñòèõîñëîæåíèè õàîñà è êîñìîñà.

Íî âåðí¸ìñÿ, íàêîíåö, ê òåêñòó. Íà ÷òî æå åù¸ ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ ïèñàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü Ñâèñòîíîâà? Åñòåñòâåííî, â
íàïðàâëåíèè èíîé, ò.å. íå êíèæíîé, ðåàëüíîñòè. Ñâèñòîíîâ âî-
ðóåò íå òîëüêî â ÷óæèõ êíèãàõ, íî, ãëàâíûì îáðàçîì, ó æèâûõ
ëþäåé. Åãî çíàêîìûé, íåêèé Êóêó, - óæå íå ìîëîäîé ÷åëîâåê, íå
ëèø¸ííûé íåêîòîðûõ òàëàíòîâ, çàòî íà÷èñòî ëèø¸ííûé õîòÿ
áû êàïëè òðóäîëþáèÿ, âìåñòå ñ íàøèì ãåðîåì îòïðàâëÿåòñÿ íà
äà÷ó êóäà-òî â Òîêñîâî, ÷òîáû âäâî¸ì çàíèìàòüñÿ òâîð÷åñòâîì.
×òî ìîæåò áûòü ëó÷øå ñîâìåñòíîãî ïëîäîòâîðíîãî òðóäà íà
ëîíå ïðèðîäû? Åñòåñòâåííî, òðóäèòñÿ òîëüêî Ñâèñòîíîâ è òðóä
åãî - îòêðûòàÿ êðàæà: îí ïèøåò î Êóêó, âûâîäÿ åãî â íîâîé êíè-
ãå ïîä íåõèòðûì èìåíåì Êóêàðåêó. Êóêó âëþáëÿåòñÿ â ìîëî-
äóþ, óìíóþ, âî âñåõ îòíîøåíèÿõ çàìå÷àòåëüíóþ äåâèöó. Îíà
îòâå÷àåò åìó âçàèìíîñòüþ, èõ îòíîøåíèÿ ïðîäîëæàþòñÿ è â
Ïåòåðáóðãå, è äåëî, ê âçàèìíîìó óäîâëåòâîðåíèþ âëþáë¸ííûõ,
èä¸ò ê ñâàäüáå. Ìåæäó òåì, òðóäû Ñâèñòîíîâà â ïðîäîëæåíèè
âñåãî ýòîãî âðåìåíè òîæå èìåëè áëàãîïðèÿòíîå ðàçâèòèå è, íà-
êîíåö, ïðèøëè ê çàâåðøåíèþ. Îí óæå êîå-ãäå ïî÷èòûâàåò ñâîé
íîâûé ðîìàí. Êóêó óçíà¸ò îá ýòîì, è ïåðåïîëíåííûé ðàäîñòüþ
îò òîãî, ÷òî òðóäàìè äðóãà è åãî èìÿ çàñëóæåííî ïîëó÷èëî áåñ-
ñìåðòèå, ïðèáåãàåò ê Ñâñèòîíîâó â äîì ñ èñêðåííèì æåëàíèåì
óñëûøàòü, êàê àâòîð ÷èòàåò ñâîþ êíèãó. Íàêîíåö, îí óãîâîðèë
Ñâèñòîíîâà ïî÷èòàòü, îí ñëóøàåò è ê êîíöó âïàäàåò â ïîëíîå
îò÷àÿíèå: âñÿ åãî æèçíü óæå ïðîæèòà íà ñòðàíèöàõ ðîìàíà, åìó
áîëüøå íå÷åãî äåëàòü, Ñâèñòîíîâ åãî îáîêðàë! È Êóêó îñòà¸òñÿ
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òîëüêî óäàëèòüñÿ îò âñåãî òîãî, ÷òî åù¸ íåäàâíî ñîñòàâëÿëî
âñþ åãî æèçíü: îò äðóçåé, ëþáâè, ïðèâû÷åê, - ÷òîáû â îò÷àÿíèè
çàêîí÷èòü ñâî¸ ñóùåñòâîâàíèå. È ýòî íå åäèíñòâåííûé ñëó÷àé,
êîãäà Ñâèñòîíîâ íàïèòàë êîñìîñ ñâîåé êíèãè ýíåðãèåé ÷óæîé
æèçíè, ïîâåðãíóâ å¸ â õàîñ. Áûëè è äðóãèå êðàæè. Íî âàæíåå
ôèíàë: Ñâèñòîíîâ ñàì ïîïàäàåò â êëåòêó èñêóññòâà. Îí áîëüøå
íå â ñîñòîÿíèè îòëè÷èòü ðåàëüíîñòü îò âûìûñëà, ïðåâðàùàåòñÿ
â ãåðîÿ ñîáñòâåííîé êíèãè, êðàä¸ò ñîáñòâåííóþ æèçíü; ðàçðó-
øàåò, ÷òîáû ñîçäàòü è ðàçðóøàåòñÿ â ñîçäàííîì êîñìîñå, ïðå-
êðàñíåéøåì èç âñåõ. Òàêîâà ïëàòà çà êîðûñòü, òàêîâ
îíòîëîãè÷åñêèé ñëåïîê ñ êðàæè - èñêóññòâî, êàê ÷èñòåéøèé ÷å-
ëîâå÷åñêèé ÿä, çàïóñêàþùèé êðóãîâðàùåíèå êîñìîñà è õàîñà;
çàïóñêàþùèé òó ìåòàìîðôîçó, êîòîðàÿ íåèçâåñòíî ÷åì åù¸
îäàðèò áûòèå, çàòî èçâåñòíî êàê ïðèâÿæåò ê ñåáå êîðûñòíîãî
÷åëîâåêà.

Êðàæà èç íóæäû
Òî íåìíî íåìíîãîå, ÷òî íàì óäàëîñü ïîêà âûÿñíèò ïî ñóùå-

ñòâó ïðîòèâîáîðñòâà Ïðîìåòåÿ è Çåâñà ìîæíî âûðàçèòü òðåìÿ
ôîðìóëàìè. Âî- ïåðâûõ, íåâîçìîæíîå êàçàëîñü áû ñîîáùåíèå
ìåæäó õàîñîì è êîñìîñîì, çàïóñêàþùåå âñåëåíñêóþ ìåòàìîð-
ôîçó, öåíòðîì è èñòî÷íèêîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê, åñòü
êðàæà. Âî-âòîðûõ, êðàæà êîðûñòíà è ÷åì áîëåå âîçâûøåí ïðåä-
ìåò êîðûñòè òåì áîëåå î÷åâèäíî ïðîÿâëÿåòñÿ âñÿ ãëóáèíà êî-
âàðñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî ìåñòà â ìèðå, ðàñïîëîæåííîãî íà
íåñêîí÷àåìîì ïåðåïóòüå õàîñà è êîñìîñà, â âå÷íîé áîðüáå Ïðî-
ìåòåÿ è Çåâñà. Äàæà áîëååå òîãî, êîðûñòü â êðàæå îòêðûâàåò
êíèãó, ãäå ñàìà ýòà áîðüáà îëèìïèéöà ñ òèòàíîì ïðîïèñûâàåòñÿ
÷åëîâåêîì; ÷åëîâåê ñàì íà÷èíàåò òî ïîâåñòâîâàíèå, â êîòîðîì
îí áóäåò ðàçûãðûâàòüñÿ õàîñîì è êîñìîñîì â êà÷åñòâå ãëàâíîé
êàðòû; îí íå òî ÷òî ââÿçûâàåò â ÷óæóþ áîðüáó, - îí ðàçâÿçûâàåò
âîéíó ìåæäó ñòèõèÿìè, ñ êîòîðûìè óæå íå ñìîæåèò ñîâëàäàòü.
È, íîêîíåö, â-òðåòüèõ, èñêóññòâî èçîëèðîâàíî îò ïðèðîäû, òî
åñòü ÿâëÿåò ñîáîé íåäåëèìóþ ñìåñü æèçíè è ñìåðòè (â îòëè÷èå
îò ïðèðîäû, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü è æèâîé è ì¸ðòâîé è êîòîðîé
äîñòóïíû æèçíü è ñìåðòü âî âñåé ñâîåé ïîëíîòå è ÷èñòîòå), ïî-
ñêîëüêó îíî îäíîâðåìåííî ñîáûòèå ïîðÿäêà è õàîñà, è òàê îíî
ðàñïëà÷èâàåòñÿ çà êîðûñòü, ëåæàùóþ â îñíîâàíèè ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ïîñòóïêà .

Îäíàêî, íå âñ¸ òàê áåñïîâîðîòíî. Äåëî â òîì, ÷òî åñëè êî-
ðûñòíîå ÷åëîâå÷åñêîå ó÷àñòèå âî âñåëåíñêîé ìåòàìîðôîçå ëè-
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øåíî âñÿêîãî øàíñà âûðâàòüñÿ â ÷èñòîòó îäíîé èç ñòèõèé, à
ñîîáùåíèå ìåæäó ñòèõèÿìè èìååò õàðàêòåð òàéíû è êîñâåííî-
ñòè, ÿâëÿåòñÿ êðàæåé, òî âîçìîæíî æå è èíîå íå êîðûñòíîå -
îáîñíîâàíèå êðàæè: íóæäà. ×åëîâåê, ìó÷èìûé ãîëîäîì è æàæ-
äîé, ïîäâëàñòíûé âñåì íåìèëîñåðäíûì ñòèõèÿì ìèðà, íàêîíåö
îòâàæèâàåòñÿ íà ïîñòóïîê, îãðàíè÷èâàþùèé ñòèõèéíóþ
ñòðàñòü ìèðà, ÷åëîâåê íå èç êîðûñòè îêàçûâàåòñÿ â çîëîòîé
êëåòêå èñêóññòâà, à èç íóæäû ñòðîèò ñåáå äîì äëÿ çàùèòû. Ïî-
äîáíóþ èíòåðïðåòàöèþ ãåíåçèñà êóëüòóðû ìû íàõîäèì â ðàáî-
òå Â. Í. Òîïîðîâà "Âåùü â àíòðîïîöåíòðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå
(àïîëîãèÿ Ïëþøêèíà)". Îïðåäåëÿÿ ìåñòî âåùè, Òîïîðîâ äà¸ò è
ñâîåãî ðîäà êîñìîëîãè÷åñêîå îïðåäåëåíèå êóëüòóðû: "Òâîðå-
íèå âåùåé - õðîíîëîãè÷åñêè ïîñëåäíÿÿ âîëíà êîñìîãåíåçà è àí-
òðîïîãåíåçà, àêòóàëüíî ðàçâ¸ðòûâàþùèéñÿ ýòàï òâîðåíèÿ" . È
íåìíîãî íèæå ÷èòàåì: "Îòíûíå, ñ ýòîé ÷åðòû äåìèóðãîì, òâîð-
öîì, "äåëàòåëåì" ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâåê, è âåùè ñòàíîâÿòñÿ ïåð-
âûì åãî òâîðåíèåì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèçíàêàìè, ëåæàùèìè â
îñíîâå êîñìîãåíåçà, ïåðâûì òâîðèòñÿ ñàìîå âàæíîå, íóæíîå,
íàñóùíîå è èìåííî åìó ïðèäà¸òñÿ íàèáîëüøåå çíà÷åíèå. Ïî-
ýòîìó ïåðâûå âåùè ïðèçâàíû óäîâëåòâîðÿòü ïåðâûå, ò.å. áëè-
æàéøèå è ñàìûå íåîáõîäèìûå ïîòðåáíîñòè, è àêöåíò çäåñü
ñòàâèòñÿ, ïîæàëóé, íå íà óäîâëåòâîðåíèè ... íî íà ñïàñåíèè êàê
ìèíèìàëüíîì óðîâíå æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ÷åëîâåêà: íå äàòü ïî-
ãèáíóòü, õîòü êàê-òî ïîääåðæàòü ÷åëîâåêà è òåì ñàìûì íå ïðå-
ðâàòü ïåðåõîä êîñìîëîãè÷åñêîãî ýòàïà â àíòðîïîöåíòðè÷åñêèé
- âîò â ÷¸ì ãëàâíàÿ ïîòðåáíîñòü íà ýòîé ãðàíè" . Î÷åðåäíîé ýòàï
êîñìîãåíåçà, èëè ìåòàìîðôîçû, â íàøèõ òåðìèíàõ, íà÷èíàåòñÿ
ïî-Òîïîðîâó ñ íóæäû, ñ ãëîáàëüíîé àíòðîïîëîãè÷åñêîé íå-
õâàòêè, äåëàþùåé åãî ëèáî ëèøíèì â ìèðå ñòèõèé, ëèáî âûíó-
æäàþùåé åãî ê ïðÿìîìó íàïðàâëåííîìó íà ýòîò ìèð äåéñòâèþ.
Ñìûñë æå ýòîãî äåéñòâèÿ - â òâîðåíèè, òâîðåíèè âåùåé. Êîí-
öåïöèè êðàæè è íóæäûòîëüêî âûðàæàþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíû-
ìè îáðàçàìè: êðàæà êàê òàèíîå è êîñâåííîå äåéñòâèå, êàê òàéíà;
è òâîðåíèå âåùåé - êàê îòêðûòûé âûçîâ ñòèõèÿì, êàê ïðèðó÷å-
íèå, çàáîòà, âîçäåëûâàíèå, â îáùåì âñ¸ òî, ÷òî ìû ïðèâûêëè âè-
äåòü â êóëüòóðå. Ïî ñóùåñòâó æå, - è ýòî âèäíî óæå èç
âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ êîíöåïòîâ êóëüòóðû è òàéíû, òàèíñòâà, -
êðàæà è òâîðåíèå îòìå÷àþò îäíî è òîæå ìåòàôîðè÷åñêîå ñîáû-
òèå óçíàâàíèÿ, ïðîÿñíåíèÿ, âîïëîùåíèÿ. Êðàæà èç êîðûñòè è
êðàæà èç íóæäû ýòî îäíà è òà æå êðàæà, ïðîñòî êîðûñòü è íóæäà
îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèå ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîòîêîâ ìåòàìîð-
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ôîçû: ëèáî èñêóññòâî, ëèáî áåçûñêóñíîñòü (íî ýòî â ëþáîì ñëó-
÷àå âîïëîùåíèå è òâîðåíèå), - ýòîãî ñóãóáî ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîñòóïêà. Òàê ÿ â ïîëíîé ìåðå ïîñòèãàþ ñìûñë ëèøü óêðàäåí-
íîé ó ìåíÿ âåùè: óòðàòà - âîò, ÷òî îòêðûâàåò ãëàçà íà òîò ìèð,
êîòîðûé óæå áåçâîçâðàòíî ïîòåðÿí. Âîð æå, äåéñòâóÿ ïîä ïî-
êðîâîì íî÷è, ñâîåé êîðûñòüþ ïðîÿñíÿåò ñóùåñòâî óêðàäåííîé
âåùè íå òîëüêî äëÿ ìåíÿ, íî è äëÿ ñåáÿ ñàìîãî, îí îáðåòàåò êàê
áû èç (ñâîåé ñîáñòâåííîé) àíòðîïîëîãè÷åñêîé ïóñòîòû, - ýòî,
åñëè è íå òâîðåíèå, òî âûâåäåíèå èç íè÷åãî. Âåùü ñòðåìèòñÿ èç
ñâåòà âî òüìó è ñíîâà íà ñâåò çàïîçäàëîãî ïîíèìàíèÿ (äëÿ
ìåíÿ); è èç òüìû â ñâåò (äëÿ íåãî), íî ñíîâà âî òüìó êîðûñòíîé
òÿæåñòè áûòèÿ óæå ñàìîãî âîðà, íî ýòî íå îòðåçîê ìåòàìîðôî-
çû, - ýòî êðóã, âåùü âå÷íî íîñèòñÿ òàì, ñìåøèâàÿ äåíü è íî÷ü,
ÿâíîå è òàéíîå ñâî¸ áûòèå. Òâîðåíèå, ñî ñâîåé ñòîðîíû - ýòî òà-
êîå æå âîïëîùåíèå, ýòî ïðîÿñíåíèå, âûâåäåíèå èç ïîòà¸ííîãî,
íî òàêæå óòðàòà: òâîðåíèå áîëüøå íå ïîäâëàñòíî ñîçäàòåëþ,
îíî íà÷èíàåò æèòü ïî ñîáñòâåííûì çàêîíàì, îíî - óòðàòà ñ çàïî-
çäàëûì ïîñòèæåíèåì ñìûñëà. Â ýòîì ñìûñëå, íóæäà - òàêàÿ æå
êðàæà, òîëüêî åù¸ íå ñòàâøàÿ ÿâíîé, ýòî äåðåâî, íà êîòîðîì
åùå òîëüêî âûçðåâàþò àíòðîïîëîãè÷åñêèå ïëîäû êðàæè. Âåäü
íå ñëó÷àéíî ó Ïðîìåòåÿ åñòü áðàò Ýïèìåòåé, èìÿ êîòîðîãî ìîæ-
íî ïåðåâåñòè êàê "êðåïêèé çàäíèì óìîì", - ýòî òîò, êòî ïîíèìà-
åò, òîëüêî ïîòåðÿâ: åäèíñòâî Ïðîìåòåÿ è Ýïèìåòåÿ - ýòî ñóòü
÷åëîâå÷åñêîé ñìåñè, ñîñòàÿùåé èç êðàæè è íóæäû, è äåëàþùåé
âîçìîæíûì êàê òâîðåíèå è óíè÷òîæåíèå, òàê è âñåëåíñêóþ ìå-
òàìîôîçó â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ñàì ÷åëîâåê è íàõîäèò ñâîå ìå-
ñòî â íå÷åëîâå÷åñêîì íàïðÿæåíèè ñòèõèé.
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Å.Í.Ìàñòåíèöà

Íîâûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ìóçåÿ
è ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðè àíàëèçå ñîâðåìåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè íå
ïðèõîäèòñÿ îòðèöàòü ñëîæíîå âçàèìîäåéñòâèå ãëîáàëüíûõ è
ëîêàëüíûõ òåíäåíöèé, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ âî âñåõ ñôåðàõ, â
òîì ÷èñëå è â ñôåðå êóëüòóðû è íàóêè. Ïðîöåññû äèôôåðåíöèà-
öèè è èíòåãðàöèè çíàíèÿ ïðîòåêàþò ñ òàêîé èíòåíñèâíîñòüþ,
÷òî âíå ó÷åòà ñåðüåçíîñòè ýòîé ïðîáëåìû íå ìîæåò ñêîëüêî-íè-
áóäü ïëîäîòâîðíî ñòðîèòüñÿ íèêàêîå ôèëîñîôñêîå, ëîãèêî-ìå-
òîäîëîãè÷åñêîå, íàóêîâåä÷åñêîå ðàçâèòèå ëþáîé ñôåðû ïîçíà-
íèÿ. Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå åñòåñòâåííûõ è òî÷íûõ íàóê, óã-
ëóáëåíèå ïðåäñòàâëåíèé î íàó÷íîé êàðòèíå ìèðà, ôîðìèðîâà-
íèå íîâûõ îáëàñòåé ãóìàíèòàðíîãî, ñîöèàëüíîãî, èñòîðè÷åñêî-
ãî, êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ, îñìûñëåíèå ðîëè òåõíèêè è
èíôîðìàöèè â ñîâðåìåííîì ìèðå, óñëîæíåíèå ñîöèàëüíûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè íàóêè íà âñåõ óðîâíÿõ, âïëîòü äî ãëîáàëüíî-
ãî, ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ îáëàñòåé
çíàíèÿ, ïîíÿòèé, ïîäõîäîâ, äèñöèïëèí, ïðèâåëè ê ñåðüåçíîé ïå-
ðåñòðîéêå íàó÷íîãî ïðîñòðàíñòâà. Ìåñòî â íåì ìóçååâåäåíèÿ
(ìóçåîëîãèè) êàê ôîðìèðóþùåéñÿ íàó÷íîé äèñöèïëèíû åùå íå
î÷åð÷åíî äîñòàòî÷íî ÷åòêî. Îäíàêî íåëüçÿ íå îòìåòèòü òåõ
ñäâèãîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â åãî ñòàíîâëåíèè êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé îáëàñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ. Îíè âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû
òîé íàïðÿæåííîé ðåôëåêñèåé, êîòîðàÿ ôèêñèðóåòñÿ â ñîöèàëü-
íûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ, çàíÿòûõ ïåðåîñìûñëåíèåì ïðî-
áëåì ìíîãîîáðàçèÿ, ìíîãîñîñòàâíîñòè è èíàêîâîñòè êóëüòóð â
ñâÿçè ñ ðîñòîì äèíàìèêè êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ â ìèðå, îòêà-
çîì îò óíèâåðñàëèñòñêèõ ãëîáàëüíûõ àíòèíîìèé, ñîçäàíèåì
ìíîãîïîëÿðíîé ìîäåëè ìèðà. Ìóçååâåäåíèå êàê ôîðìèðóþ-
ùàÿñÿ ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíàÿ äèñöèïëèíà ïîñòåïåííî âïè-
ñûâàåòñÿ â ïàðàäèãìó «ïîãðàíè÷üÿ», òî åñòü ïëþðàëèñòè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ê êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîìó àíàëèçó è òåîðåòè-
êî-êîíöåïòóàëüíîé òðàêòîâêå ôåíîìåíîâ êóëüòóðû.

Îòðàæàÿ ïðîèñõîäÿùèå êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â îáùå-
ñòâå è êóëüòóðå, ìóçåè â ñîâðåìåííîì ìèðå òàêæå ïåðåæèâàþò
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ñóùåñòâåííûå òðàíñôîðìàöèè. «Ìåíÿþùèéñÿ ìóçåé â ìåíÿþ-
ùåìñÿ ìèðå» - ýòî îòðàæåíèå ñóùåñòâóþùåé ðåàëüíîñòè. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ìóçåéíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå ñî-
öèîêóëüòóðíîå çíà÷åíèå, âîçðàñòàåò ðîëü ìóçååâ â ñîõðàíåíèè
è èíòåðïðåòàöèè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, â ñëîæíûõ ïðîöåññàõ
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè, â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîöåññå, â îðãàíèçàöèè äîñóãà. Ñîâðåìåííûå ìóçåè
«äå-ôàêòî» ñòàíîâÿòñÿ öåíòðàìè îáðàçîâàíèÿ, êîììóíèêàöèè,
êóëüòóðíîé èíôîðìàöèè è òâîð÷åñêèõ èííîâàöèé.

Ñîâðåìåííàÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ ïîáóæäàåò ìóçåè
ê ïîèñêó ñâîåîáðàçèÿ, ê íåîáõîäèìîñòè ãåíåðèðîâàòü íîâûå
çíàíèÿ, èäåè, äóõîâíûå öåííîñòè. Èç èíñòèòóòà, ôèêñèðóþùå-
ãî äîñòèãíóòûé óðîâåíü îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, ìóçåé ñòàíî-
âèòñÿ ÿâëåíèåì êóëüòóðû, ïðèäàþùèì ýòîìó ñîçíàíèþ ïîñòó-
ïàòåëüíóþ äèíàìèêó. Åùå íåäàâíî êà÷åñòâî ìóçåéíûõ ýêñïî-
çèöèé îïðåäåëÿëîñü èõ ñîîòâåòñòâèåì òðàäèöèîííûì íàó÷íûì
ñõåìàì, ñôîêóñèðîâàííûì íà ìóçåéíûõ ïðåäìåòàõ è êîëëåêöè-
ÿõ, à òåïåðü ìóçåé âèäèò öåííîñòíûå îðèåíòèðû â íîâèçíå, îðè-
ãèíàëüíîñòè èíòåðïðåòàöèè ìóçåéíîãî ñîáðàíèÿ, ñîçäàâàåìûå
ýêñïîçèöèè è âûñòàâêè, êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû
ñòàíîâÿòñÿ ðåçóëüòàòîì êàê íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ, òàê è èíäèâè-
äóàëüíîãî òâîð÷åñêîãî ïîèñêà. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîä âîçäåéñò-
âèåì ñîâðåìåííîé êóëüòóðíîé è ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêà-
öèè, ïåðåìåùàþùåé ìóçåéíîå ñîîáùåíèå èç îáëàñòè «äåêëàðà-
öèè» è «ìîíîëîãà» â îáëàñòü «äèàëîãà» èëè «ïîëèëîãà». Âàæ-
íûì ñòàíîâèòñÿ ðàçíîîáðàçèå ôîðì èíòåðïðåòàöèè àêêóìóëè-
ðîâàííîé â ìóçåå èíôîðìàöèè, à íå åå îäíîñòîðîííÿÿ òðàêòîâ-
êà, ÷òî ïðèâåëî ê «âçðûâó» ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêîé àêòèâíî-
ñòè è âîçðàñòàíèþ ðîëè ìóçåéíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Îäíàêî ïîÿâëåíèå ðàçíîîáðàçíûõ, â òîì ÷èñëå è âèðòóàëü-
íûõ, ìóçååâ, à òàêæå ðàçâèòèå íîâûõ íàïðàâëåíèé è ôîðì ìó-
çåéíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò âî ìíîãîì ñòèõèéíî, áåç îñîç-
íàíèÿ ãëóáèííîãî åäèíñòâà è ñâÿçè ìåæäó èõ ðàçíîïëàíîâûìè
ïðîÿâëåíèÿìè. Ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðàêòèêà îáãîíÿåò òåîðèþ, ìî-
æåò ñ÷èòàòüñÿ íîðìàëüíîé òîëüêî äî îïðåäåëåííîãî ïðåäåëà.
Ñîâðåìåííîìó ìóçååâåäåíèþ íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå îáùèõ
çàêîíîìåðíîñòåé âîçíèêíîâåíèÿ è òðàíñôîðìàöèè ìóçåéíîé
ïîòðåáíîñòè è îñìûñëåíèå íîâîé ðîëè ìóçåÿ â îáùåñòâå è
êóëüòóðå. Ýòî îáóñëîâëåíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòàïîì ñòàíîâëå-
íèÿ ìóçååâåäåíèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé äèñöèïëèíû, à ñ äðó-
ãîé, íàñóùíûìè ïðàêòè÷åñêèìè çàäà÷àìè. Ïðè ñîçäàíèè êîí-
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öåïöèé ñîâðåìåííûõ ìóçååâ íå äîñòàòî÷íî ó÷èòûâàòü òîëüêî
èñòîðè÷åñêóþ è êóëüòóðíóþ çíà÷èìîñòü ìóçååôèöèðóåìûõ
îáúåêòîâ. Íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíî-èñ-
òîðè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé ýâîëþöèè ìóçåéíîé ïîòðåáíîñòè,
à òàêæå îñíîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìóçåÿ êàê ñîöèîêóëüòóðíîãî
ôåíîìåíà.

Â ýòîé ñâÿçè îñòàíîâèìñÿ íà âåäóùèõ òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ
ìóçåéíîãî äåëà, îïðåäåëÿþùèõ âåêòîðû ðàçâèòèÿ íàóêè è ïðàê-
òèêè.

– Â òå÷åíèå ÕÕ âåêà ïîëó÷èë øèðîêîå ðàçâèòèå è ïðèîá-
ðåë áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü íîâûé òèï ìóçåÿ – ìóçåé ïîä îò-
êðûòûì íåáîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêëî è íîâîå íàïðàâëåíèå â
ìóçååâåäåíèè – ñêàíñåíîëîãèÿ. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ àêòèâíîñòü
ìóçååâ, ïðåîäîëåâàþùàÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ðàìêè, íåèçáåæ-
íî ñî÷åòàåòñÿ ñ ñîöèàëüíîé ýêñïàíñèåé, ÷òî íàèáîëåå ÿðêî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ôåíîìåíå «îòêðûòîãî ìóçåÿ». Ïîÿâëåíèå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ ìóçåéíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñôåðà äåÿòåëüíîñòè êîòî-
ðûõ âûøëà çà ðàìêè êîìïëåêòîâàíèÿ, èçó÷åíèÿ, êîíñåðâàöèè è
ýêñïîíèðîâàíèÿ ôîíäîâ âûçâàíî ê æèçíè íå òîëüêî ïîèñêàìè
ïóòåé îáíîâëåíèÿ òðàäèöèîííîãî ìóçåÿ, íî è óñëîæíåíèåì è
óãëóáëåíèåì ïîíÿòèÿ «êóëüòóðíîå íàñëåäèå», ðàñïðîñòðàíåíè-
åì åãî íà òå îáëàñòè è èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû, ïî îòíîøåíèþ ê
êîòîðûì îíî ðàíüøå íå óïîòðåáëÿëîñü. Âñëåäñòâèå ýòîãî â ñî-
âðåìåííîì ìóçååâåäåíèè âñå áîëüøå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ âçãëÿä
íà ìóçåé è êóëüòóðíîå íàñëåäèå êàê íà âàæíåéøèé ðåñóðñ ðàç-
âèòèÿ ãîðîäà, ðåãèîíà, ñòðàíû. Ñîâîêóïíîñòü ìóçååâ ðåãèîíà
òðàäèöèîííî îáîçíà÷àëàñü êàê ìóçåéíàÿ ñåòü, à êàæäûé ìóçåé
êàê åå åäèíèöà. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ ðàñïðî-
ñòðàíåíèå íîâîãî òåðìèíà – ìóçåéíàÿ ñôåðà. Åãî ñîäåðæàíèå
âûçâàíî, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé,1 ïîÿâëåíèåì íà ìóçåéíîì
ãîðèçîíòå îðãàíèçàöèé, òåñíî ñâÿçàííûõ ñ ìóçåÿìè (ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ, èññëåäîâàòåëüñêèå, àíàëèòè÷åñêèå, èíôîðìàöèîí-
íûå, êîíñàëòèíãîâûå, êîîðäèíàöèîííûå öåíòðû, îáùåñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè, ôîíäû è ïð.) Î÷åâèäíî, ÷òî ðàçâèòèå ìóçåé-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå áåç ó÷åòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýòèìè
îðãàíèçàöèÿìè áûëî áû íå ïîëíûì. Áîëåå òîãî, ó ìóçååâ, òåð-
ðèòîðèàëüíûõ êîìïëåêñîâ è ìóçåéíûõ îðãàíèçàöèé íà÷èíàþò
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1 Íèêèøèí Í.À. Ìóçåéíàÿ ñôåðà â ýïîõó ñåòåâûõ òåõíîëîãèé. Ìóçåè è èí-
ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî: ïðîáëåìà èíôîðìàòèçàöèè è êóëüòóðíîå íà-
ñëåäèå. Òåçèñû äîêëàäîâ. Òóëà, 2001. – Ñ.8.



óêðåïëÿòüñÿ áîëåå øèðîêèå, äîëãîâðåìåííûå è ðàçíîíàïðàâ-
ëåííûå ñâÿçè, ïðèîáðåòàþùèå ôîðìó ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è
ïðîåêòîâ è ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ðàñøèðåíèè ãðàíèö ìóçåéíîé
ñôåðû.

- Ñëåäñòâèåì èíòåãðàöèè ìóçååâ è ñîöèóìà ÿâëÿåòñÿ âîç-
ðàñòàíèå ðîëè îáðàçîâàòåëüíîé ôóíêöèè ìóçåÿ. Ñòàòèñòè÷å-
ñêèå äàííûå îáíàðóæèâàþò êîëè÷åñòâåííûé ðîñò ïîñåòèòåëåé
ìóçååâ âî âñåì ìèðå, íî äëÿ ìóçååâåäåíèÿ ãîðàçäî âàæíåå êà÷å-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ ìîäåëåé âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ìóçååì
è åãî àóäèòîðèåé. Îòðàæåíèåì «âòîðæåíèÿ» ìóçåÿ â ñîöèàëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî è ðàñøèðåíèÿ åãî îáðàçîâàòåëüíûõ ôóíêöèé
ñòàëî èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè, êîòîðàÿ îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿåò èçó÷åíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîòâîð÷åñò-
âà ìóçåéíîãî ïåäàãîãà è ïîñåòèòåëÿ. Ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåíû íà öåëîñòíîå îñìûñëåíèå âçàèìî-
äåéñòâèå ìóçåÿ ñ ïîñåòèòåëåì ñ ó÷åòîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ è êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ, íà ðàçðà-
áîòêó ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå îçíàêîìëåíèå ñ ïðîñòðàíñòâîì ìóçåÿ, ñîçäàíèå èíòå-
ðàêòèâíûõ ýêñïîçèöèé è ðàçðàáîòêó ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
ìåòîäèê, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå ïàññèâíî-ñîçåðöàòåëü-
íûõ ôîðì, à èõ ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëÿåò ïîñåòèòåëþ âûáèðàòü
ìàðøðóòû äâèæåíèÿ, âûñòðàèâàòü ñîáñòâåííûå àññîöèàöèè.

Ïðèîðèòåòíîé àóäèòîðèåé ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ ëþáîãî
âèäà è ïðîôèëÿ ÿâëÿþòñÿ äåòè âñåõ âîçðàñòîâ, âêëþ÷àÿ äîøêî-
ëüíèêîâ. Ðàçâèòèå äåòñêîãî íàïðàâëåíèÿ â ìóçåéíîé ïåäàãîãè-
êå ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ îñîáîãî òèïà ìóçåÿ – Äåòñêèé ìóçåé.
Âñå ðàçíîâèäíîñòè äåòñêèõ ìóçååâ îðèåíòèðîâàíû íà ìíîãîêà-
íàëüíóþ è ðàçíîóðîâíåâóþ èíòåãðàöèþ ýòèõ ó÷ðåæäåíèé â îê-
ðóæàþùèé ñîöèóì.1

– Ðåçóëüòàòîì ïîèñêà è ðàçâèòèÿ íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñò-
âèÿ ìóçåÿ è îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå è äåÿòåëüíîñòü
ýêîìóçååâ. Îíè ñîçäàþòñÿ ïðåæäå âñåãî äëÿ ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà è ñèëàìè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ ýêîìó-
çååâ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ýíåðãèÿ æèòåëåé êîíêðåòíîé ëîêàëü-
íîé òåððèòîðèè è èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîõðàíåíèè óíè-
êàëüíîé ñïåöèôèêè äàííîé ìåñòíîñòè. Ýêîìóçåè, êàê è ìóçåè
ïîä îòêðûòûì íåáîì ìíîãî ðàáîòàþò íàä èçó÷åíèåì ïîòðåáíî-
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ñòåé îáùåñòâà, íàä ðåøåíèåì ïðîáëåì êîìïëåêòîâàíèÿ è âçàè-
ìîäåéñòâèåì ñ ïîñåòèòåëåì, íàöåëåíû íà ðàçðàáîòêó è ðåàëè-
çàöèþ äîëãîñðî÷íûõ êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì. Ñåãîäíÿ ìîæíî ãî-
âîðèòü î òîì, ÷òî ýêñïîíàòû â òàêèõ ìóçåÿõ íà÷èíàþò âîñïðè-
íèìàòüñÿ áîëåå ÷åì ìóçåéíûé ïðåäìåò, îíè íåñóò çíà÷èòåëü-
íóþ ñìûñëîâóþ è ñèìâîëè÷åñêóþ íàãðóçêó è îáðàçóåìûé èìè
êîìïëåêñ èëè êîëëåêöèÿ ñòàíîâÿòñÿ ñâîåîáðàçíûì èñòîðè÷å-
ñêèì äîêóìåíòîì êîíêðåòíîãî ìåñòà, åãî êóëüòóðû, èñòîðèè è
îêðóæàþùåé ñðåäû. Ýêîìóçåé îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ àðõè-
âîì è ó÷åáíûì ïîñîáèåì, à òàêæå ñîñòàâíîé ÷àñòüþ òåêóùåé
æèçíè ìåñòíûõ æèòåëåé. Ïî ìíåíèþ ôðàíöóçñêîãî ìóçåîëîãà
Æîðæà Àíðè Ðèâüåðà, «ýòè ìóçåè ÿâëÿþòñÿ àðõèâàìè ìåñòíûõ
îáùèí, â êîòîðûõ êàê â çåðêàëå îòðàæàþòñÿ ïðîáëåìû ïðîøëî-
ãî è íàñòîÿùåãî, âîçìîæíîñòè èõ ðåøåíèÿ, à òàêæå ïåðñïåêòè-
âû. Òàêîé ìóçåé ñåãîäíÿ êðåïêî ïðèâÿçàí ê ðåàëèÿì ñîâðåìåí-
íîé æèçíè, áîëåå äðóãèõ ïîä÷åðêèâàÿ êàê çíà÷åíèå ðàçëè÷èé è
êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ íàøåãî ìèðà, òàê è åãî åäèíñòâî, îá-
ùèå êîðíè è êóëüòóðíûå äîìèíàíòû».1

– Âàæíàÿ òåíäåíöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ –
ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ îêîëîìóçåéíûõ è âíóòðèìóçåéíûõ
ñòðóêòóð. Âíóòðè ìóçååâ è ñîâìåñòíî ñ íèìè â ãîðîäàõ è ðåãèî-
íàõ ñîçäàþòñÿ öåíòðû ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè, öåíòðû òðàäèöè-
îííîé êóëüòóðû, öåíòðû îáùåñòâåííîé æèçíè, êëóáû, îáùåñò-
âà. Èçìåíåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìóçåÿ è ñîöèóìà ïðîÿâëÿåòñÿ
òàêæå â äåëåãèðîâàíèè ÷àñòè ôóíêöèé ïî óïðàâëåíèþ ìóçåÿìè
ðàçíîîáðàçíûì àññîöèàöèÿì, ôîíäàì, îáùåñòâåííûì è ÷àñò-
íûì îðãàíèçàöèÿì. Â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è â Ðîñ-
ñèè ñîçäàþòñÿ êëóáû èëè îáùåñòâà äðóçåé ìóçåÿ ñ öåëüþ ñîäåé-
ñòâèÿ åãî ðàçâèòèþ. Ìåöåíàòñòâî è ñïîíñîðñòâî ïîñòåïåííî íà-
÷èíàþò ïðèîáðåòàòü êîíêðåòíûå óñòîé÷èâûå ôîðìû: ïîëó÷àþò
ðàçâèòèå ðàñïðîñòðàíåííûå ñåãîäíÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå è èç-
âåñòíûå â Ðîññèè êîíöà XIX íà÷àëà XX âåêà Îáùåñòâà èëè êëó-
áû äðóçåé ìóçååâ, îñóùåñòâëÿþùèå íå òîëüêî ôèíàíñîâóþ
ïîääåðæêó, íî è ôîðìèðóþùèå âîêðóã ìóçåÿ íåîáõîäèìóþ
ñðåäó åãî ñòîðîííèêîâ, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûñòóïàåò
êàê çíà÷èìûé ôàêòîð ñòàáèëüíîñòè, à, ñ äðóãîé, îáåñïå÷èâàåò
ìóçåþ àäåêâàòíûé èìèäæ.

– Äðóãàÿ âàæíàÿ òåíäåíöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ èíòåãðàöèåé
ìóçååâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ è ïðîôèëåé è ñîçäàíèåì åäèíîãî ìó-
çåéíîãî ïðîñòðàíñòâà. Òåíäåíöèÿ ê îáúåäèíåíèþ ìóçååâ íàìå-
òèëàñü óæå äàâíî. Îíà ïðîÿâèëàñü â ñîçäàíèè îñîáûõ íàäìóçåé-
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íûõ ñòðóêòóð ñ èíòåãðàòèâíûìè ôóíêöèÿìè. Ïðèìåðîì ìåæäó-
íàðîäíîé îðãàíèçàöèè, îáúåäèíÿþùåé êàê èäåîëîãèþ, òàê è
ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ìóçååâ ðàçíûõ ñòðàí, ÿâëÿåòñÿ
ICOM(ÈÊÎÌ). Ïîäîáíûå ñòðóêòóðû äåéñòâóþò è íà íàöèî-
íàëüíûõ, è äàæå íà ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ. Öåëè äåÿòåëüíîñòè
ïàðòíåðñêèõ îðãàíèçàöèé íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòå-
ìû âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ êà-
íàëîâ èíòåãðàöèè ìóçååâ è ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïðîèñ-
õîäèò â ôîðìå ñîçäàíèÿ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ îðãàíè-
çàöèé è àññîöèàöèé, óâåëè÷åíèÿ ðîëè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé,
óñêîðåíèÿ ïðîöåññà îáìåíà ìåæìóçåéíîé èíôîðìàöèåé. Ìîù-
íîé ôîðìîé ìåæìóçåéíîé èíòåãðàöèè ñòàíîâÿòñÿ êîíêóðñû.
Îíè ïðîâîäÿòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ è íàäíàöèîíàëüíûõ îáúåäè-
íåíèÿõ è ñïîñîáñòâóþò èíòåíñèôèêàöèè ìóçåéíîé æèçíè, óê-
ðåïëåíèÿ ìóçåéíî ñåòè. Ëèøü â ïîñëåäíåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííûå
ñïåöèàëèñòû è èññëåäîâàòåëè ñòàëè âñå ÷àùå óïîòðåáëÿòü ïî-
íÿòèå «ìóçåéíûé ìèð Ðîññèè», íî çàòî øèðîêèé ðåçîíàíñ óæå
ïîëó÷èëè Èíòåðìóçåé, Êðàñíîÿðñêèå áèåííàëå äð. êîíêóðñû.

– Îôîðìëÿþùèéñÿ ñåãîäíÿ äèñöèïëèíàðíûé êîíñåíñóñ ãó-
ìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê ïðåäïîëàãàåò ïðèíöèïèàëüíî
èíîé õàðàêòåð èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîçíàíèÿ è ìûøëåíèÿ. Îí
èñêëþ÷àåò äèñöèïëèíàðíóþ èåðàðõèþ, ìåòîäèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå óíèôèêàöèè, ïîñêîëüêó îðèåíòèðîâàí íà ñòåðåîñêîïè÷-
íîñòü âèäåíèÿ èçó÷àåìûõ ôåíîìåíîâ, îáúåêòîâ è ìíîãîìåð-
íîñòü èõ äèñöèïëèíàðíûõ òîëêîâàíèé, äîñòèãíóòûõ â ïðîöåññå
ìåæäèñöèïëèíàðíîãî äèàëîãà. Èíòåãðàòèâíûé òèï íàó÷íîãî
ìûøëåíèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò åùå îäíó òåíäåíöèþ, íå âûçûâàþ-
ùóþ ñåãîäíÿ ñîìíåíèÿ ó ìóçååâåäîâ. Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â ðîñòå
ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè ñàìîé íàóêè - ìóçååâåäåíèÿ è ñâÿçàí-
íûì ñ íåé ðàñøèðåíèåì ñïåêòðà ìóçåéíûõ ïðîôåññèé.1 Âñåîá-
ùàÿ òåíäåíöèÿ ê ñîçäàíèþ «èíòåãðèðîâàííîãî ìóçåÿ» ïðåäïî-
ëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ, êîíöåïöèé è ïîäõîäîâ ðàçëè÷-
íûõ ñîöèàëüíûõ, ãóìàíèòàðíûõ è åñòåñòâåííûõ íàóê, à âñëåä-
ñòâèå ýòîãî è íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè ìóçåéíîãî ðàáîòíèêà
íîâîãî òèïà. Õàðàêòåðèçóÿ ðàçâèòèå ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè â
ñôåðå ñîâðåìåííîãî ìóçååâåäåíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü ðîñò
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óäåëüíîãî âåñà ìóçåéíûõ ïðîôåññèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
âçàèìîäåéñòâèå ñ îáùåñòâîì.

– Òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ìåæìóçåéíîãî åäèíñòâà ïåðåñåêàåò-
ñÿ ñ òåíäåíöèåé âîçíèêíîâåíèÿ è ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà ìåæìó-
çåéíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Íîâåéøåé ôîðìîé
ïðåîäîëåíèÿ «çàìêíóòîñòè» ìóçåÿ êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà
ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðóþùååñÿ ýëåêòðîííîå èíôîðìàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî. Íà ïðàêòèêå âêëþ÷åíèå ïîëüçîâàòåëÿ â ýëåê-
òðîííîå ìóçåéíîå ñîîáùåñòâî ÷àñòî ïðîèñõîäèò ÷åðåç èíòåð-
íåò ñàéòû ìóçååâ. Ïðè ýòîì ìíîãèå èç íèõ ïîñòðîåíû íà ïðèí-
öèïàõ èíòåðàêòèâíîñòè è äèíàìè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ èíôîðìà-
öèè, Ýòî ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ äèàëîãà è êîììóíèêàöèè.
Ïàññèâíîå ïîòðåáëåíèå èíôîðìàöèè îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí, à
ðåãóëÿðíûé ïîñåòèòåëü ìóçåéíîãî ñàéòà ñòàíîâèòñÿ íåôîð-
ìàëüíûì ÷ëåíîì ìóçåéíîãî ñîîáùåñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ñêëàäûâàþùåéñÿ ìóçåéíîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå
«ïîñåòèòåëü» óñòóïàåò ìåñòî «ïàðòíåðó», àêòèâíî âîâëåêàåìî-
ìó â ìóçåéíûé ïðîöåññ è ñïîñîáíîìó îêàçûâàòü íà íåãî âëèÿ-
íèå.1 Îäíàêî ýòà òåíäåíöèÿ íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ
íàèìåíåå èçó÷åííîé ñ ïîçèöèé ìóçååâåäåíèÿ.

Ïðîèñõîäÿùåå èçìåíåíèå ìóçååâ è ñàìèõ ïðåäñòàâëåíèé î
íèõ, îáóñëîâëåííîå âíåäðåíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, ïîðîé ïîðîæäàåò ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîãî
èñ÷åçíîâåíèÿ ìóçåÿ êàê àêòóàëüíîãî êóëüòóðíîãî èíñòèòóòà.
Îäíàêî ïðèðîäà ìóçåÿ, åãî ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè êàê
êóëüòóðíîãî ôåíîìåíà, îòëè÷àþùèå åãî îò äðóãèõ èíñòèòóòîâ
êóëüòóðû, íå äàþò îñíîâàíèé äëÿ ïåññèìèçìà îòíîñèòåëüíî åãî
áóäóùåãî. Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñïîñîáîâ ïðî-
èçâîäñòâà è òðàíñëÿöèè êóëüòóðû ñóäüáà ñòàðûõ ïðåäðåøåíà:
ôîòîãðàôèÿ íåñëà ãèáåëü æèâîïèñè, ðàäèî – ãàçåòàì è æóðíà-
ëàì, êèíî – òåàòðó è ò.ä. Â óñëîâèÿõ âèçóàëèçàöèè êóëüòóðû, êî-
òîðàÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ óòðàòîé «÷óâñòâà ïîäëèííîñòè», ñíèæå-
íèåì ñïîñîáíîñòè ê ýñòåòè÷åñêîìó âîñïðèÿòèþ, çíà÷åíèå ìó-
çåÿ âîçðàñòàåò êàê íèêîãäà ïðåæäå, ïîñêîëüêó åãî îáðàùåí-
íîñòü ê ïîäëèííîìó ïðåäìåòó, ê åãî ñîçåðöàíèþ ïðèçâàíà ïðî-
òèâîñòîÿòü íåãàòèâíûì ÿâëåíèÿì. Ðàçâèòèå âèðòóàëüíûõ ìóçå-
åâ î÷åâèäíî è áåññïîðíî, íî îíî íå îòðèöàåò íåîáõîäèìîñòü ñó-
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ùåñòâîâàíèÿ ðåàëüíûõ ìóçååâ è íè÷óòü íå óìåíüøàåò èõ çíà÷è-
ìîñòè. Âñòðå÷ó ñ ïîäëèííûì øåäåâðîì, ðàðèòåòîì íå ìîãóò çà-
ìåíèòü íèêàêèå âîñïðîèçâåäåíèÿ, äàæå åñëè îíè ñîçäàíû íà îñ-
íîâå ñàìûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé.

Ñëîæíîñòü è äèíàìè÷íîñòü îáùåñòâåííîé æèçíè, óâåëè÷å-
íèå ìàñøòàáîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â êóëüòóðíîì, îáðà-
çîâàòåëüíîì è èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâàõ ïðåäîïðåäåëÿ-
þò íåîáõîäèìîñòü ðàñïîçíàâàòü ïîëîæèòåëüíûå è íåãàòèâíûå
òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ìóçååâ è ìóçååâåäåíèÿ. Ãðàíèöû èçó÷å-
íèÿ ïîêà íå î÷åð÷åíû ñòðîãî, à íà ìíîãèå âîïðîñû íåëüçÿ äàòü
îäíîçíà÷íûå îòâåòû. Êðóã âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ðàññìîòðåíèÿ,
äîñòàòî÷íî øèðîê, è áûëî áû íåïðàâèëüíî ïûòàòüñÿ äàòü íà íèõ
èñ÷åðïûâàþùèå îòâåòû â äàííîé ñòàòüå. Ìû ñòðåìèëèñü îáî-
çíà÷èòü ëèøü îñíîâíûå, ìàãèñòðàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ìóçååâåäåíèÿ êàê ôîðìèðóþùåéñÿ íàóêè è èçó÷àåìîãî åþ ôå-
íîìåíà ìóçåÿ è ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.
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Ò.Ì. Ï÷åëÿíñêàÿ

Ìóçåè è ìóçåéíûå ýêñïîçèöèè â íîâîì ñïåêòðå
ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé

Êàê è âî âñåé Åâðîïå, â Ðîññèè ïðîèñõîäèò ñäâèã â ñòîðîíó
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, è ïî ìåðå èíòåãðàöèè Ðîññèè
â ìèðîâîé ðûíîê íåêîòîðûå âèäû òåðÿþò ñâîþ êîíêóðåíòíî-
ñïîñîáíîñòü. Ïî âñåé âèäèìîñòè, äîáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü áóäåò â
äàëüíåéøåì ïðîèçâîäèòüñÿ íå ñòîëüêî çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ êî-
ëè÷åñòâà âûïóñêàåìûõ êîíêðåòíûõ òîâàðîâ, ñêîëü çà ñ÷åò «ìî-
áèëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è ïðèìåíåíèÿ åãî â
ïðîäóêöèè, ïðîöåññàõ è óñëóãàõ»1.

Â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïåðåõîä ê íîâîìó òèïó ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íàçâàííîìó ïîñòèíäóñòðèàëüíûì îáùåñò-
âîì, ïðîèñõîäèò ðåâîëþöèîííî èëè ïîñòåïåííî. Â ëþáîì ñëó-
÷àå ýòîò ïåðåõîä õàðàêòåðèçóåòñÿ îòêàçîì îò òîâàðîïðîèçâîäÿ-
ùåé ýêîíîìèêè (production economy) â ïîëüçó òàê íàçûâàåìîé
«îáñëóæèâàþùåé ýêîíîìèêè» (service economy). Îñíîâíîé
ñôåðîé çàíÿòîñòè, ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëîâ è èñòî÷íèêîì äîõî-
äîâ ñòàíîâèòñÿ ñôåðà óñëóã.

Íî â ïåðèîä ñòðåìèòåëüíûõ òðàíñôîðìàöèé âîçðàñòàåò òÿãà
ê ñòàáèëüíîñòè. Â ïîãîíå çà ïåðåìåíàìè îáùåñòâî íàõîäèò óòå-
øåíèå â öåííîñòÿõ, óìåíèÿõ è ñîöèàëüíûõ ðèòóàëàõ ïðîøëîãî.
È òàì, ãäå ïðè ãðàìîòíîì èñïîëüçîâàíèè ñâîåãî ïîòåíöèàëà
ìóçåÿì óäàåòñÿ ñîõðàíèòü àêòóàëüíîñòü äëÿ ñîâðåìåííîñòè,
îíè ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêàìè ðàçâèòèÿ è òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê
áóäóùåìó. Ìóçåè îòðàæàþò ïðîøëîå êàê ñîâîêóïíîå òâîð÷åñò-
âî, êîòîðîå íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè äàâàëî îáùåñòâó ñèëû
ðàçäâèíóòü ãðàíèöû òðàäèöèè. Îäíàêî, áåçóñëîâíî, ìóçåéíûå
êîëëåêöèè è ýêñïîçèöèè ìîãóò ñëóæèòü íå òîëüêî âèòðèíîé ìè-
íóâøåãî, íî è îòïðàâíîé òî÷êîé íîâîãî ìûøëåíèÿ. Êóëüòóðà,
êàê ïðî÷íàÿ áðîíÿ, îáëåêàåò òâîð÷åñêèå ðåñóðñû, â êîòîðûõ
ïðîÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîñòü è íåïîâòîðèìîñòü òîãî èëè èíîãî
îáùåñòâåííîãî, ñîöèàëüíîãî èëè ýòíè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ, îò-
ðàæàþòñÿ öåííîñòè, èñïîâåäóåìûå åãî ÷ëåíàìè. Ìóçåè ñòàíî-
âÿòñÿ èíòåðïðåòàòîðàìè è õðàíèòåëÿìè ýòèõ ðåñóðñîâ, êîòî-
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ðûå, èñõîäÿ èç ïðîøëîãî, ïîìîãàþò ìîäåëèðîâàòü ñòðóêòóð-
íóþ öåëîñòíîñòü ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Ïîìèìî ýòîãî, ìóçåè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷àñòü òîãî íåàã-
ðåññèâíîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå ñîçäàåòñÿ íàèáîëåå àäåêâàòíàÿ è
íåéòðàëüíàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ áîëüøîãî ñïåêòðà êóëüòóðíûõ êîì-
ìóíèêàöèé, ïîìîãàÿ ñîçäàâàòü áàíê èäåé, îïðåäåëÿþùèõ áóäó-
ùèé óñïåõ.

Ñåãîäíÿ óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ìóçååâ âî âñå áîëüøåé ñòå-
ïåíè íà÷èíàþò îïðåäåëÿòü íîâûå ôàêòîðû:
· ðûíîê ïðèîáðåòàåò ðîëü àðáèòðà, îïðåäåëÿþùåãî öåííîñòü
è ôîðìèðóþùåãî âêóñ;
· âîçíèêàåò ýêîíîìèêà çíàíèé;
· âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ çíàíèé ïåðåñìàòðèâàþòñÿ óíèôèöèðî-
âàííûå êàíîíû è ðàçìûâàþòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûå ãðàíèöû;
· ñêëàäûâàþòñÿ è ðàñòóò ìíîãîêóëüòóðíûå íàöèîíàëüíûå ñî-
îáùåñòâà;
· â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ìåíÿþòñÿ êîíöåï-
öèè ìåñòà, ïðîñòðàíñòâà, âðåìåíè;
· ïåðåñìàòðèâàåòñÿ çíà÷åíèå ïîíÿòèÿ èäåíòè÷íîñòè íà ìåñò-
íîì, ðåãèîíàëüíîì è îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå;
· èíäóñòðèÿ ðàçâëå÷åíèé çàâîåâûâàåò îñîáîå ïîëîæåíèå;
· óìåíüøàåòñÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå íåòðàäè-
öèîííûå ïîëèòè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ;
· íîâûå ãðóïïû òðåáóþò ó÷àñòèÿ â îïðåäåëåíèè îáùåñòâåí-
íûõ öåííîñòåé è öåëåé.

Â ñâåòå íîâûõ òðåáîâàíèé òðàäèöèîííûå ìåòîäû è ôîðìû
ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè è, â ÷àñòíîñòè, îðãàíèçàöèè ñîâðåìåí-
íîãî ìóçåéíîãî ýêñïîçèöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà îêàçûâàþòñÿ
íåàäåêâàòíûìè. Ôóíäàìåíòàëüíûå êàòåãîðèè âðåìåíè è ïðî-
ñòðàíñòâà ïåðåôîðìèðîâûâàþòñÿ, âñòðàèâàÿ â ñåáÿ âèðòóàëü-
íóþ ðåàëüíîñòü è êèáåðïðîñòðàíñòâî. Ïðåîáðàçîâàíèÿ â îáðàçå
æèçíè ïîðîæäàþò öåëûé ðÿä íîâûõ âîçìîæíîñòåé è ïðîáëåì, â
òî âðåìÿ êàê ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû ìûøëåíèÿ è ñòðóêòóðè-
ðîâàíèÿ, íàïðèìåð, ìóçåéíîé ðåàëüíîñòè îêàçûâàþòñÿ íåñî-
ñòîÿòåëüíûìè äëÿ àíàëèçà, îáúÿñíåíèÿ è íàõîæäåíèÿ ðåøåíèé
â âîçíèêàþùèõ ñèòóàöèÿõ.

Â ïåðåõîäíûå ïåðèîäû íåèçáåæíû îøèáêè. Óñïåøíîå ðå-
øåíèå ïðîáëåì çàâèñèò îò ýêñïåðèìåíòîâ è àäåêâàòíîãî àíàëè-
çà ïðèîáðåòåííîãî èñòîðè÷åñêîãî îïûòà. Áàçîâûå ïðèíöèïû
îñòàþòñÿ ïî-ïðåæíåìó íåîáõîäèìûìè è ìîãóò âîçíèêàòü èç
ìíîãèõ èñòî÷íèêîâ. À ìóçå êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
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íûõ èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ òðàíñëÿöèþ ýòèõ öåííîñòåé.
Êóëüòóðíûå ìåõàíèçìû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ îáùåñòâî áóäåò
âûáèðàòü, ðàíæèðîâàòü è òðàíñëèðîâàòü ñâîè öåëè è öåííîñòè,
ïðèîáðåòàþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå.

Ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà – àïîôåîç êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì
Â èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå öåííîñòü îáóñëàâëèâàëàñü

îãðàíè÷åííîñòüþ ðåñóðñîâ. Èíôîðìàöèîííî æå ñåòåâàÿ ýêîíî-
ìèêà ïðåäïîëàãàåò îáðàòíóþ ëîãèêó: öåííîñòü ïîâûøàåòñÿ çà
ñ÷åò îáèëèÿ è øèðîêèõ âçàèìîñâÿçåé. Ôàêñ è ýëåêòðîííàÿ ïî÷-
òà ïîëåçíû òîëüêî òîãäà, êîãäà îíè åñòü ó øèðîêîãî êðóãà ëþ-
äåé. Öåííîñòü îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ è êîììóíèêàöèîííûõ
ñèñòåì óâåëè÷èâàåòñÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî ñíèæåíèþ
ñòîèìîñòè êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òàê íàçûâàåìûì «çàêîíîì èçîáèëèÿ».
Îí èëëþñòðèðóåò, êàêèì îáðàçîì öåííîñòü ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò
îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäíîãî ìàññîâîãî äîñòóïà. ßðêèé ïðèìåð
òîìó – êîìïàíèÿ Netscape, îäèí èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðåäëîæèâøàÿ ïîòðåáèòåëþ
áåñïëàòíîå èñïîëüçîâàíèå ñâîåãî áðàóçåðà (ïðîãðàììû äëÿ
ïðîñìîòðà web-ñòðàíèö). Ïðåñëåäóåìàÿ â òàêèõ ñëó÷àÿõ öåëü –
ñîçäàíèå ïîòðåáíîñòè, ñïîñîáíîé ïîðîäèòü âîçìîæíîñòü äðó-
ãèõ ïðîäàæ.

Â òàêîé ñèòóàöèè çàêðûòûå ñèñòåìû íå èìåþò áóäóùåãî.
Êîììóíèêàöèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî è ïàðòíåðñòâî ñòàëè êëþ÷åâû-
ìè êîíöåïöèÿìè ðàçâèòèÿ ëþáîé îòðàñëè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Öåííîñòü îáúåêòà óâåëè÷èâàåòñÿ â ãåîìåòðè÷åñêîé
ïðîãðåññèè ñ âîçðàñòàíèåì êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ èíñïèðè-
ðóåìîãî ýòèì îáúåêòîì êîììóíèêàöèîííîãî ïðîöåññà. À óâå-
ëè÷åíèå öåííîñòè òîãî æå îáúåêòà âîâëåêàåò â îáîçíà÷åííûé
âûøå ïðîöåññ êîììóíèêàöèè âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïåðñîíà-
æåé. Êîíöåïöèÿ «ýêîíîìèè íà ìàñøòàáàõ» îïðîâåðãàåòñÿ «çà-
êîíîì âîçðàñòàþùåé îòäà÷è». Êîíêóðåíöèÿ â ýïîõó èíäóñòðèà-
ëèçìà îçíà÷àëà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ðàäè ñíèæåíèÿ ñòîè-
ìîñòè. Ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ ñåòåâîé ýêîíîìèêè «âîçðàñòàþùàÿ
îòäà÷à ñîçäàåòñÿ âñåé ñåòüþ è ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî íåé. Ìíîãèå
àãåíòû, ïîëüçîâàòåëè è êîíêóðåíòû âìåñòå ñîçäàþò öåííîñòè
îáùåé ñåòè – è öåííîñòü ïîëó÷àåìîãî ðåçóëüòàòà âûðàæàåòñÿ â
ðàñøèðåíèè ñàìîé ñèñòåìû îòíîøåíèé»1.

Ýêîíîìè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè è ïðîãðåññ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ìàññîâûå ïåðåìåùåíèÿ íàñåëåíèÿ è ïîñëåäñò-
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âèÿ ãëîáàëèçàöèè âîçûìåëè ñåãîäíÿ êîëîññàëüíûé ýôôåêò â îá-
ëàñòè êóëüòóðû. Â ýòîé ñèòóàöèè åñòåñòâåííûì îáðàçîì ìåíÿ-
þòñÿ è ìóçåè. Êóëüòóðíîå íàñëåäèå, ÿâëÿþùååñÿ áàçîâîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ñàìîãî ïîíÿòèÿ ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ, - ýòî íå÷òî
áîëüøåå, ÷åì ñîáðàíèå èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ è àðòåôàêòîâ.
Ýòî, ïî ñóòè, áîãàòåéøåå ñîáðàíèå êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ, äå-
ìîíñòðèðóþùèõ óíèêàëüíîñòü òîãî èëè èíîãî ñîöèóìà.

Íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ êóëüòóðà è åå ïîñðåäíèêè áûëè äåòåð-
ìèíèðîâàíû ðàçëè÷íûìè îáùåñòâåííûìè ñèòóàöèÿìè. À, çà-
÷àñòóþ, è àíãàæèðîâàíû. Ñåãîäíÿ íàñòóïàåò íåêèé «ïåðåëîì-
íûé ìîìåíò», êîãäà ñòðåìÿùååñÿ áûòü èëè ñëûòü äåìîêðàòè÷å-
ñêèì îáùåñòâî (ïðè÷åì ýòó ñèòóàöèþ ìîæíî îäèíàêîâî ïðàâî-
ìåðíî ïðîåöèðîâàòü êàê íà Âîñòîê, òàê è íà Çàïàä), íå ìîæåò
èëè íå õî÷åò âûíîñèòü îäíîçíà÷íûå ñóæäåíèÿ î òîì, ÷òî ïðà-
âèëüíî èëè íå ïðàâèëüíî, «õîðîøî» èëè «ïëîõî» â âîïðîñàõ
êóëüòóðû. Îáùåïðèíÿòûì ñòàíîâèòñÿ ìíåíèå, ÷òî «ñàì ôàêò
âûáîðà â äàííîì êîíòåêñòå áûë óæå ïî ïðèðîäå ñâîåé íåäåìî-
êðàòè÷íûì è îáóñëîâëåííûì òðàäèöèîííîé ñèñòåìîé èåðàð-
õè÷åñêèé è ïðèâèëåãèé»1. È «ìóçåéíîìó ìèðó ïðèäåòñÿ íàó-
÷èòüñÿ ðåøàòü âíîâü âîçíèêàþùèå, à íå ïðîøëûå ñâîè çàäà÷è,
… ïîìîãàÿ ÷åëîâåêó àäàïòèðîâàòüñÿ ê íàðîæäàþùåìóñÿ ìèðó.
Ýòîò ïðîöåññ ìîæåò ïðèîáðåñòè ðàçíûå ôîðìû: óíèêàëüíûå
ïðåäìåòû èç ìóçåéíûõ ñîáðàíèé ìîãóò ñòàòü îòïðàâíîé òî÷êîé
íîâûõ òåõíîëîãèé äèçàéíà; ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ ïðîåêòû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ðåøåíèå ñëîæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, òàêèõ,
êàê íàðêîìàíèÿ èëè ñîöèàëüíàÿ îò÷óæäåííîñòü…»2. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ àâòîðà ïîäîáíàÿ òî÷êà çðåíèÿ, à îíà, âûðàæåííàÿ â òîé
èëè èíîé ôîðìå, ñòàëà ñåãîäíÿ ïðåîáëàäàþùåé, ÿâëÿåòñÿ ÿð-
÷àéøèì ïîêàçàòåëåì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåòåðìèíèðîâàí-
íîé ñåãîäíÿøíåé ìóçåéíîé ñèòóàöèè. È âíóòðåííÿÿ ëîãèêà ñî-
âðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà â öåëîì è ìóçåéíîãî ýêñ-
ïîíèðîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè çàñòàâëÿåò ìóçåéùèêîâ îïåðèðîâàòü
ñîâåðøåííî èíûìè, íà ïåðâûé âçãëÿä, çà÷àñòóþ, íåïðèåìëåìû-
ìè äëÿ íèõ ïîíÿòèÿìè è êàòåãîðèÿìè. Èíîãäà îñíîâûâàÿñü
ëèøü íà çíàíèÿõ, îïûòå è èíòóèöèè. Èíîãäà èäÿ âðàçðåç ñ íèìè.
È àíàëèçèðîâàòü îïûò ïðåäûäóùèõ «ïåðåëîìíûõ ìîìåíòîâ»,
íå ïðîñòî èçâëåêàÿ èç íåãî íåêèé äîâîëüíî ìèôè÷åñêèé è ÷àñòî
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íåïðèìåíèìûé îïûò, à èíòåãðèðîâàòü ýòîò àíàëèç â ðåàëèè ñå-
ãîäíÿøíåãî äíÿ.

Äîëãîå âðåìÿ, îñîáåííî â Ðîññèè, äîìèíèðîâàëà êîíöåïöèÿ
«ñàìîöåííîñòè» êóëüòóðû. Â ïðèëîæåíèè ýòîé êîíöåïöèè ê ìó-
çåÿì áûëî ïðèíÿòî ãîâîðèòü î «âå÷íîñòè è íåòëåííîñòè», ÷óòü
ïîçäíåå î «ñîõðàííîñòè è êîíñåðâàöèè». «Õðàìû ìóç» ïîñòå-
ïåííî ïðåâðàùàëèñü â «íåçûáëåìûå ãðîáíèöû èñêóññòâà» (Êà-
çèìèð Ìàëåâè÷), çàòðàòíûå ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ðàñ-
ñìîòðåíèå ìóçåÿ â êà÷åñòâå íåêîé êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðîé
ñ÷èòàëîñü ÷óòü áîëåå äåñÿòè ëåò íàçàä ïîðóãàíèåì îñíîâû îñíîâ,
ïîñÿãàòåëüñòâîì íà «âûñîêîå» è «âå÷íîå». Ãëàâíîå çàäà÷åé âû-
äâèãàëàñü çàùèòà ìóçååâ îò æåñòîêèõ íðàâîâ ñâîáîäíîãî ðûíêà,
÷òîáû íå äîïóñòèòü ñíèæåíèÿ «õóäîæåñòâåííîãî óðîâíÿ».

Îäíàêî âûñîêèé ïàôîñ çàùèòíèêîâ òðàäèöèé øåë â ðàçðåç ñ
æèçíåííûìè ðåàëèÿìè. Ôèíàíñèðîâàíèå ìóçååâ, îñîáåííî
áþäæåòíîå, â Åâðîïå è Ðîññèè ñîêðàùàëîñü ãîä îò ãîäà. Âìåñòå
ñ òåì, ãîñóäàðñòâåííûå è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, ðàçëè÷íûå
ôîíäû, ñïîíñîðû è ÷àñòíûå ëèöà íà÷àëè îêàçûâàòü âñå áîëåå
ñåðüåçíóþ ïîääåðæêó ìóçåÿì â çàâèñèìîñòè îò ýôôåêòèâíîñòè
è ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïî-
ñëóæèëî îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ îñîçíàíèÿ ôàêòà ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîé äåòåðìèíèðîâàííîñòè ìóçåÿ, ïîèñêîâ íîâûõ
òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ ìóçåéíîãî äåëà, íîâûõ ôîðì ýêñïîíèðî-
âàíèÿ è ñïîñîáîâ ðàáîòû ðàçíûìè àóäèòîðèÿìè, à òàêæå íåîá-
õîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ê ìóçåÿì âñå áîëåå ïðèñòàëüíîãî îá-
ùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ. Â Åâðîïå è ÑØÀ íà÷èíàÿ ñ 1970-õ ãî-
äîâ, â Ðîññèè ñ 1990-õ, ïðèõîäèò ïîíèìàíèå âàæíîñòè íîâûõ
ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå, âîïðîñîâ ïîíèìàíèÿ âàæíîñòè ìóçåÿ äëÿ
îáùåñòâà â öåëîì è äàæå òîãî, ÷åì îí ìîæåò áûòü «ïîëåçåí»
äëÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ.
Ïðàêòè÷åñêè ìóçåè ïåðåñòàëè áûòü «çàìêíóòû â ñåáå» è ñòàëè
èíñòðóìåíòîì è ðåñóðñîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ öåëåé.

Ñåãîäíÿ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ÑØÀ è áîëüøèí-
ñòâà åâðîïåéñêèõ ñòðàí (â Ðîññèè ýòà ñèòóàöèè èñïîäâîëü ðàç-
âèâàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ ëåò) êóëüòóðà
ñòàëà ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè è
ïðåâðàòèëàñü â ìîùíóþ èíäóñòðèþ êóëüòóðíûõ óñëóã. Òàê, óñ-
ïåõ äåÿòåëüíîñòü ìóçåÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìóçåéíîé ýêñïî-
çèöèè çàâèñèò îò âîçâðàòà âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Òàêèì îáðàçîì,
îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ, óäîâëåòâîðåíèå ñóùåñòâóþùåãî
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ñïðîñà è ñòðàòåãè÷åñêîå ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà ñëåäóþùèé
ïî âðåìåíè ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêò ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷å-
âûìè ïðèîðèòåòàìè è êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ñîç-
äàòåëåé ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè.

Åñòåñòâåííûì îáðàçîì â ýòîé ñèòóàöèè ìåñòî âåäóùåé êîí-
öåïöèè â èíäóñòðèè êóëüòóðû â öåëîì è, â ÷àñòíîñòè, â ìóçåé-
íîì äåëå çàíèìàåò ìàðêåòèíã – êàê ôèëîñîôèÿ è èäåîëîãèÿ ìó-
çåéíîãî áèçíåñà. Ïðè ýòîì, ïî ñóòè, «ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íàïðàâëåííîé íà ñîãëàñîâàíèå ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèé â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè»1. «Ìàðêåòèíã – ýòî
ñïîñîá ïåðåîñìûñëèòü ðîëü ìóçåÿ, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
åãî ðàáîòû è óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè îðãàíèçàöèè, íå æåðò-
âóÿ ïðè ýòîì åå ôèëîñîôèåé, ìèññèåé è öåëÿìè. Ìàðêåòèíãî-
âûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ðÿä ìåòîäîâ è ïðèåìîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ âûðàáîòàòü íîâîå âèäåíèå è ðåàëèçîâàòü åãî»2.

Íîâûå ìîòèâàöèè ìóçåéíîãî è, â ÷àñòíîñòè, ýêñïîçèöèîí-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìåíåäæìåíòà, óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàð-
êåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé è èõ ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå ïðèâåëî ê
ðàññëîåíèþ îðãàíèçàöèé êóëüòóðû íà êîììåð÷åñêè îðèåíòèðî-
âàííûå (for profit sector) è íåêîììåð÷åñêèå (non profit sector). Ê
÷èñëó ïîñëåäíèõ åùå ñîâñåì íåäàâíî îòíîñèëèñü è ìóçåè. Îä-
íàêî, çà èñòåêøèå äåñÿòèëåòèÿ âñå áîëüøåå ÷èñëî åâðîïåéñêèõ
è ðîññèéñêèõ ìóçååâ, â ñèëó óñèëèâøåéñÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íîé äåòåðìèíèðîâàííîñòè, ñòàëî ïðîåöèðîâàòü ìàðêåòèíãîâûå
ñòðàòåãèè â îáëàñòü ýêñïîíèðîâàíèÿ. Âñå áîëåå îò÷åòëèâûì ñòà-
ëî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïîääåðæêà ýêñïîçèöèîííûõ ïðîåêòîâ
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî îíè âîñòðåáîâàíû îáùå-
ñòâîì è ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ òåõ èëè èíûõ àóäèòîðèé.

Óñïåøíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé â ïðî-
öåññå ðåàëèçàöèè íåêîììåð÷åñêèõ ìóçåéíûõ ïðîåêòîâ ïðèâåëè
ê âîçíèêíîâåíèþ è ðàçâèòèþ â ðàìêàõ, òàê íàçûâàåìîãî, ñîöè-
àëüíîãî èëè íåêîììåð÷åñêîãî ìàðêåòèíãà óçêîíàïðàâëåííîãî
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìóçåéíîãî ìàðêåòèíãà. Íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ íåñêîëüêî ëåò îí ñòàë îäíîé èç íîâûõ ðåàëèé ñîâðå-
ìåííîé êóëüòóðíîé æèçíè Ðîññèè íàðàâíå ñ, íàïðèìåð, ìóçåé-
íûì ìåíåäæìåíòîì. Ìíîãèå çàïàäíûå è îòå÷åñòâåííûå ñïå-
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öèàëèñòû äàæå îòìå÷àþò «áóì ñîöèàëüíîãî ìàðêåòèíãà» (îáðà-
ùàÿ ïðè ýòîì íå ïîñëåäíåå âíèìàíèå íà åãî ìóçåéíóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ). È ñ÷èòàþò, êðîìå òîãî, ÷òî åãî äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå
– îäíà èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé ñîâðåìåííîãî êóëüòóðíîãî ìå-
íåäæìåíòà. Ìàðêåòèíã ýêñïîçèöèîííûõ ïðîåêòîâ – ýòî àêòèâ-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óäîâëåòâîðåíèå è ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà â,
òàê íàçûâàåìîì «ïðîñòðàíñòâå äîñóãà».

Ñîâðåìåííûå ìóçåè â êîíòåêñòå «öèâèëèçàöèè äîñóãà»
Ñôåðå æå äîñóãà â êîíöåïöèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùå-

ñòâà îòâîäèòñÿ îñîáàÿ ðîëü. Îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå
âàæíåéøåé ñîöèàëüíîé ïîäñèñòåìû. Òàê, Æ. Äþìàçåäüå ñ÷èòà-
åò, ÷òî ïóòü äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè – ýòî «ãðÿäóùàÿ öèâèëèçà-
öèÿ äîñóãà»1. Æ. Ôðèäìàí âûäâèãàåò êîíöåïöèþ êîìïåíñàòîð-
íîé ôóíêöèè äîñóãà, êîòîðûé ñãëàæèâàåò ñîöèàëüíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ â ïðîöåññå ïîëÿðèçàöèè ñôåð òðóäà
è äîñóãà2. Æ. Ôóðàñòüå ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü «öèâèëèçà-
öèþ äîñóãà» êàê ìîäåëü ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ñî-
ãëàñíî ýòîé òåîðèè, äîñóã, íà÷èíàÿ ñ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîëó÷àåò âñå áîëüøóþ àâòîíîìèþ îò
òðóäà è ñòàíîâèòñÿ ñàìîäàâëåþùåé öåííîñòüþ3. Áîëüøèíñòâî
æå àâòîðîâ, êàê, íàïðèìåð, Ñ. Ïàðêåð, íå îòðèöàÿ îñîáîé ðîëè
äîñóãà â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå, ïðåäïî÷èòàþò ãîâî-
ðèòü ëèøü îá îáùåñòâå ñ ðàçâèòûì äîñóãîì.

Îäíàêî óæå îáùåïðèíÿòûì ñòàëî ðàññìîòðåíèå äîñóãà êàê
ïðîñòðàíñòâà ðàçâèòèÿ è òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè.
Èñõîäÿ èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ, ìû ìîæåì ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ
ðàññìàòðèâàòü ýêñïîçèöèîííîå ìóçåéíîå ïðîåêòèðîâàíèå êàê
îäíó èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà. À â êà÷åñòâå îäíîé èç ñàìûõ
äåéñòâåííûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì ýòîãî ïðîñòðàíñòâà -
ìóçåéíóþ ýêñïîçèöèþ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî «öèâèëèçàöèÿ äîñó-
ãà» ïðåäïî÷èòàåò îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå «íåïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðû», ãäå íà ñàìîì äåëå ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ îãðîìíûé ðûíî÷-
íûé ïîòåíöèàë. Êðîìå òîãî, ïðè óâåëè÷åíèè òåìïîâ îáùåñò-
âåííûõ ïåðåìåí êóëüòóðà ïåðåìåùàåòñÿ ñ ïåðèôåðèè â öåíòð
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ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ è îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ. äåñü íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé ñòàâÿò ýòî óòâåð-
æäåíèå âî ãëàâó óãëà ñâîèõ êîíöåïöèé è òåîðåòè÷åñêèõ âûêëàäîê. Îá-
ùåïðèçíàííûì ñòàë è òîò ôàêò, ÷òî â «öèâèëèçàöèè äîñóãà» èçìåíÿåòñÿ
îòíîøåíèå ê ðîëè è ôóíêöèÿì ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, â ÷àñòíîñòè, ìóçå-
åâ è ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèé. òâåðæäåíèå ïðèîðèòåòà ïðîñâåòèòåëüñêîé
ôóíêöèè êóëüòóðû ñìåíÿåòñÿ òàê íàçûâàåìîé ãåäîíèñòè÷åñêîé êîíöåï-
öèåé. ëàâíûì åå ïîñòóëàòîì ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî ñðåäè, íà-
ïðèìåð, ïîñåòèòåëåé ìóçåéíûõ âûñòàâîê è ýêñïîçèöèé óæå ïðàêòè÷å-
ñêè íå íåéòè æåëàþùèõ îñòàâàòüñÿ â ðîëè ïàññèâíîãî «ïðîñâåùàåìîãî».
Ñåãîäíÿ ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ ñîñòàâëÿþùèõ øèðî÷àéøåãî ñïåêòðà
ìóçåéíîé àóäèòîðèè, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, âîñïðèíèìàþò ýêñïî-
çèöèþ êàê èíñòðóìåíò äëÿ ðàñêðåïîùåíèÿ ñâîåé òâîð÷åñêîé ýíåðãèè1.

Ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé (íà-
ïðèìåð, Ò. Àäîðíî, Õ. Ãàíñ, Ï. Áóðäüå è äðóãèõ, èçó÷àþùèõ õó-
äîæåñòâåííûå âêóñû è êóëüòóðíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ðàçíûõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï) ïîçâîëÿþò âûÿâèòü òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ñîöè-
àëüíîé ìîòèâàöèè è ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ â ñôåðå êóëü-
òóðû. Ôàêòè÷åñêè, îíè äàþò îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü î ôîðìèðîâà-
íèè àóäèòîðèè íîâîãî òèïà, èíòåðåñû êîòîðîé ôîêóñèðóþòñÿ
íà ïåðåñå÷åíèè ãðàíèö2. Ýòî, òàê íàçûâàåìûå, íîâûå êóëüòóð-
íûå ïîòðåáèòåëè («the new culture consumer»). Ãðàíèöû ìåæäó
«ýëèòàðíîé» è «ìàññîâîé» êóëüòóðîé ðàçìûâàþòñÿ. Òî, ÷òî
â÷åðà áûëà ðàäèêàëüíûì, ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ êëàññèêîé. Óñ-
ïåøíîñòü ìóçåéíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ýêñïîçèöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå, îïðåäåëÿåòñÿ òî÷íî-
ñòüþ ñèãìåíòàöèè àóäèòîðèé, âîçìîæíîñòüþ êîððåêòèðîâàòü
ïðåäëîæåíèå ïîä áûñòðî ìåíÿþùèéñÿ ñïðîñ è óäåðæèâàòü èí-
òåðåñ çà ñ÷åò èíòåíñèâíîé êîììóíèêàöèè.

Ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã êàê ñïåöèôè÷åñêèé âèä
ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè.

Â ñîâðåìåííîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ðîëü êóëü-
òóðû è, â ÷àñòíîñòè ìóçååâ è èõ ýêñïîçèöèé, êàðäèíàëüíî ìåíÿ-
åòñÿ. Àêòèâíîå ðàçâèòèå òàê íàçûâàåìîãî íåêîììåð÷åñêîãî
ñåêòîðà, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò è áîëüøèíñòâî ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû, ñâÿçàíî âî ìíîãîì ñ ïðèìåíåíèåì ìàðêåòèíãîâûõ
ñòðàòåãèé è òåõíîëîãèé. Ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã, íàáèðàþùèé
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âñå áîëüøèå îáîðîòû â íåêîììåð÷åñêîé, â òîì ÷èñëå ìóçåéíîé,
ñôåðå «âáèðàåò» â ñåáÿ äîñòèæåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé
è ñòðàòåãèé êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîöè-
àëüíûé ìàðêåòèíã àäàïòèðóåò è äèíàìè÷íî ðàçâèâàåò ñâîè ñîá-
ñòâåííûå ñòðàòåãèè, áàçèðóþùèåñÿ íà ñïåöèôèêå ðàáîòû ó÷ðå-
æäåíèé êóëüòóðû, èñïîëüçóÿ êàê ñàìûå ïîñëåäíèå ðàçðàáîòêè,
òàê è îãðîìíûé óæå «íàðàáîòàííûé» îïûò íåêîììåð÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèé â èõ îáùåíèè ñ ïóáëèêîé.

×òî áû ïîïûòàòüñÿ âûÿâèòü ñïåöèôèêó è îñîáåííîñòè ñî-
öèàëüíîãî ìàðêåòèíãà ïðèâåäåì îñíîâíûå ïîñòóëàòû îäíîé èç
íàèáîëåå èçâåñòíûõ è ïîïóëÿðíûõ êîíöåïöèé «òðàäèöèîííî-
ãî» ìàðêåòèíãà, ðàçðàáîòàííîé â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ
Ìàê-Êàðòíè1. Èìåííîå îò íåå ìû áóäåò îòòàëêèâàòüñÿ â äàëü-
íåéøåì.

«Four “Ps”: Product – Price – Place – Promotion» - êðàòêàÿ
ôîðìóëèðîâêà êîíöåïöèè Ìàê-Êàðòíè èçâåñòíà ìàðêåòîëîãàì
âñåãî ìèðà. Â ðóññêîÿçû÷íîé âåðñèè îíà ìîæåò çâó÷àòü ïðè-
ìåðíî òàê:
· ïðîäóêò (ïëàíèðîâàíèå àññîðòèìåíòà òîâàðîâ èëè óñëóã);
· öåíà (öåíîâûå ñòðàòåãèè è èõ ïëàíèðîâàíèå);
· ìåñòî (îïðåäåëåíèå ðûíêîâ ñáûòà, «àóäèòîðèè» è «ãåîãðà-
ôèè» ïðîäàæ);
· ïðîäâèæåíèå (ñîçäàíèå è ðàçðàáîòêà íîâûõ ìåõàíèçìîâ è
ñòðàòåãèé ðåàëèçàöèè òîâàðîâ èëè óñëóã íà ðûíêå).

Â ñèòóàöèè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé èëè ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû äàííàÿ êîíöåïöèÿ, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò áûòü òðàíñ-
ôîðìèðîâàíà è ïðåäñòàâëåíà â âèäå «One “P”» è òðàêòîâàòüñÿ â
êà÷åñòâå ðàñøèôðîâêè íîâîãî ñïåöèôè÷åñêîãî âèäà ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîé, â ÷àñòè ìóçåéíîé, êîììóíèêàöèè.

Âûáîð ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû îï-
ðåäåëÿåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîäóêò, êîòîðûì ýòî ó÷ðåæäåíèå
îáëàäàåò. Â ïðèëîæåíèè ê ìóçåéíîé ïðàêòèêå èì, áåçóñëîâíî,
ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâ è ñïåöèôèêà êîëëåêöèé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü, ÷òî ýòîò ìóçåéíûé ïðîäóêò ñàì ïî ñåáå àïðèîðè íå
ïîäëåæèò íèêàêèì èçìåíåíèÿì, êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâà, òàê è ýòè÷åñêèõ íîðì. Ýòîò íåìàëîâàæíûé ôàêò (ïî-
æàëóé, ñàìîå ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå ìóçåéíîãî ìàðêåòèíãà îò
ìàðêåòèíãà êîììåð÷åñêîãî) òðåáóåò âûðàáîòêè îñîáûõ íåñòàí-
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äàðòíûõ ïîäõîäîâ ê ðàçðàáîòêå ìàðêåòèíãîâûõ è PR êîìïàíèé
ñîâðåìåííûõ ìóçååâ.

Âî âñåì ìèðå áîëüøèíñòâî ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîëó÷àþò îò ãîñóäàð-
ñòâà áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ïîýòîìó ðåãóëèðóåìûå ãîñó-
äàðñòâîì öåíû íà óñëóãè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû íå ìîãóò ñóùå-
ñòâåííî èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñïðîñà.

Êðîìå òîãî, ñïåöèôèêà ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ñîñòîèò â
òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ «ïðèâÿçàíî» ê ìåñòó. Òàê, íàïðè-
ìåð, íå ìóçåè äîñòàâëÿþò ñâîé ïðîäóêò ïîòðåáèòåëþ, à ïîòðå-
áèòåëü äîëæåí ïðèéòè â ìóçåé, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðîäóêò. Äîñ-
òàâëÿåòñÿ òîëüêî íåáîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêòà. Äëÿ ìóçååâ – ýòî
âûñòàâêè è âõîäÿùèõ â èõ ñîñòàâ ýêñïîíàò1.

Ïîýòîìó èìåííî ÷åòâåðòîå «P» òðàäèöèîííîãî ìàðêåòèíãà
(ïðîäâèæåíèå) ñòàíîâèòñÿ äëÿ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ïðàêòè÷å-
ñêè åäèíñòâåííûì è ñàìûì ãëàâíûì ôàêòîðîì ðàçðàáîòêè ìàð-
êåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé.

Äëÿ ñîöèàëüíîãî, â ÷àñòíîñòè, ìóçåéíîãî ìàðêåòèíãà ìî-
æåò áûòü ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ ÷åòûðåõ äîïîëíèòåëüíûõ «P»:
People – Pucking – Programming – Partnership.

Ýëåìåíò «People – ëþäè» ìîæåò áûòü ðàçäåëåí íà äâà âçàè-
ìîñâÿçàííûõ ïîäýëåìåíòà – «âíåøíèé» è «âíóòðåííèé».
«Âíóòðåííèé» – ýòî ñïåöèàëèñòû ìóçåÿ, èõ ïðîôåññèîíàëèçì è
êîìïåòåíòíîñòü, ñïîñîáíîñòü ìîáèëüíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíå-
íèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñèòóàöèè. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü,
÷òî ýòîò ïîäýëåìåíò (ñâîåãî ðîäà èíòåëëåêòóàëüíûé «ñòðàòåãè-
÷åñêèé çàïàñ» êàæäîãî êîíêðåòíîãî ìóçåÿ) ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ìóçåéíîãî ïðîäóêòà. «Âíåøíèé» ïîäýëåìåíò – ïîñåòè-
òåëè ìóçåÿ, äëÿ êîòîðûõ ñïåöèôè÷åñêóþ ìóçåéíóþ ñèòóàöèþ
(áåç íàëè÷èÿ êîòîðîé íåâîçìîæíî àäåêâàòíîå âîñïðèÿòèå ýêñ-
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1 Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ, ñ ðàçâèòèåì íîâåéøèõ ýëåêòðîííûõ
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èíîì âèäå ýëåêòðîííûõ «êîïèé» ìóçåéíûõ ýêñïîíàòîâ â áîëüøåé ñòåïåíè
îòíîñèòñÿ ê îáëàñòè ÷åòâåðòîãî «P» òðàäèöèîííîãî ìàðêåòèíãà (ïðîäâèæå-
íèå).



ïîíàòîâ, î ÷åì ãîâîðèëîñü âûøå) ñîçäàåò ïåðâûé «âíóòðåí-
íèé» ïîäýëåìåíò.

«Packing-Programming – êîìïëåêòîâàíèå è ïðîãðàììèðîâà-
íèå» - äâà ýëåìåíòà, âçàèìîñâÿçàííûå è âçàèìîçàâèñèìûå. Îíè,
â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðóãèå ýëåìåíòû ñîöèàëüíîãî ìàðêå-
òèíãà, ñîöèî-êóëüòóðíî äåòåðìèíèðîâàíû. Áîëåå òîãî, îäíîé
èç çàäà÷ ýòèõ ýëåìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå èçìåíåíèé
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñèòóàöèè, èçó÷åíèå «ñïðîñà» ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï ïîñåòèòåëåé íà ôîíå ýòèõ èçìåíåíèé è óäîâëåòâîðå-
íèå èõ ïîòðåáíîñòåé ïóòåì ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì
äëÿ îòäåëüíûõ àäðåñíûõ àóäèòîðèé.

«Partnership – ïàðòíåðñòâî» - ýëåìåíò, âûÿâëÿþùèé è ïîä-
÷åðêèâàþùèé âçîèìîäîïîëíÿåìîñòü, âçàèìîçàâèñèìîñòü è íå-
îáõîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ ðàçíîãî ðîäà êîíòàêòîâ ìåæäó ó÷-
ðåæäåíèÿìè, ðàáîòàþùèìè â ñôåðå êóëüòóðû, à òàêæå ðàçâèòèå
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ñ îáùåñòâåííû-
ìè è êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñòàáèëüíûõ ïðî-
ëîíãèðîâàííûõ îòíîøåíèé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè êóëüòóðû
(ìóçåÿìè) è ðàçëè÷íûìè àäðåñíûìè ãðóïïàìè èõ àóäèòîðèè,
ÿâëÿÿñü, òåì ñàìûì, åùå îäíèì ñïåöèôè÷åñêèì âèäîì ìóçåé-
íîé êîììóíèêàöèè. Ïðè÷åì îäíèì èç ïðèçíàêîâ ýôôåêòèâíî-
ñòè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ, ðàñöåíèâàå-
ìîé â êà÷åñòâå êîììóíèêàöèîííîãî êàíàëà, ñòàíîâèòñÿ ïðèí-
öèï ôîðìèðîâàíèÿ àêòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê âíåøíåé ñðåäå. Óñ-
ïåøíûå ñòðàòåãèè ìóçåéíîãî ìàðêåòèíãà èñïîëüçóþò ïðåèìó-
ùåñòâà, òàê íàçûâàåìîãî, «îòêðûòîãî îêíà äëÿ âîçìîæíîñòåé».
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèè, êàê è çà ðóáåæîì, âñå áîëüøåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò ñèñòåìà ðàçëè÷íûõ îáùåñòâ è êëóáîâ,
îñíîâàííàÿ íà ó÷àñòèè â äåÿòåëüíîñòè ìóçååâ ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèö è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ñ èõ ñòîðîíû. Îä-
íàêî, â ìóçåÿõ, ãðàìîòíî ñòðîÿùèõ ñâîè ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòå-
ãèè, îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü ôèíàí-
ñîâîé îáëàñòüþ. ×ëåíû ïîäîáíûõ êëóáîâ è îáùåñòâ àêòèâíî
âîâëåêàþòñÿ â ìóçåéíóþ æèçíü, ñòàíîâÿñü, â ñâîþ î÷åðåäü, åå
íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïàðòíåðû ìóçåÿ âûñòóïàþò, êàê
ñóáúåêò àêòèâíîãî îòíîøåíèÿ ìóçååâ ê âíåøíåé ñðåäå. Ïàðò-
íåðñêèå ñîîáùåñòâà ïðåâðàùàþòñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêèé ðåñóðñ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóçåÿ è èíñòðóìåíò ñîöèàëüíîãî
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ìàðêåòèíãà. Ïîääåðæêà ìóçåÿ ïðè ýòîì ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ñà-
ìîé ðàçíîé ôîðìå, â òîì ÷èñëå â ëîááèðîâàíèè èíòåðåñîâ ìóçåÿ
íà âûñîêîì ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå (çàêîíîäàòåëüñòâî,
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå è ò.ä.).

Ìîùíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà êóëüòóðíîãî ïðîöåñ-
ñà, ñëîæèâøàÿñÿ â ìèðå çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, ñòàëà áàçîé
äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ôàíäðåéçèíãà. Ïîñëåäíþþ ìû ñ÷èòàåì
âîçìîæíûì ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå íåïðàâëåíîé íà ñîãëàñî-
âàíèå îáùåñòâåííîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ñèñòåìó íåêîì-
ìåð÷åñêîãî ìàðêåòèíãà. Åå ïðåèìóùåñòâî äàëåêî íå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ îáåñïå÷åíèåì öåëîãî êîìïëåêñà óñëóã, ñòèìóëèðóþùèõ
è ïîääåðæèâàþùèõ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé êóëüòóðû. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü îíî ñîñòîèò â «âîçìîæíîñòè êîíñîëèäàöèè ìè-
ðîâûõ ðåñóðñîâ è ðàñõîäîâàíèè èõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíî-
ñòÿìè ìèðîâîé êóëüòóðíîé ñèñòåìû, â îðèåíòàöèè íà ïîääåðæ-
êó èííîâàöèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ êóëüòóðíûõ òåõíîëîãèé è
îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê ìèðîâûì ðåñóðñàì âñåì çàèíòåðåñîâàí-
íûì ó÷àñòíèêàì êóëüòóðíîãî ïðîöåññà»1.

Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîãî ìàðêåòèíãà, òàêèì îáðàçîì, ñïî-
ñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâîé ñèñòåìû ïàðòíåðñòâà è,
òåì ñàìûì, ìåíÿþò õàðàêòåð êîíêóðåíöèè. Îòëè÷èå ñîöèàëü-
íîãî ìàðêåòèíãà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ äëÿ
âîñïðîèçâîäñòâà äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ ìóçååâ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â äâóõ ôîðìàõ – ïðÿìîé è îïîñðåäîâàííîé. Ïåðâàÿ – çà
ñ÷åò ïðîäàæè ïîòðåáèòåëÿì ñâîåé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ è óñëóã).
Âòîðàÿ – çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ èçâíå ðåñóðñîâ (áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, ãðàíòîâ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ, ñïîíñîðñêîé ïîä-
äåðæêè è ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé). Îïîñðåäîâàííàÿ ôîðìà
ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ èñïîëüçóåòñÿ, â îñíîâíîì, äëÿ ðåàëèçà-
öèè ñîöèàëüíî-äåòåðìèíèðîâàííûõ êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ è
ïðîãðàìì. Â ìóçåÿõ âñåãî ìèðà äîëÿ äîõîäîâ îò ïðîäàæè áèëå-
òîâ, òîâàðîâ è óñëóã îáû÷íî íåâåëèêà. Îäíàêî äëÿ ñîâðåìåí-
íûõ ìóçååâ âåäóùåé ÿâëÿåòñÿ ìàðêåòèíãîâàÿ îðèåíòàöèÿ íà ïî-
òðåáèòåëÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî èìåííî èíòåðåñ ðàçëè÷-
íûõ àäðåñíûõ ãðóïï çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè äàåò âîçìîæíîñòü
ìóçåÿì «êîíâåðòèðîâàòü» ñîöèàëüíóþ âîñòðåáîâàííîñòü â ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû, ïîëó÷åííûå îò äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáú-
åêòîâ2. Ãîâîðÿ äðóãèìè ñëîâàìè, ÷åì âûøå ïîïóëÿðíîñòü ìó-
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çåÿ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ çíà÷èìîñòü è îáùåñòâåííàÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü åãî ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå íî-
âûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ýòîãî ìóçåÿ èç áþäæåòà è âíåáþäæåò-
íûõ èñòî÷íèêîâ.

Ïðè÷åì â ýòîé ñèòóàöèè çàâèñèìîñòü ïðÿìî ïðîïîðöèî-
íàëüíàÿ. Òî åñòü, â îòëè÷èå îò êîììåð÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, ãäå
ïîòðåáèòåëü è äåíüãè ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêè åäèíûì ñóáúåêòîì
ïðîöåññà, â ñîöèàëüíîì ìàðêåòèíãå ïîòðåáèòåëü è ôèíàíñû ôè-
çè÷åñêè ðàçúåäèíåíû, íî âçàèìîñâÿçàíû, òàê êàê äîñòóï ê äåíü-
ãàì îòêðûâàåòñÿ ÷åðåç îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå. Èñõîäÿ èç
òîãî, ÷òî âûøå èçëîæåííîå óæå ñòàëî ïðèçíàííûì ôàêòîì,
ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè ñîâðåìåííûõ ìóçååâ äîëæíû âñåãäà
âêëþ÷àòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ:
� ïîçèöèàíèðîâàíèå ìóçåÿ1;
� ïîçèöèàíèðîâàíèå êîíêðåòíûõ ïðîäóêòîâ, òîâàðîâ è óñëóã.

Ïðè ðàçðàáîòêå ýòèõ íàïðàâëåíèé ìåòîäû ìóçåéíîãî ìàð-
êåòèíãà íå ìîãóò íå áûòü ñîöèàëüíî-êóëüòóðíî äåòåðìèíèðîâà-
íû. Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ìóçåéíûé ìàðêåòèíã ñòà-
âèò âî ãëàâó óãëà ñòèëü æèçíü. À ìóçåé ðàññìàòðèâàåò êàê íå-
îòúåìëåìóþ ñîñòàâëÿþùóþ «öèâèëèçàöèè äîñóãà» êàê ñòèëå-
îáðàçóþùåãî ïðèçíàêà ó÷èòûâàÿ, ÷òî èäåíòèôèêàöèÿ ÷åëîâåêà
ïðîèñõîäèò íà îñíîâå ïîòðåáëåíèÿ ñõîæèõ òîâàðîâ è óñëóã,
îäèíàêîâûõ ôîðì ïðîâåäåíèÿ äîñóãà. Ýòî æå, â ñâîþ î÷åðåäü,
ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì ïðè îòíåñåíèè åãî èíäèâèäà ê
îïðåäåëåííîìó ñîöèàëüíîìó ñëîþ.

Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïîòðå-
áèòåëüñêèé ðûíîê êóëüòóðû è èñêóññòâà íà òåïåðåøíåì ýòàïå
åãî ñóùåñòâîâàíèÿ áëèçîê ê íàñûùåíèþ. Ïðîñòðàíñòâî «öèâè-
ëèçàöèè äîñóãà» âñå æå îãðàíè÷åíî, õîòÿ òåõíîëîãèè ñîöèàëü-
íîãî ìàðêåòèíãà ñ êàæäûì äíåì âñå áîëåå ðàçäâèãàþò åãî ãðà-
íèöû. Çàâîåâàíèå è óäåðæàíèå ðûíêà ñòàíîâèòñÿ ïîä ñèëó
òîëüêî êîðïîðàòèâíîìó ñóáúåêòó. Òàêèì îáðàçîì, ñàìûì âàæ-
íûì è ñåðüåçíûì àðãóìåíòîì â ïðîöåññå âûæèâàíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ ìóçååâ è ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíûõ ìàðêå-
òèíãîâûõ ñòðàòåãèé â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ñòàíîâèò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî ïðåäëîæåíèÿ: ìåæìóçåéíîå
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ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû è ïàðòíåðñêèå ïðîåê-
òû.

Ïðè ýòîì áàçîâûì ïðèíöèïîì äîõîäíîñòè îðãàíèçàöèé
êóëüòóðû, â ÷àñòíîñòè, ìóçååâ, ñòàíîâèòñÿ âçàèìîäîïîëíÿå-
ìîñòü. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òåõíîëîãèé íåêîììåð÷å-
ñêîãî ìàðêåòèíãà îïèðàåòñÿ íà òàê íàçûâàåìûé ýôôåêò «êîì-
ïëèìåíòàðíîñòè», òî åñòü äîïîëíèòåëüíîñòè. Îñíîâó ïðåäëà-
ãàåìîãî ïðîäóêòà ñîñòàâëÿþò òîâàðû-êîìïëèìåíòû – âçàèìî-
äîïîëíÿþùèå òîâàðû è óñëóãè, ïðîâîöèðóþùèå êîìïëåêñíîå
ïîòðåáëåíèå ìóçåéíûõ òîâàðîâ è óñëóã â îïðåäåëåííûõ ïðî-
ïîðöèÿõ.

Òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîãî ìàðêåòèíãà ïðèíöèïèàëüíî ðàñ-
øèðÿþò âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ «êîìïëèìåíòàðíîãî»
ïðîäóêòà è ñïåêòð ìóçåéíûõ êîììóíèêàöèé, çà ñ÷åò âñå áîëåå
àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ íîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ êàíàëîâ: ìó-
çåé - íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; ìóçåé - îáðàçî-
âàíèå; ìóçåé - äðóãèå îðãàíèçàöèè êóëüòóðû (òåàòðû, êîíöåðò-
íûå îðãàíèçàöèè è ò.ï.); ìóçåé - òóðèçì; ìóçåé - ïðîåêòû â îá-
ëàñòè êóëüòóðû, ðàçðàáàòûâàåìûå áèçíåñ-ñåêòîðîì è òàê äàëåå.

Âîçìîæíîñòè ñîâìåñòíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è ðåêëàìû
ñîâìåñòíûõ ïðîäóêòîâ, âçàèìíîãî ïðîäâèæåíèÿ â îòêðûòîì
èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü è îñâàè-
âàòü íîâûå ïåðñïåêòèâíûå ðûíêè.

Ýôôåêòèâíîñòü íåêîììåð÷åñêîãî ìóçåéíîãî ìàðêåòèíãà
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíèêàöèîííîé ñðåäû â
ðåàëüíîì è âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå è îïèðàåòñÿ íà âñå áîëåå
ðàçâèâàþùóþñÿ ñèñòåìó äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà. Â ðåçóëüòàòå
ôîðìèðóþòñÿ ñàìîðàñøèðÿþùèåñÿ ñèñòåìû äåÿòåëüíîñòè, â
ðàìêàõ êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà è ðàç-
âèòèÿ êàæäîãî èç ïàðòíåðîâ. È îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ ýòî-
ãî ïðîöåññà â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ñòàíîâèòñÿ ñèòóà-
öèÿ, êîãäà ñôåðà äîñóãà ñòàíîâèòñÿ ïðîñòðàíñòâîì, ãäå ÷åëîâåê
ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîþ áàçîâóþ ïîòðåáíîñòü
– ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè.
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Î. Ñ. Ñàïàíæà

Ñòðàòåãèè êîììóíèêàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè

Èòîãè ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà íà ðóáåæå XX-XXI âåêîâ
äîêàçàëè íå òîëüêî æèçíåñïîñîáíîñòü ìóçåÿ êàê êóëüòóðíîãî
èíñòèòóòà, íî è çàôèêñèðîâàëè ðàñøèðåíèå èì ñôåð ñîöèàëüíî-
ãî îõâàòà, ñâÿçàííîå ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì óâåëè÷åíèåì ôóíê-
öèé ìóçåÿ â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå è âñå áîëüøåé èíòåãðàöèåé â
âîñïèòàòåëüíûé è îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Ñåãîäíÿ ñî âñåé
î÷åâèäíîñòüþ îùóùàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåîñìûñëåíèÿ òðà-
äèöèîííûõ ôóíêöèé ìóçåÿ, ðàñøèðåíèÿ ïîíÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ
îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ìóçåéíîé ðàáîòû. Îäíîé èç âàæ-
íåéøèõ îáëàñòåé, çíà÷èìîé äëÿ âîïëîùåíèÿ íîâîãî ïîíèìàíèÿ
ìóçåÿ, ÿâëÿåòñÿ îáëàñòü ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè. Èìåííî â
ýòîé îáëàñòè ñîñðåäîòî÷åíû óñèëèÿ òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ
ìóçååâåäåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ïðîãðàìì, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ìóçåÿ êàê ñî-
öèî-êóëüòóðíîãî èíñòèòóòà. Óìåñòíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî êîì-
ìóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ èçíà÷àëüíî ïðèñóùà ìóçåþ (áîëåå òîãî,
ïðèñóòñòâóåò äàæå â äîìóçåéíûõ ôîðìàõ) è ðåàëèçóåòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ñïåöèôèêè êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêîé ñèòóàöèè, äèê-
òóþùåé öåëè è çàäà÷è ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëÿþùåé
ïóòè ðåàëèçàöèè ìóçååì ñâîåé ìèññèè1.

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ìóçååâåäåíèÿ îñìûñëåíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ
è åãî ñîîòíåñåíèå ñ çàäà÷àìè ìóçåéíîé ìîäåðíèçàöèè îñîáåííî
âàæíî, òàê êàê èçó÷åíèå ïîíÿòèÿ «ìóçåéíàÿ êîììóíèêàöèÿ» â
øèðîêîì êóëüòóðîëîãè÷åñêîì êîíòåêñòå ïîçâîëèò íå ïðîñòî
ñîîòíåñòè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè ìåæ-
äó ñîáîé â êà÷åñòâå êîìïîíåíòîâ åäèíîãî êîììóíèêàöèîííîãî
ïðîöåññà, íî è ðàññìàòðèâàòü èõ êàê ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþ-
ùèå îáùåêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè.

Ïîíèìàíèå ìóçåÿ êàê îñîáîé êîììóíèêàòèâíîé ñèñòåìû
óòâåðäèëîñü â îòå÷åñòâåííîì ìóçååâåäåíèè äîñòàòî÷íî äàâíî.
Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX ñòîëåòèÿ, ïîñëå òîãî, êàê ïðîáëåìû
êîììóíèêàöèè áûëè âêëþ÷åíû â ðóñëî ãóìàíèòàðíîé ïðîáëå-
ìàòèêè, ñôîðìèðîâàëàñü òåîðèÿ ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè êàê
áëîê îáùåé òåîðèè ìóçååâåäåíèÿ. Â åå îñíîâå ëåæàëà èäåÿ èçó-
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÷åíèÿ ìóçåÿ êàê îäíîãî èç êàíàëîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíîé êîì-
ìóíèêàöèè. Äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà ýòîé èäåè ïîçâîëèëà êàê
ïîñòðîèòü ìîäåëè êîììóíèêàöèîííîãî ïðîöåññà â ìóçåå, òàê è
èçó÷èòü åãî êîìïîíåíòû è ìåõàíèçìû. Â îáùåì âèäå ïîñòðîåí-
íàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàëà âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ ìóçåéíî-
ãî äèàëîãà, ê êîòîðûì áûëè îòíåñåíû ìóçåîëîã (ñîçäàòåëü ýêñ-
ïîçèöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà) è ïîñåòèòåëü (ñîçäàòåëü ñìû-
ñëîâ)1.

Âïåðâûå òåîðèÿ êîììóíèêàöèè êàê áëîê òåîðåòè÷åñêîãî ìó-
çååâåäåíèÿ áûëà âûäåëåíà ñëîâàöêèì ìóçååâåäîì Ç.Ñòðàíñêèì
â 1971 ãîäó â ðàáîòå, ïîñâÿùåííîé ñòðóêòóðå ìóçååâåäåíèÿ2.
Ç.Ñòðàíñêèé îòìå÷àë, ÷òî ÷åðåç êîììóíèêàöèþ ðåàëèçóþòñÿ âñå
èòîãè îõðàííîé è ìóçåéíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîò
æå ïåðèîä ïîïûòêè îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó ìóçååâåäåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàëèñü è äðóãèìè ó÷åíûìè: Â.Õåðáñòîì, È. Êîðåêîì, È.
Íåóñòóïíûì, È. ßí, Ê. Øðàéíåðîì, Ò. Ñèëÿíîâñêè-Íîâèêîâîé.
Â êîíöåïöèÿõ íàçâàííûõ àâòîðîâ íå áûëà âûäåëåíà ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ òåîðèÿ êîììóíèêàöèè, îäíàêî, áûëè íàìå÷åíû ðàçäåëû
íàóêè, èçó÷àþùèå ìåòîäû êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáî-
òû. Òàê, È. ßí âûäåëèëà äâå ïðîáëåìíûõ ãðóïïû òåîðåòè÷åñêî-
ãî ìóçååâåäåíèÿ: ìóçååâåä÷åñêèå ïðîáëåìû ïîçíàâàòåëüíî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà è ìóçååâåä÷åñêèå ïðîáëåìû ïîçíà-
âàòåëüíî-ïîñðåäíè÷åñêîãî ïðîöåññà, ñâÿçàííûå ñ âîïðîñàìè,
ïîëó÷èâøèìè, â äàëüíåéøåì, ðàçâèòèå â ðàìêàõ òåîðèè êîììó-
íèêàöèè. Ê. Øðàéíåð âêëþ÷èë â îñíîâû ìóçåéíîé òåîðèè èçó-
÷åíèå ïðîöåññîâ îòáîðà, êîìïëåêòîâàíèÿ, õðàíåíèÿ, îïèñàíèÿ è
èçó÷åíèÿ ïðåäìåòîâ, ýêñïîçèöèè, îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû, íå ñòðóêòóðèðîâàâ ìíîãîîáðàçèå ïðîÿâëåíèé ìó-
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1 Ñì. Íàïð.: Cameron . A viewpoint the museums as a communication system
and implications for museum education// Curator. 1968.v.11. ¹1. p.33-40.
ooper-Greenhill E.A. A new communication model for museums// Museum
languages: objects and texts. Liecester, 1991, Âîëüêîâè÷ À.Þ. Ìóçåéíàÿ ýêñïî-
çèöèÿ êàê ñåìèîòè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Äèññåðòàöèÿ íà ñîèñêàíèå ñòåïåíè êàíä.
êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ íàóê. ÑÏá., 1999.
2 Ñì.: Îáùåòåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ìóçååâåäåíèÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Ì., 1984. Ïîçäíåå, ðàçâèòàÿ êîíöåïöèÿ ïîíèìàíèÿ
ìóçååâåäåíèÿ êàê íàóêè ñî âñåìè ïðèñóùèìè åé ïðèçíàêàìè (îáúåêòîì,
ïðåäìåòîì, ÿçûêîì, ñòðóêòóðîé è ò.ä.) ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå â îòå÷åñòâåííîì
ìóçååâåäåíèè (ñì.: Ñòðàíñêèé Ç. Ïîíèìàíèå ìóçååâåäåíèÿ// Ìóçååâåäåíèå.
Ìóçåè ìèðà. Ñá. íàó÷íûõ òðóäîâ ÍÈÈ êóëüòóðû. Ì., 1991. C.8-26).



çåéíîãî îòíîøåíèÿ ê äåéñòâèòåëüíîñòè1. Â îòå÷åñòâåííîì ìó-
çååâåäåíèè ïðèçíàíèå ïîëó÷èëà êîíöåïöèÿ Ç. Ñòðàíñêîãî.
Ïðåäëîæåííîå èì ïîíèìàíèå ñòðóêòóðû ìóçååâåäåíèÿ, ðàçâè-
òîå â ïîñëåäóþùèõ ðàáîòàõ, ïîçâîëèëî ðàññìàòðèâàòü òåîðèþ
ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè êàê çíà÷èìûé ýëåìåíò íàóêè.

Ñåãîäíÿ ïðîáëåìà ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè îêàçûâàåòñÿ â
öåíòðå âíèìàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, ïðè÷åì, ñïîð î êîììóíèêàöè-
îííîé ñïåöèôèêå ìóçåÿ è ïóòÿõ ðåàëèçàöèè åãî êîììóíèêàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà íåîòäåëèì îò îáùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðî-
áëåì ñîâðåìåííîãî ìóçååâåäåíèÿ, ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàññìîò-
ðåíèÿ ìóçåÿ êàê êóëüòóðíîé ôîðìû è, ñîîòâåòñòâåííî, ìóçåé-
íîé êîììóíèêàöèè êàê åå ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ïðàêòèêà ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè, óëàâëèâàÿ îáùèå òåí-
äåíöèè èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, óêàçûâàåò íàïðàâëå-
íèå òåîðåòè÷åñêîãî ïîèñêà, îïðåäåëÿåò ñôåðû ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèå îñìûñëåíèÿ è àíàëèçà. Êîðïóñ ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûé ñ ðàçðàáîòêîé âîïðîñîâ ìóçåéíîé êîììóíèêà-
öèè, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíî-
ñòè ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ. Ìíîãèå ëèíèè ðàçâèòèÿ ìóçåéíîé
êîììóíèêàöèè, îò÷åòëèâî ïðîÿâèâøèåñÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íå îñìûñëåíû òåîðåòè÷åñêè. Îäíîé èç òàêèõ ïðî-
áëåì ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàñøèðåíèå ñàìîãî ïîíÿòèÿ
«êîììóíèêàöèÿ» ïðèìåíèòåëüíî ê íàïðàâëåíèÿì ìóçåéíîé
äåÿòåëüíîñòè, åãî âûâåäåíèå çà ãðàíèöû ýêñïîçèöèîííîé è ìó-
çåéíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, âêëþ÷åíèå â êîíòåêñò èçó÷åíèÿ
âñåõ íàïðàâëåíèé ìóçåéíîé ðàáîòû.

Ðàñøèðåíèþ ïîíÿòèÿ ìåøàåò ïðîòèâîðå÷èå, ñëîæèâøååñÿ
â ñîâðåìåííîì ìóçååâåäåíèè, ñâÿçàííîå ñ îãðàíè÷åíèåì ñàìîãî
ïîíÿòèÿ êîììóíèêàöèÿ2, ñ îäíîé ñòîðîíû, íî ââåäåíèåì â íàó÷-
íûé îáîðîò ïîíÿòèÿ «ìóçåé êàê êîììóíèêàòèâíàÿ ñèñòåìà»3 ñ

162

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?

1 Îáùåòåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ìóçååâåäåíèÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñîöèà-
ëèñòè÷åñêèõ ñòðàí.- Ì., 1984.
2 Â ñîâðåìåííîì ìóçååâåäåíèè ñëîæèëàñü òî÷êà çðåíèÿ, çàêðåïëÿþùàÿ ïî-
íÿòèå «êîììóíèêàöèÿ» çà îòäåëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè,
«âíåøíèìè» óðîâíÿìè êîììóíèêàöèè (ýêñïîçèöèÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü). Ìåæäó òåì, «âíóòðèìóçåéíàÿ» ðàáîòà òàê æå ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííûì çâåíîì, ðåàëèçóþùèì îáùèé ìóçåéíûé êîììóíèêàöèîííûé
ïðîöåññ.
3 Ìîæíî îáíàðóæèòü ðÿä ðàáîò, â íàçâàíèè êîòîðûõ ôèêñèðóåòñÿ ïîíèìà-
íèå ìóçåÿ êàê êîììóíèêàöèîííîé ñèñòåìû, îäíàêî, ñàìà ñòðóêòóðà ðàáîòû
ïîñòðîåíà êàê èññëåäîâàíèå ÷àñòíîé ïðîáëåìû èëè ôðàãìåíòà êîììóíèêà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ. Ñì, íàïð., Ïîíîìàðåâ Á.Á. Ìóçåé êàê êîììó-



äðóãîé. Ñèñòåìíûé ïðèíöèï â ïîíèìàíèè ìóçåéíîé êîììóíè-
êàöèè áåðåòñÿ, çà÷àñòóþ, àïðèîðíî, êàê îáùàÿ ïðåäïîñûëêà äëÿ
äàëüíåéøåãî àíàëèçà îòäåëüíîãî ôðàãìåíòà ìóçåéíîé êîììó-
íèêàöèè (ýêñïîçèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé, àóäèî-âèçóàëüíîé êîììóíèêàöèè è ò.ä.). Îäíàêî íåîñ-
ïîðèìûé ôàêò íàëè÷èÿ êîììóíèêàöèè â ìóçåéíîé äåÿòåëüíî-
ñòè íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàñ-
ñìàòðèâàòü ìóçåé â êà÷åñòâå êîììóíèêàòèâíîé ñèñòåìû. Íåîá-
õîäèìî äîêàçàòü, ÷òî êîììóíèêàöèÿ íå ïðîñòî ïðèñóùà ìóçåé-
íîé äåÿòåëüíîñòè èëè ðåàëèçóåòñÿ â êàêîì-òî îïðåäåëåííîì íà-
ïðàâëåíèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè, íî ïðîíèçûâàåò âñå åå îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ åãî
ôåíîìåíîëîãèè. Ïîýòîìó, åñëè ïåðâûå øàãè â ðàìêàõ òåîðèè
êîììóíèêàöèè áûëè ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåíèåì áàçîâûõ êîìïî-
íåíòîâ ìóçåéíîãî êîììóíèêàöèîííîãî ïðîöåññà, òî ñåãîäíÿ
âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé äîëæíî áûòü îáðàùåíî ê ðàñøèðå-
íèþ ãðàíèö ïîíèìàíèÿ ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè, åå ñòðóêòóð-
íîìó àíàëèçó. Ñôîðìèðîâàííûå òî÷êè çðåíèÿ íà ïðîáëåìó ìó-
çåéíîé êîììóíèêàöèè ïîêàçàëè, ÷òî íåîáõîäèì ïåðåõîä îò
îïèñàíèÿ è àíàëèçà ÷àñòåé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììóíèêàöèîííûé
ïðîöåññ, ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ âñåõ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êîììó-
íèêàöèè äëÿ äàëüíåéøåãî ìîäåëèðîâàíèÿ öåëîñòíîé ñòðóêòó-
ðû èõ âçàèìîñâÿçåé. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âêëþ÷èòü
ïîíÿòèå «ìóçåéíàÿ êîììóíèêàöèÿ» â ïîëå êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ
èçûñêàíèé è ðàññìàòðèâàòü åå êàê ñòðóêòóðíóþ ñîñòàâëÿþùóþ
ñèñòåìû, îáóñëîâëåííóþ åäèíñòâîì öåëåé è óíèêàëüíîñòüþ
èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ1. Âñå óðîâíè ìóçåéíîé êîììóíè-
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íèêàöèîííàÿ ñèñòåìà: ïðîáëåìû ïîèñêà ãàðìîíèçàöèè èñòîðèêî-
êóëüòóðíîãî è èíôîðìàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíîãî êîìïîíåíòîâ. Äèññåðòà-
öèÿ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà êóëüòóðîëîãèè. Êðàñíîäàð,
2002. Àâòîð ðàññìàòðèâàåò âåñüìà àêòóàëüíóþ ïðîáëåìó ñîîòíîøåíèÿ òðà-
äèöèè è íîâàòîðñòâà â ñîäåðæàíèè ðàáîòû ìóçåéíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, âûäåëÿåò
øåñòü òèïîâ ìóçåéíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäëàãàþùèõ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
âçàèìîäåéñòâèÿ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî è èíôîðìàöèîííîãî, òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî êîìïîíåíòîâ, îäíàêî ñàìà ïðîáëåìà ìóçåÿ êàê êîììóíèêàöèîííîé
ñèñòåìû îñòàåòñÿ «çà ñêîáêàìè». Ìåæäó òåì, âûðàáîòêà ïðèíöèïîâ, ïîçâî-
ëÿþùèõ ïðîñëåäèòü îñíîâíûå ïóòè ðåàëèçàöèè êîììóíèêàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ìóçåÿ, îñíîâàííîãî íà ñòðàòåãèÿõ, ïîçâîëèò âêëþ÷àòü êàæäóþ
÷àñòíóþ ïðîáëåìó â øèðîêèé êîíòåêñò èññëåäîâàíèÿ (ìóçååâåä÷åñêèé è
øèðå - êóëüòóðîëîãè÷åñêèé).
1 Îá èñïîëüçîâàíèè ïðèíöèïîâ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â èçó÷åíèè ìóçåéíîé
êîììóíèêàöèè ñì.: Ñàïàíæà Î.Ñ. Ìóçåéíàÿ êîììóíèêàöèÿ â ïðîñòðàíñòâå



êàöèè, ñâÿçàííûå ñ îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè äîëæíû áûòü ñî-
åäèíåíû â åäèíóþ ñòðóêòóðó. Åñëè ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà áóäåò
ñîçäàíà, ñòàíåò âîçìîæíî ãîâîðèòü î ìóçåå êàê î êîììóíèêà-
òèâíîé ñèñòåìå.

Íåîáõîäèìîñòü ïîäîáíîãî øèðîêîãî ðàññìîòðåíèÿ çàÿâ-
ëåííîé ïðîáëåìû â ïîñëåäíèå ãîäû âñå îñòðåå îñîçíàåòñÿ ó÷å-
íûìè. Òàê, âñå ÷àùå âûñêàçûâàåòñÿ ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé êîíöåïöèè ìóçåÿ, ïîçâîëÿþùåé ðàñ-
ñìàòðèâàòü ÷àñòíûå âîïðîñû, îïèðàÿñü íà âûðàáîòàííóþ ìî-
äåëü ìóçåÿ, âêëþ÷àþùóþ åãî îñíîâíûå ôåíîìåíîîáðàçóþùèå
ïðèçíàêè1. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîëè÷åñòâåííûå íàêîïëåíèÿ,
ñäåëàííûå â îáëàñòè èçó÷åíèÿ îòäåëüíûõ êîììóíèêàöèîííûõ
êàíàëîâ ìåõàíèçìîâ ìóçåÿ, òðåáóþò èõ ñèñòåìàòèçàöèè è ïåðå-
âîäà íà óðîâåíü êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà, ïðåäïîëàãàþùåãî ðàñ-
ñìîòðåíèå ýòèõ êàíàëîâ è ìåõàíèçìîâ â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíûõ
ôðàãìåíòîâ, îáðàçóþùèõ åäèíîå ïîëå ìóçåéíîé è êóëüòóðíîé
êîììóíèêàöèè. Êîììóíèêàöèîííûå ïðîöåññû, îñóùåñòâëÿþ-
ùèåñÿ â ìóçåå, ìíîãîìåðíû, âêëþ÷àþò êàê ïðîöåññû ñïåöèôè-
÷åñêè-ìóçåéíîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â
÷àñòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè (ôîíäîâîé, ýêñ-
ïîçèöèîííîé, îáðàçîâàòåëüíîé è ò.ä.), òàê è ïðîöåññû, ïîçâî-
ëÿþùèå âêëþ÷èòü ìóçåéíóþ êîììóíèêàöèþ â îáùåêóëüòóð-
íûå êîììóíèêàöèîííûå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ñîõðàíåíèåì è
èíòåðïðåòàöèåé èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, åãî âêëþ÷å-
íèåì â äèàïàçîí ñîâðåìåííîé êóëüòóðû. Ñóùåñòâîâàíèå ýòèõ
êàíàëîâ ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ìóçåé êàê êóëüòóðíî-êîììó-
íèêàòèâíóþ ñèñòåìó, îïðåäåëÿåìóþ âçàèìîäåéñòâèåì îáùå-
êóëüòóðíîé è ñïåöèôè÷åñêè-ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè. Ïðè ñîç-
äàíèè ñòðóêòóðû ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè íå ìåíåå âàæíî òàê
æå îïðåäåëèòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû, ðåãóëèðóþùèå åå
ðàçâèòèå è ñâÿçûâàþùèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ìóçåÿ êàê ôåíîìåíà
êóëüòóðû ñ àêòóàëüíûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé
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êóëüòóðû// Ðîññèéñêàÿ êóëüòóðà ãëàçàìè ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Âûïóñê 14.-
ÑÏá., 2003. C.189-199. Ìóçåéíàÿ êîììóíèêàöèÿ àíàëèçèðóåòñÿ â ñòàòüå êàê
âàæíåéøèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ ìóçåÿ êàê «êóëüòóðíîé ôîðìû», à ñàìî ïîíÿòèå
«êîììóíèêàöèÿ» âûâîäèòñÿ çà ãðàíèöû åãî òîëêîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà
ðåàëèçàöèè ýêñïîçèöèîííîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êîììóíèêà-
öèÿ ïðîíèçûâàåò âñå îñíîâíûå îáëàñòè ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè, çàäàâàÿ íà-
ïðàâëåíèå èõ ðàçâèòèÿ.
1 Ñì.: Êàëóãèíà Ò.Ï. Õóäîæåñòâåííûé ìóçåé êàê ôåíîìåí êóëüòóðû.
ÑÏá., 2001.



êóëüòóðû. Ñîîòíåñòè ñìûñë ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè ñ çàäà÷à-
ìè ìîäåðíèçàöèè ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ÷åðåç ðàçðà-
áîòêó ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãèè» êàê áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ðåàëèçàöèè
êîììóíèêàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìóçåÿ. Èñïîëüçîâàíèå ïîäîá-
íîãî òåðìèíà ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûòü ñïåöèôèêó
êîììóíèêàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ è ñîîòíåñòè ïðîöåññû
îáúåêòèâíîé ïåðåäà÷è çíàíèé è èõ ïðåäñòàâëåíèÿ â ìóçåéíîì
ïðîñòðàíñòâå.

Ïðîöåññ ðàñøèðåíèÿ ñìûñëîâîãî ïîëÿ êàêîãî-ëèáî ïîíÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì äëÿ ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ.
Òàê, íàïðèìåð, ïðîèçîøëî ðàñøèðåíèå ïîíÿòèÿ «êîììóíèêà-
öèÿ» è åãî âûâåäåíèå çà ãðàíèöû óçêîé ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ,
ñâÿçàííîé ñî ñïîñîáàìè ñîîáùåíèÿ èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ñìûñëîâîå ïîëå ïîíÿòèÿ áûëî ðàñøèðåíî
äî çíà÷åíèÿ ïåðåäà÷è âûñêàçûâàíèÿ ñ îäíîâðåìåííûì ðàñøè-
ðåíèåì ïîíÿòèÿ «âûñêàçûâàíèå» è âêëþ÷åíèåì â íåãî ðàçëè÷-
íûõ ôîðì, íàïðèìåð, ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè. Àíàëîãè÷íûé ïðî-
öåññ ïðîèçîøåë â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñ ïîíÿòèåì «ñòðàòå-
ãèè». Ïåðâîíà÷àëüíîå çíà÷åíèå ñòðàòåãèé êàê âûñøåé îáëàñòè
âîåííîãî èñêóññòâà ðàñøèðèëîñü äî áîëåå êðóïíîãî – ðóêîâî-
äñòâà îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, è çàòåì áûëî âêëþ÷åíî â
ëåêñèêó ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé. Íåîáõîäèìîñòü ýòîãî ïî-
íÿòèÿ îáóñëàâëèâàåòñÿ âîçìîæíîñòüþ îáîçíà÷åíèÿ èì øèðîêî-
ãî ñïåêòðà âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ôîðìóëèðîâêè öåëåé è ïðèí-
öèïîâ â ðàçâèòèè êîíêðåòíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå «ñòðàòåãèè» äîñ-
òàòî÷íî àêòèâíî èñïîëüçóþò ãóìàíèòàðíûå íàóêè. Ïåäàãîãèêà,
êóëüòóðîëîãèÿ, ñîöèîëîãèÿ ïðèáåãàþò ê íåìó, ïðè îïðåäåëå-
íèè êîíöåïòóàëüíûõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ. Òàê, íàïðèìåð, óìå-
ñòíî ãîâîðèòü î ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðî-
âàííîãî íà âñå áîëüøóþ ãóìàíèòàðèçàöèþ, êîãäà «êóëüòóðà
ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà, èáî îòêðûâàåò
øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ èçó÷åíèÿ äóõîâíîãî íàñëåäèÿ, äàåò
îðèåíòèð â æèçíè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, îïðåäåëÿåò âåêòîð
èíòåðåñîâ è ìèðîâîñïðèÿòèå ëè÷íîñòè»1. Ñòðàòåãèÿìè ñî-
öèî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè âñå ÷àùå íàçûâàþò ôîðìèðîâà-
íèå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû âîâëå÷åíèÿ ÷åëîâåêà
â ìèð êóëüòóðû. Ñòðàòåãèè ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêè íàïðàâëå-
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1 Èêîííèêîâà Ñ.Í. Èñòîðèÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ òåîðèé : ó÷åá. ïîñîáèå /
Ñ.Í.Èêîííèêîâà ; ÑÏáÃÓÊÈ. ÑÏá., 2001. – ×. 1. – ñ. 14.



íû íà ôîðìèðîâàíèå íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû è ðàç-
ðàáîòêó ïîäõîäîâ ê îñíîâíûì ïðèíöèïàì åå ðåàëèçàöèè1. Â ðà-
áîòàõ, ïîñâÿùåííûõ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìîæíî îáíàðóæèòü èñïîëüçîâà-
íèå òåðìèíà «ñòðàòåãèè» êàê ïðèíöèïîâ, îïðåäåëÿþùèõ íà-
ïðàâëåíèå ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòåé èõ ðàçâèòèÿ. Ïðèìåíèòåëü-
íî ê ìóçåéíîé ïåäàãîãèêå ñ íåäàâíèõ ïîð èñïîëüçóþò ïîíÿòèå
«ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ñòðàòåãèé» êàê ïðèíöèïîâ ñîçäàíèÿ
è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, îñíîâàííûõ íà îáùèõ êóëüòóðîëîãè÷å-
ñêèõ, îáðàçîâàòåëüíûõ êîíöåïöèÿõ2. Â íåäàâíèõ ðàáîòàõ ïî
òåîðåòè÷åñêèì ïðîáëåìàì ìóçååâåäåíèÿ, âñå áîëåå îò÷åòëèâî
ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîíÿ-
òèÿ «êîììóíèêàòèâíûõ ñòðàòåãèé», îðèåíòèðîâàííûõ íà ðå-
øåíèå ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèÿ ìóçåÿ è ïîñåòèòåëÿ3. Òàêèì îá-
ðàçîì, ãóìàíèòàðíûå íàóêè èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå òîëêîâàíèÿ
òåðìèíà «ñòðàòåãèè»4. Îäíîé èç çíà÷èòåëüíûõ çàäà÷ ñîâðåìåí-
íîãî ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÿâëÿåòñÿ ãëó-
áîêàÿ ðàçðàáîòêà ñàìîé äåôèíèöèè ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãèè», åãî
ñîîòíåñåíèå ñ ïîíÿòèÿìè «öåëü», «ñîäåðæàíèå», «öåííîñòíûå
îðèåíòàöèè», «ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ» è ò.ä. Íåîáõîäèìîñòü òà-
êîé ðàçðàáîòêè ñâÿçàíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ èíòåíñèâíûì îñ-
âîåíèåì ïîíÿòèÿ, åãî àêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì â ãóìàíèòàð-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ. Èíòóèòèâíîå ïîñòèæåíèå äîïîëíèòåëüíîé
ñìûñëîâîé íàãðóçêè òåðìèíà, îñîçíàíèå åãî âîçìîæíîñòåé â
îáîçíà÷åíèè çíà÷èìûõ ïîëîæåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåíèåì
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1 Áîíäàðåâñêàÿ Å.Â. Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ /Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ// Ïåäàãîãèêà. 1997. ¹ 4. Ñ. 11– 12.
2 Àðòåìîâ Å.Ã. Äåñÿòü ëåò áåç ïðàâà íà îøèáêó / Å.Ã. Àðòåìîâ // Âîñïèòà-
íèå ïàòðèîòèçìà, ãðàæäàíñòâåííîñòè è ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû ñðåäñòâàìè
ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè : ìàòåðèàëû âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè (ê 10-ëåòèþ Äåòñêîãî èñòîðè÷åñêîãî ìóçåÿ). 12-14 àïðåëÿ 2004
ãîäà. – ÑÏá., 2004. - Ñ. 4 – 11.
3 Ãóðàëüíèê Þ.Ó. Ìóçåé è åãî ïîñåòèòåëè / Þ.Ó .Ãóðàëüíèê // Ìóçåé è åãî
ïàðòíåðû : ñáîðíèê òðóäîâ òâîð÷åñêîé ëàáîðàòîðèè «ìóçåéíàÿ ïåäàãîãèêà»
êàôåäðû ìóçåéíîãî äåëà. – Ì.: ÀÏÐÈÊÒ, 2004. – Âûï. 5. – Ñ. 24.
4 Ê ïîíÿòèþ «ñòðàòåãèè» îáðàùàþòñÿ íå òîëüêî ãóìàíèòàðíûå, íî è îáùå-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè (ñì. íàïð.: Ãàñðàòÿí Ê. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
ñôåðû êóëüòóðû â Ðîññèè// Âîïðîñû ýêîíîìèêè.- ¹10.- 2003.- ñ.117-129. Â
ñòàòüå ñôåðà êóëüòóðû ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ôàêòîð ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà). Ñòðàòåãèè ðàññìàòðèâàþòñÿ òàê æå êàê
ôàêòîð ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè. Ñì., íàïð.: Ñòóïèí Ä.È. Ìàðêåòèíã êàê
ñòðàòåãèÿ âõîæäåíèÿ îáùåäîñòóïíûõ áèáëèîòåê â íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ. Äèññåðòàöèÿ …..êàíä. ïåä. Íàóê. ÑÏá., 1998.



îáùèõ ïàðàìåòðîâ êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå äåÿ-
òåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ) îïðåäåëÿåò ïîëîæèòåëüíóþ
äèíàìèêó â èñïîëüçîâàíèè ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãèè». Îäíàêî, íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå äîñòàòî÷íî ïðî÷íî âîøëî â ëåê-
ñèêó ãóìàíèòàðíûõ íàóê è âñå áîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî ñâÿçûâà-
åòñÿ ñ ôîðìèðîâàíèåì îáùèõ ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèé
êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè, íå ñóùåñòâóåò ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ
ëèíãâèñòè÷åñêîìó àíàëèçó ïîíÿòèÿ è åãî âîçìîæíîñòåé â ãóìà-
íèòàðíûõ íàóêàõ, à òàê æå ïåðñïåêòèâ ðàñøèðåíèÿ åãî ñìûñëî-
âîãî ïîëÿ.

×àùå âñåãî ñòðàòåãèè ðàññìàòðèâàþò êàê ñîâîêóïíîñòü
ïðèíöèïîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, êàê îáùèå, èñõîäíûå ïîëîæåíèÿ, íåîáõîäèìûå
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì â òîé èëè èíîé îáëàñòè.
Îäíàêî ÷àñòî ýòî ïîíÿòèå ñâÿçûâàåòñÿ è ñ ìåòîäè÷åñêîé îðãà-
íèçàöèåé ïðîöåññà îáðàáîòêè ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé èíôîðìà-
öèè. Ïðàâîìåðíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîäîáíîãî òåðìèíà â ìó-
çååâåäåíèè òàê æå îáóñëîâëåíà ðàçíîàñïåêòíîñòüþ åãî òîëêî-
âàíèÿ. Òàê, îäíî èç çíà÷åíèé ñòðàòåãèé, ñâÿçàíî ñ «èñêóññòâîì
ïëàíèðîâàíèÿ êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè», à òàê æå ñ ïîñëåäîâà-
òåëüíî ðåàëèçóåìûì îáùèì ïëàíîì. Ïîíÿòèå «ñòðàòåãè÷å-
ñêèé» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «ñîäåðæàùèé îáùèå, îñíîâíûå óñ-
òàíîâêè, âàæíûå äëÿ ïîäãîòîâêè è îñóùåñòâëåíèÿ ÷åãî-ëèáî»1.
Â ïîäîáíîì çíà÷åíèè òåðìèí «ñòðàòåãèè» ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàí ïðèìåíèòåëüíî ê îáëàñòè ìóçåéíûõ êîììóíèêàöèé, ïîä-
ðàçóìåâàÿ òå îñíîâíûå ïðèíöèïû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò íà-
ïðàâëåíèå è äèíàìèêó ïðîöåññîâ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â èññëå-
äîâàíèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò ïîíÿòèå «ñòðàòåãèè» èñïîëüçóåòñÿ âñå
÷àùå è âñå áîëåå ïðî÷íî ñâÿçûâàåòñÿ ñ äâóìÿ ïðîáëåìàìè. Áî-
ëåå øèðîêîå òîëêîâàíèå ñâÿçàíî ñ îáîñíîâàíèåì îáùèõ ôèëî-
ñîôñêî-òåîðåòè÷åñêèõ ïîñûëîê, îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, áîëåå óçêîå ïðåäñòàâ-
ëÿåò èñêóññòâî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîå ñ ñîçäà-
íèåì ñàìîé ìåòîäîëîãèè ðåàëèçàöèè îáùèõ ïîñûëîê. Ñóùåñò-
âåííûì íåäîñòàòêîì òàêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ «íåðàçâå-
äåííîñòü» äâóõ êîíòåêñòíûõ ñìûñëîâ ïîíÿòèÿ, äîïóñêàþùåå
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1 Ïîäîáíûå òîëêîâàíèÿ ñëîâà ïðåäëàãàþò òîëêîâûå ñëîâàðè. Ñì., íàïð.:
Ñîâðåìåííûé òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà/ Ãë.ðåä. Ñ.À.Êóçíåöîâ.-
ÑÏá: «Íîðèíò», 2002, ñ.802. Ñõîæèå òîëêîâàíèÿ ïðèâåäåíû â äðóãèõ ñëîâà-
ðÿõ (íàïð., Áîëüøîé òîëêîâûé ñëîâàðü/ Ãë. ðåä. Ñ.À.Êóçíåöîâ.- ÑÏá.: «Íî-
ðèíò», 2000.- ñ.1277).



åãî äâîÿêîå ïîíèìàíèå, è çàòðóäíÿþùåå åãî äàëüíåéøåå èñ-
ïîëüçîâàíèå â íàó÷íîì ÿçûêå òîé èëè èíîé îáëàñòè ãóìàíèòàð-
íîãî çíàíèÿ1. Ìåæäó òåì, èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîíÿ-
òèÿ «ñòðàòåãèè» òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ ñìûñëîâîãî ïîëÿ, îãðàíè-
÷èâàþùåãî ýòî ïîíÿòèå. Íàèáîëåå ëîãè÷íîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ñâÿçü ýòîãî ïîíÿòèÿ ñ ïîíÿòèåì «êîììóíèêàöèÿ». Èìåííî èõ
êîìáèíàöèÿ ïîçâîëÿåò, êàê îïðåäåëèòü ñóòü ñàìèõ ñòðàòåãèé,
òàê è ïîñëåäîâàòåëüíî ñâÿçàòü èõ ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ ïîçâîëèò
àíàëèçèðîâàòü ñâîåîáðàçèå ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè è îñíîâ-
íûå âàðèàíòû åå ïðîÿâëåíèÿ â åäèíîì ïðîáëåìíîì ïîëå. Ðàñ-
øèðåíèå ôóíêöèé ìóçåÿ, åãî àêòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ â ñîöèàëü-
íóþ ñðåäó, îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü îñìûñëåíèÿ ìíîãîîá-
ðàçíûõ ïðîÿâëåíèé ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè â ñòðóêòóðå îá-
ùèõ ïðèíöèïîâ.

Ïðè ïîíèìàíèè ìóçåÿ êàê ãëóáîêî óêîðåíåííîé â êóëüòóðå
ôîðìû, íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà äâóõ áëîêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîíÿ-
òèåì «ñòðàòåãèè»:
- ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèÿ êóëüòóðû è ìóçåÿ (ðàñøèðåííûå
ñòðàòåãèè)
- ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷ êóëüòóðû â
ìóçåå (óçêèå ñòðàòåãèè).

Ïîäîáíîå «ðàçâåäåíèå» ïðîäèêòîâàíî ëîãèêîé èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãèè» â ñîâðåìåííîé êóëüòóðîëîãè÷åñêîé è
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1 Îáîçíà÷èì äâà âîçìîæíûõ òîëêîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãèè»: -Ðàñøè-
ðåííîå òîëêîâàíèå ñâÿçàíî ñî ñôåðîé ôîðìóëèðîâàíèÿ è îáîñíîâàíèÿ îáùèõ
óñòàíîâîê, âàæíûõ äëÿ ðåàëèçàöèè óçêèõ ñòðàòåãèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ïëàíèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.Ïðèìåíèòåëüíî ê ðàñøèðåííî-
ìó òîëêîâàíèþ óìåñòíî ãîâîðèòü î òåõ ïîñûëêàõ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â
òåîðåòè÷åñêèõ áëîêàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ äèñöèïëèí òî åñòü çàòðàãèâàþò
ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ è àíàëèçà ñëîæèâøèõñÿ â îáùåñòâå ïàðàäèãì ðàçâèòèÿ,
âëèÿþùèõ íà îñóùåñòâëåíèå ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà óðîâíå ñòðàòå-
ãèé ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ ýòèõ óñòàíîâîê ïðèìåíèòåëüíî ê ñïåöèôè-
êå ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè, â õîäå êîòîðîé àíàëèçèðóåòñÿ ìåñòî ìóçåÿ â
ñîâðåìåííîé êóëüòóðå, åãî âîçìîæíîñòè â ðåàëèçàöèè îáùèõ ïðèíöèïîâ. -
Óçêîå òîëêîâàíèå ñâÿçàíî ñ èñêóññòâîì ïëàíèðîâàíèÿ òîé èëè èíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå èäåò îá óìåíèè ÷åòêî ôîðìóëèðîâàòü öå-
ëåâóþ óñòàíîâêó ýòîé äåÿòåëüíîñòè (â äàííîì ñëó÷àå - äåÿòåëüíîñòè
êîíêðåòíîãî ìóçåÿ), îáîçíà÷èòü èíñòðóìåíòû åå ðåàëèçàöèè è îñíîâíûå ýòà-
ïû åå äîñòèæåíèÿ. ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, çàäàþò åå ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåí-
òèðû.



ìóçååâåä÷åñêîé ëèòåðàòóðå, âûäåëåíèåì äâóõ ñìûñëîâûõ ïëà-
ñòîâ, îôîðìëÿþùèõ åãî óçêîå è øèðîêîå òîëêîâàíèå.

Ïåðâûé òèï ñòðàòåãèé (ðàñøèðåííûå ñòðàòåãèè) ñâÿçàí ñ
îôîðìëåíèåì îáùèõ óñòàíîâîê, îïðåäåëÿþùèõ öåëè ìóçåéíîé
ðàáîòû. Ñòðàòåãèè ýòîãî òèïà ïîçâîëÿþò ïðîàíàëèçèðîâàòü òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ ìóçåÿ êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà è îáîçíà÷èòü
ðÿä èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ çàäà÷ ìóçåÿ. Òàê æå îíè ñâÿçàíû
ñ àíàëèçîì òåíäåíöèé ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ è ðàçðàáîòêîé öå-
ëåâûõ óñòàíîâîê, êîòîðûå äîëæíû áûòü äîñòèãíóòû â ïðîöåññå
îñóùåñòâëåíèÿ ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè íà óðîâíÿõ. Îñíîâíû-
ìè ïðèíöèïàìè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ïåðâîãî òèïà ÿâëÿþòñÿ
ïðèíöèïû âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ðàçâèòèÿ èñòîðè÷åñêèõ
ôîðì îñîáîãî îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê äåéñòâèòåëüíîñòè (äîìó-
çåéíîå, ìóçåéíîå, âíåìóçåéíîå ñîáèðàòåëüñòâî) è öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé ýïîõè, ïîä÷èíåííîñòè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ìó-
çåéíîé äåÿòåëüíîñòè îáùèì òåíäåíöèÿì êóëüòóðû. Îñíîâíîé
õàðàêòåðèñòèêîé ýòèõ ïðèíöèïîâ ÿâëÿåòñÿ èõ îòêðûòîñòü, îáðà-
ùåííîñòü ê ïðîáëåìàì èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ.

Çàäà÷à ñòðàòåãèé ïåðâîãî òèïà – ïåðåàäðåñîâàòü îñíîâíûå
ïîëîæåíèÿ, çíà÷èìûå äëÿ êóëüòóðû îïðåäåëåííîãî ýòàïà, óðîâ-
íÿì êîììóíèêàöèè, íà êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ ïðîöåññû, ñâÿçàí-
íûå ñ îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè ñïåöèôè÷åñêèìè ìóçåéíûìè
ñðåäñòâàìè. Ñòðàòåãèè ïåðâîãî òèïà çàäàþò âåêòîð ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèé âòîðîãî òèïà (óçêèå ñòðàòåãèè), êîòîðûé ñâÿçàí ñ èñ-
êóññòâîì ïëàíèðîâàíèÿ ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè â êàæäîì êîí-
êðåòíîì ñåãìåíòå ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî,
êàæäûé èç óðîâíåé êîììóíèêàöèè, â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôè-
êè ïðèñóùèõ åìó ñðåäñòâ, êîíñòðóèðóåò íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûå ìåòîäèêè ðåàëèçàöèè çàäà÷, îïðåäåëåííûõ â ðàìêàõ ñòðà-
òåãèé ñôåð. Ðå÷ü èäåò î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåòîäîâ ôîíäîâîé
ðàáîòû ñ öåëüþ áîëüøåãî ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäìåòà, î ïóòÿõ ðàñøèðåíèÿ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ýêñ-
ïîçèöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, î ïîèñêå íîâûõ òåõíîëîãèé ìóçåé-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû è ò.ä. ×àñòíûå äîñòèæåíèÿ â îáëàñ-
òè êîììóíèêàöèîííûõ ïðîöåññîâ óðîâíåé è îáùèå ïîñûëêè,
ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì ïàðàäèãì ðàçâèòèÿ ãóìàíèòàðíîé
êóëüòóðû, ïåðåñåêàþòñÿ è èìåþò ñâîèì ðåçóëüòàòîì êîíöåï-
öèè ðàçâèòèÿ ìóçååâ êàê èòîã ñîâìåñòíûõ óñèëèé ïî îñóùåñòâ-
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ëåíèþ çàäà÷ ìåòàñèñòåìû êóëüòóðû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ìóçåéíûõ ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü ïðèíöèï âçàèìîîáó-
ñëîâëåííîñòè ñòðàòåãèé êîììóíèêàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïåðâî-
ãî è âòîðîãî òèïîâ, ñîåäèíÿþùèõ èñòîðè÷åñêèå ôóíêöèè ìóçåÿ
è ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ. Îáà ïðåäëîæåí-
íûõ òîëêîâàíèÿ ìîæíî îáíàðóæèòü â òåîðåòè÷åñêîé ìûñëè ìó-
çååâåäåíèÿ è â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ ìóçååâ.
Òàê, íàïðèìåð, ôîðìóëèðîâàíèå íîâîé ãóìàíèñòè÷åñêîé ïàðà-
äèãìû ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî îòíå-
ñòè ê èñïîëüçîâàíèþ ðàñøèðåííîãî òîëêîâàíèÿ ñòðàòåãèé. Íå-
îáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ýòîé íîâîé ïàðàäèãìû îïðåäåëÿåò-
ñÿ èçìåíåíèåì ñàìîãî òèïà ìûøëåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ïåðå-
õîä îò èìïåðàòèâíîãî ïîäõîäà ê ãóìàííîìó, òðåáóþùåìó ðàñ-
êðûòèÿ ëè÷íîñòíîé çíà÷èìîñòè ó÷åíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî â äàí-
íîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá àíàëèçå ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè,
âûÿâëåíèè çíà÷èìûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ è ôîðìóëèðîâàíèè
îáùèõ ïîëîæåíèé, ïðèçâàííûõ ïîâëèÿòü íà ðàçðàáîòêó êîí-
êðåòíûõ ïðîãðàìì, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà óðîâíå èñêóññò-
âà ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè (òî åñòü íà óðîâíå
óçêîãî òîëêîâàíèÿ ñòðàòåãèé). Îïèðàÿñü íà îáùèå òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, ñòðîÿòñÿ êîíêðåòíûå ïðî-
ãðàììû. Òàê, êîíöåïöèÿ ïåðåõîäà îò ó÷åáíî-äèñöèïëèíàðíîé
ìîäåëè ê ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé (ïðîàíàëèçèðîâàííàÿ â
ðàìêàõ ðàñøèðåííûõ ñòðàòåãèé) îïðåäåëèëà ñïåöèôèêó ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàìì êîíêðåòíûõ ìóçååâ. Íàïðèìåð, íà áàçå ìóçåÿ
Èñààêèåâñêèé ñîáîð ïðîâîäèòñÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé
ýêñïåðèìåíò ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè êóëüòóðíî-ñîçè-
äàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà èñòîðèêî-ìåìîðèàëüíûõ ìóçååâ è èõ
âêëþ÷åíèÿ â ñèñòåìó íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî è èñòîðè-
êî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ1.
Ôîðìóëèðîâàíèå ýòîé öåëåâîé óñòàíîâêè è ðàçðàáîòêà ïðèíöè-
ïîâ åå ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îáëàñòüþ, ñâÿçàííîé ñ óçêèì çíà÷å-
íèåì ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãèè».

Ïîñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ ìóçåéíîãî ïîòåíöèàëà è îñóùåñòâ-
ëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷ ïðîèñõîäèò â ïîëå èíòåíñèâíîãî
êîììóíèêàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íåîáõîäèìî ñîîòíåñòè
ïîíÿòèå ñòðàòåãèé ñ êîììóíèêàöèîííîé ñïåöèôèêîé äåÿòåëü-
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1 Áóòèêîâ Ã.Ï. Àðèàðñêèé Ì.À. Ñîõðàíåíèå è îáîãàùåíèå íàöèîíàëü-
íî-êóëüòóðíûõ òðàäèöèé ðîññèÿí // Ïåäàãîãèêà. 1998. ¹ 7. Ñ. 54 – 62.



íîñòè ìóçåÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû è îáùèìè çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ
êóëüòóðû ñ äðóãîé, ïðîàíàëèçèðîâàâ, òàêèì îáðàçîì, ïðèíöè-
ïû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé êîììóíèêàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ñîâðåìåííîì ìóçåå êàê îñíîâó åãî ìîäåðíèçàöèè.
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È.Â. Êðûëîâà

Ñîçäàíèå ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèé êàê
ñïîñîá ïåðåäà÷è èñòîðè÷åñêîãî çíàíèÿ

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî áóäóùåå ñòðîèòñÿ íà ôóíäàìåíòå, çàëî-
æåííîì â ïðîøëîì; è ñòðåìëåíèå ñîõðàíèòü ñâîþ ñàìîáûò-
íîñòü çàñòàâëÿåò ëþäåé õðàíèòü è ïåðåäàâàòü èç ïîêîëåíèÿ â
ïîêîëåíèå íàêîïëåííûå çíàíèÿ.

Ïàìÿòíèêè, ñîõðàíÿåìûå â ìóçåÿõ, ÿâëÿþòñÿ âåùåñòâåííû-
ìè èñòî÷íèêàìè çíàíèé î ñîâîêóïíîì îïûòå ÷åëîâå÷åñòâà, áåç
çíàíèÿ êîòîðîãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îáùåñòâà íåâîçìîæíî.
Îí ïîìîãàåò îñâàèâàòü äåéñòâèòåëüíîñòü, èñêàòü ñïîñîá îðèåí-
òàöèè â ìèðå. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå èñòîðèè Ðîññèè, êîãäà èç-
ìåíÿåòñÿ ñàìîñîçíàíèå îáùåñòâà, ðàçâèâàþòñÿ íîâûå öåííîñò-
íûå óñòàíîâêè è î÷åâèäåí ðàçðûâ ñâÿçåé ìåæäó ïîêîëåíèÿìè
ïåðåäà÷à ýòîãî îïûòà, â öåëîñòíîì ïîíèìàíèè ãóìàííîñòè è ðà-
öèîíàëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì. Íàó÷íîå çíàíèå
ñîçäàåò îñíîâó äëÿ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë îáùåñòâà, âëèÿåò íà âñå ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, íà ðåøåíèå
ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíûé âêëàä íàóêè è òåõíèêè â êóëüòóðó.

Ñàìà ìóçåéíàÿ ýêñïîçèöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì èíñòðóìåí-
òîì ïîçíàíèÿ îêðóæàþùåãî íàñ ìèðà, ñèñòåìîé ïîçíàâàòåëü-
íûõ ñðåäñòâ, îòðàæàþùèõ îáúåêò ïîçíàíèÿ, ò. å. èíòåðïðåòè-
ðóåìóþ òåìó. Â íåé îòðàæàåòñÿ èñòîðè÷åñêîå çíàíèå î ñóùåñò-
âîâàâøåì êîãäà-òî èëè îêðóæàþùåì íàñ ìèðå. Îçíàêîìëåíèå ñ
ìóçåéíîé ýêñïîçèöèåé – ýòî ïðîöåññ, ïðè êîòîðîì âêëþ÷àþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âñå ïîçíàâàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà. Åãî õà-
ðàêòåðíîé ÷åðòîé ÿâëÿþòñÿ èíòåðñóáúåêòèâíîñòü, îáùåçíà÷è-
ìîñòü ïîëó÷åííîãî îïûòà.

Ýêñïîçèöèÿ ìóçåÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåìàíòè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî, öåëîñòíóþ ìîäåëü ìèðà, â ðàìêàõ êîòîðîé îáúåäè-
íÿþòñÿ ìåòîäàìè ìóçåîëîãèè ïàìÿòíèêè ìàòåðèàëüíîé êóëüòó-
ðû è ñîçíàíèå ïîñåòèòåëÿ. Èíòåðïðåòàöèÿ ïðåäìåòîâ â íåé ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëîæíåéøåé ïðîöåäóðîé ïîèñêà è ïðèäàíèÿ çíà÷åíèé.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìóçåé, ïî ñâîåé ïðèðîäå, ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
ó÷ðåæäåíèåì èñòîðè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, - ïîñåùåíèå ìóçåéíîé
ýêñïîçèöèè - ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ êîììóíèêàöèè, íàïðàâëåí-
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íûé íà âîññòàíîâëåíèå óòðà÷åííûõ ìåæäó ïîêîëåíèÿìè ñâÿ-
çåé, òðàäèöèé. Â òàëàíòëèâî ñîçäàííîé ýêñïîçèöèè ïðîèñõî-
äèò, íå áîþñü ýòîãî ñëîâà, –òàèíñòâî, êîãäà ïðåäìåò ïîëíîñòüþ
ðàñêðûâàåò ñîäåðæàòåëüíûå è àêñèîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èí-
ôîðìàöèè î ñåáå, è çà íèì âèäèòñÿ íå ïðîñòî îáúåêò, à ãîðàçäî
áîëüøåå. Îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî, íåîáõîäèìîå äëÿ ïîëíîöåí-
íîãî åå âîñïðèÿòèÿ, îñíîâàíî íà íàó÷íûõ, ýñòåòè÷åñêèõ è òåõ-
íè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîçäàíèå ýêñïîçèöèè ýòî ðåçóëü-
òàò ñëîæíîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøîãî ÷èñëà ëþäåé. Êà÷åñòâî
ýòîé ðàáîòû âñåãäà î÷åâèäíî. Ýêñïîçèöèè, ãäå âëîæåíà ÷àñòèöà
äóøè åå ñîçäàòåëåé, îòëè÷àåò íå òîëüêî ýìîöèîíàëüíîñòü, íî è
ðåàëüíîå ïðèñóòñòâèå îïðåäåëåííîé àóðû. Ïîÿâëåíèå òàêèõ
ýêñïîçèöèé, áåç ñîìíåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ óäà÷åé òâîð÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ ñîçäàòåëåé.

Êàê âàæíûé ïîëîæèòåëüíûé ôàêò ñåãîäíÿ ìîæíî îòìåòèòü
â ìóçåÿõ ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïëþðàëèçì â âîïðîñàõ ñîçäàíèÿ
ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèé. Ïëþðàëèñòè÷åñêèå êîíöåïöèè èìåþò
çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â õàðàêòåðå è ñïîñîáàõ îáîñíîâàíèÿ
ìíîãîîáðàçèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäõîäîâ, â ñòåïåíè ïðèâëå-
÷åíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ è îáùåôèëîñîôñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé äëÿ èõ îáîñíîâàíèÿ, à òàêæå î÷åâèäíîãî ñî÷åòàíèÿ â
íèõ ìåòîäîâ ðàöèîíàëüíîãî è ýìïèðè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ.

Äåìîíñòðàöèîííàÿ êîëëåêöèÿ, ñîïðîâîæäàåìàÿ âñåìè íå-
îáõîäèìûìè ïîÿñíåíèÿìè, ðàçìåùåííàÿ â âèòðèíàõ ìóçåéíûõ
çàëîâ, íà âçãëÿä àâòîðà, ñåãîäíÿ íå ìîæåò áûòü íàçâàíà ìóçåé-
íîé ýêñïîçèöèåé, ïîòîìó ÷òî â íåé îòñóòñòâóåò èíòåðïðåòàöèÿ
ïðåäìåòîâ, ïîèñê ñìûñëîâ. Îäíàêî, íîâûå òåõíîëîãèè îòêðû-
âàþò äëÿ ýêñïîçèöèîíåðîâ íîâûå ïåðñïåêòèâû. È ïîÿâëåíèå â
ýêñïîçèöèè ìîíèòîðîâ, ñâîåîáðàçíûõ îêîí â íîâîå êèáåðïðî-
ñòðàíñòâî, è âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïàðàëëåëüíîé ýêñïîçèöèè,
ìîæåò îïðîâåðãíóòü ýòî óòâåðæäåíèå.

Íàó÷íîå ïðîåêòèðîâàíèå ýêñïîçèöèé ÿâëÿåòñÿ îñîáûì âè-
äîì ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ òðåáóåò íå òîëüêî îïðåäå-
ëåííûõ íàâûêîâ, íî è ñåðüåçíîãî îïûòà ìóçåéíîé ðàáîòû, óìå-
íèÿ ÿçûêîì ìóçåéíîãî ïðåäìåòà ðàññêàçàòü îá óøåäøèõ ýïî-
õàõ. Ïîñòðîèòü ïðåäìåòíûé ðÿä â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé è
ñîçäàòü ïðîåêò ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè – ïîíÿòèÿ äàëåêî íå ðàâ-
íîçíà÷íûå. Ýòà ðàáîòà âñåãäà òðåáóåò ïîëíîé ñàìîîòäà÷è,
óïîðíîãî ñëóæåíèÿ ñâîåìó äåëó. Íàó÷íûé ñîòðóäíèê - ýêñïîçè-
öèîíåð, ñïåöèàëèñò ðåäêîé ìóçåéíîé ïðîôåññèè, èññëåäîâà-
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òåëü ïàìÿòíèêîâ ïðîøåäøèõ ýïîõ, ïûòàåòñÿ óâèäåòü ñàìî Âðå-
ìÿ è ñ ïîìîùüþ ñîõðàíèâøèõñÿ ïðåäìåòîâ äîíåñòè ñâîå ïîíè-
ìàíèå ïîñåòèòåëþ ýêñïîçèöèè. Íàó÷íîå ïðîåêòèðîâàíèå –
ñëîæíåéøèé ïðîöåññ åùå è ïîòîìó, ÷òî â íåì íå ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû ïðîòîòèïû. Ýòî ñàìîñòîÿòåëüíûé â èíòåëëåêòóàëü-
íîì îòíîøåíèè òèï äåÿòåëüíîñòè. Ýòî âñåãäà òâîð÷åñêèé òðóä,
íàïðàâëåííûé íà ïîçíàíèå, ÷óâñòâîâàíèå è îòðàæåíèå èíòåð-
ïðåòèðóåìîé òåìû.

Îäíàêî, êàê ëþáàÿ äðóãàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðî-
åêòèðîâàíèå ýêñïîçèöèè íîñèò öåëåíàïðàâëåííûé, ïðàãìàòè-
÷åñêèé õàðàêòåð è ïîäðàçóìåâàåò ðàçðàáîòêó ïëàíà ïðåäïîëà-
ãàåìûõ ðàáîò, â êîòîðîì ïðåäóñìîòðåíû èõ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü, ïîðÿäîê è ñîãëàñîâàííîñòü âûïîëíåíèÿ, îáåñïå÷åííîñòü
âñåìè ðåñóðñàìè. Îñíîâîé âñåãî ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ýêñïîçèöèè
ÿâëÿåòñÿ èìåííî íàó÷íîå ïðîåêòèðîâàíèå. Íè îäèí èç ýòàïîâ
ñîçäàíèÿ ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè èëè âûñòàâêè íå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ áåç íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ

Â ñîâðåìåííîé ìóçåéíîé ïðàêòèêå ñëîæèëñÿ 3-õ ñòóïåí÷à-
òûé ïîðÿäîê íàó÷íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ýêñïîçèöèè: íàó÷íàÿ
êîíöåïöèÿ ýêñïîçèöèè, ðàñøèðåííàÿ òåìàòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà,
òåìàòèêî-ýêñïîçèöèîííûé ïëàí. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ýêñïîçèöèè
âçàèìîñâÿçè ïðåäìåòîâ íàõîäÿòñÿ â ïðîñòðàíñòâåííîì êîíòåê-
ñòå, äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà, íåîáõîäèì ïîñðåäíè÷åñêèé
âêëàä àâòîðà-äèçàéíåðà, õóäîæíèêà, ñîâìåñòíî ñ êîòîðûì ñîç-
äàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííàÿ êîíöåï-
öèÿ. Óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ ìóçååì íîâûõ òåõíîëîãèé óâåëè÷è-
âàåò êîëëåêòèâ ñîçäàòåëåé, óñëîæíÿåò ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ
è ýòàïíîñòü ðàáîò, êîòîðàÿ îáúÿñíÿåòñÿ è äèêòóåòñÿ ìíîãîâàðè-
àíòíîñòüþ âîçìîæíûõ ðåøåíèé.

Íîâûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, áåç ñîìíåíèÿ âíîñÿò êîððåê-
òèâû â ñëîæèâøèåñÿ ìåòîäèêè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñîçäàíèå ñîâðå-
ìåííîé ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè – ýòî ñëîæíûé òâîð÷åñêèé è òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, â êîòîðîì êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå ëþäè ðàçíûõ ïðîôåññèé, ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû
äðóãèõ îáëàñòåé çíàíèÿ è èñêóññòâà, ÷åòêîå îôîðìëåíèå çàìûñ-
ëà, íàó÷íîé êîíöåïöèè, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýòàïîì íàó÷íîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ. Çíà÷åíèå êîíöåïöèè òðóäíî ïåðåîöåíèòü íà
ýòàïå ïëàíèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è òåõíè÷å-
ñêèõ ìåðîïðèÿòèé óïðàâëÿåìîãî ïðîöåññà ïåðåõîäà îò èäåè ê
ðåàëèçîâàííîìó ïðîåêòó â óñëîâèÿõ âëèÿíèÿ íà íåãî ôàêòîðîâ
«íåîïðåäåëåííîñòè». Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÷àñòî
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àâòîðñêèå êîëëåêòèâû, ðóêîâîäñòâóÿñü áóêâàëüíûì ïîíèìàíè-
åì ëàòèíñêîãî conceptio, ò.å. «ïðåäñòàâëåíèå, îïðåäåëåííûé
ñïîñîá ïîíèìàíèÿ, òðàêòîâêè êàêèõ ëèáî ÿâëåíèé, îñíîâíàÿ
òî÷êà çðåíèÿ, ðóêîâîäÿùàÿ èäåÿ, âåäóùèé çàìûñåë» – íåäîîöå-
íèâàþò âàæíîñòü ýòîãî íà÷àëüíîãî ýòàïà ðàáîòû, ñâîäÿ êîíöåï-
öèþ ýêñïîçèöèè è ïðîñòîìó çàäàíèþ íà ïðîåêòèðîâàíèå.

Ïðèñòóïàÿ ê ñîçäàíèþ êîíöåïöèè, ýêñïîçèöèîíåð âñòàåò
ïåðåä âûáîðîì ìåòîäèêè äëÿ ðåøåíèÿ ãëàâíûõ çàäà÷ – ïîçíà-
íèÿ âîïðîñà è àäåêâàòíîãî åãî îòðàæåíèÿ â çàäàííîì ýêñïîçè-
öèîííîì ïðîñòðàíñòâå ÷åðåç ìóçåéíûå ïðåäìåòû è îáðàçû. Â
öåíòðå åãî äåÿòåëüíîñòè âñåãäà ñòîèò íàó÷íîå ïîçíàíèå. Â ðà-
áîòå, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ îáùåíàó÷íûå ìåòîäû ïîçíà-
íèÿ – íàáëþäåíèå, ìîäåëèðîâàíèå; ìåòîäû ëîãè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ – àíàëèç, àáñòðàãèðîâàíèå, îáîáùåíèå, äåäóêöèÿ, ìåòîäû
ôèëîñîôèè, ñïåöèàëüíî-íàó÷íûå è äð. Âñå áîëåå øèðîêîå ïðè-
ìåíåíèå íàõîäÿò èãðîâûå ìåòîäû. Ïðè ýòîì èãðà ïîäðàçóìåâà-
åòñÿ íå â ñâîåì óòèëèòàðíîì è ïðàãìàòè÷åñêîì ñìûñëå, à êàê
ïóòü ïîíèìàíèÿ ÷åðåç èãðó îñîáîé ñâÿçè ìåæäó ìèðîì è ÷åëî-
âåêîì. Îäíàêî âûáîð ìåòîäà – ýòî òîëüêî âûáîð ñïîñîáà äåéñò-
âèÿ, íî êðîìå ýòîãî, êàê ïðàâèëî, ïðè ñîçäàíèè ýêñïîçèöèè ðó-
êîâîäñòâóþòñÿ âñåì òåì, ÷òî íàäî çíàòü, ÷òîáû â êàæäîì èíäè-
âèäóàëüíîì ñëó÷àå äåéñòâîâàòü öåëåñîîáðàçíî è ýôôåêòèâíî.

Ðóêîâîäñòâóÿñü òåì, ÷òî ëþáàÿ ýêñïîçèöèÿ – ýòî âñåãäà öå-
ëîñòíîå îòðàæåíèå òåìû ÷åðåç ïàìÿòíèêè èñòîðèè è êóëüòóðû,
íà ýòàïå ñîçäàíèÿ êîíöåïöèè êàæåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èñïîëü-
çîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, è ïðåäñòàâëÿòü èíòåðïðåòèðóå-
ìóþ ïðîáëåìó, êàê îòêðûòóþ ñèñòåìó. Èìåííî òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî îòðàæàòü âîïðîñ íå òåðÿòü âàæíûå äåòàëè,
íà÷èíàÿ ñ ïåðâûõ øàãîâ.

Âñå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà, òàê èëè èíà÷å íàïðàâëåíû íà èçó÷åíèå ñïåöèôè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ñèñòåì. Åùå äðåâíåãðå÷åñêèé ìûñëèòåëü Àðèñòî-
òåëü âûâåë âûðàæåíèå ñèñòåìíîé ïðîáëåìû î òîì, ÷òî «Öåëîå
áîëüøå ñóììû åãî ÷àñòåé». Ñèñòåìíûì ïîäõîäîì ïîëüçîâà-
ëèñü Ã. Ëåéáíèö, Ã. Ãåãåëü è äð.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â
ìóçåéíîì ïðîåêòèðîâàíèè èçâåñòíî, åãî âîçìîæíîñòè äàëåêî
íå èñ÷åðïàíû. Â ðàáîòàõ ìóçåîëîãîâ, ïîñâÿùåííûõ ýêñïîçèöè-
îííîé ðàáîòå, òàêæå íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíû è àðãóìåíòèðî-
âàíû âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, åãî èíòåãðà-
öèè ñ øèðîêèì êðóãîì ìåòîäîâ.
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Í. À. Íèêèòèíà

Ìóçååôèêàöèîííàÿ ýìïèðèêà:
ðåöåïöèè è ïåðåðàáîòêè

Ãëîáàëüíûå ïðîöåññû áûñòðîìåíÿþùåãîñÿ ìèðà êîñíó-
ëèñü å¸ ñàìîé êîíñåðâàòèâíîé êîìïîíåíòû – Ìóçåÿ, ôèëîñîôèÿ
áûòèÿ êîòîðîãî, ñòðóêòóðíûå çàêîíîìåðíîñòè, êîíöåïòóàëü-
íûå îñíîâû âûíóæäåíû áûëè ýâîëþöèîíèðîâàòü ñ òåì, ÷òîáû
âûæèòü è äîñòîéíî ôóíêöèîíèðîâàòü, ðåïðåçåíòèðóÿ ñåáÿ â àê-
òóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Ëîãèêà îáúåêòèâíîãî è íåîñòàíîâèìî-
ãî ïðîöåññà áûñòðîìåíÿþùåãîñÿ ìóçåÿ òðåáóåò ðàçìûøëåíèÿ è
ðåôëåêñèé. Â êóëüòóðíîì ïîñòìîäåðíèñòñêîì ïðîñòðàíñòâå
ìóçåé ñòàë ñóùåñòâåííîé ïðîåêòèâíîé ðåàëèåé, óñïåøíî äå-
ìîíñòðèðóþùåé, ÷òî íåò «äåë êîí÷åííûõ», ïîñêîëüêó ñìåðòü
åù¸ «íå êîíåö, à òîëüêî íà÷àëî» (Í.Áåðäÿåâ). Ìóçåé ïî-ïðåæ-
íåìó ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì ïàìÿòè ÷åëîâå÷åñòâà, óñïåøíî äîêà-
çûâàÿ, ÷òî êàæäàÿ âåùü ìîæåò áûòü ðåàëüíûì èëè ïîòåíöèàëü-
íûì ýêñïîíàòîì.

Ïðîèçîøåäøàÿ çà ïîñëåäíåå âðåìÿ «ìóçåèçàöèÿ êóëüòóðû»
(Á.Ïàðàìîíîâ) ñïîñîáñòâîâàëà ôîðìèðîâàíèþ «íîâîé ìóçåî-
ëîãèè», ñòàðòîâàâøåé â Êàíàäå â 1980-å ãîäû è âîáðàâøåé â
ñåáÿ êîíöåïòóàëüíûå èäåè «ìóçåÿ áåç ñòåí» (À.Ìàëüðî), «ìó-
çåÿ-êîíòåêñòà» (Ï.Ìåéðàí), íîâàöèè «ýêîìóçåÿ» (Æ.À.Ðèâüåð).
«Íîâàÿ ìóçåîëîãèÿ» ñïîñîáñòâîâàëà âûõîäó ìóçåÿ çà ãðàíèöû
òðàäèöèîííîãî ôîðìàòà è ïåðåõîäó ê äèíàìè÷íîé èíòåãðàöèè â
îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ñîâðåìåííàÿ ìóçåéíàÿ ïðàêòèêà òâîð÷å-
ñêè àññèìèëèðîâàëà â ñåáå ôèëîñîôñêèå èíòåíöèè Ì.Ôóêî,
Æ.Äåððèäà, Æ.Áîäðèéÿðà, Æ.Äåëåçà, à òàêæå àäàïòèðîâàëà ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè Ì.Áàõòèíà, Þ.Ëîòìàíà, ×.Ñ.Ïèðñà.

Â ïîèñêå ñàìîèäåíòèôèêàöèè ëèòåðàòóðíî-ìåìîðèàëüíûå
óñàäåáíûå êîìïëåêñû àêòèâíî ìóçååôèöèðîâàëè âðåìÿ, ïðî-
ñòðàíñòâî è äåéñòâèå, ñìåùàÿ àêöåíòû ñ çàêîí÷åííîñòè íà ôîð-
ìèðóåìîñòü, ñ õðîíîòîïà íà òîïîõðîí, ñ ìóçåÿ íà åãî êîíòåêñò.
Ìèõàéëîâñêîå, Ñïàññêîå-Ëóòîâèíîâî, Ìåëèõîâî, ßñíàÿ Ïîëÿ-
íà ñòàëè àêòèâíî îñâàèâàòü ïðîñòðàíñòâåííóþ êîìïîíåíòó.
Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêñïàíñèÿ, îõâàòèâøàÿ ëèòåðàòóðíî-ìåìî-
ðèàëüíûå óñàäåáíûå êîìïëåêñû, îïðîâåðãëà àðõàè÷íûé âçãëÿä
íà ïðîñòðàíñòâî êàê íà íåêóþ ôàêóëüòàòèâíóþ ìåìîðèàëüíóþ
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öåííîñòü. Ñ ïåðèôåðèè îíî àìáèöèîçíî ñìåñòèëîñü â öåíòð,
ñòàâ áàçèñíîé êîìïîíåíòîé, ñâîåîáðàçíûì çåðêàëîì, â êîòîðîì
îòðàçèëîñü ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ëèòåðàòóðíî-ìåìîðèàëü-
íûõ óñàäåáíûõ êîìïëåêñîâ.

Àêòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ àêòèâíî îñâàèâàþò ñòàðèííûå
óñàäåáíûå êîìïëåêñû. Ìóçååôèêàöèÿ ñòðåìèòåëüíî îáæèâàåò
ëîêàëüíûå ïðîñòðàíñòâà, îñâàèâàåò íàñòîÿùåå, «ðàçäâèãàåò»
ïðåæíèå õðîíîòîïè÷åñêèå ðàìêè ìåìîðèàëüíîãî êîíòåêñòà,
îáîãàùàÿ åãî ìåìîðèàëüíûì äåéñòâèåì. Ïîÿâèëñÿ êà÷åñòâåííî
íîâûé ïîäõîä â ìóçååôèêàöèè ëèòåðàòóðíî-ìåìîðèàëüíûõ
óñàäåáíûõ êîìïëåêñîâ, òÿãîòåþùèé ê öåëîñòíîé äåìîíñòðàöèè
ëàíäøàôòà. Òàêàÿ êîíöåïöèÿ, óïðàâëÿåìàÿ ïðîñòðàíñòâåííîé
ëîãèêîé, ïîçâîëÿåò ìóçåþ àêòèâíî èíòåãðèðîâàòüñÿ â îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó. Ïîëèôîíèÿ ìåñòà ïîîùðÿåò ê âñåñòîðîííåìó ðàñ-
êðûòèþ îáðàçà Ìàñòåðà, ñóáëèìèðóþùåãî â ñåáå ìíîãîâåêî-
âóþ êóëüòóðó. Ìóçååôèêàöèÿ ìåìîðèàëüíîé ñðåäû âûçâàíà, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, êóëüòóðîëîãè÷åñêèì èíòåðåñîì ê óíèêàëüíîé
ïåðñîíàëèè, ÿâëÿþùåéñÿ ñóáúåêòîì êóëüòóðû, íàäåë¸ííûì
îñîáûì ñóáñòàíöèîíàëüíûì ñìûñëîì è îäíîâðåìåííî âàæíûì
ñèñòåìàòèçèðóþùèì ôàêòîðîì êóëüòóðû. Òàêîé âçãëÿä ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèì ôèëîñîôèè ëèòåðàòóð-
íî-ìåìîðèàëüíûõ ìóçååâ, ïðîïóñêàþùèõ ÷åðåç ìóçååôèöèðóå-
ìûé ëîêóñ, ñëîâíî ÷åðåç ôèëüòð, ìåìîðèðóåìóþ ïåðñîíàëèþ.
Ôåíîìåí ëè÷íîñòè Ìàñòåðà, âñåñòîðîííå èçó÷åííûé ôèëîëîãà-
ìè, òåîëîãàìè, ôèëîñîôàìè, êóëüòóðîëîãàìè, àêòèâíî îñìûñ-
ëèâàåòñÿ ìóçååâåäàìè è óñàäüáîâåäàìè. Âåäü åãî ïåðñîíàëèÿ
áîëüøå ôîðìóëû âåëèêèé ïèñàòåëü/ïîýò. Îíà íå ñîâñåì àäåê-
âàòíà òðàäèöèîííîìó âåðáàëüíîìó áèî-áèáëèîãðàôè÷åñêîìó
ôîðìàòó è òðåáóåò âñåñòîðîííåé ðåïðåçåíòàöèè «òåêñòà» æèç-
íè Ìàñòåðà, êîèì ÿâëÿåòñÿ ëèòåðàòóðíî-ìåìîðèàëüíûé óñàäåá-
íûé êîìïëåêñ.

Ëèòåðàòóðíî-ìåìîðèàëüíûå óñàäåáíûå êîìïëåêñû àêòèâíî
ïåðåîñìûñëèâàþò ñâîè òåððèòîðèàëüíûå ãðàíèöû, îïèðàÿñü íà
êîíöåïöèþ «ñðåäîâîãî ìóçåÿ». Àêòèâíîå îáùåíèå ñ ïðîñòðàí-
ñòâîì ïîçâîëÿåò èì ïî-íîâîìó ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ â êà÷åñò-
âå ìóçåÿ «âíå ñòåí», ñîñòîÿùåãî èç ìîçàèêè ìåìîðèàëüíûõ
ìåñò, íàïîëíåííûõ ñìûñëàìè è èåðàðõè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè.
Ìåìîðèàëüíûé êîíòèíóàëüíûé êîíòåêñò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äèõîòîìíóþ ñèñòåìó (Öåíòð–íå–Öåíòð), óíèêàëüíóþ èíñòèòó-
öèþ, ïðåòåíäóþùóþ íà ðîëü êóëüòóðíî-ýêîëîãè÷åñêîãî îêðó-
ãà. Ñôîðìèðîâàííûé ìåãàìóçåé ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ñêîïëåíèåì
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àðòåôàêòîâ, à ïîëèöåíòðè÷íûì òåððèòîðèàëüíûì ñåãìåíòîì, ñ
ÿðêî âûðàæåííûìè ñìûñëîâûìè äîìèíàíòàìè è êîììóíèêàöè-
îííûìè ñâÿçÿìè.

Ðåïðåçåíòèðóåìûå ëèòåðàòóðíî-ìåìîðèàëüíûå óñàäåáíûå
êîìïëåêñû ÿâëÿþòñÿ ãåîáèîãðàôèåé Ìàñòåðà, åãî ãåîôèëîñî-
ôèåé, ñîâîêóïíîñòüþ îáðàçîâ çåìëè, ñîîòíîñèòåëüíîñòüþ òåð-
ðèòîðèè è ãåíèÿ. Ñïîñîáíîñòüþ ãåíèàëüíî ìûñëèòü Ìàñòåð
áûë îáÿçàí ñâîåìó ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ, ëèáî ëåñíî-
ìó, ëèáî ëåñîñòåïíîìó ïðîñòðàíñòâó. Ýòè òîïîñû ñòàëè íå ïðî-
ñòî ìåñòàìè åãî ïðåáûâàíèÿ, íî è «ãåîãðàôèåé óìà», ãäå
«ìûñëü ñòàëà ïðîñòðàíñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêîé, ïðîñòðàíñò-
âåííî-ãåîãðàôè÷åñêèì ÿâëåíèåì èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, îñîçíà-
ëà ñåáÿ òàêîâîé». Ìûñëü Ìàñòåðà «ôîðìóåòñÿ» ãåîãðàôè÷å-
ñêèì óñàäåáíûì ïðîñòðàíñòâîì, îíà ñòàíîâèòñÿ åãî ôîðìîé.
Èíûìè ñëîâàìè, òîïîñ ìåñòà «íå ïðîñòî äà¸ò ìàòåðèþ ïåðåìåí-
íûõ ìåñòíîñòåé äëÿ èñòîðèè êàê ôîðìû. Ïîäîáíî ïåéçàæó, îíà
îêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî ãåîãðàôèåé ïðèðîäû è ÷åëîâåêà, íî è
ãåîãðàôèåé óìà». Ëàíäøàôòíûå îáðàçû ïðîíèçûâàþò óñàäåá-
íóþ êóëüòóðó, ïðèäàþò åé íåïîâòîðèìîñòü è óíèêàëüíîñòü,
ðàñêðûâàþò èñòîðèþ Ìàñòåðà. Îñìûñëåíèå ìåìîðèàëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà êàê ìåòàôèçèêè òåððèòîðèè, ïîíèìàíèå êîíêðåò-
íûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ îáðàçîâ ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðåä-
ñòàâëåíèé ïðîñòðàíñòâà Ìàñòåðà â êóëüòóðå. Êðóïíûå ëèòåðà-
òóðíûå ïðîñòðàíñòâà, êàê Ðóññêèé Ëåñ, Ðóññêàÿ ñòåïü, áëàãîäà-
ðÿ Ë.Í.Òîëñòîìó, À.Ï.×åõîâó, È.Ñ.Òóðãåíåâó ïîïîëíèëèñü åù¸
è Ëåñîñòåïüþ. Ïðîñòðàíñòâî Ìàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì ýëèòîãå-
íåçà, ñôîðìèðîâàâøèì åãî õóäîæåñòâåííûé ñòèëü. Âûÿâëåíèå
àðåàëîâ ýëèòîãåíåçà, àíàëèç ãåîáèîãðàôèè Ìàñòåðà, îñìûñëå-
íèå ãåîãðàôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé òâîð÷åñòâà, ïîèñê ãåîãðàôè-
÷åñêèõ ðåìèíèñöåíöèé â õóäîæåñòâåííûõ øåäåâðàõ, ñòàíîâèò-
ñÿ íåîáõîäèìîé ïðîöåäóðîé òâîð÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ òåððè-
òîðèàëüíûõ ñòðóêòóð õóäîæåñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïðèìå-
íåíèå õðîíî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîäõîäà, îáîñíîâàííîãî èññëå-
äîâàòåëåì Ò.Õåãåðñòðàíäîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì â îñó-
ùåñòâëÿåìûõ óñàäåáíûõ ìóçååôèêàöèîííûõ ïðàêòèêàõ.

Ïðîñòðàíñòâî Ìàñòåðà – èíäèâèäóàëüíî, ïåðñîíèôèöèðî-
âàíî, ïðîïèòàíî åãî òâîð÷åñêîé ñóáñòàíöèåé. Îíî íå ÿâëÿåòñÿ
ñïëîøíûì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó êëàñòåðîâ, àðåàëîâ. Åãî
òàêñîíîìèÿ (â îòëè÷èå, îò ïðèðîäíîãî) íå çîíèðóåòñÿ, ïîñêîëü-
êó îíî ìîçàè÷íî. Òåì íå ìåíåå, ðîëü ßñíîé Ïîëÿíû, Ìèõàéëîâ-
ñêîãî, Ìåëèõîâà, Ñïàññêîãî-Ëóòîâèíîâà, êàê ëàíäøàôòíî-îá-
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ðàçóþùèõ òîïîñîâ, ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêà. Îðãàíèçàöèÿ «ñðåäî-
âîãî ìóçåÿ» ïðîèñõîäèò ñ îïîðîé íà íåñêîëüêî óñàäåáíûõ äî-
ìèíàíò, ïðèòÿãèâàþùèõ ê ñåáå öåëóþ ñèñòåìó ïðèìûêàþùèõ
õèíòåðëàíäîâ. Êàæäûé òîïîñ òî÷å÷åí è ÿâëÿåòñÿ êîíòåêñòóàëü-
íîé åäèíèöåé, ôàöèåé, ìèíèìàëüíîé, ìîðôîëîãè÷åñêîé îïåðà-
öèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé êîíòåêñòà ìåìîðèàëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Íàïðèìåð, òàêèõ ôàöèé â òîëñòîâñêîì ïðîñòðàíñòâå íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ äåñÿòü. Èõ ìåìîðèàëüíûå ãðàíèöû ïîðîé íå ñîâïà-
äàþò ñ ãåîãðàôè÷åñêèìè. Òîïîñû îáèòàíèÿ ñîçäàëè â ñîçíàíèè
Ìàñòåðà îïðåäåë¸ííûå îáðàçû çåìëè, âûðàáîòàëè òî÷å÷íûé
ÿçûê. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü åãî ïðåáûâàíèÿ â îäíîì è òîì æå
ïðîñòðàíñòâå ïîðîäèëà îïðåäåë¸ííûé ãåîýôôåêò, íàøåäøèé
îòðàæåíèå â íåðàçäåëüíîñòè òîïîñà ñ æèçíüþ è òâîð÷åñòâîì
Ìàñòåðà. Ìóçååôèêàöèîííûé êîíòåêñò, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ äî-
ðîãè, ïðèñòàíèùà, óñàäåáíûå ãí¸çäà, íåêóþ ñâÿçóþùóþ ñóá-
ñòàíöèþ, ïðåäïîëàãàåò ìàêñèìàëüíîå ñîõðàíåíèå îáðàçà Ãåíèÿ,
õðîíîòîïè÷åñêóþ «âñþäíîñòü», êàê îõàðàêòåðèçîâàë ïîäîáíîå
ÿâëåíèå Ì.Ì.Áàõòèí. Ðåêîíñòðóêöèÿ, êîíñåðâàöèÿ îáúåêòîâ,
îõðàíà ìåìîðèàëüíûõ ëàíäøàôòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå óñàäåáíûõ òðàäèöèé ïðèçâà-
íà, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ðåøèòü ýòó íàèâàæíåéøóþ çàäà÷ó. Òîëü-
êî, áëàãîäàðÿ âîññòàíîâëåíèþ âñåõ âåùåñòâåííî-òåëåñíûõ è
ñèìâîëè÷åñêèõ ñëàãàåìûõ, âîçìîæíî íàèáîëåå ïîëíî ïðî÷óâñò-
âîâàòü òâîð÷åñòâî Ìàñòåðà. Òàê, íàïðèìåð, ðåêîíñòðóêöèÿ «ñè-
ðåíåâîãî ëåñà» â Áîëüøîì Ïèðîãîâå èëè ìåëüíèöû íà ïÿòü ïî-
ñòàâîâ â Ìàëîì Ïèðîãîâå ïîçâîëèò âîñïîëíèòü íåäîñòàþùóþ
«ñòðàíèöó» â ëåòîïèñíîé ðåïðåçåíòàöèè îáú¸ìíî- ïðîñòðàíñò-
âåííîãî ìèðà ïàìÿòè Ë.Í. Òîëñòîãî. Óêîðåíåíèå ìåìîðèàëü-
íûõ ìåñò ïðîèñõîäèò çà ñ÷¸ò êîìïëåêñíîãî ñáîðà ðàçáðîñàííûõ
âðåìåíåì è îáñòîÿòåëüñòâàìè ôðàãìåíòîâ öåëîãî. Êîìïëåêñíàÿ
ìóçååôèêàöèÿ ëèòåðàòóðíûõ ìåìîðèàëîâ íåâîçìîæíà áåç âîç-
ðîæäåíèÿ ïîëèêîíòåêñòóàëüíîé ñèñòåìû, å¸ ñìûñëîâûõ îòíî-
øåíèé ñ ìåìîðèàëüíûì ëàíäøàôòîì – ïîëèìåòðè÷íûì è
ñòðóêòóðèðîâàííûì. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Þ.À. Âåäåíèí,
«êóëüòóðíûé ëàíäøàôò ñòàíîâèòñÿ áàçîâûì ïîíÿòèåì, îïðåäå-
ëÿþùèì ñàì ôàêò îðãàíèçàöèè èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ çàïîâåä-
íèêîâ, îáúåêòîì îõðàíû è ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðåäìåòîì óïðàâëå-
íèÿ». Ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ.

Ìóçååôèêàöèÿ ïîçâîëèò óïîðÿäî÷èòü ñâÿçè ìåæäó ìå-
ìîðèàëüíûìè îáúåêòàìè, ïðèäàòü èì ïðîñòðàíñòâåííî-âðå-
ìåííóþ ëîãèêó, ñåìàíòè÷åñêóþ ðàíæèðîâàííîñòü. Íåâîçìîæ-
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íî ñîõðàíèòü ïåðâîçäàííîñòü ßñíîé Ïîëÿíû, Ìèõàéëîâñêîãî,
Ìåëèõîâà, Ñïàññêîãî-Ëóòîâèíîâà, ðàçðóøàÿ îêðóæàþùèé ìå-
ìîðèàëüíûé êîíòåêñò. Îðãàíèçàöèÿ ìåãàìóçåÿ ñïîñîáñòâóåò
ðåâèòàëèçàöèè ïðîñòðàíñòâà, ñîõðàíåíèþ ìåìîðèàëüíî-ïðî-
ñòðàíñòâåííîãî êîíòèíóóìà. Ýòî ñîäåéñòâóåò âîñïðèÿòèþ ìå-
ìîðèàëüíîãî ëàíäøàôòà êàê åäèíîãî ïðîñòðàíñòâà, îáúå-
äèí¸ííîãî ñìûñëàìè è ïàìÿòüþ. Ìóçååôèêàöèÿ òîëñòîâñêèõ
ëèòåðàòóðíî-ìåìîðèàëüíûõ óñàäåáíûõ êîìïëåêñîâ â ïîëíîì
îáú¸ìå ðàñêðûâàåò ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ, ïîçâîëÿÿ òàêèì îá-
ðàçîì ïðèêîñíóòüñÿ ê Ìàñòåðó. Óñàäåáíîå ïðîñòðàíñòâî ïðåä-
ñòàâëÿåò, ïî âûðàæåíèþ Ä.Í.Çàìÿòèíà, «ýêñïåðèìåíòàëüíûé
êóëüòóðíûé ëàíäøàôò, ãåîãðàôè÷åñêèå îáðàçû êîòîðîãî âîç-
íèêàþò è ðàçâèâàþòñÿ ëèøü êàê êîìïîçèòíûå, ãèáðèäíûå
ñòðóêòóðû èëè êîíñòðóêöèè, ïîñòðîåííûå èç çàðàíåå ðàçíî-
ìàñøòàáíûõ, íåðàâíîâåëèêèõ îáðàçîâ». Òàêîå ðàñøèðåííîå
ïðåäñòàâëåíèå î ìåìîðèàëüíîé óñàäåáíîé ñðåäå ñîñòàâëÿåò
ìàãèñòðàëüíîå íàïðàâëåíèå ýâîëþöèè ìóçååôèêàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ßñíîé Ïîëÿíû, Ìåëèõîâà, Ñïàññêîãî-Ëóòîâèíîâà.
Èíòåðïðåòàöèÿ ìåìîðèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåäïîëàãàåò
äîñòàòî÷íûé óðîâåíü êðåàòèâíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèé îáúåäè-
íåíèþ ìåìîðèàëüíîãî íàñëåäèÿ â åäèíîå öåëîå. Êàæäûé, îò-
äåëüíî âçÿòûé ôðàãìåíò ãåîãðàôèè Ìàñòåðà ëîêàëåí, îãðàíè-
÷åí â ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ, è òîëüêî ñòàâ ÷àñòüþ ìåìîðèàëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, îí îáðåòàåò õðîíîñ.

Ëèòåðàòóðíî-ìåìîðèàëüíûå óñàäåáíûå êîìïëåêñû ðåïðå-
çåíòèðóþò ìåìîðèàëüíûé òîïîõðîí, ñîñòîÿùèé èç ñóììû ìå-
ìîðèàëüíûõ îáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ ïàìÿòüþ î Ìàñòåðå. Èõ ìó-
çååôèêàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ðåïðåçåíòàöèþ ïðîñòðàíñòâåííî-âðå-
ìåííûõ ôðàãìåíòîâ, óíàñëåäîâàâøèõ óñàäåáíûå òðàäèöèè. Â
ýòîì ñîñòîèò, íà íàø âçãëÿä, ýôôåêò ìåìîðèàëüíîé äîëãîâå÷íî-
ñòè. Âðåìåííûå ðèòìû ñôîðìèðîâàëè íåêèé ñîáèðàòåëüíûé îá-
ðàç Ñïàññêîãî-Ëóòîâèíîâà è Ìèõàéëîâñêîãî, ãäå êàæäûé ôðàã-
ìåíò èäåíòèôèöèðóåòñÿ ñ òåì èëè èíûì ïåðèîäîì æèçíè Ìàñ-
òåðà. Êàæäûé àðòåôàêò â ñðåäîâîì ïðîñòðàíñòâå àìáèâàëåíòåí,
ÿâëÿÿñü îäíîâðåìåííî óòèëèòàðíûì è ìåìîðèàëüíûì. Ïàìÿò-
íûé ìèð íåâîçìîæíî ñâåñòè òîëüêî ëèøü ê ýêîíîìè÷åñêèì èëè
ýñòåòè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì. Îíè âàæíû â ñîâîêóïíîñòè.
Òåîðåòè÷åñêè ïðîñòðàíñòâî Ìàñòåðà íåîáîçðèìî: ñëåäû åãî
ïðåáûâàíèÿ ñîõðàíèëèñü âî ìíîãèõ ìåñòàõ. Íàñ èíòåðåñóåò
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ïðîñòðàíñòâî, íàèáîëåå ñèëüíî îáîãàù¸ííîå ìåìîðèàëüíîé
ðåôëåêñèåé è âûçûâàþùåå ó ïîñåòèòåëÿ ïàìÿòü î Ìàñòåðå.

Åãî ãåîáèîãðàôèþ ðåïðåçåíòèðóþò íå òîëüêî óñàäåáíîå
ïðîñòðàíñòâî, íî è ëåñíûå, ëóãîâûå óðî÷èùà, ÿâëÿþùèåñÿ çî-
íàìè êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòà. Ìíîãèå óðî÷èùà – ëåñíûå ïîëÿ-
íû, ïîðîñøèå êóñòàðíèêîì, ãëóõèå áàëêè, äóáîâûå èëè áåð¸çî-
âûå ðîùè, îâðàãè («âåðõè») ñ ïðèõîòëèâûìè ïîâîðîòàìè ðó÷üÿ
íà äíå – òàêæå íàõîäèëè ÷àñòîå îòðàæåíèå â òåêñòàõ Ìàñòåðà.
Èõ èäåíòèôèêàöèÿ, ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíà èç-çà àêòèâíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ðåëüåôà â òåõ èëè èíûõ ìåñòàõ, áóðíîãî èñ÷åçíîâå-
íèÿ òîïîíèìîâ â ïîñëåâîåííûå äåñÿòèëåòèÿ. Òåì íå ìåíåå, òåê-
ñòîëîãè÷åñêèé àíàëèç òåêñòîâ â ñîïîñòàâëåíèè ñ ðàçëè÷íûìè
äîêóìåíòàëüíûìè, êàðòîãðàôè÷åñêèìè, èêîíîãðàôè÷åñêèìè
ìàòåðèàëàìè è äàííûìè îïðîñîâ ñòàðîæèëîâ ìîæåò ñïîñîáñò-
âîâàòü íàó÷íî îáîñíîâàííîé è âçâåøåííîé êîìïëåêñíîé ìóçåå-
ôèêàöèè ñðåäîâîãî ïðîñòðàíñòâà.

«Ãåîãðàôèÿ óìà» Ìàñòåðà áûëà ñôîðìèðîâàíà îòäåëüíûìè
ïåéçàæàìè, êîíêðåòíûìè ôðàãìåíòàìè ëàíäøàôòîâ, ñîõðàíèâ-
øèõ ýìîöèîíàëüíî-ôèëîñîôñêîå çíà÷åíèå. «Îòêðûòûå» èëè
ïîëíîñòüþ «çàêðûòûå» ïðîñòðàíñòâà ëàíäøàôòà – ëåñ, ñìåíÿâ-
øèéñÿ øèðîêèì ëóãîì, ñåíîêîñíîé ïîëÿíîé èëè ñâåæåâñïàõàí-
íîé ïàøíåé; âåòâèñòàÿ êðîíà îäèíîêîãî äåðåâà íà ïîëÿíå, âñå
ýòè òðàäèöèîííûå ýëåìåíòû ñðåäíåðóññêîãî ïåéçàæà áûëè îð-
ãàíè÷íîé ÷àñòüþ ïåéçàæíûõ êîìïîçèöèé Ìàñòåðà. Â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ äîñòàòî÷íî êîíêðåòíî ôèêñèðóåòñÿ ãåîãðàôè÷å-
ñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ïåéçàæà, åãî äåòàëåé, êîòîðûå ïîòîì ñëó-
æèëè îñíîâîé äëÿ õóäîæåñòâåííîãî òåêñòà. Äåòàëüíûå òåêñòî-
ëîãè÷åñêèå ñîïîñòàâëåíèÿ ìîãóò äàòü òî÷íóþ «ïðèâÿçêó» õóäî-
æåñòâåííîãî ïåéçàæà ê äåéñòâèòåëüíûì ó÷àñòêàì ìåìîðèàëü-
íîãî ëàíäøàôòà, ñîçäàâ îïðåäåë¸ííûå óñëîâèÿ äëÿ åãî âîññîç-
äàíèÿ â ñëó÷àÿõ ïðîèçîøåäøåé òðàíñôîðìàöèè. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ìåìîðèàëüíûé ïåéçàæ ÿâëÿåòñÿ öåííîé çíàêîâîé ñèñ-
òåìîé ñðåäîâîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñ êëàññèôèêàöèåé ìåìîðèàëüíûõ îáúåêòîâ ïî ôóíêöèî-
íàëüíî-êîìïîçèöèîííûì ïðèçíàêàì ñâÿçàíà ãðàäàöèÿ îáúåê-
òîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîýôôèöèåíòà ïðèñïîñîáëåíèÿ. Ñòåïåíü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïàìÿòíèêà êðàéíå ñëîæíî îïðåäåëèòü â ïðèâû÷-
íîì ïðîöåíòíîì èñ÷èñëåíèè, ïîñêîëüêó â äàííîì ñëó÷àå âûÿâ-
ëÿþòñÿ ñàìûå ðàçíûå ñèòóàöèè è ñî÷åòàíèÿ âðåìåííûõ òðàíñ-
ôîðìàöèé. Íåñîìíåííî, òùàòåëüíîå íàòóðíîå èññëåäîâàíèå
äîëæíî îïðåäåëèòü â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ðåàëüíóþ ñòå-
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ïåíü ìóçååôèêàöèè îáúåêòà. Ïðè ýòîì àêöåíò äîëæåí äåëàòüñÿ
íà äåòàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó óòðàò (èëè, íàïðîòèâ, ñîõðàíèâ-
øèõñÿ ôðàãìåíòîâ). Ïðåäâàðèòåëüíûå îáñëåäîâàíèÿ è íàáëþ-
äåíèÿ äàþò âîçìîæíîñòü âûäåëèòü îñíîâíûå õàðàêòåðíûå ñî-
÷åòàíèÿ â ñîõðàííîñòè ïàìÿòíèêîâ. Â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ
ìîæíî âûäåëèòü òðè ïîäãðóïïû: 1) â ðåçóëüòàòå áóðíûõ òåõíî-
ãåííûõ ïðîöåññîâ ðÿä ïîñåëåíèé ôàêòè÷åñêè ïðîñòî èñ÷åç,
ïîëíîñòüþ óòðàòèâ ñâîé ïðåæíèé îáëèê, à ïîä÷àñ è òîïîíèì,
ïîãëîù¸ííûé ïðîìûøëåííî-ãîðîäñêîé çîíîé (ïðåæíèå «Êà-
çíà÷ååâêà», «Ñóäàêîâî», «Îâñÿííèêîâî», ñòàðûå «Êî÷àêè» è
äð.); 2) ñåëüñêèå îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûõ, õîòÿ è óòåðÿíà öåëîñò-
íàÿ òèïîëîãè÷åñêàÿ óçíàâàåìîñòü, òåì íå ìåíåå, ñîõðàíÿåòñÿ
ôðàãìåíòàðíîñòü ñòàðîé ñðåäû èëè îòäåëüíûå ïîñòðîéêè òîë-
ñòîâñêîé ýïîõè («Ìÿñîåäîâî», «Ïèðîãîâî», «Ìîëîäåíêè» è
äð.); 3) íåìíîãî÷èñëåííûå çîíû, â êîòîðûõ öåëîñòíî ñîõðàíÿ-
þòñÿ òèïîëîãè÷åñêèå ïðèçíàêè ïðåæíåé ðóññêîé äåðåâíè ëåñî-
ñòåïíîé ïîëîñû (óöåëåâøèå êîìïîçèöèè ñåëüñêèõ óñàäåá ñ èõ
ôóíêöèîíàëüíîé ïëàíèðîâêîé, ïëàíèðîâî÷íàÿ ñòðóêòóðà ñåëà,
ñàìè êðåñòüÿíñêèå ïîñòðîéêè ñ èõ ñòðîèòåëüíî-ñòèëåâûìè îñî-
áåííîñòÿìè) («Ãîðþøèíî», «Ãðóìàíò»). Ïîìåñòíûå óñàäåáíûå
êîìïëåêñû îêàçàëèñü, êàê ïðàâèëî, ðàçðóøåííûìè. Îäíàêî ñó-
ùåñòâóþò åäèíè÷íûå ïðèìåðû îòíîñèòåëüíî êîìïëåêñíîé ñî-
õðàííîñòè ïàìÿòíèêà («Ìîëîäåíêè»). Âñòðå÷àåòñÿ òàêæå ôðàã-
ìåíòàðíàÿ ñîõðàííîñòü (Äîì Ì.Í.Òîëñòîé â Ìàëîì Ïèðîãîâå ñ
îñòàòêàìè ñàäà è îñòàòêè Äîìà Ñ.Í.Òîëñòîãî â Áîëüøîì Ïèðî-
ãîâå ñ çàðîñøèì ïàðêîì; Äîì Ì.Í.Òîëñòîé â Ïîêðîâñêîì; ôóí-
äàìåíòû è öîêîëüíàÿ ÷àñòü Äîìà Äåëüâèãîâ â Õèòðîâî è äð.).

Êðåñòüÿíñêàÿ óñàäüáà – íåïðåìåííàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ
ñëàãàåìàÿ ëèòåðàòóðíî-ìåìîðèàëüíûõ óñàäåáíûõ êîìïëåêñîâ,
ïðåäñòàâëåííàÿ ãðóïïîé ïàìÿòíèêîâ, íàèáîëåå îáøèðíîé, åñëè
èõ ðàññìàòðèâàòü êàê àíàëîãî-ýòíîãðàôè÷åñêóþ ìîäåëü êðåñòü-
ÿíñêèõ ïîñòðîåê âðåì¸í Ìàñòåðà. Èçáû, äðîâÿíûå ñàðàè, áàíè,
ëåäíèêè, ñàìà ôóíêöèîíàëüíàÿ êîìïîçèöèÿ ñåëüñêîé óñàäüáû –
âñ¸ ýòî åù¸ âñòðå÷àåòñÿ â ïàìÿòíûõ ìåñòàõ òîãî èëè èíîãî ðå-
ãèîíà. Çäåñü ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â èäåíòèôèêàöèè ïîñòðîåê
ýòîãî òèïà, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ èìåíåì Ìàñòåðà âî
ìíîãèõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ.

Ìóçååôèêàöèÿ ñðåäîâîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåäóñìàòðèâàåò
âûäåëåíèå ïåéçàæíûõ çîí, ïàíîðàìíûõ òî÷åê, êîììóíèêàöèîí-
íûõ ëàíäøàôòíûõ ëèíèé – äîðîã, òðîï, óäîáíûõ äëÿ êîííûõ,
ýêîëîãè÷åñêèõ, ïèêíèêîâûõ è ïðî÷èõ ïðîãóëîê; îáñëåäîâàíèå
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òåððèòîðèè ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà ìåñòà – ðåïðåçåíòàòèâíîñòè
ëàíäøàôòà, õàðàêòåðèçóåìîãî ñ ïîçèöèè òèïè÷íîñòè è îñîáåí-
íîñòè, ëàíäøàôòíîãî ðàçíîîáðàçèÿ, åãî óíèêàëüíîñòè, ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè, «äåâñòâåííîñòè», ñèìâîëè÷åñêîé è èäåíòèôèêà-
öèîííîé öåííîñòè, èññëåäîâàíèå ðåçåðâîâ êóëüòóðíîãî ñëîÿ,
èçó÷åíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, â òîì ÷èñëå íàðîäíûõ ïðîìû-
ñëîâ, ôîëêñïåöèôèêè, ñîöèîôàêòîâ, ìåíòèôàêòîâ, àðòåôàêòîâ
(êóëüòóðíûõ òðàäèöèé (ÿçûê, ðåëèãèÿ, ìåìîðèàëüíî-êóëüòóð-
íàÿ ñïåöèôèêà (ìåáåëü, óòâàðü), ñîâðåìåííûå êðåàòèâíûå ïðàê-
òèêè, ñâÿçàííûå ñ òðàäèöèîííîé è èííîâàöèîííîé èõ ñïåöèôè-
êîé, îáñëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ èõ ìóçååôèêàöèè). Ôîêàëüíûì óçëîì ïîäîáíîé
ìóçååôèêàöèè äîëæíà ñòàòü, áåçóñëîâíî, «Êðàïèâíà».

Îáðàç Ìàñòåðà äîëãîå âðåìÿ àññîöèèðîâàëñÿ, â îñíîâíîì, ñ
îäíîé åäèíñòâåííîé òî÷êîé çåìëè – ñâîåé óñàäüáîé. Íà ñàìîì
äåëå, ýòî íå òàê. Íåîáõîäèìî çà ìàñøòàá ìóçååôèêàöèè ïðèíÿòü
âåñü êîìïëåêñ ïàìÿòíûõ çíàêîâ, ïðèçâàííûõ ðàñêðûòü ïîëèñå-
ìè÷íûé ìèð Ìàñòåðà. Ïðîñòðàíñòâåííî-ìåìîðèàëüíûé îïûò
äâîéñòâåíåí: îí ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî ãåîãðàôè÷åñêèì ïðî-
ñòðàíñòâîì è ïðîñòðàíñòâîì ïàìÿòè. Îáðàç «ñðåäîâîãî ìóçåÿ»
ñêëàäûâàåòñÿ èç ìíîæåñòâà ïðîñòðàíñòâåííûõ çíàêîâ, îòðà-
æàþùèõ îïûò ñàìîãî Ìàñòåðà. Îí íîñèò ïðîñòðàíñòâåííî-ãåî-
ãðàôè÷åñêèé, àöåíòðè÷íûé, íåèåðàðõèçèðîâàííûé õàðàêòåð.
Ìàñòåð âäîõíîâëÿëñÿ ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè ãåîãðàôè÷åñêè-
ìè îáðàçàìè, è ñàìà ðåàëüíîñòü â äèñêóðñå Ìàñòåðà ñòàíîâè-
ëàñü ãåîãðàôè÷åñêîé ad hoc. Ñîâðåìåííàÿ ìóçååôèêàöèÿ ëèòå-
ðàòóðíî-ìåìîðèàëüíûõ óñàäåáíûõ êîìïëåêñîâ àêòèâíî îñâàè-
âàåò àóòåíòè÷íîå ïðîñòðàíñòâî, íàðàùèâàåò ñâîé ïîòåíöèàë çà
ñ÷¸ò ìàêñèìàëüíîãî îñâîåíèÿ ãåîãðàôèè ìåñòà.

Ðàçâèòèå îòíîøåíèé ëèòåðàòóðíûõ ìåìîðèàëîâ ñ ïîäëèí-
íîé ñðåäîé ðîæäàåò íîâûé òèï ìóçåÿ, ïðèçâàííîãî ñûãðàòü çà-
ìåòíóþ ðîëü â êóëüòóðíîì âîçðîæäåíèè ðåãèîíà. Ñîçäàíèå ñèñ-
òåìû êóëüòóðíîé æèçíè ðåãèîíà íà áàçå åãî êóëüòóðíî-èñòîðè-
÷åñêîé ñðåäû ïîçâîëÿåò ïåðåéòè îò ìóçåÿ ïàâèëüîííîãî è àí-
ñàìáëåâîãî òèïà ê ìóçåþ â ñðåäå, êîìïîíåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿ-
þòñÿ ïàìÿòíèêè ïðèðîäû è êóëüòóðû, àðõèòåêòóðíî-ëàíäøàôò-
íûå àíñàìáëè, çàïîâåäíèêè, ïàðêè, îõðàííûå çîíû, òðàäèöèîí-
íûå è íåòðàäèöèîííûå çàíÿòèÿ íàñåëåíèÿ è ò.ä. Ìóçåé, òàêèì
îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé ñðåäû,
ôîðìîé å¸ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå, ìåñòîì, ãäå
èñòîðèÿ âñòðå÷àåòñÿ ñ ñîâðåìåííîñòüþ.
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Í. Â. ×èðêîâà

Ñöåíàðèé è ñöåíè÷åñêàÿ ïîñòàíîâêà â ìóçåå
êàê ñïîñîá ðåêîíñòðóêöèè

îáúåêòîâ íåìàòåðèàëüíîãî íàñëåäèÿ

Âîïðîñ èñïîëüçîâàíèÿ ðàáîòû ñöåíàðèñòîâ è ðåæèññ¸ðîâ â
ìóçåéíîé ïðàêòèêå ñïîðíûé – õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ñóùåñòâóåò
îïàñíîñòü òðàíñôîðìàöèè ìóçåÿ â êóëüòóðíî-äîñóãîâîå ó÷ðåæ-
äåíèå, íå èìåþùåå ê ìóçåþ íèêàêîãî îòíîøåíèÿ. Ãîä íàçàä â
Ìîñêîâñêîì Ãîñóäàðñòâåííîì Óíèâåðñèòåòå Êóëüòóðû è Èñ-
êóññòâ ïðîõîäèë ñåìèíàð, ïîñâÿù¸ííûé ïðîáëåìàì ýêñïåðòè-
çû öåííîñòåé è ðÿäó äðóãèõ âîïðîñîâ, îñâåùàþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü ñîâðåìåííûõ ìóçååâ. Ó÷àñòíèêàì ñåìèíàðà, ïðèåõàâøèì
èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ, áûëî ïðåäëîæåíî çàïîëíèòü àíêåòû,
ñðåäè âîïðîñîâ êîòîðûõ áûë è âîïðîñ î íàçíà÷åíèè ìóçåÿ. Âà-
ðèàíòû îòâåòîâ, ðàçóìååòñÿ, áûëè ðàçëè÷íû. Íî òîò ôàêò, ÷òî
ñðåäè íèõ áûëè è òàêèå, êîòîðûå õàðàêòåðèçîâàëè ìóçåé, êàê
ÿðìàðêó è äîñóãîâîå ó÷ðåæäåíèå, çàñòàâëÿþò çàäóìàòüñÿ. Â ïî-
ãîíå çà ïîñåòèòåëåì íå ñëåäóåò çàáûâàòü î òîì, ÷òî ìóçåé äîë-
æåí âûïîëíÿòü îáðàçîâàòåëüíóþ ôóíêöèþ, à íå ðàçâëåêàòåëü-
íóþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñòü âåùè, êîòîðûå ìû ìîæåì ðåêîíñò-
ðóèðîâàòü è ïðåäúÿâèòü ïîñåòèòåëþ, òîëüêî ïðè ïîìîùè ðå-
æèññ¸ðà è ñöåíàðèñòà. Ðå÷ü èä¸ò î íåìàòåðèàëüíîì íàñëåäèè –
ôîëüêëîðå, áûòå. Çäåñü åäèíñòâåííûé ñïîñîá ðåêîíñòðóêöèè è
ïîêàçà – ñöåíàðèé è ïîñòàíîâêà. Èáî ñêîëü áû ìû íè ðàññêàçû-
âàëè î òîì, êàê ðÿäèëèñü íà ñâÿòêè, ïîëó÷èòü ïîëíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå ìîæíî, òîëüêî óâèäåâ ýòèõ ðÿæåíûõ, óñëûøàâ èõ äèàëî-
ãè. Ýòî êàñàåòñÿ êàê ïðàçäíèêà, òàê è êàêèõ-òî áóäíè÷íûõ ìî-
ìåíòîâ æèçíè ÷åëîâåêà óøåäøåãî âðåìåíè. Äà, íàì ñëîæíî áó-
äåò ïîêàçàòü ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè áîëåå ðàí-
íèå ïåðèîäû, íî ïî XVIII-XIX âåêàì ìû èìååì îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî îïèñàíèé êàëåíäàðíûõ, ñåìåéíûõ, îêêàçèîíàëüíûõ îá-
ðÿäîâ. È âåäü îáðÿäíîñòü íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ìàñëåíèöåé, òðîè-
öåé è ñâÿòêàìè, êîòîðûå ó íàñ õóäî-áåäíî ïûòàþòñÿ «îòìå-
÷àòü» â ìóçåÿõ.

Âìåñòå ñ òåì, ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ó íàñ ñìåøèâàþòñÿ
äâå íåñîâìåñòèìûå êðàéíîñòè. Ðå÷ü äàæå íå îá îòñóòñòâèè çíà-
íèé ó ñöåíàðèñòîâ (åñëè òàêîâûå ïðèãëàøàþòñÿ) – ýòî åù¸, ÷òî
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íàçûâàåòñÿ, «êóäà íè øëî», èáî îíè çàíèìàþòñÿ ñâîèì äåëîì!
Ðå÷ü î òîì, ÷òî ìóçåéíûå ðàáîòíèêè, ïûòàÿñü ñâîèìè ñèëàìè
íàïèñàòü ñöåíàðèé, íàïðèìåð, ïðàçäíèêà ìàñëåíèöû, íå çà-
òðóäíÿþòñÿ òåì, ÷òîáû ïîñìîòðåòü ìàòåðèàëû èñòî÷íèêîâ, â
êîòîðûõ øèðîêî ïðåäñòàâëåíû èíòåðåñóþùèå íàñ âîïðîñû. È
÷àùå âñåãî ïîñòàíîâêà ïðåâðàùàåòñÿ â áàëàãàí, íå èìåþùèé
íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê óøåäøåé äåéñòâèòåëüíîñòè, êîòîðóþ
ìóçåé äîëæåí õîòÿ áû ïîïûòàòüñÿ ðåêîíñòðóèðîâàòü. Îòñþäà
âûòåêàåò ðÿä âîïðîñîâ. Íóæåí ëè ìóçåþ ñöåíàðèñò? Êàêèì îá-
ðàçîì ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ïîñòàíîâêà íå òîëüêî âûïîëíÿëà ñî-
öèàëüíûé çàêàç (êîãäà äîõîäèò äî àáñóðäà è, íàïðèìåð, â ïðàçä-
íèêå Ïàñõè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñêîìîðîõè èëè ðÿæåíûå - îê-
ðóò÷èêè ïðàçäíóþò Ñâÿòêè â ìîíàñòûðå), íî ïîêàçûâàëà ïîñå-
òèòåëþ, êàê, òî èëè èíîå äåéñòâèå ìîãëî ïðîèñõîäèòü? È, ñîîò-
âåòñòâåííî, êàêèå èñòî÷íèêè ñîäåðæàò ñâåäåíèÿ, èëëþñòðè-
ðóþùèå òå èëè èíûå ýòíîãðàôè÷åñêèå ðåàëèè? Íåîáõîäèìî
ñðàçó ñäåëàòü îãîâîðêó: ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ïîñòàíîâêå òîëü-
êî â êà÷åñòâå ãèïîòåòè÷åñêîé ðåêîíñòðóêöèè, åñëè ðå÷ü èä¸ò î
âðåìåíè, ñâèäåòåëåé êîòîðîãî óæå íåò. Òî åñòü, ðàáîòàÿ íàä
ñöåíàðèåì è ïîñòàíîâêîé, ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ýòî ìîãëî ïðî-
èñõîäèòü òàê, à íå èíà÷å, èáî, äàæå åñëè ó íàñ åñòü çàïèñè îáðÿ-
äîâûõ ïåñåí, ìû íå ìîæåì âîñïðîèçâåñòè äîñòîâåðíî ìàíåðó
èñïîëíåíèÿ, òàê êàê íå èìååì àóäèîçàïèñåé áîëåå ðàííåãî âðå-
ìåíè. Ìû íå ìîæåì âîñïðîèçâåñòè îñîáåííîñòè ãîâîðà, õîòÿ
ìîæåì íàéòè ñëîâàðè ìåñòíûõ ñëîâ è âûðàæåíèé, êîòîðûå ïóá-
ëèêîâàëèñü â ðåãèîíàëüíîé ïåðèîäèêå XIX âåêà. Ìû íå ìîæåì
ãîâîðèòü î ïîëíîé äîñòîâåðíîñòè, ïîýòîìó, ïîâòîðÿåì, èìååì
ïðàâî ãîâîðèòü òîëüêî î ãèïîòåçå. È â ýòîì îòëè÷èå ìíîãèõ
ôîðì íåìàòåðèàëüíîãî íàñëåäèÿ îò íàñëåäèÿ ìàòåðèàëüíîãî.

Â òî æå âðåìÿ, íà íàø âçãëÿä, ìû èìååì ïðàâî ãîâîðèòü î
ðåêîíñòðóêöèè, òàê êàê ÷àñòî èñòî÷íèêè ñîäåðæàò íàñòîëüêî
ïîëíóþ èíôîðìàöèþ, ÷òî, ðàçðàáàòûâàÿ ñöåíàðèé, ìû çàíèìà-
åìñÿ ìèçàíñöåíè÷åñêîé ðàññòàíîâêîé ïðåäìåòîâ è àêò¸ðîâ, èáî
òåêñòû óæå íàïèñàíû î÷åâèäöàìè óøåäøåãî âðåìåíè. Çà÷àñ-
òóþ ýòè òåêñòû ñîäåðæàò óêàçàíèÿ íå òîëüêî íà êîëè÷åñòâî ïåð-
ñîíàæåé òîãî èëè èíîãî äåéñòâà, èõ ðîëè â ïðîèñõîäÿùåì, íî
çäåñü æå îïèñûâàþòñÿ èõ äåéñòâèÿ âïëîòü äî øàãîâ è ïîêëî-
íîâ. Òî åñòü, ñîâðåìåííîìó ïîñòàíîâùèêó íåò íåîáõîäèìîñòè
÷òî-òî äîäóìûâàòü, íåîáõîäèìî ëèøü âîñïðîèçâåñòè. Åñòåñò-
âåííî, ìàòåðèàëîì äëÿ ñöåíàðèÿ äîëæíû ñëóæèòü òîëüêî èñ-
òî÷íèêè – îïèñàíèÿ î÷åâèäöåâ, ñîâðåìåííèêîâ, ïðåäìåòû

185

ÌÅÒÎÄ



áûòà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ê ðåêîíñòðóêöèè ýòî íå áóäåò èìåòü
íèêàêîãî îòíîøåíèÿ. Çäåñü æå ñðàçó íåîáõîäèìî îòìåòèòü è
òîò ôàêò, ÷òî íè î êàêîì âîññòàíîâëåíèè, à òåì áîëåå îá àêòóà-
ëèçàöèè óòðà÷åííîãî íàñëåäèÿ íå ìîæåò áûòü è ðå÷è. Ìû
æèâ¸ì â äðóãîé èñòîðè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè è, êàê íà îäíîé
èç êîíôåðåíöèé ñêàçàëà ó÷àñòíèöà: «Ëèôò è ôîëüêëîð íåñî-
âìåñòèìû».

Çäåñü ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî åñëè «âñ¸ òàê ïðîñòî» è òåêñòû
óæå èìåþòñÿ, çà÷åì ìóçåþ ñöåíàðèñò? Ñîòðóäíèêè ìóçåÿ ìîãóò
÷èòàòü è ñàìè, êàê-íèáóäü, ðàçáåðóòñÿ. Â òîì òî è äåëî, ÷òî
êàê-íèáóäü. Èáî ñïîñîáû ìûøëåíèÿ ÷åëîâåêà, ïðèíàäëåæàùå-
ãî òåàòðàëüíîé ñðåäå è ìóçåéíîãî ðàáîòíèêà ðàçëè÷íû. Âûðà-
æàÿñü îáðàçíî, ìóçååâåä âèäèò äåðåâî, ïîñòàíîâùèê – ëåñ è âñ¸,
÷òî â ýòîì ëåñó ïðîèñõîäèò. ×òîáû ñöåíàðèé ïðåâðàòèëñÿ â æè-
âóþ ïîñòàíîâêó, íåîáõîäèìî çíàòü ïðèíöèï ðàáîòû ñ òåêñòîì è
ëþäüìè. È èìåííî ïîòîìó, ÷òî ìíîãèå ìóçåè íå èìåþò ïîäîá-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ýòèõ ó÷ðåæäåíèé îãðàíè÷èâàåòñÿ ÷àñòî áåçëèêèìè îáçîðíûìè
ýêñêóðñèÿìè.

Äðóãîé âîïðîñ, ïðèãëàøàòü ëè ñïåöèàëèñòîâ äàííîãî ïðî-
ôèëÿ ñî ñòîðîíû èëè íà áàçå ó÷ðåæäåíèé, çàíèìàþùèõñÿ ïîä-
ãîòîâêîé ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ, ââîäèòü äèñöèïëèíû, êîòîðûå
äàâàëè áû ñòóäåíòàì ýëåìåíòàðíûå çíàíèÿ â îáëàñòè ñöåíàðíî-
ãî ìàñòåðñòâà è ðåæèññóðû. Âîïðîñ îñòà¸òñÿ îòêðûòûì.

Òåïåðü ê âîïðîñó î òîì, êàêèì îáðàçîì ñäåëàòü òàê, ÷òîáû
ïîñòàíîâêà ïîêàçûâàëà ïîñåòèòåëþ, êàê, òî èëè èíîå äåéñòâèå
ìîãëî ïðîèñõîäèòü. Çäåñü íåîáõîäèìî çíàíèå èñòî÷íèêîâ, êî-
òîðûå äàþò íàì áîãàòåéøèé ìàòåðèàë, îòðàæàþùèé äóõîâíóþ
òðàäèöèîííóþ êóëüòóðó. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåä¸ì îäèí èç
òàêèõ èñòî÷íèêîâ – ðåãèîíàëüíóþ ïåðèîäèêó.

Ïðåæäå, ÷åì íà÷àòü ãîâîðèòü îá èñïîëüçîâàíèè ðåãèîíàëü-
íûõ èçäàíèé â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ìóçåéíîãî
ñöåíàðèÿ, íåîáõîäèìî äàòü êðàòêóþ õàðàêòåðèñòèêó èìåþùèõ-
ñÿ â ãóáåðíñêèõ âåäîìîñòÿõ ìàòåðèàëîâ. Ýòà íåîáõîäèìîñòü
âûçâàíà òåì, ÷òî çà÷àñòóþ èññëåäîâàòåëè èìåþò â ëó÷øåì ñëó-
÷àå íåïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîäåðæàíèè ðàññìàòðèâàåìûõ
èçäàíèé, îñíîâàííîå, îïÿòü-òàêè, â ëó÷øåì ñëó÷àå, íà ñîäåðæà-
íèè óêàçàòåëåé. Íåðåäêè ïðåäñòàâëåíèÿ è î òîì, ÷òî â íåîôèöè-
àëüíîé ÷àñòè ãóáåðíñêèõ âåäîìîñòåé êðîìå ôåëüåòîíîâ è ëèòå-
ðàòóðíûõ èçûñêîâ ìåñòíûõ àâòîðîâ âðÿä ëè ÷òî-ëèáî ìîæåò
áûòü íàïå÷àòàíî. Îäíàêî, âî-ïåðâûõ, ñïåêòð òåì, îñâåù¸ííûõ â
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ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíàõ ïå÷àòè, êàñàåòñÿ ôàê-
òè÷åñêè âñåõ ñôåð ïîâñåäíåâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ìåñòíîãî íà-
ñåëåíèÿ, à òàêæå – ãðàæäàíñêîé èñòîðèè êðàÿ, à âî-âòîðûõ, ðå-
äàêòèðîâàëè äàííûå èçäàíèÿ è, ÿâëÿëèñü ñîòðóäíèêàìè òàêî-
âûõ çà÷àñòóþ íå ïðîñòî îáðàçîâàííûå ëþäè, íî êðóïíåéøèå
èññëåäîâàòåëè-êðàåâåäû, èñòîðèêè, àðõåîëîãè.

Ìíîãèå èç ìàòåðèàëîâ, îñâåùàþùèõ ñåìåéíî-áûòîâîé è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé óêëàä íàñåëåíèÿ òîé èëè èíîé ìåñòíî-
ñòè, ñîñòàâëåíû ñâÿùåííèêàìè ìåñòíûõ ïðèõîäîâ, à òàêæå
ó÷èòåëÿìè óåçäíûõ ó÷èëèù. ×òî êàñàåòñÿ äîñòîâåðíîñòè ìàòå-
ðèàëîâ, òî çäåñü ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì, ïðèâåñòè ñëåäóþùåå
âûñêàçûâàíèå àâòîðà ïóáëèêàöèè, ïîìåù¸ííîé â ¹11 «Àðõàí-
ãåëüñêèõ ãóáåðíñêèõ âåäîìîñòåé» çà 1863-é ãîä: «Ïðåäëàãàå-
ìîå ìíîþ îïèñàíèå åñòü òîëüêî êðàòêèé íàãëÿäíûé î÷åðê, à íå
ôóíäàìåíòàëüíàÿ ñòàòüÿ. ß íå áóäó äåëàòü èñòîðè÷åñêèõ èçû-
ñêàíèé, äà è íå ìîãó: ó ìåíÿ íåò ïîä ðóêàìè íèêàêèõ äàííûõ
äëÿ ýòîãî, à íà ñâîþ ïàìÿòü ÿ áîþñü ïîëîæèòüñÿ. ß ïðîñòî îïè-
øó òî, ÷òî ñàì çàìåòèë è, ÷òî óçíàë îò äðóãèõ. Äîñòîâåðíîñòü
ìîåãî î÷åðêà ìîæåò áûòü ëåãêî ïîâåðåíà, ïîòîìó ÷òî ÿ îïèñû-
âàþ ñîâðåìåííîå, ñëåäîâàòåëüíî, òî, ÷òî êàæäûé, èìåþùèé
ñëó÷àé áûòü â Àðõàíãåëüñêå, ìîæåò ïîâåðèòü íà äåëå». Â óòâåð-
æäåíèè àâòîðà ìû íàõîäèì ñóùåñòâåííûé àðãóìåíò â ïîëüçó
äîñòîâåðíîñòè ìàòåðèàëîâ, ïîìåù¸ííûõ â ðàññìàòðèâàåìûõ
èçäàíèÿõ. Êàê ðàç ïîòîìó, ÷òî ïóáëèêîâàâøèåñÿ ìàòåðèàëû,
áûëè ñîâðåìåííû àâòîðàì, ìû íàõîäèì, ïîìèìî ïðî÷åãî, ëèáî
ïîäòâåðæäåíèÿ íåêîòîðûì ôàêòàì, î êîòîðûõ óæå óïîìèíà-
ëîñü íà ñòðàíèöàõ èçäàíèÿ, ëèáî – îïðîâåðæåíèÿ, ëèáî – äîïîë-
íåíèÿ ñàìèõ àâòîðîâ. Îòíîñèòåëüíî ïîñëåäíåãî ïðèâåä¸ì
ôðàãìåíò åù¸ îäíîé ïóáëèêàöèè: «Ìîæåò, ÿ è ïðîïóñòèë
÷òî-íèáóäü, ñ÷èòàÿ òî ìåëî÷üþ, òî ïóñòÿêàìè. Ñòàòüñÿ, ìîæåò,
è îïÿòü âîçâðàùóñü ê òåì æå ãîäàì, êàê è ñëó÷èëîñü óæå áðàòüñÿ
çà ïðîñìîòðåííóþ êèïó áóìàã è ïåðåáèðàòü å¸ âíîâü – äëÿ ñâÿ-
çàíèÿ, ïîâåðêè è äîïîëíåíèÿ êàêîãî-íèáóäü ôàêòà, êîòîðûé
ñíà÷àëà êàçàëñÿ íè÷òîæíûì, íî, ñî âñòðåòèâøèìñÿ ïîÿñíåíèåì
è äîïîëíåíèåì, îí óæå íå áûë òàêèì, à îò ýòîãî âñòðå÷àþòñÿ â
âûïèñêàõ ïîâòîðåíèÿ». Ê òîìó æå íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ìà-
òåðèàëû, îòíîñÿùèåñÿ ê òîé èëè èíîé ìåñòíîñòè, ïóáëèêîâà-
ëèñü â ðàçíûå õðîíîëîãè÷åñêèå ïåðèîäû, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîñëå-
äèòü äèíàìèêó èçìåíåíèé òåõ èëè èíûõ îáû÷àåâ è òðàäèöèîí-
íûõ óñòîåâ.

×òî êàñàåòñÿ îïèñàíèé, òî âîçüì¸ì, â êà÷åñòâå ïðèìåðà, ñå-
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ìåéíóþ îáðÿäíîñòü. Èáî åñëè êàëåíäàðíàÿ îáðÿäíîñòü õîòü
êàê-òî ó íàñ ïðåäñòàâëåíà, òî ñåìåéíûå îáðÿäû, äàæå, êàçàëîñü
áû, òàêîé àêòóàëüíûé è ïî ñåé äåíü îáðÿä, êàê ñâàäåáíûé, äàâ-
íî óòðàòèëè òðàäèöèîííûå ýëåìåíòû, è ðÿäîâîé ïîñåòèòåëü ìî-
æåò âñïîìíèòü ëèøü íåêîòîðûå, â òîé èëè èíîé ôîðìå äîøåä-
øèå äî íàñ ôðàãìåíòû. À âåäü ñâàäåáíûé îáðÿä â èñòî÷íèêàõ
îñâåù¸í áîëåå, ÷åì êàêîé áû òî íè áûëî. Ñîáñòâåííî, ñâàäåá-
íàÿ îáðÿäíîñòü ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì æàíðîì ïðåäñòàâëåí-
íûì íàñòîëüêî øèðîêî è ïîäðîáíî. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ
íàèáîëüøåé ñîõðàííîñòüþ äàííîãî ïðàçäíèêà. ×òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñâàäüáà âñåãäà áûëà îäíèì èç âàæíåé-
øèõ ñîáûòèé íå òîëüêî â æèçíè îäíîãî êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà,
íî ÿâëÿëàñü ñîáûòèåì äëÿ âñåé äåðåâíè. Ìû íå ïðèâîäèì â äàí-
íîé ðàáîòå ïîäðîáíîå îïèñàíèå âñåõ ýòàïîâ ñâàäåáíîãî îáðÿäà,
òàê êàê ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå íå î ñàìîì îáðÿäå, íî – î ñâåäåíè-
ÿõ, ñîäåðæàùèõñÿ â èñòî÷íèêàõ è, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ÷àñ-
òî ôàêòè÷åñêè ãîòîâûé ñöåíàðèé, â êîòîðîì äåéñòâèÿ ïåðñîíà-
æåé îïèñàíû äî ìåëü÷àéøèõ ïîäðîáíîñòåé.

ßðêèì ïðèìåðîì çäåñü ìîæåò ñëóæèòü ñòàòüÿ «Êðåñòüÿí-
ñêèå ñâàäüáû â Åëàáóæñêîì óåçäå» , ãäå ïîäðîáíî îïèñûâàþòñÿ
âñå äåéñòâèÿ ñâàõè è âñåõ îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ñâàäåáíîãî îá-
ðÿäà, ïðèâîäÿòñÿ ïîäðîáíûå äèàëîãè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðè-
âåä¸ì êðàòêîå îïèñàíèå ïðèõîäà ñâàõè â äîì íåâåñòû: «Ïðè-
øåäøè â èçáó áóäóùåé íåâåñòû, ñâàõà ñòàíîâèòñÿ ñíà÷àëà ó ïî-
ðîãà – è, êëàíÿÿñü è, ïðèãîâàðèâàÿ: «Çäîðîâî æèâ¸òå-ìîæåòå!»,
ñàäèòñÿ íà ëàâêó ïðîòèâ ìàòèöû. À åñëè ìàòèöû íåò – ê ñòîëó.
Ðîäèòåëè íåâåñòû, ðàçóìåÿ óæå ÷òî çà ïòèöà ñèäèò ïîä ìàòèöåé,
ìîë÷à çäîðîâàþòñÿ ñî ñâàõîé è ñàäèòñÿ ðÿäîì ñ íåé íà ëàâêó.
- Ó íàñ êóïåö, ó Âàñ òîâàð. Äàâàéòå ðîäíèòüñÿ - ñâàòàòüñÿ, -
ãîâîðèò ñâàõà, ïîäïåðøèñü ðóêîþ. Â ïîäáîðîäîê è ãëÿäÿ íà ìà-
òèöó.
- Áëàãîäàðèì, ñâàõîíüêà, íà äîáðîì ñëîâå, - ñ ïîêëîíîì îòâå-
÷àþò åé îòåö è ìàòü. – Íåò, óæ êàê íè äîðîãîíåê òâîé æåíèõ, à
ìû èøî íåìíîæêî ïîäóìàåì, - âäðóã-îò íàì íåñïîäðó÷íî.
- Ýêà íàïàñòü êàêàÿ! Äîëãî ëè ìíå óæ õîäèòü-òî ê âàì? ß è
áåç òîãî óæ ïîðîãè âñå îáèëà, - õîäèëà, äà õîäèëà.
- Íó, ñâàõîíüêà, ÷òî äåëàòü-òî – ïîõîäè ìàíåíüêî. Çà òî âåäü
òû ïîëó÷èøü íîâûå êîòû, à íå òî è ñèòöó íà ðóêàâà».
Èëè âîçüì¸ì èãðîâóþ îáðÿäíîñòü, êîòîðàÿ â ðàññìàòðèâàåìûõ
èçäàíèÿõ ïðåäñòàâëåíà ïóáëèêàöèÿìè î âå÷¸ðêàõ èëè ïîñèäåë-
êàõ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî êàñàåòñÿ ñâÿòî÷íûõ ïîñèäåëîê (âå÷¸ðîê,
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âå÷åðèí). Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò öèêë ïóáëèêàöèé
«Âå÷¸ðêè â ãîðîäå Êðàñíîóôèìñêå» è «Ìàòåðèàëû äëÿ ýòíî-
ãðàôèè Çàêàìüÿ». Äàííûå ïóáëèêàöèè ñîäåðæàò íå òîëüêî
îïèñàíèå áóäíè÷íûõ è ïðàçäíè÷íûõ ïîñèäåëîê (ïîìî÷è, êîïî-
òèõè, ñóïðÿòêè, êàïóñòêè), íî è ïîäðîáíîå îïèñàíèå èãð ñ òåê-
ñòàìè, îäåæäó ïðèñóòñòâóþùèõ, âèäû óãîùåíèÿ. Îïèñàíèÿ íå-
êîòîðûõ èãð ñîäåðæàò ïî äâà âàðèàíòà: ñîâðåìåííàÿ ôîðìà
(äàííîìó âðåìåíè, åñòåñòâåííî) è «ñòàðèííàÿ ôîðìà». Äàííûå
îïèñàíèÿ öåííû åù¸ è òåì, ÷òî àâòîð, ïî åãî ñâèäåòåëüñòâó, íå-
ñêîëüêî ðàç ïðèñóòñòâîâàë íà ïðàçäíè÷íûõ ïîñèäåëêàõ, áóäó÷è
îäíèì èç ïðèãëàø¸ííûõ.

Îòíîñèòåëüíî èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü ïðè ðàáîòå ñî ñöåíàðèåì, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî êðîìå ïå-
ðèîäèêè â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ïîñòàíîâêè ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü ìàòåðèàëû ÷àñòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, õóäîæåñòâåííóþ ëè-
òåðàòóðó – âûáîð ìàòåðèàëà çàâèñèò îò òåìû ðåêîíñòðóêöèè. È,
óæå íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ñâåäåíèé íåîáõîäèìî ïèñàòü ñöåíà-
ðèé.

Îäíàêî, ïîìèìî ïðîáëåì àäåêâàòíîñòè ñöåíàðèÿ çàÿâëåí-
íîé òåìå ðåêîíñòðóêöèè, åñòü ðÿä âîïðîñîâ, íà êîòîðûå òàêæå
íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå. Òàê, ïðè ñîñòàâëåíèè ñöåíà-
ðèÿ, íóæíî ó÷èòûâàòü âîçðàñòíîé ñîñòàâ àóäèòîðèè, íà êîòî-
ðóþ áóäåò ðàññ÷èòàí ïîêàç ïîñòàíîâêè. È, âîçìîæíî, ÷òî ïðè
îäíîé è òîé æå òåìå, íåîáõîäèìî ïèñàòü äâà, à òî è òðè ñöåíà-
ðèÿ. Çäåñü æå íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü, áóäóò ëè ïîñåòèòåëè ïðè-
íèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîêàçå – òî åñòü, âûñòóïàòü íå òîëü-
êî â êà÷åñòâå çðèòåëåé-ñëóøàòåëåé, íî, âîçìîæíî, è â êà÷åñòâå
íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ ïîñòàíîâêè – âîçìîæíî, äàæå, â
ðîëè òåõ èëè èíûõ ïåðñîíàæåé. Åñëè ïðåäïîëàãàåòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííîå ó÷àñòèå ïîñåòèòåëÿ, òî íóæíî ïîñòàðàòüñÿ èçáåæàòü
îáèëèÿ òåêñòîâîé ïåðåãðóæåííîñòè, íî ïðîäóìàòü äåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ ïðåäñòàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðè ñîñòàâëåíèè ñöåíà-
ðèÿ, âñåãäà íåîáõîäèìî ïîìíèòü î òîì, ÷òî, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ïîñåòèòåëü äîëæåí âûíåñòè èç ìóçåÿ êîíêðåòíóþ èíôîðìàöèþ
î ïðåäñòàâëåííîé òåìå è, ïðè ðàçðàáîòêå ñöåíàðèÿ, íå ïîñëåä-
íÿÿ ðîëü äîëæíà îòâîäèòüñÿ èíôîðìàòèâíîñòè ïîêàçà. Çäåñü æå
íóæíî ðàçðàáîòàòü îïðåäåë¸ííûå ïðè¸ìû äîíåñåíèÿ èíôîðìà-
öèè äî ïîñåòèòåëÿ: ðàññêàç, ïîêàç, äèàëîã.

Ïîäâîäÿ èòîã, îòìåòèì åù¸ ðàç, - âîïðîñ íåîáõîäèìîñòè
ñöåíàðèñòà â ìóçåå îòêðûò. Îäíàêî ãäå ïðîõîäèò ãðàíèöà ìåæ-
äó ïîïûòêîé ðåêîíñòðóêöèè ýëåìåíòîâ äóõîâíîé òðàäèöèîí-
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íîé êóëüòóðû è ñîçäàíèåì î÷åðåäíîãî òî ëè ïðàçäíèêà, òî ëè
ðàçâëåêàòåëüíîé ïðîãðàììû íà ïîòðåáó âðåìåíè? Êàê îáúÿñ-
íèòü ïîñåòèòåëþ òå èëè èíûå ñòîðîíû äóõîâíîé æèçíè ÷åëîâå-
êà óøåäøåãî âðåìåíè – ïîñåòèòåëþ, ÷àùå âñåãî, íåïîäãîòîâ-
ëåííîìó? Çäåñü íóæíî íå òîëüêî çíàíèå ñöåíàðíîãî ìàñòåðñòâà
è èñòî÷íèêîâ, íî íóæíî ìíîãèå ãîäû èçó÷àòü òðàäèöèîííóþ
êóëüòóðó, ÷òîáû äàæå íà îñíîâå äîñòîâåðíîãî ìàòåðèàëà íå ñîç-
äàòü øîó, êîòîðîå ìîæåò íå âûçâàòü íè÷åãî, êðîìå ñìåõà è íå-
ïîíèìàíèÿ. Õóæå ýòîãî ìîæåò ñòàòü áîëåçíü íàøåãî âðåìåíè –
îòðèöàíèå. Âïðî÷åì, ýòà áîëåçíü óæå ïðèîáðåëà õàðàêòåð ýïè-
äåìèè, êîãäà, íå çíàÿ èëè íå ïûòàÿñü ïîíÿòü ñîáñòâåííîå ïðî-
øëîå, ìû ïûòàåìñÿ îòêðåñòèòüñÿ îò íåãî ñíîñîì ïàìÿòíèêîâ,
çàáâåíèåì «ò¸ìíûõ âåðîâàíèé». Îäíàêî, íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî
ìàòåðèàëüíûé áûò ÷åëîâåêà â ðàìêàõ ëþáîé ýïîõè â íåìàëîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿëñÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííûìè è òðàäèöèîííû-
ìè êóëüòóðíûìè óñòîÿìè – ïîýòîìó ìû íå ìîæåì èçó÷àòü ìàòå-
ðèàëüíóþ êóëüòóðó íàðîäà áåç èçó÷åíèÿ âåðîâàíèé, êàëåíäàð-
íîé è ñåìåéíîé îáðÿäíîñòè è âñåãî êîìïëåêñà âîïðîñîâ, îáúå-
äèíÿåìûõ ïîíÿòèåì «íåìàòåðèàëüíîå êóëüòóðíîå íàñëåäèå».
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Î.Ñ. Äìèòðèåâà

Ìóçåè è àòòðàêöèîíû: àëüòåðíàòèâà
â ðåæèññóðå ìóçåéíîãî ïðîñòðàíñòâà

Â ñîâðåìåííîì, áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå ìóçåé ÿâëÿåòñÿ,
ïîæàëóé, îäíèì èç ñàìûõ êîíñåðâàòèâíûõ êóëüòóðíûõ èíñòè-
òóòîâ. È ýòî ïîíÿòíî: òðóäíî ïðèäóìàòü òàêîé ñïîñîá ðàçìåùå-
íèÿ öåííûõ ïðåäìåòîâ, ÷òîáû èõ è âèäíî áûëî õîðîøî, è óñëî-
âèÿ õðàíåíèÿ áûëè ñîîòâåòñòâóþùèìè, è ÷òîáû ýòî áûëà íå
âèòðèíà. Îäíàêî ñîâðåìåííîìó çðèòåëþ, èçáàëîâàííîìó ñàìû-
ìè ðàçíûìè îáðàçàìè, ïðîñòðàíñòâî ìóçåÿ ñ íåäâèæíûìè è íå-
äîñÿãàåìûìè ïðåäìåòàìè êàæåòñÿ ìåðòâûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîç-
íèêàþò ðàçíîîáðàçíûå ïðîåêòû òðàíñôîðìàöèè êóëüòóðíîãî
ïðîñòðàíñòâà. Îäèí èç òàêèõ ïðîåêòîâ áóäåò ïðåäñòàâëåí íèæå.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê èçëîæåíèþ ñóòè, õîòåëîñü áû çà-
ìåòèòü, ÷òî ñàìà èäåÿ «îæèâèòü» ìóçåéíûå ýêñïîíàòû è âûñòà-
âî÷íîå ïðîñòðàíñòâî íå íîâà. Åå êîðíè – â æèâûõ ñêóëüïòóðàõ
ìîäåðíà, â ñêàíäàëüíûõ ïåðôîðìàíñàõ äàäàèñòîâ, íàêîíåö, â
çíàìåíèòîé ïàðèæñêîé âûñòàâêå 1921 ãîäà. Íà ýòîé àêöèè äà-
äàèñòîâ âûñòàâî÷íûé çàë íå áûë îñâåùåí, Àíäðå Áðåòîí äåëàë
âèä, ÷òî îñâåùàåò ýêñïîíàòû, çàæèãàÿ ñïè÷êè, Ëóè Àðàãîí ìÿó-
êàë, êòî-òî ðóãàëñÿ ìàòîì è ò.ä. Ñ òåõ ïîð ñòðàñòè ïîóëåãëèñü, à
ïåðôîðìàíñ, õýïïåíèíã è èíñòàëëÿöèÿ ñòàëè ïîëíîïðàâíûìè
÷ëåíàìè èñêóññòâà. Îäíàêî ñóòü – ñîåäèíèòü íåñîåäèíèìîå –
îñòàëàñü. Äàäàèñòû ëîìàëè ñòåðåîòèïû, â êîðíå ìåíÿÿ ñóù-
íîñòü èñêóññòâà. Íå÷òî ïîäîáíîå, âîçìîæíî, íåîáõîäèìî ïðè
òðàíñôîðìàöèè ìóçåéíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ìèõàèë ßìïîëüñêèé â ñâîåé êíèãå «Íàáëþäàòåëü. Î÷åðêè
èñòîðèè âèäåíèÿ» ïèñàë, ÷òî íà ñìåíó ñóáúåêòó ñîçèäàþùåìó
ïðèøåë ñóáúåêò íàáëþäàþùèé. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî â ñâÿçè ñ ïðî-
åêòàìè òðàíñôîðìàöèè ìóçåéíîãî ïðîñòðàíñòâà òîæå ìîæíî
ãîâîðèòü î ñìåíå ñóáúåêòà. Íà ìåñòî ïîñåòèòåëÿ-íàáëþäàòåëÿ
äîëæåí ïðèéòè ïîñåòèòåëü-ïåðåæèâàþùèé. Ðå÷ü çäåñü èäåò íå
î òðàíñôîðìàöèè ñàìèõ ýêñïîíàòîâ, à, ñêîðåå, î çàêëþ÷åíèè èõ
â îòëè÷íîå îò ñîâðåìåííîãî ïðîñòðàíñòâî. Òàê, âîçäåéñòâèå
ýêñïîíàòîâ òîëüêî íà çðåíèå ïîñåòèòåëÿ áóäåò äîïîëíåíî âîç-
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äåéñòâèåì ñàìîãî ìóçåéíîãî ïðîñòðàíñòâà íà ÷óâñòâà è ýìîöèè
ïîñåòèòåëÿ.

Ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè ìóçåéíîãî ïðîñòðàíñòâà â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ çðèòåëþ ïåðåæèâàíèÿ íà÷àëñÿ óæå äàâíî. Îäíèì
èç ïåðâûõ íîâøåñòâ áûëà óñòàíîâêà â çàëàõ, íàïðèìåð, ñ êàðòè-
íàìè, ýêðàíîâ, íà êîòîðûõ øåë ôèëüì î æèçíè è òâîð÷åñòâå õó-
äîæíèêà. Íî ïåðåæèâàíèå, âûçâàííîå ïîäâèæíûìè êàðòèíêà-
ìè ýêðàíà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàòè÷íûìè èçîáðàæåíèÿìè, âèñÿ-
ùèìè ðÿäîì íà ñòåíå, áûëî ïðîñòî óäèâëåíèåì. Ñåé÷àñ íåïðè-
âû÷íûå òîãäà ýêðàíû – ÷óòü ëè íå ñòàíäàðòíûé àòðèáóò ñîâðå-
ìåííûõ âûñòàâîê. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü âûñòàâêà Õóàíà
Ìèðî, ïðîõîäèâøàÿ ïðîøëûì ëåòîì â êîðïóñå Áåíóà.

Ñëåäóþùèé øàã ê îáåñïå÷åíèþ ïîñåòèòåëþ ïåðåæèâàíèÿ –
ïðåâðàùåíèÿ ìóçåÿ â ìóëüòèìåäèéíîå ïðîñòðàíñòâî. Â ýêñïî-
çèöèè ìóçåÿ îáúåäèíåíû èíñòàëëÿöèè, ôîòîãðàôèè, âèäåîàðò,
êàðòèíû, ñêóëüïòóðà, ãðàôèêà, äèçàéí – â îáùåì, âñå ñóùåñò-
âóþùèå ôîðìû èñêóññòâà. Èìåííî òàê óñòðîåí ñàìûé, íàâåð-
íîå, èçâåñòíûé ìóçåé ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà – öåíòð Æîðæà
Ïîìïèäó â Ïàðèæå. Ïðè îñìîòðå ýêñïîçèöèè çðèòåëþ ïðèõî-
äèòñÿ òðàíñôîðìèðîâàòü ñâîå âîñïðèÿòèå, íàïðèìåð, ïîäêëþ-
÷àòü ñëóõ ïðè ïðîñìîòðå âèäåîèíñòàëÿöèè. Òåì íå ìåíåå, ïîñå-
òèòåëü âñå ðàâíî îñòàåòñÿ ñòîðîííèì íàáëþäàòåëåì, ìåæäó
íèì è âîñïðèíèìàåìûìè ýêñïîíàòàìè ïðîëåãàåò íåâèäèìàÿ
ãðàíèöà.

Íàìíîãî áîëåå çíà÷èòåëüíûì ñòèìóëÿòîðîì ïåðåæèâàíèé
ïîñåòèòåëÿ âûñòóïàåò ìóçûêàëüíîå îôîðìëåíèå ýêñïîçèöèè.
Ìóçûêàëüíîå îôîðìëåíèå – ïðàêòè÷åñêè íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü
ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü âûñòàâêó î Ìåêñè-
êå â Ýðìèòàæå (2002ã.), âûñòàâêó «Ïàðàä íàðîäîâ» â Ýòíîãðà-
ôè÷åñêîì ìóçåå). Öåëü ìóçûêè, çâó÷àùåé â çàëàõ ñ ýêñïîíàòàìè
– ñîçäàòü îïðåäåëåííóþ àòìîñôåðó, «âæèòü» ïîñåòèòåëÿ â ýïî-
õó, ñòðàíó, êóëüòóðó, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿþò ýêñïîíàòû. Òåì íå
ìåíåå, õîòÿ ìóçûêà è çàòðàãèâàåò êàêèå-òî «ïîòàéíûå ñòðóíû»
íàøåé äóøè, îíà îñòàåòñÿ ïî òó ñòîðîíó ïðîñòðàíñòâà ïîñåòè-
òåëÿ; ìóçûêà òîæå ÿâëÿåòñÿ ýêñïîíàòîì, è âîñïðèíèìàåòñÿ ïî-
ñåòèòåëåì êàê íàáëþäàòåëåì, à íå êàê ïåðåæèâàþùèì.

Êàêîãî æå ðîäà äîëæíî áûòü ýòî ñàìîå ïåðåæèâàíèå? ß ïî-
íèìàþ ýòî îùóùåíèå ñ ïîìîùüþ òåðìèíà «àòòðàêöèîí», èñ-
ïîëüçîâàííîãî Ñ.Ì.Ýéçåíøòåéíîì â åãî ðåæèññåðñêîé ïðàêòè-
êå. Â çíàìåíèòîì ìàíèôåñòå «Ìîíòàæ àòòðàêöèîíîâ» ðåæèññåð
îïðåäåëÿåò «àòòðàêöèîí» ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Àòòðàêöèîí –
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âñÿêèé àãðåññèâíûé ìîìåíò òåàòðà, òî åñòü âñÿêèé ýëåìåíò åãî,
ïîäâåðãàþùèé çðèòåëÿ ÷óâñòâåííîìó èëè ïñèõîëîãè÷åñêîìó
âîçäåéñòâèþ…». Âîçäåéñòâèå, ïðîèçâîäèìîå àòòðàêöèîíîì,
äîëæíî áûòü «îïûòíî âûâåðåíî è ìàòåìàòè÷åñêè ðàññ÷èòàíî
íà îïðåäåëåííûå ýìîöèîíàëüíûå ïîòðÿñåíèÿ âîñïðèíèìàþùå-
ãî». Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî êîíå÷íàÿ öåëü ðåæèññåðà – íå ïðîñòî
âîñïðèÿòèå àòòðàêöèîíà, è íå ïîòðÿñåíèå, èì ïðîèçâîäèìîå, à
âîñïðèÿòèå ñòîÿùåé çà àòòðàêöèîíîì «èäåîëîãè÷åñêàÿ ñòîðî-
íû»1. Òî åñòü âîñïðèÿòèå àòòðàêöèîíà ïîäðàçóìåâàåò ïîñëå-
äóþùóþ óìñòâåííóþ ðàáîòó ïî ïåðåðàáîòêå èíôîðìàöèè, èòî-
ãîì êîòîðîé ñòàíåò óìîçðèòåëüíûé âûâîä.

Ïðèìåð àòòðàêöèîíà â ìóçåå ìîæíî íàéòè â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîì ìóçåå ãðàììîôîíîâ è ôîíîãðàôîâ. Ýòîò ìóçåé – ÷àñò-
íûé, è åãî óñòðîèòåëü – Âëàäèìèð Äåðÿáêèí – áûâøèé öèðêî-
âîé àðòèñò. Äåðÿáêèí ñàì ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñ ïîìîùüþ ðåæèñ-
ñóðû ìóçåéíîãî ïðîñòðàíñòâà ïåðåíåñ â ñòàòèêó è â ýòîì ñìûñ-
ëå «ìåðòâîñòü» ìóçåÿ äåéñòâèå è «æèçíåííîñòü» ìàíåæà. Â åãî
ìóçåå âîñïðèÿòèå ýêñïîçèöèè ïîñòðîåíî íà íåîæèäàííîñòè.
Ñíà÷àëà ïîñåòèòåëè ïîïàäàþò â çàë, ãäå ñòîèò øòóê 20 ãðàììî-
ôîíîâ. Çäåñü ïîñåòèòåëè íàõîäÿòñÿ ìèíóò 30, ñëóøàþò ýêñêóð-
ñèþ, ñìîòðÿò ýêñïîíàòû. ×åðåç 30 ìèíóò ïîñåòèòåëè óâåðåíû,
÷òî ìóçåé îãðàíè÷èâàåòñÿ âñåãî îäíèì çàëîì. È âäðóã çâó÷èò
öèðêîâîé ìàðø, ïîäíèìàþòñÿ æàëþçè, âåäóùåå â ñîñåäíåå ïî-
ìåùåíèå, è çðèòåëè ïîïàäàþò âî âòîðîé çàë. Òî÷íî òàê æå èç
âòîðîãî çàëà îíè ïîïàäàþò â ÷àéíóþ, ïî ñòåíàì êîòîðîé ðàçâå-
øàíû êîëëåêöèîííûå ñàìîâàðû, è, ñèäÿ çà àíòèêâàðíûì ñòî-
ëîì íà àíòèêâàðíûõ ñòóëüÿõ, ïüþò ÷àé.

Â ëè÷íîé áåñåäå ñ àâòîðîì ñòàòüè Âëàäèìèð Äåðÿáêèí âû-
äâèíóë ñâîåîáðàçíûé ïðîåêò íîâîãî «æèâîãî» ìóçåÿ – çàë, âìå-
ñòî êîòîðîãî – çàíàâåñû. Ïîñåòèòåëü, ïðèõîäÿ â ìóçåé, âî-ïåð-
âûõ, íå çíàåò, ÷òî èìåííî îí óâèäèò, à âî-âòîðûõ, îí íå âèäèò
âñåãî ñðàçó.

Çäåñü âñå ïîñòðîåíî íà íåîæèäàííîñòè, íà öèðêîâîì àò-
òðàêöèîíå. Íî ýòî ëèøü âîçìîæíûé âàðèàíò àòòðàêöèîíà. Ðå÷ü
èäåò î íàäåëåíèè ìóçåéíîãî ïðîñòðàíñòâà âîçìîæíîñòè äëèòü-
ñÿ âî âðåìåíè, æèòü; â òàêîì ñëó÷àå çðèòåëü áóäåò ñî-ïåðåæè-
âàòü ýêñïîíàòàì. Ýôôåêò «ïðèêîñíîâåíèÿ ê ïðîøëîìó» áóäåò
äîñòèãíóò çà ñ÷åò òîãî, ÷òî çðèòåëü, â ÷üåì ñîçíàíèè ýêñïîíè-
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ðóåìûå ïðåäìåòû îòäåëåíû îò ñîâðåìåííîñòè «ïûëüþ âåêîâ»,
îêàæåòñÿ â îäíîâðåìåííîñòè ñ íèìè. Àòòðàêöèîí íå ïðîñòî
ñòèìóëèðóåò âîñïðèÿòèå, îí ïîçâîëÿåò ïåðåæèòü îáðàçû, ñèì-
âîëû, çíàêè êàê ðåàëüíîñòü.
Âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: íàñêîëüêî ïðàâîìåðíî ïðå-
âðàùàòü ìóçåéíûé ýêñïîíàò â íå÷òî òàêîå, äëÿ âîñïðèÿòèÿ ÷åãî
íóæíà ñòèìóëÿöèÿ? Íàâåðíîå, ïðåñëîâóòàÿ «Ìîíà Ëèçà» íå íó-
æäàåòñÿ íè â çàíàâåñàõ, íè â ìàðøàõ. Íî äàëåêî íå âñå, âûñòàâ-
ëåííîå â ìóçåÿõ, ñîîòíîñèìî ñ «Ìîíîé Ëèçîé» ïî ñèëå ïðîèç-
âîäèìîãî âïå÷àòëåíèÿ. Ýòî îñîáåííî êàñàåòñÿ ìóçååâ è ýêñïî-
çèöèé, ãäå àêöåíò ñäåëàí íå íà ïðåäìåòàõ èñêóññòâà, à íà âåùàõ
– êóâøèíàõ, ñåðüãàõ, áåðåñòÿíûõ ðîæêàõ, îñêîëêàõ íåîëèòè÷å-
ñêîé êåðàìèêè è ò.ä. Òàêèå ýêñïîçèöèè òðóäíåå âîñïðèíèìàòü,
îñîáåííî ÷åëîâåêó, ñóùåñòâóþùåìó â ýïîõó ïåðåèçáûòêà âèçó-
àëüíûõ îáðàçîâ.

Êîíå÷íî, âñå âûøå ñêàçàííîå ïðèìåíèìî â îñíîâíîì ê íå-
áîëüøèì ìóçåÿì ñ óçêîé ñïåöèàëèçàöèåé; ýòî óïðîùàåò ñàì
«ñöåíàðèé», ïî êîòîðîìó ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ìóçåéíîå ïðîñòðàí-
ñòâî.

Íàêîíåö, îñòàåòñÿ åùå îäèí âàæíûé âîïðîñ: ãäå ãàðàíòèÿ,
÷òî ïîñåòèòåëþ çàïîìíèòñÿ ýêñïîíàò, à íå ñàì àòòðàêöèîí? Ãäå
ãàðàíòèÿ, ÷òî àòòðàêöèîí çà ñ÷åò ïðîèçâîäèìîãî ïîòðÿñåíèÿ ñî-
òðåò ãðàíèöó ìåæäó ýêñïîíàòîì è ïîñåòèòåëåì-íàáëþäàòåëåì,
îáåñïå÷èò ïåðåæèâàíèå ýêñïîíàòà êàê ðåàëüíîñòè, îäíîâðåìåí-
íîñòè, à ìóçåéíîãî ïðîñòðàíñòâà – êàê ïðîñòðàíñòâà æèâîãî?
Îòâåòîì íà ýòîò âîïðîñ ìîæåò ñòàòü ïðîåêò êîíêðåòíîãî àò-
òðàêöèîíà, ïîäõîäÿùåãî èìåííî äëÿ ìóçåéíîãî ïðîñòðàíñòâà.
Èìåííî «àòòðàêöèîíèçàöèÿ» ìóçåÿ (ïîìèìî åãî òåàòðàëèçà-
öèè) êàæåòñÿ âîçìîæíûì ïóòåì ðåæèññóðû ìóçåéíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà.
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È. Ë. Êàíåâñêèé

Õóäîæíèê êàê ôèëîñîô:
î ðåàëèçàöèè íåêîòîðûõ

ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ
«Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî â òðàäèöèîííîì ìóçåå»

Îäíà èç ïðîáëåì, äèñêóòèðóåìûõ â êðóãó ìóçåéíûõ ðàáîò-
íèêîâ, – ýòî ïðîáëåìà î ïðàâå ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà áûòü
ïðåäñòàâëåííûì â òðàäèöèîííîì ìóçåå. Ýòîò âîïðîñ íå îäèí
ðàç ñòàâèëñÿ ïåðåä äèðåêòîðîì «ñàìîãî ÷òî íè íà åñòü» òðàäè-
öèîííîãî ìóçåÿ – Ì. Á. Ïèîòðîâñêèì, êîãäà åìó çàÿâëÿëè î íå-
ñîâìåñòèìîñòè, ê ïðèìåðó, ðàáîò Ý. Óîðõîëëà è ýðìèòàæíîãî
âûñòàâî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà. Òàê, íàïðèìåð, íà òåîðåòèêî-ïðàê-
òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, îðãàíèçîâàííîé â Ýðìèòàæíîì òåàòðå
ïî ñëó÷àþ ýêñïîíèðîâàíèÿ ðàáîò Óîðõîëëà, ñðåäè ó÷àñòíèêîâ
êîíôåðåíöèè áûëî ðàñïðîñòðàíåíî Çàÿâëåíèå, â êîòîðîì áûë
âûðàæåí ïðîòåñò ïðîòèâ ïîäîáíûõ âûñòàâîê â Ýðìèòàæå. Ê ñî-
æàëåíèþ, â Ñ.-Ïåòåðáóðãå âñå åùå îòñóòñòâóåò ìóçåé ñîâðå-
ìåííîãî èñêóññòâà. Â ýòîé ñâÿçè ïðîáëåìà èíòåãðàöèè òðàäè-
öèîííîãî ìóçåÿ è òâîð÷åñòâà ñîâðåìåííûõ õóäîæíèêîâ, à òàê-
æå ïîèñê ïóòåé è ñïîñîáîâ åå îñóùåñòâëåíèÿ îêàçûâàþòñÿ
âåñüìà àêòóàëüíûìè ïî ðÿäó ïðè÷èí: ââèäó ñàìûõ ïðîçàè÷å-
ñêèõ ïîòðåáíîñòåé ðåïðåçåíòàöèè ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, íî
òàêæå è êàê ôîðìà ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, ïîèñêà íîâûõ õóäî-
æåñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâ è ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè èíòåãðàòèâ-
íîãî ìóçåéíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî ïîä÷àñ âûïîëíÿåò ôóíêöèè, ñîïîñ-
òàâèìûå ñ ôóíêöèÿìè ìóçåÿ, èíûìè ñëîâàìè: õóäîæåñòâåííûé
äèñêóðñ îñîáûì îáðàçîì ïåðåñåêàåòñÿ ñ äèñêóðñîì ìóçåéíûì,
è ýòè îáðåòåííûå èì «èäåè ìóçååôèêàöèè, èíâåíòàðèçàöèè,
êîëëåêöèîíèðîâàíèÿ è äàæå ñêëàäèðîâàíèÿ îòðàæåíû â ñîòíÿõ
ïðîåêòîâ è äåñÿòêàõ âûñòàâîê»1. Ñâÿçàíî ýòî, âåðîÿòíî, ñ îá-
ùèì õàðàêòåðîì ñîâðåìåííîé êóëüòóðû, àêêóìóëèðóþùåé â
ñåáå âñþ èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîèñêîâ è íàõîäîê. Ìû êàê áû
ïîñòîÿííî ñóùåñòâóåì â ìóçåéíîé ñðåäå. Çäåñü óæèâàþòñÿ ðÿ-
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äîì ñàìûå ïðîòèâîðå÷èâûå èäåè ÷åëîâå÷åñòâà, àêêóðàòíî õðà-
íèìûå è âðåìÿ îò âðåìåíè èçâëåêàåìûå äëÿ âñåîáùåãî îáîçðå-
íèÿ. Íî ýòî òàêæå è ñðåäà, â êîòîðîé ïðèíöèïèàëüíî íå ñîçäàåò-
ñÿ íè÷åãî íîâîãî – âåäü ýòî ìóçåé. Â òàêîé ñèòóàöèè õóäîæíèê,
áóäó÷è ïðèçâàííûì ðåàãèðîâàòü íà îêðóæàþùóþ äåéñòâèòåëü-
íîñòü, ñâèäåòåëüñòâóåò î ìíîãîîáðàçèè êóëüòóðû è íàëè÷èè â
íåé ìíîæåñòâà êóëüòóðíûõ «ýêñïîíàòîâ». Îí ñàì íà÷èíàåò
«âûïîëíÿòü ðîëü» ìóçåÿ – ñîáèðàòåëÿ àðòåôàêòîâ. È ïðîèñõî-
äèò ýòî ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, áåç âíåøíåãî ïîáóæäåíèÿ.
Ïîýòîìó ñòàíîâèòñÿ êðàéíå èíòåðåñíûì èññëåäîâàíèå ðåàêöèè
õóäîæíèêà íà òðàäèöèîííûé ìóçåé, ìóçåé êàê íåêèé ôóíêöèî-
íèðóþùèé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò.

Èíñòèòóò ÏÐÎ ÀÐÒÅ, îñóùåñòâëÿþùèé ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, âûäâèíóë ïðîåêò, â êîòîðîì õóäîæíèêó
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü «èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå íàòó-
ðû» äëÿ ñâîåãî òâîð÷åñòâà ðåàëüíóþ ìóçåéíóþ êîëëåêöèþ.
Ôåñòèâàëè «Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî â òðàäèöèîííîì ìóçåå»
Èíñòèòóò ÏÐÎ ÀÐÒÅ ïðîâîäèò, íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà. Çà ýòî âðå-
ìÿ â íèõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêîëî 50 õóäîæíèêîâ è ìóçååâ Ïåòåð-
áóðãà. Êàæäûé î÷åðåäíîé ôåñòèâàëü ïðîõîäèò îñåíüþ â òå÷å-
íèå íåñêîëüêèõ äíåé, è â ýòè äíè âñå æåëàþùèå ñîçåðöàòü ýêñ-
ïîíàòû, ïîäãîòîâëåííûå â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ è ðàçìåùåííûå â
ðàçíûõ (íåõóäîæåñòâåííûõ) ìóçåÿõ ãîðîäà, ìîãóò íà ñïåöèàëü-
íî ïðåäîñòàâëåííûõ ïî ýòîìó ñëó÷àþ àâòîáóñàõ èõ ïîñåòèòü.
Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå íåêîåé èã-
ðîâîé ñèòóàöèè. Òàêàÿ èãðîâàÿ ñèòóàöèÿ îêàçûâàåòñÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîé, èíòåðåñíîé è âî ìíîãîì ïîëåçíîé âñåì – è çðèòå-
ëåì, è îðãàíèçàòîðàì ñîîòâåòñòâóþùèõ âûñòàâîê, è õóäîæíè-
êàì. Â ðåçóëüòàòå åå ðåàëèçàöèè ìóçåé ïðèíèìàåò íîâûõ ïîñå-
òèòåëåé, êîòîðûå íåêîòîðûì îáðàçîì àêòóàëèçèðóþò ìóçåé-
íîå ïðîñòðàíñòâî, âíîñÿ â ïðîñòðàíñòâî òðàäèöèîííûõ ìóçååâ
íåêèé ýôôåêò íîâèçíû. ×òî æå êàñàåòñÿ ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ,
òî ñîâìåñòíàÿ ñ õóäîæíèêîì ðàáîòà ìîæåò ïîäñêàçàòü íîâûå
ìåòîäû ýêñïîíèðîâàíèÿ, à ïîä÷àñ ïîñëå òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â ìóçåå ïîÿâëÿþòñÿ è íîâûå ýêñïîíàòû. Õóäîæíèê, ïîïàäàÿ â
áîãàòóþ àðòåôàêòàìè ñðåäó, â íîâûå ïðåäëàãàåìûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà, ðåàëèçóåò ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé è òâîð÷åñêèé ïîòåíöè-
àë, à çðèòåëè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ñëåäèòü çà ýòîé íåïðåäñêà-
çóåìîé èãðîé õóäîæíèêà â ìóçåéíîì ïðîñòðàíñòâå.

Èãðà ýòà äåéñòâèòåëüíî íåïðåäñêàçóåìà. Îíà òî êðàñèâà, òî
óðîäëèâà; òî íàèâíà, òî öèíè÷íà. Â íåé íåò ïðàâèë, êîòîðûå
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ïðèñóùè òðàäèöèîííîìó èñêóññòâó: õóäîæíèê çäåñü óïîäîá-
ëÿåòñÿ ôèëîñîôó, êîòîðûé òâîðèò âíå êàêèõ-ëèáî çàðàíåå óñòà-
íîâëåííûõ ïðàâèë (Æ.-Ô. Ëèîòàð).

Ñåãîäíÿ äëÿ õóäîæíèêà, êàê íè ñòðàííî, íåò íè÷åãî çàçîð-
íîãî â òîì, ÷òîáû ñîáèðàòü ÷óæèå îáðàçû, âåùè èëè ìûñëè.
Äëÿ íåãî îêàçûâàåòñÿ «íîðìàëüíûì» çàáûòü ïðî ñóùåñòâîâà-
íèå êèñòåé è êðàñîê è îáõîäèòüñÿ êîìïüþòåðîì è òðóäîì äðó-
ãèõ ëþäåé, ãîòîâûìè àðòåôàêòàìè. Îí íàðî÷èòî íå ñîçäàåò íè-
÷åãî íîâîãî, íî ñîáèðàåò, êëàññèôèöèðóåò è èíòåðïðåòèðóåò
óæå ñóùåñòâóþùåå. Õóäîæíèê ñàì ñòàíîâèòñÿ èíñòèòóòîì, ó÷-
ðåæäåíèåì, êîëëåêòèâíûì ñóáúåêòîì, òåì ñàìûì âûïîëíÿÿ â
íåêîòîðîì ðîäå ìóçååôèöèðóþùóþ ôóíêöèþ. Èìåííî òàêîâà
îêàçûâàåòñÿ ïîçèöèÿ õóäîæíèêà, ó÷àñòâóþùåãî â ñîçäàíèè
õóäîæåñòâåííûõ ïðîåêòîâ ðàçíûõ ëåò, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàì-
êàõ ôåñòèâàëÿ «Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî â òðàäèöèîííîì ìó-
çåå». Êàæäûé ãîä íàêàíóíå îòêðûòèÿ ôåñòèâàëÿ èíòðèãóþùåå
èíòåðåñíî, âî ÷òî âûëüþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ «õóäîæíèê – ìó-
çåé». Â ýòîé èãðå âûÿâëÿåòñÿ ìíîãîå è â õóäîæíèêå, è â ìóçåå
êàê ñîöèàëüíîì èíñòèòóòå: è ñàìîå êîíñåðâàòèâíîå, ÷òî â íèõ
åñòü; è ñàìîå òèïè÷íîå, ÷òî èõ õàðàêòåðèçóåò; è ñàìîå ãëàâíîå,
÷åì îíè ãîðäÿòñÿ.

«Æèçíü äëèíîé 2000 ìåòðîâ»
Ïðîåêò Àëåêñåÿ Êîñòðîìû

Ïðîåêò áûë ðåàëèçîâàí â Âîåííî–èñòîðè÷åñêîì ìóçåå àð-
òèëëåðèè, èíæåíåðíûõ âîéñê è âîéñê ñâÿçè. Õóäîæíèêîì áûë
ñïëåòåí ÷åëîâå÷åñêèé âîëîñ, äëèíà êîòîðîãî ñîñòàâèëà 2000
ìåòðîâ. Äëÿ ýêñïîíèðîâàíèÿ âîëîñà áûëî èçãîòîâëåíî ñïåöè-
àëüíîå âûñòàâî÷íîå îáîðóäîâàíèå. Áûëè ñïðîåêòèðîâàíû è
ñîçäàíû 12 äåðåâÿííûõ êîðîáîê – âèòðèí ðàçìåðîì 200/110/25
ñì, â êîòîðûõ îäíà èç øèðîêèõ ñòîðîí áûëà âûïîëíåíà èç ïëåê-
ñèãëàñà è îñòàâëåíà òàêèì îáðàçîì ïðîçðà÷íîé. Âíóòðü êàæäîé
èç êîðîáîê áûëà ïîìåùåíà áåëàÿ ìàòîâàÿ ïàíåëü èç îðãñòåêëà
ðàçìåðîì 2/3 ì, â êîòîðîé íà ðàññòîÿíèè â 1 ì áûëè çàêðåïëåíû
äâà ðÿäà äåðæàòåëåé âîëîñà – öèëëèíäðîâ èç ïîëèðîâàííîé ñòà-
ëè. Îêîëî êàæäîãî èç äåðæàòåëåé êðàñíîé êðàñêîé áûë íàíåñåí
ïîðÿäêîâûé íîìåð – òàêèì îáðàçîì, ÷òî êîãäà âñå 12 êîðîáîê
áûëè âûñòðîåíû â ðÿä, öèôðû ìîæíî áûëî ïðî÷åñòü îò 1 äî
2000. Ñ ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû ìàòîâûõ ïàíåëåé äëÿ ïîä-
ñâåòêè áûëè ðàçìåùåíû íåîíîâûå ëàìïû. Ñàì âîëîñ áûë ñïëå-
òåí èç íàñòîÿùèõ ÷åëîâå÷åñêèõ âîëîñ (æåíû õóäîæíèêà Íàäåæ-
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äû Áóêðååâîé) è ïîñëåäîâàòåëüíî, â îäíó íèòü è ñ èçáåæàíèåì
ïðîâèñàíèÿ, íàòÿíóò â êîðîáêàõ-âèòðèíàõ îò îäíîãî äåðæàòåëÿ
ê äðóãîìó. Íàòÿãèâàíèå ñîïðîâîæäàëîñü ðàçðûâàìè, óñòðàíÿâ-
øèìèñÿ íà ìåñòå, ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàëî îáðàçîâàíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ óçåëêîâ íà íèòè ñïëåòåííîãî âîëîñà. Ñîçäàíèå è ýêñ-
ïîíèðîâàíèå 2000-ìåòðîâîãî âîëîñà ñîñòàâëÿëî òåõíè÷åñêóþ
÷àñòü ïðîåêòà. Âòîðàÿ ÷àñòü – èñòîðè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ
2000-ìåòðîâîãî âîëîñÿíîãî îòðåçêà â êà÷åñòâå «âîëîñÿíîé ëå-
òîïèñè». Îíà áûëà ïîäãîòîâëåíà íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè Àð-
òèëëåðèéñêîãî ìóçåÿ â âèäå ïåðå÷íÿ âñåõ âîîðóæåííûõ êîí-
ôëèêòîâ çà 2000 ïåðèîä, ò.å. îò Ð. Õ. Ñïèñîê âîéí áûë ïîìåùåí
íà áîëüøèõ ùèòàõ è âñòóïàë ñ «âîëîñÿíîé ëåòîïèñüþ» â ñâîå-
îáðàçíîå ñìûñëîâîå âçàèìîäåéñòâèå.

Ìóçåé àðòèëëåðèè îêàçàëñÿ èíòåðåñåí äëÿ òåõ, êòî íèêîãäà
íå èíòåðåñîâàëñÿ îðóæèåì. Ñàì ìóçåé – ýòî îãðîìíîå, ïîæà-
ëóé, òîñêëèâîå çäàíèå, íàïîìèíàþùåå íåñêîí÷àåìûé êàáèíåò
íà÷àëüíîé âîåííîé ïîäãîòîâêè. Ïðè åãî âèäå âñïîìèíàþòñÿ
ëèøü ïðîòèâíûå ïîñåùåíèÿ âîåíêîìàòà ñ òàáëèöàìè àãèòàöèè
íà ñòåíàõ. Èç-çà ïëîõîãî ýêñïîíèðîâàíèÿ ìíîæåñòâî óíèêàëü-
íûõ îðóäèé ðàçíîãî âðåìåíè (âåðîÿòíî, öåííûõ è èíòåðåñíûõ
ýêçåìïëÿðîâ) íå ïðèâëåêàëè âíèìàíèÿ. Ïðîåêò À. Êîñòðîìû
ïîìîã óâèäåòü êîëëåêöèþ äðóãèìè ãëàçàìè. Ïðîãóëÿâøèñü ïî
îãðîìíîìó, ãóëêîìó, îêðàøåííîìó «êàçåííîé» êðàñêîé ïîìå-
ùåíèþ, íàòûêàåøüñÿ íà íå÷òî ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíîå.
Ïåðâîå âïå÷àòëåíèå – ñòåðèëüíûå ñâåòÿùèåñÿ ëàéò-áîêñû.
Çäåñü, â ýòîì çäàíèè, èõ ïðèñóòñòâèå óäèâèòåëüíî. Íî îíè ñðàçó
ïðèâëåêàþò ê ñåáå âíèìàíèå. Ó çðèòåëÿ âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü
óçíàòü ÷òî ýòî òàêîå. Ïîòîì ïîñëåäîâàòåëüíî çàìå÷àåøü: öèô-
ðû îò 1 äî 2000, êàêàÿ-òî íàòÿíóòàÿ ìåæäó íèìè íèòü, ñïèñîê
âîéí îò Ð. Õ. Ïîêà ÷òî âñå ýòî àññîöèèðóåòñÿ ñ íåêîåé õëàäíî-
êðîâíîé ñèñòåìàòèçàöèåé. Âñå ïðèîáðåòàåò äðóãîå çíà÷åíèå,
êîãäà ïîíèìàåøü (èëè óçíàåøü èç ñîïðîâîäèòåëüíîãî òåêñòà),
÷òî íèòü ýòà – íàñòîÿùèé ñïëåòåííûé âðó÷íóþ ÷åëîâå÷åñêèé
âîëîñ-ñèìâîë íåïðåðûâíîé èñòîðèè, ãäå êàæäûé óçåëîê âàæåí
äëÿ ïîñòèæåíèÿ öåëîãî. Íåèçáåæíî ïðîòèâîïîñòàâëÿåøü ýòó
õðóïêóþ, ÷åëîâå÷åñêóþ ñóáñòàíöèþ, ïîìåùåííóþ â ñòåðèëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî âèòðèíû, òîé íåóêëþæåé àðòèëëåðèéñêîé
ìàõèíå, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â ìóçåå àðòèëëåðèè. ß äóìàþ,
íèãäå, íè â êàêîì äðóãîì ìåñòå ýòîò ïðîåêò òàê çíà÷èìî íå âîñ-
ïðèíèìàëñÿ áû. Íà ëþáîé âûñòàâêå ñðåäè ìíîæåñòâà äðóãèõ
õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé ñïëåòåíèå âîëîñà â 2000 ìåòðîâ
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áûëî áû èíòåðåñíî ëèøü ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàñòåðñòâà. Ñâîå ýìîöèîíàëüíîåáûëî áû èíòåðåñíî ëèøü ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàñòåðñòâà. Ñâîå ýìîöèîíàëüíîå
çâó÷àíèå ïðîåêò ïðèîáðåòàåò â âîåííîì ìóçåå, òàê êàê ÷åðåç ïðèçìó «âî-
ëîñÿíîé ëåòîïèñè» ìû íåèçáåæíî âîñïðèíèìàåì âñþ ìóçåéíóþ ýêñïîçèöèþ.
Îíà îêðàøèâàåòñÿ òåì ñóá åêòèâíûì, íî çàòî ëè÷íûì îòíîøåíèåì ê âîåííîìó
äåëó, êîòîðîå ïðåäëàãàåò íàì õóäîæíèê. êîíöå êîíöîâ âñÿ ìóçåéíàÿ
ýêñïîçèöèÿ âîâëåêàåòñÿ â õóäîæåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå è äàæå ñòàíî-
âèòñÿ îñíîâíîé åãî ñìûñëîâîé ñîñòàâëÿþùåé. óçåé êàê èíñòèòóò ïîä÷è-
íèëñÿ çàìûñëó õóäîæíèêà, åãî ëè÷íîñòíîé òðàêòîâêå. è÷íîñòü, ëè÷íîå
ïåðåæèâàíèå – òåìà äâàäöàòîãî âåêà, âåêà ñàìûõ êðîâîïðîëèòíûõ âîéí.
åííîñòü ýòîãî ïåðåæèâàíèÿ îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé è â äâàäöàòü ïåðâîì
âåêå. òîò ïðîåêò ïîáóæäàåò ê îá åäèíåíèþ êîíêðåòíûõ âèçóàëüíûõ
ôàêòîâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò ÷åëîâå÷åñêàÿ èñòîðèÿ, ñïîñîáíîñòè ê
âîîáðàæåíèþ è ïîýòè÷åñêîìó ïåðåæèâàíèþ, ïîäñêàçàííîìó õóäîæåñòâåí-
íîé ôàíòàçèåé ñîâðåìåííîãî àðò-õóäîæíèêà è òåì ñàìûì îáîãàùàåò íàøå
âîñïðèÿòèå, äåëàåò åãî ýìîöèîíàëüíî íàïîëíåííûì è ìàêñèìàëüíî ïðèáëè-
æåííûì ê íàøåé ñîâðåìåííîñòè.

«ÈÍÂÅÍÒÀÐÈÇÀÖÈß»
Ïðîåêò Âèòàëèÿ Ïóíèöêîãî, Îëåãà Ãîëîâêî

è Àëåêñàíäðà Äîäîíà
Ïðîåêò ðåàëèçîâàí â ìóçåå «Êóíñòêàìåðà». Êàæäûé âõîäÿ-

ùèé â çàë ìóçåÿ (ãäå â ñòåêëÿííûõ âèòðèíàõ ýêñïîíèðîâàíû ìó-
ëÿæè ôèãóð, èëëþñòðèðóþùèå áûò è çàíÿòèÿ ðàçëè÷íûõ íàðî-
äîâ ìèðà) âèäåë ðàññòàâëåííûå â ïðîõîäàõ ìåæäó âèòðèíàìè
ãèïñîâûå áåëûå ôèãóðû, çàíÿòûå âðîäå áû «ðàññìàòðèâàíèåì
ýêñïîíàòîâ». Ãîëîâû ýòèõ ôèãóð ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ñëåïêè
âñåì èçâåñòíûõ àíòè÷íûõ ïåðñîíàæåé (Ãåðìàíèêà è Àôðîäè-
òû), à îäåæäà – ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèõ ñîâðåìåííûõ ìóæ÷èíó è
æåíùèíó. Âåðîÿòíî, àâòîðû ïîäðàçóìåâàëè ñîçäàíèå íåêîåãî
ñþððåàëèñòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå ðåàëüíûå, æèâûå çðèòå-
ëè ñîñåäñòâóþò ñ ãèïñîâûìè, à íàñòîÿùèå ìóçåéíûå ýêñïîíàòû
– ñ áóòàôîðñêèìè øóòî÷íûìè ïîääåëêàìè. Ýòî ïðîñòðàíñòâî
íîñèëî, ñêîðåå âñåãî, êîíöåïòóàëüíûé õàðàêòåð, íå âûçûâàÿ íè-
êàêîãî ýìîöèîíàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ. Çäåñü èíòåðåñíî âçàèìî-
äåéñòâèå ãèïñîâûõ ôèãóð ñ êîíêðåòíûì ìåñòîì èõ ýêñïîíèðî-
âàíèÿ. «Îòâåò íà âîïðîñ – ãäå âûñòàâëåíî ïðîèçâåäåíèå èñêóñ-
ñòâà – ÷àñòî âàæíåå îòâåòà íà âîïðîñ, ÷òî, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ,
âûñòàâëåíî»1.

Âïåðâûå ÿ óâèäåë ýòèõ ïåðñîíàæåé ñîâñåì â äðóãîì ìåñòå.
Â îäíîì èç ñàìûõ óþòíûõ óãîëêîâ Ïåòåðáóðãà, â ñàäó ïåðåä ìó-
çååì Àííû Àõìàòîâîé, ðàñïîëîæåííûì â Ôîíòàííîì äîìå,
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óñòðàèâàëñÿ åæåãîäíûé ôåñòèâàëü ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà ïîä
îòêðûòûì íåáîì. Ïðîñòðàíñòâî âäîõíîâëÿëî íà òâîð÷åñòâî,
ëåòíÿÿ ïðèðîäà îäàðèâàëà ýíåðãèåé õóäîæíèêîâ è çðèòåëåé.
Òàì òî è ïîÿâèëèñü âïåðâûå îñëåïèòåëüíî áåëûå ãèïñîâûå
ñêóëüïòóðû àíòè÷íûõ Ãåðìàíèêà è Àôðîäèòû â îäåæäå îáû÷-
íûõ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí. Ïîìåùåííûå íà êðûøå íåáîëüøîé
ïðèñòðîéêè, íà ôîíå ÷èñòîãî íåáà, îíè çàðÿæàëè îïòèìèçìîì.
Âñïîìèíàëàñü ñêàçêà. Äîáðàÿ ñîâåòñêàÿ ñêàçêà, êîãäà âñå ëþäè
êðàñèâû è ñ÷àñòëèâû. Òàì, â ýòîì ñàäó, íàøè àíòè÷íûå ïåðñî-
íàæè ñòàëè ÷àñòüþ ïðàçäíèêà èñêóññòâà, ëåòà, æèçíè. È âîò ñî-
âñåì äðóãîå – êîìïàíèÿ àâòîðîâ ðåøèëà «ïðîäàòü» ïðîåêò ôåñ-
òèâàëþ è ïåðåòàùèëà íàøèõ çíàêîìûõ â Êóíñòêàìåðó. Ïîëó÷è-
ëîñü «ñîâðåìåííîå èñêóññòâî â òðàäèöèîííîì ìóçåå» – íîâåíü-
êèå ìóëÿæè ðàññòàâëåíû ñðåäè ýòíîãðàôè÷åñêîé ýêñïîçèöèè.
Ïîÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî ñìûñëîâûõ êîíöåïòîâ, íî ïðîïàäàåò
ãëàâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ – ýòè÷åñêàÿ.

Çàòåâàÿ íåîæèäàííóþ àêöèþ –äîïóñê òâîð÷åñòâà ñîâðåìåí-
íûõ õóäîæíèêîâ â òðàäèöèîííûé ìóçåé – ìîæíî ïðåñëåäîâàòü
íàñêîëüêî öåëåé. Ïåðâàÿ: «âñòðÿõíóòü ñîííîå öàðñòâî… ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ìóçååâ, âñåõ ýòèõ ìåìîðèàëüíûõ ìóçå-
åâ-êâàðòèð è ìóçååâ èñòîðèè óíèâåðñèòåòîâ è êëèíèê»1. òîðàÿ,
êàê ìíå êàæåòñÿ, - ðàñøåâåëèòü õóäîæíèêîâ è ïîñòàâèòü èõ â óñëîâèÿ,
êîãäà îíè âûíóæäåíû óéòè îò ñòåðåîòèïíîãî ïîíèìàíèÿ ñâîåãî òâîð÷åñòâà.
Íî çäåñü, â ýòîì ïðîåêòå, ñòåðåîòèï íå èñ÷åç – îí, íàîáîðîò, äîøåë äî ñâî-
åãî àïîãåÿ. óäîæíèêè çàøëè â òóïèê: òðåáóåòñÿ èñêóññòâî â ìóçåå –
çíà÷èò, ñîçäàäèì èñêóññòâî â ìóçåå. Ïðèíåñåì ýòî ñàìîå èñêóññòâî, âû-
ñòàâèì è äàæå áèðêè ñ èíâåíòàðíûìè íîìåðàìè äëÿ âåðíîñòè ïîâåñèì. Ïðî-
ñòðàíñòâî óíñòêàìåðû íå ïðèíÿëî ýòîãî èñêóññòâà, ñ õîëîäíîñòüþ
àðèñòîêðàòà îòâåðãëî åãî. óäåì íàäåÿòüñÿ, ñëåäóþùåå ïðèñòàíèùå
ãèïñîâûõ ïåðñîíàæåé ñòàíåò äëÿ íèõ áîëåå óìåñòíûì.

«ÍÎÌÀÆ»
Ïðîåêò Åëåíû Åëàãèíîé è Èãîðÿ Ìàêàðåâè÷à

Ïðîåêò ðåàëèçîâàí â Ìóçåå ïàòîëîãè÷åñêîé àíà-
òîìèè æèâîòíûõ. Ìóçåé íóæäàëñÿ â íåêîåé áàçå äàííûõ. Õó-
äîæíèêè ïðåäëîæèëè ñîçäàòü âèðòóàëüíûé îáðàç ìóçåÿ èëè
äàæå «ýêñêóðñèþ» ïî ñîçäàííîìó âèðòóàëüíîìó ïðîñòðàíñòâó
ñ ýêñïîíàòàìè. Ïðåçåíòàöèÿ ýòîãî âèðòóàëüíîãî ïðîäóêòà ñî-
ñòîÿëàñü â ïîìåùåíèè ìóçåÿ ïðè ïîìîùè êîìïüþòåðà ñ LCD –
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ïðîåêòîðîì. Íà÷èíàåòñÿ ïðåçåíòàöèÿ ñ ââîäíîãî ðîëèêà– ïóòå-
øåñòâèÿ: ïîä âñòóïëåíèå èç «Êàðòèíîê ñ âûñòàâêè» Ìóñîðãñêî-
ãî ïåðåä çðèòåëåì îòêðûâàåòñÿ ãðàíäèîçíûé ôàñàä «Ìóçåÿ àíà-
òîìèè æèâîòíûõ», à çàòåì «êàìåðà» áûñòðî ïðîõîäèò ÷åðåç
âíóòðåííèé çàë – ãàëåðåþ, ïîñëå ÷åãî çðèòåëü îêàçûâàåòñÿ â
ãëàâíîé ðîòîíäå – ìåíþ, îòêóäà ìîæíî ïîïàñòü êàê â îòäåëü-
íûå ðàçäåëû êîëëåêöèè, òàê è â íåáîëüøîé ñëàéä-ôèëüì ïî èñ-
òîðèè ìóçåÿ. Â êà÷åñòâå ôîíà äëÿ äåìîíñòðàöèè ñàìûõ èíòå-
ðåñíûõ ýêñïîíàòîâ êàæäîãî ðàçäåëà ïîäîáðàíû ôðàãìåíòû
«ïîäõîäÿùèõ» ïðîèçâåäåíèé: «Óðîäñòâà» äîïîëíåíû ðàáîòîé
Ôðýíñèñà Áýêîíà, «×óìà ñâèíåé» – Èåðîíèìà Áîñõà, «Ïàðàçè-
òàðíûå áîëåçíè» – Ñàëüâàäîðà Äàëè, «Áîëåçíè ëîøàäåé» – Ïàâ-
ëà Ôèëîíîâà, «Ëó÷åâàÿ áîëåçíü» – Ìèõàèëà Ëàðèîíîâà, «Âîñ-
ïàëåíèÿ» – Ìàêñà Ýðíñòà è ò. ä. Êàæäûé ýêñïîíàò ìîæíî àêòè-
âèðîâàòü: òîãäà îí ïîÿâëÿåòñÿ â ðàçìåð ýêðàíà è íà÷èíàåò «òàí-
öåâàòü» ïîä «âåñåëóþ» ìóçûêó èç òåõ æå «Êàðòèíîê ñ âûñòàâ-
êè»: ýôôåêò äâèæåíèÿ âîçíèêàåò îò ïîñëåäîâàòåëüíîãî áûñòðî-
ãî ïðîñìîòðà íåñêîëüêèõ ôîòîãðàôèé îäíîãî îáúåêòà, ñíÿòîãî
ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ.

Â äîâîåííûå ãîäû ïðè ìóçåå ðàáîòàëè õóäîæíèêè Àííà è
Ãðèãîðèé Ãàðíàê. Îíè âûïîëíèëè áîëåå 1700 îðèãèíàëüíûõ
ðèñóíêîâ ïàòîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è èçìåíåíèé îðãàíîâ ïðè
áîëåçíÿõ æèâîòíûõ. Ñåãîäíÿ, êîãäà ïîíàäîáèëîñü ñîçäàòü
ýëåêòðîííûé êàòàëîã, èíñòèòóò ÏÐÎ ÀÐÒÅ ïîìîã â îðãàíèçà-
öèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Åëåíîé Åëàãèíîé è Èãîðåì Ìàêàðåâè-
÷åì. Îêàçàëîñü, ÷òî òðàäèöèîííûé ìóçåé ïðîñòî-íàïðîñòî ÿâ-
ëÿåòñÿ çàêàç÷èêîì ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà. Äëÿ ìåíÿ â ýòîì
ïðîåêòå èíòåðåñíî åãî îòëè÷èå â ïîäõîäå ê ñîòðóäíè÷åñòâó
«õóäîæíèê – ìóçåé». Ïðè ïåðâîì ïðî÷òåíèè ôîðìóëèðîâêà
òåìû ôåñòèâàëÿ «Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî â òðàäèöèîííîì ìó-
çåå» íàòàëêèâàåò íà êðàéíå àâàíãàðäíûå, èñêëþ÷èòåëüíî èí-
òåëëåêòóàëüíûå àêöèè, âñåãäà êîíòðàñòèðóþùèå ñ ïðîñòðàíñò-
âîì ñàìîãî ìóçåÿ. Ìûñëü î âîçìîæíîì ñîòðóäíè÷åñòâå õóäîæ-
íèêà è ìóçåÿ, êàê ïðàâèëî, îòâåðãàåòñÿ. Õóäîæíèêàì õî÷åòñÿ
«ñàìîâûðàçèòüñÿ» – è ïîä ýòèì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ÷àùå âñåãî
ñòðåìëåíèå ïðîòèâîïîñòàâèòü ñâîå òâîð÷åñòâî îêðóæàþùåìó
ìèðó, íå âñòóïàÿ ñ íèì â äèàëîã, â êðàéíåì ñëó÷àå, – ïðîèçíîñÿ
«ìîíîëîã ïî ïîâîäó». ß – çà äèàëîã. ß – çà òî, ÷òîáû èñêóññòâî
áûëî âîñòðåáîâàíî, ÷òîáû åãî õîòåëè, ÷òîáû åãî ïîÿâëåíèå
îáóñëàâëèâàëîñü íåîáõîäèìîñòüþ. Çäåñü õî÷åòñÿ íàïîìíèòü,
÷òî âèçóàëüíîå èñêóññòâî â òå÷åíèå ìíîãèõ òûñÿ÷åëåòèé èñòî-
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ðèè êóëüòóðû íîñèëî ïðèêëàäíîé õàðàêòåð, ÷òî åãî ðàçâèòèå
çàâèñåëî îò çàêàçà öåðêâè, èäåîëîãèè è ò. ä. Ëèøü èñêóññòâî
Íîâîãî âðåìåíè óòâåðäèëîñü êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñôåðà òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òîëüêî èñêóññòâî Íîâîãî âðåìåíè îáíà-
ðóæèâàåò â ñåáå èììàíåíòíûå ñòèìóëû ñàìîäâèæåíèÿ.

Ñåãîäíÿ èñêóññòâî âíîâü èäåò ê òîìó, ÷òîáû çàíÿòü ïîä÷è-
íåííîå ïîëîæåíèå. Õóäîæíèê îêàçûâàåòñÿ ïåøêîé â ÷óæîé
èãðå. Íî â ýòîì, îêàçûâàåòñÿ, íåò íè êàïëè ñîæàëåíèÿ. È, êàê
âûñêàçàëàñü îäíà èç ó÷àñòíèö ôåñòèâàëÿ, èñêóññòâîâåä Åêàòå-
ðèíà Äåãîòü, ïîïàñòü â êîíòåêñò íàñòîëüêî ÷óæîé è íàñòîëüêî
ñïåöèàëüíûé, ÷òîáû áûòü òàì åäèíñòâåííûì (è âîñòðåáîâàí-
íûì ) õóäîæíèêîì – ýòî ñîâðåìåííåå, ÷åì ñîçäàòü ìóçåé ñîâðå-
ìåííîãî èñêóññòâà, à ïåøêà â ÷óæîé èãðå – ñàìàÿ ïðèÿòíàÿ è ñà-
ìàÿ òâîð÷åñêàÿ ïîçèöèÿ.

Àíàëèç âîçìîæíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñîâðåìåííîãî èñ-
êóññòâà è òðàäèöèîííîãî ìóçåÿ è èõ èíòåãðàöèè â åäèíîì ñî-
öèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå ïîìîãàåò íàì îòâåòèòü íà ìíîæå-
ñòâî âàæíûõ äëÿ ñåãîäíÿøíåé êóëüòóðû âîïðîñîâ. Êàêèì äîë-
æåí áûòü ìóçåé, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà?
×òî ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâðåìåííîå èñêóññòâî è òàê
ëè îíî àêòóàëüíî, êàê ýòî äåêëàðèðóåòñÿ? Â êàêîé ñòåïåíè âîñ-
òðåáîâàíî ñåãîäíÿ ñîâðåìåííîå èñêóññòâî è âîçìîæíî ëè åãî
áûòîâàíèå â Òðàäèöèîííîì ìóçåå? Ñåãîäíÿ çíà÷åíèå ìóçåÿ êàê
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà íå îïðåäåëåíî æåñòêî, ïîñêîëüêó îáíà-
ðóæèëàñü ÿâíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ åãî îñíîâíûõ ôóíêöèé. Ïîëà-
ãàåì, ìóçåé îáÿçàí ñîòðóäíè÷àòü ñ õóäîæíèêàìè, äîëæåí çàáî-
òèòüñÿ î òîì, ÷òîáû ýêñïîçèöèîííûå ìåòîäû áûëè ïîíÿòíû è
èíòåðåñíû ñîâðåìåííîìó ÷åëîâåêó. Íåìàëîâàæíî âûÿâëåíèå â
ýêñïîíèðîâàíèè ëè÷íîãî, íåïîñðåäñòâåííî ïåðåæèòîãî àâòî-
ðîâ âûñòàâêè. Ñåãîäíÿ ìóçåé íå òîëüêî îñòàåòñÿ ñîáðàíèåì ýêñ-
ïîíàòîâ, íî ìîæåò áðàòü íà ñåáÿ è íîâûå ôóíêöèè: ðàñøèðåíèå
ïðîñòðàíñòâà äëÿ òâîð÷åñòâà, àòòðàêöèîíà, òåàòðà, ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ; ðàçâèòèå êðåàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ïîñåòèòåëåé; êîì-
ìóíèêàòèâíî-èíòåãðàòèâíóþ èëè ñîöèàëèçèðóþùóþ ôóíê-
öèþ è äð. Â ñèòóàöèè, êîãäà âñÿ êóëüòóðà íàïîìèíàåò «ìóçåé-
íîå ñîáðàíèå» ñòèëåé, èäåé è àðòåôàêòîâ, ìóçåé êàê èíñòèòóò
âûíóæäåí èñêàòü åùå íå çàïîëíåííûå íèøè îáùåñòâåííîé
æèçíè.
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êóññòâà è òðàäèöèîííîãî ìóçåÿ è èõ èíòåãðàöèè â åäèíîì ñî-
öèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå ïîìîãàåò íàì îòâåòèòü íà ìíîæå-
ñòâî âàæíûõ äëÿ ñåãîäíÿøíåé êóëüòóðû âîïðîñîâ. Êàêèì äîë-
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×òî ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâðåìåííîå èñêóññòâî è òàê
ëè îíî àêòóàëüíî, êàê ýòî äåêëàðèðóåòñÿ? Â êàêîé ñòåïåíè âîñ-
òðåáîâàíî ñåãîäíÿ ñîâðåìåííîå èñêóññòâî è âîçìîæíî ëè åãî
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ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà íå îïðåäåëåíî æåñòêî, ïîñêîëüêó îáíà-
ðóæèëàñü ÿâíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ åãî îñíîâíûõ ôóíêöèé. Ïîëà-
ãàåì, ìóçåé îáÿçàí ñîòðóäíè÷àòü ñ õóäîæíèêàìè, äîëæåí çàáî-
òèòüñÿ î òîì, ÷òîáû ýêñïîçèöèîííûå ìåòîäû áûëè ïîíÿòíû è
èíòåðåñíû ñîâðåìåííîìó ÷åëîâåêó. Íåìàëîâàæíî âûÿâëåíèå â
ýêñïîíèðîâàíèè ëè÷íîãî, íåïîñðåäñòâåííî ïåðåæèòîãî àâòî-
ðîâ âûñòàâêè. Ñåãîäíÿ ìóçåé íå òîëüêî îñòàåòñÿ ñîáðàíèåì ýêñ-
ïîíàòîâ, íî ìîæåò áðàòü íà ñåáÿ è íîâûå ôóíêöèè: ðàñøèðåíèå
ïðîñòðàíñòâà äëÿ òâîð÷åñòâà, àòòðàêöèîíà, òåàòðà, ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ; ðàçâèòèå êðåàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ïîñåòèòåëåé; êîì-
ìóíèêàòèâíî-èíòåãðàòèâíóþ èëè ñîöèàëèçèðóþùóþ ôóíê-
öèþ è äð. Â ñèòóàöèè, êîãäà âñÿ êóëüòóðà íàïîìèíàåò «ìóçåé-
íîå ñîáðàíèå» ñòèëåé, èäåé è àðòåôàêòîâ, ìóçåé êàê èíñòèòóò
âûíóæäåí èñêàòü åùå íå çàïîëíåííûå íèøè îáùåñòâåííîé
æèçíè.
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È.À.Áîãà÷åâà,
Â.Â.Ñåëèâàíîâ

Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî è ñîâðåìåííûé çðèòåëü:
ïðîáëåìû äèàëîãà

Îáùèì ìåñòîì â èññëåäîâàíèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò ñòàëî óêà-
çàíèå íà òî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ îòå÷åñòâåííàÿ ïóáëèêà èñïûòûâà-
åò òðóäíîñòè â âîñïðèÿòèè è ïîíèìàíèè ñîâðåìåííîãî èñêóññò-
âà. Ïîä «ñîâðåìåííûì èñêóññòâîì» â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåò-
ñÿ íå âñ¸ ìíîãîîáðàçèå ñóùåñòâóþùèõ â XX è íà÷àëå XXI âåêà
õóäîæåñòâåííûõ òå÷åíèé è øêîë, íî ïðåæäå âñåãî òà îáëàñòü
õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ îáëàäàåò íàèáîëüøåé íî-
âèçíîé è òðåáóåò íîâûõ îöåíîê è ïîäõîäîâ: ìîäåðíèçì è ïî-

ñòìîäåðíèçì. Èìåííî ýòè äâà ïîñëåäîâàòåëüíî âîçíèêøèõ íà-
ïðàâëåíèÿ (ýòàïà?) íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâèëè òåíäåíöèè ê ïåðå-
ìåíàì ÿçûêà èñêóññòâà, ê íîâûì îòíîøåíèÿì ìåæäó õóäîæíè-
êîì è ðåàëèÿìè îêðóæàþùåãî ìèðà. Êîíå÷íî, íè ìîäåðíèçì,
íè ïîñòìîäåðíèçì íå ìîãóò ñëóæèòü àäåêâàòíûìè âûðàçèòåëÿ-
ìè íè XX, íè XXI âåêà, ïîñêîëüêó õóäîæåñòâåííàÿ æèçíü ýòîãî
ïåðèîäà áûëà áîãàòà è ðàçíîîáðàçíà â ñâîèõ ïðîÿâëåíèÿõ è
òðàäèöèÿõ. Íî âñ¸ æå íàèáîëåå ïðè÷óäëèâûìè è âûçûâàâøèìè
íàèáîëüøèå ñïîðû è äèñêóññèè áûëè èìåííî ÿâëåíèÿ ìîäåð-
íèçìà è ïîñòìîäåðíèçìà â èñòîðèè è ñóäüáàõ èñêóññòâà íå
òîëüêî Åâðîïû, íî â õóäîæåñòâåííîé æèçíè ÑØÀ è Êàíàäû,
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, Àçèè è äàæå îò÷àñòè Àôðèêè.

Íå îáîøëè ýòè ñîáûòèÿ è Ðîññèþ. È çäåñü èìåííî ìîäåðíè-
ñòàìè â ñàìîì íà÷àëå XX âåêà áûëè îñóùåñòâëåíû «ïðîðûâû»
â íîâûå ÿçûêîâûå ôîðìû, îñóùåñòâëÿëîñü ïðåîáðàçîâàíèå ñà-
ìîãî ïîíÿòèÿ èçîáðàçèòåëüíîãî òâîð÷åñòâà. Ìîäåðíèçì, êàê
ïîçæå è ïîñòìîäåðíèçì, îñòðî ïîñòàâèëè ïðîáëåìó íîâîãî èç-
ìåðåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, áîëüøåé îòêðûòîñòè ñóáúåêòèâíî-
ãî ìèðà õóäîæíèêà, áîëüøåé îáîáùåííîñòè âíóòðåííèõ ñî-
ñòîÿíèé ÷åëîâåêà è åãî âíåøíèõ, êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê,
ìíîãîîáðàçèÿ ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèõ è ïîâñåäíåâíî-áûòî-
âûõ âïå÷àòëåíèé. Èìåííî íîâûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ èñêóñ-
ñòâà è åãî ðàçâèòèþ ïîòðåáîâàëè îñóùåñòâèòü è ïîèñê íîâûõ
ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ, âûðàçèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, íîâûõ òåõíîëî-
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ãèé. Íîâàöèè ÿçûêà è õóäîæåñòâåííûõ òåõíîëîãèé âûçâàëè íå-
àäåêâàòíóþ ðåàêöèþ ïóáëèêè, ðàñêîëîëè å¸ íà ïðîòåñòóþùåå
áîëüøèíñòâî è ïðèâåòñòâóþùåå ìåíüøèíñòâî. Íî åñëè â Çà-
ïàäíîé Åâðîïå äëèòåëüíûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ íîâûõ ôîðì èñ-
êóññòâà â òå÷åíèå âñåãî XX âåêà ïîñòåïåííî ïðèîáùèë áóëü-
øóþ ÷àñòü ïóáëèêè ê íîâûì âåÿíèÿì, ñäåëàë ïî êðàéíåé ìåðå
ïðèâû÷íûìè íîâûå ýêñïåðèìåíòû è âåÿíèÿ â èñêóññòâå, òî â
Âîñòî÷íîé Åâðîïå, è îñîáåííî – â Ðîññèè ýòîãî íå ïðîèçîøëî
èç-çà ïîëíîãî íåïðèÿòèÿ íîâûõ ÿâëåíèé ïðåæäå âñåãî ñî ñòîðî-
íû ïàðòèéíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíîé, ÷òî
ïîâëåêëî çà ñîáîé íå òîëüêî îñóæäåíèå, íî è ïðåñëåäîâàíèå õó-
äîæíèêîâ - ïðåäñòàâèòåëåé íîâûõ íàïðàâëåíèé.

Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà äëÿ îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ îòîäâè-
íóëè íà äîëãèå äåñÿòèëåòèÿ çíàêîìñòâî ñ õóäîæåñòâåííûìè íî-
âàöèÿìè è ïîèñêàìè, Íî – íåñìîòðÿ íà ýòî - â Ðîññèè è â ýòè
ãîäû ñóùåñòâîâàëî òâîð÷åñòâî ìîäåðíèñòîâ-õóäîæíèêîâ, õîòÿ
âûíóæäåíî áûëî äåìîíñòðèðîâàòü ñåáÿ ïîäïîëüíî, èñïûòû-
âàòü ãîíåíèÿ è ïðåñëåäîâàíèÿ. Èñêóññòâî àíäåãðàóíäà â ýòè
ãîäû îñòàâàëîñü íåèçâåñòíûì äëÿ ïóáëèêè è ñîêðûòûì îò îá-
ùåñòâà. Ëèøü óçêèé êðóã ëþäåé, áëèçêèõ äðóçåé è çíàêîìûõ, à
òàêæå ïðèíàäëåæàùèõ ê èõ êðóãó èñêóññòâîâåäîâ è êðèòèêîâ,
íàáëþäàëè çà åãî ðàçâèòèåì1. Ýòà ñèòóàöèÿ ïîðîäèëà ñâîåîá-
ðàçíûé âàêóóì â õóäîæåñòâåííîì îïûòå. Äëÿ îñíîâíîé çðè-
òåëüñêîé àóäèòîðèè èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà âîçíèê îñî-
áûé ïðåöåäåíò «îòñòàâàíèÿ îò Çàïàäà» â âîñïðèÿòèè è ïîíèìà-
íèè ÿçûêà íå òîëüêî ìîäåðíèçìà, íî è òåì áîëåå ïîñòìîäåðíèç-
ìà. Íîâûé ýòàï ìîäåðíèñòñêèõ ïîèñêîâ – ïîñòìîäåðíèçì íå óï-
ðîñòèë, à óñëîæíèë ïðîöåññ ïîíèìàíèÿ è âîñïðèÿòèÿ èñêóññò-
âà. Íåêîòîðûå êðèòèêè çàãîâîðèëè î êîíöå, ñìåðòè èñêóññòâà,
åãî ñàìîèçîëÿöèè2. Íî âðÿä ëè âñ¸, ÷òî îõâàòûâàåòñÿ îáùèì ïî-
íÿòèåì «ïîñòìîäåðíèçì», ìîæåò áûòü âîñïðèíÿòî è îöåíåíî
êàê òóïèê, ñìåðòü, ñàìîóíè÷òîæåíèå. Ñëèøêîì øèðîê ðàçáðîñ
òåõ ÿâëåíèé è òåíäåíöèé, êîòîðûå â êîíöå XX – íà÷àëå XXI
âåêà ñòàëè èìåíîâàòü «ïîñòìîäåðíèçìîì».

Ê.Ìàêèíòàéð, äîïîëíÿÿ ñâîåé íîâîé ãëàâîé î 90-õ ãîäàõ
XX ñòîëåòèÿ èçâåñòíóþ êíèãó Á.Õèëëåðà «Ñòèëü XX âåêà»
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(London,1983), ïèñàëà îòíîñèòåëüíî àðõèòåêòóðû ïîñòìîäåð-
íèçìà: «Ïîñòìîäåðíèçì âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ, ðàñ-
ñòàþùèõñÿ ñ ïàòåðíàëèçìîì è óòîïèçìîì ñâîåãî ïðåäøåñò-
âåííèêà, íî ó íèõ ó âñåõ ÿçûê äâîéíîé øèôðîâêè: îäíà ÷àñòü –
ìîäåðíèñòñêàÿ, äðóãàÿ – êàêàÿ-òî åù¸. Ïðè÷èíû ýòîãî äâîé-
íîãî êîäèðîâàíèÿ èìåþò õàðàêòåð òåõíîëîãè÷åñêèé è ñåìèî-
òè÷åñêèé: àðõèòåêòîðû èùóò èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé, íî òàêæå îñóùåñòâëÿþò êîììóíèêàöèþ ñ îïðåäå-
ëåííîé ïóáëèêîé. Îíè ïðèíèìàþò èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî,
íî äàþò åìó îáðàçû, êîòîðûå ïðåâûøàþò îáðàçû ìàøèí, -
îáðàçû ìîäåðíèçìà»1. ×òî êàñàåòñÿ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññò-
âà, òî ýòî ðàçíîîáðàçèå âûãëÿäèò îñîáåííî âíóøèòåëüíûì, ïî-
ñêîëüêó îáðàùåííîå ê âèçóàëüíûì ôîðìàì è çðèòåëüíûì âïå-
÷àòëåíèÿì èçîáðàçèòåëüíîå òâîð÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ îñîáî ñî-
çâó÷íûì ñîâðåìåííîìó âåêó ñ åãî çíà÷èòåëüíî ðàçðîñøèìèñÿ è
óñëîæíèâøèìèñÿ àóäèîâèçóàëüíûìè òåõíîëîãèÿìè. Íîâàÿ
«âèçóàëèçàöèÿ» êóëüòóðû ðåçêî óâåëè÷èëà ñâî¸ çíà÷åíèå â îá-
ùåñòâåííîé è ïîâñåäíåâíîé æèçíè è òåì ñàìûì êàê áóäòî áû
óêðåïèëà ïîçèöèè èçîáðàçèòåëüíîãî òâîð÷åñòâà. Íî, êàê îòìå-
÷àþò íåêîòîðûå àâòîðû, ýòîãî âñ¸ æå íå ïðîèçîøëî.

À.Ñ.Äðèêêåð, âûñòóïàâøèé â Ýðìèòàæå íà ìåæäóíàðîäíîé
êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé èñêóññòâó XX âåêà (èòîãàì ñòîëå-
òèÿ), ïðåäëîæèë îðèãèíàëüíûé ñïîñîá èçìåðåíèÿ «âåñà» èñêóñ-
ñòâà (åãî çíà÷èìîñòè) ïî êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì åãî àó-
äèòîðèè. Ïîäâîäÿ èòîãè òàêîãî èññëåäîâàíèÿ, îí îïðåäåëèë:
«"Âåñ ìóçûêè" çà XX ñòîëåòèå âîçðîñ íà ÷åòûðå ïîðÿäêà, ò.å. â
10 òûñÿ÷ ðàç. “Âåñ ëèòåðàòóðíîé ìàòåðèè” äàåò ñóììàðíûé
ðîñò, òàêæå áëèçêèé ê ÷åòûðåì ïîðÿäêàì. Òåìïû óâåëè÷åíèÿ
“âåñà èçîáðàçèòåëüíîé ìàòåðèè” â ñîòíè ðàç óñòóïàþò òåìïàì
íàðàùèâàíèÿ “ëèòåðàòóðíîé” è “ìóçûêàëüíîé” ìàòåðèé»2.
Âåñü äâàäöàòûé âåê ïóáëèêà (îñîáåííî – ðîññèéñêàÿ) ïåðåæè-
âàëà òðóäíîñòè ñ âîñïðèÿòèåì ñîâðåìåííîãî èçîáðàçèòåëüíîãî
èñêóññòâà è, âåðîÿòíî, íà ýòîì îñíîâàíèè íå áûëà äîñòàòî÷íî
àêòèâíîé â îòíîøåíèè äàííîãî âèäà õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷å-
ñòâà.
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Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ïåðñïåêòèâå âèçóàëüíàÿ êóëü-
òóðà ñòàíåò áîëåå ðàçâèòîé è äèôôåðåíöèàöèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà
ÿçûêîâûõ ýëåìåíòîâ ïðè îöåíêå è âîñïðèÿòèè èçîáðàçèòåëüíî-
ãî òâîð÷åñòâà çàìåòíî óâåëè÷èòñÿ. À.Ñ.Äðèêêåð ñ÷èòàåò, ÷òî
ýòî ïðîèçîéäåò èç-çà âîçäåéñòâèÿ íà êóëüòóðó íîâûõ ÑÌÈ, êî-
òîðûå àêòèâíî èñïîëüçóþò ïðåæäå âñåãî âèçóàëüíóþ êîììóíè-
êàöèþ. «Â íîâîé ôàçå êóëüòóðà, - ïèøåò îí, - ïåðåîðèåíòè- ðó-
åòñÿ íà ãèãàíòñêèé ïîòåíöèàë âèçóàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûé ïîêà âåñüìà ñëàáî èñïîëüçóåòñÿ ñîçíàíèåì. Ðåàëèçàöèÿ
ýòîãî ïîòåíöèàëà – ãëàâíûé ðåçåðâ ðàñøèðåíèÿ ñîçíàíèÿ»1. Ïî-
âûøåíèå ðîëè èçîáðàçèòåëüíîãî òâîð÷åñòâà â êóëüòóðå XXI
âåêà, ïî êðàéíåé ìåðå, â åãî ïåðâîé ïîëîâèíå, – âïîëíå äîïóñ-
òèìûé ïðîãíîç. Íî âîçìîæíî ýòî ïðîèçîéäåò íå ïîòîìó, ÷òî ïî-
âûøåííóþ ðîëü â ðàçâèòèè âèçóàëüíîãî îïûòà çàéìóò òåëåêîì-
ìóíèêàöèè è êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà íîâûõ áóäóùèõ ïîêîëå-
íèé, íî ñêîðåå ïîòîìó, ÷òî âèçóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ òðåáóåò
ìåíüøåãî âðåìåíè è óñèëèé äëÿ å¸ âîñïðèÿòèÿ è óñâîåíèÿ, ÷åì
àóäèîèíôîðìàöèÿ è ïèñüìåííûé òåêñò. Ìîæíî ïðåäïîëàãàòü,
÷òî â ïåðñïåêòèâå èìåííî äåôèöèò âðåìåíè â ïîâñåäíåâíîé
æèçíè áóäåò âîçðàñòàòü è èãðàòü îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â âûáîðå
ñðåäñòâ õóäîæåñòâåííîé êîììóíèêàöèè: íîâûå òðåáîâàíèÿ ê
÷åëîâåêó ïðåäúÿâèò è ñàì õîä ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè â ñâÿçè ñ
óñêîðåíèåì â áóäóùåì è óïëîòíåíèåì («ñæàòèåì») âñåõ æèç-
íåííûõ ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî óñëîæíåíèÿ öèâè-
ëèçàöèîííûõ ñèñòåì. Íåõâàòêà âðåìåíè – ýòî ïåðâîå ïðåïÿòñò-
âèå ê âîñïðèÿòèþ è îñâîåíèþ âíåâèçóàëüíûõ õóäîæåñòâåííûõ
ÿâëåíèé. Íîâàÿ ýïîõà, îïðåäåëÿåìàÿ ïåðâîé ïîëîâèíîé XXI
âåêà, íåñîìíåííî ïîñòàâèò ïåðåä õóäîæíèêîì è ïóáëèêîé
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïðîáëåìû, ê êîòîðûì ñëåäóåò ãîòîâèòü-
ñÿ íå òîëüêî õóäîæíèêàì, íî è ìóçåÿì, ãàëåðåÿì ñîâðåìåííîãî
èñêóññòâà è âûñòàâî÷íûì çàëàì.

Îöåíèâàÿ ïðîöåññ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèé â èñêóññòâå â
òå÷åíèå XX-ãî è íà÷àëå XXI-ãî âåêà, Â.Ì.Äèàíîâà ñïðàâåäëè-
âî îòìå÷àëà: «Åñëè êëàññè÷åñêîå èñêóññòâî îòðàæàëî èëè èçî-
áðàæàëî ðåàëüíîñòü, ìîäåðíèñòñêîå – ñòðåìèëîñü ê ïðåîáðà-
æåíèþ ðåàëüíîñòè, òî ïîñòìîäåðíèñòñêîå, ïîæàëóé, èçîáðåòà-
åò, ñîçäàåò ðåàëüíîñòü, æèâåò â ìèðå êèáåðïðîñòðàíñòâà, ñèìó-
ëÿêðîâ, ãèïåððåàëüíîñòè, ïûòàÿñü òàêèì îáðàçîì âåðíóòü íàì
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èñòèííóþ, óòðà÷åííóþ, äàâíî çàáûòóþ ðåàëüíîñòü… È åñëè â
ïðåæíèå âðåìåíà äèàëîã êóëüòóð, êàê ïðàâèëî, èìåë ëèíåéíóþ
íàïðàâëåííîñòü, òî â ïîñòìîäåðíèñòñêîé ñèòóàöèè âîçíèêàåò
âîçìîæíîñòü ìíîãîãðàííîãî äèàëîãà, íåêîåãî ïîëèëîãà. Â õó-
äîæåñòâåííîì ïîñòìîäåðíèçìå âûïîëíÿåòñÿ õàðàêòåðíàÿ äëÿ
XX âåêà ñìûñëîâàÿ ñòðóêòóðà ìíîæåñòâåííîñòè»1.

Ñóäüáû èñêóññòâà XX – íà÷àëà XXI âåêà, âîçìîæíî, è íå
áóäóò ñâÿçàíû íàïðÿìóþ ñ òðàäèöèÿìè ìîäåðíèçìà. Â.Ñ.Òóð-
÷èí, íàïðèìåð, âûñêàçûâàë â 1999 ãîäó ñëåäóþùèå íàáëþäå-
íèÿ: «Ê 1980-ì ãîäàì íàìåòèëàñü óñòàëîñòü, ñàìîèçîëÿöèÿ
ïñåâäîýíåðãèè, âêóñ ê ïîâòîðåíèþ. Äàæå èíåðöèÿ ðàçâèòèÿ ïå-
ðåñòàëà îùóùàòüñÿ. Áîëüøå ðàçâèëñÿ âêóñ ê êîíöåïòóàëèñò-
ñêîé ñàìîèíòåðïðåòàöèè è òðàíñàâàíãàðäíîé ðåôëåêñèè. Ïî
âñåé âèäèìîñòè ýòî è åñòü èñêóññòâî “îêîëî 2000 ãîäà”, èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ìèðàæ, ïîääåðæèâàåìûé ñåòÿìè INTERNET’à»2.
Íî êàêèì áû ìû íè óâèäåëè èñêóññòâî â ïåðâîé ïîëîâèíå XXI
âåêà - âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî áóäåò ëè îíî ðåçêî îòëè÷àòüñÿ îò
ìîäåðíèñòñêîé òðàäèöèè èëè íåò - ïðîéäåííûé ïóòü òâîð÷åñò-
âà è âîñïðèÿòèÿ, íîâûé íàêîïëåííûé âî âòîðîé ïîëîâèíå XX
âåêà îïûò îáùåíèÿ ñ èñêóññòâîì ïîòðåáóåò êàê îò õóäîæíèêà,
òàê è îò çðèòåëÿ íîâûõ óñèëèé. Çäåñü ñòàíåò íåîáõîäèìûì
äàëüíåéøèé ðîñò ÷óòêîñòè ê äåòàëÿì è òîíêîñòÿì ïðîèçâåäå-
íèÿ, áîãàòûå âîîáðàæåíèå è ôàíòàçèÿ, íîâîå ïîíèìàíèå è ÷óâ-
ñòâî ôîðìû, íîâûõ âàðèàöèé äèíàìèêè è äâèæåíèÿ. Â èñêóññò-
âå íîâîãî âåêà, êàê ìîæíî ïðåäïîëàãàòü íà îñíîâå èìåþùèõ
ìåñòî òåíäåíöèé â åãî ðàçâèòèè, ïî-íîâîìó áóäåò îùóùàòüñÿ è
ïðèñóòñòâèå ÷åëîâåêà, åãî îáðàçà è îáëèêà â ïðåäëàãàåìûõ çðè-
òåëþ ïðîèçâåäåíèÿõ è êîíñòðóêöèÿõ. Â ïåðñïåêòèâàõ èçîáðà-
çèòåëüíîãî òâîð÷åñòâà îò÷åòëèâî âûñòóïèò ñòðåìëåíèå ê íî-
âûì ôîðìàì âûÿâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè âíåøíåãî è âíóòðåííåãî,
òîãî, ÷òî ïðèíàäëåæèò âíóòðåííåìó ìèðó õóäîæíèêà, è òîãî,
÷òî îí âîñïðèíèìàåò âî âíåøíåé ñðåäå.

Â íîâîì XXI âåêå íåèçáåæíî âñòàíóò è íîâûå òâîð÷åñêèå
çàäà÷è ñîåäèíåíèÿ â èçîáðàçèòåëüíîì òâîð÷åñòâå òîãî, ÷òî
ìîæíî âûðàçèòü ïðè ïîìîùè òðàäèöèîííûõ òâîð÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé, è òîãî, ÷òî íå ïîääàåòñÿ ïðÿìîìó îòîáðàæåíèþ è ìîæåò
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áûòü âûðàæåíî êàê íàìåê, êàê ïîïûòêà ïåðåñå÷ü ãðàíèöó èç
ìèðà ïîçíàíèÿ â ìèð íåïîçíàííîãî1. Â ñâÿçè ñ ýòèì íîâûé
ñìûñë ìîæåò ïîëó÷èòü è ïðîãíîñòè÷åñêîå çàìå÷àíèå Í.À.ßñò-
ðåáîâîé: «Ãëàâíûì ñìûñëîâûì (ýêçèñòåíöèàëüíûì) ïîëåì
ïðîÿñíåíèÿ â äèàëîãå èñêóññòâà è æèçíè äëÿ XX âåêà ñòàëà ñè-
òóàöèÿ “íà ãðàíè è ÷åðåç ãðàíü”, “íà ïðåäåëå è ÷åðåç ïðåäåë”.
Àêòèâèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ãðàíèöû, ïåðåõîäà, ïåðåñòóïàíèÿ
ïîðîãà â íåêîå, âîçíèêàþùåå, åù¸ íå ïîçíàííîå, ðàçâåðçàþùåå-
ñÿ ïåðåä âñåìè íàìè çàçåðêàëüå ìèðà. Êàêîå îíî? ×òî ñóëèò?
Êàê çäåñü æèòü? Ïðè÷åì îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò ôåíîìåí
ïðåâðàùåíèÿ â çîíå ïîãðàíè÷üÿ. Ïðåâðàùåíèÿ ïðîèñõîäÿò âî
âñåì: è â ÷åëîâå÷åñêîì, è âî âíå÷åëîâå÷åñêîì. Ýòî ñòàíîâèòñÿ
òåì, ÷òî ïðèòÿãèâàåò èíòåðåñ èñêóññòâà ïðè âõîæäåíèè â ñóòü
äåéñòâèòåëüíîñòè XX âåêà»2. Ïîãðàíè÷üå è ãðàíü – ýòî íå òîëü-
êî ïåðåòåêàíèå îäíîãî âåêà â äðóãîé, íî ýòî è ïîñòèæåíèå âçàè-
ìîñâÿçåé ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíîãî, áîëåå ãëóáîêîå ïðîíèê-
íîâåíèå â äóõîâíîñòü è ñòðåìëåíèå ïîíÿòü è îñìûñëèòü ýòîò
íàíîâî îòêðûâàåìûé çàïðåäåëüíûé è âíåìàòåðèàëüíûé ìèð.
Âåðîÿòíî, ñëåäóåò æäàòü â íîâîì èñêóññòâå âîçâðàùåíèÿ ê ïðî-
ñòîòå, íî íå óïðîùåííîñòè, ê èëëþçèÿì îáúåìíîñòè, íî íå ê èë-
ëþçîðíîñòè, ê ñîäåðæàòåëüíîé çíà÷èìîñòè ïðîèçâåäåíèé, íî â
êàêîì-òî íîâîì èçìåðåíèè, î ÷åì îò÷àñòè íàì ãîâîðèò è î÷å-
ðåäíàÿ Áèåííàëå ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà â Âåíåöèè â èþíå
2005 ãîäà.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ «âèçóàëèçàöèþ» ñîâðåìåííîé
êóëüòóðû è ÷àñòè÷íîå âîçâðàùåíèå â ïîñòìîäåðíèçìå ê ïðî-
øëîìó, ñîâðåìåííîå èçîáðàçèòåëüíîå òâîð÷åñòâî â êîíöå
XX-ãî è íà÷àëå XXI-ãî âåêà ïðîäîëæàåò áûòü òðóäíûì äëÿ âîñ-
ïðèÿòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàññîâîãî çðèòåëÿ, íå âñåãäà è íå âî
âñåì ïðèåìëåìûì äëÿ íåãî è ïîíÿòíûì. Òðóäíî îñâàèâàåìûå
ÿçûêîâûå ñðåäñòâà è ñïîñîáû îáîáùåíèé – âîçìîæíî, íå ñàìîå
ãëàâíîå ïðåïÿòñòâèå ïðè âîñïðèÿòèè ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà.
Áîëåå ñëîæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàñøèôðîâêà (ðàñêîäèðîâà-
íèå) ÿçûêà, íå èìåþùåãî àíàëîãà â íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå, èñ-
òîðè÷åñêîì îïûòå, ïðàêòèêå ïîâñåäíåâíîñòè. Â ðåçóëüòàòå íå
òîëüêî íåïîñðåäñòâåííîå âîñïðèÿòèå äîëæíî áûòü àêòèâèçèðî-
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1 Â ïåòåðáóðãñêîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðå îäíî èç îáúåäèíåíèé õóäîæ-
íèêîâ òàê è íàçûâàåòñÿ «The Verge» («Ãðàíü»): ñì.: Ñåëèâàíîâ Â.Â. Ãðàíü
(The Verge) // Âàø Äîì, 1999, ¹ 2 (11), ñ.54-56.
2 ßñòðåáîâà Í.À. Íà ãðàíè è ÷åðåç ãðàíü: Òåíäåíöèÿ õóäîæåñòâåííîãî ñîç-
íàíèÿ XX âåêà. // Èñêóññòâî â ñèòóàöèè ñìåíû öèêëîâ. Ì., 2002, ñ.161.



âàíî îòå÷åñòâåííûì çðèòåëåì. Íî êàæäûé ðàç âîçíèêàåò ïî-
òðåáíîñòü è â îïðåäåëåííîé íàïðÿæåííîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé
ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ «ïðî÷òåíèåì» íåçíàêîìîãî òåêñòà è åãî îñ-
ìûñëåíèåì.

Âñþ ñîâîêóïíîñòü ïðè÷èí, îáóñëîâëèâàþùèõ òðóäíîñòè
âîñïðèÿòèè èñêóññòâà ìîäåðíà è ïîñòìîäåðíà, ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà ïÿòü îñíîâíûõ ãðóïï:
1) äëèòåëüíàÿ èçîëÿöèÿ îòå÷åñòâåííîãî çðèòåëÿ îò êóëüòóðû
Çàïàäíîé Åâðîïû çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èëà íàêîïëåíèå âèçó-
àëüíîãî îïûòà, íåîáõîäèìîãî äëÿ êîíòàêòîâ ñ èñêóññòâîì ìî-
äåðíèçìà è ïîñòìîäåðíèçìà;
2) èäåîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè, ãîñïîäñòâîâàâøèå â îáùåñòâå,
ñûãðàëè çàìåòíóþ ðîëü â ïîÿâëåíèè ñòàíäàðòíûõ îöåíîê çà-
ïàäíîåâðîïåéñêîãî ìîäåðíèçìà è ïîñòìîäåðíèçìà êàê ÿâëåíèé
ðàçðóøåíèÿ è äåãðàäàöèè, íåïðèåìëåìûõ â îòå÷åñòâåííîé
ñðåäå ñîâåòñêîãî âðåìåíè;
3) ðàçëè÷èÿ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé â Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Åâ-
ðîïå, âîçíèêøèõ â ðåçóëüòàòå ïî-ðàçíîìó ñëîæèâøèõñÿ èñòî-
ðè÷åñêèõ óñëîâèé, îïðåäåëèâøèõ è ðàçëè÷èÿ â äóõîâíîì è õó-
äîæåñòâåííîì îïûòå äâóõ ÷àñòåé Åâðîïû;
4) îïðåäåëåííóþ ðîëü ñûãðàëî è òî, ÷òî â îòå÷åñòâåííîé êóëü-
òóðå Ðîññèè áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò ñëîæèâøèåñÿ òðàäèöèè è
ñòåðåîòèïû íàðîäíîé, êðåñòüÿíñêîé êóëüòóðû ñî ñâîèì îñîáûì
ÿçûêîì ñèìâîëîâ è ïðåäïî÷òåíèé, íå ñîãëàñóþùèìñÿ ñ ÿçûêîì
ìîäåðíèçìà è ïîñòìîäåðíèçìà;
5) ìîæíî âûäåëèòü è ìíîãèå èíûå ïðè÷èíû, (ìíîãîíàöèîíàëü-
íûé è ïîëèýòíè÷åñêèé õàðàêòåð íàñåëåíèÿ Ðîññèè è äð.), òàêæå
ñûãðàâøèå îïðåäåëåííóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè îòíîøåíèé ñî-
âðåìåííîãî çðèòåëÿ ê èñêóññòâó ìîäåðíà è ïîñòìîäåðíà.

Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî ìîäåðíèçìà è ïîñòìîäåðíèçìà â
Ýðìèòàæå ñèñòåìàòè÷åñêè ýêñïîíèðóåòñÿ íà âðåìåííûõ âû-
ñòàâêàõ, íà÷èíàÿ ñ 1996 ãîäà. Çà ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå, áëà-
ãîäàðÿ èíèöèàòèâå Ì.Á. Ïèîòðîâñêîãî è äèðåêöèè ìóçåÿ, ÷åðåç
çàëû Ýðìèòàæà ïðîøëè âûñòàâêè Ï. Ìîíäðèàíà, Õ. Àðïà, Ð.
Ìàãðèòòà, Ô. Áýêîíà, Äæ. Âàíäæè, Ý. Óîðõîëà, Äæ. Ïîëëîêà, Ï.
Ñóëàæà, Ë. Áóðæóà, Äæ. Ñèãàëà, Ñ. Òâîìáëè, Í. äå Ñòàëÿ, Ì.
Ðîòêî, Ì.Ê. Ýøåðà è äð.. Íàì óæå ïðèõîäèëîñü ðàíåå ïèñàòü î
òåõ èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå ìû íàáëþäàëè â ïîâåäåíèè è ðåàêöè-
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ÿõ ïóáëèêè íà èñêóññòâî ìîäåðíèçìà è ïîñòìîäåðíèçìà â çàëàõ
Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìèòàæà1.

Èíòåðåñ ê ýðìèòàæíûì âûñòàâêàì ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà
áûë âñå ýòè ãîäû äîñòàòî÷íî âûñîê. Ó ìàññîâîé ïóáëèêè, êàê
ýòî áûëî ëåãêî óñòàíîâèòü, íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëü-
çóþòñÿ ñåíñàöèîííûå âûñòàâêè. Íàïðèìåð, âûñòàâêó Ý.Óîðõî-
ëà, êîòîðàÿ ïðîõîäèëà â îñåííåå âðåìÿ (ñ 3 îêòÿáðÿ ïî 28 íîÿá-
ðÿ 2000 ã.), êîãäà â îñíîâíîì ïîñåòèòåëÿìè ìóçååâ ñòàíîâÿòñÿ
ïåòåðáóðæöû, ïîñåòèëî ñâûøå 200.000 ÷åëîâåê. Çà ëåòíèé ñå-
çîí 2002 ãîäà, êîãäà îñíîâíûìè ïîñåòèòåëÿìè ñòàíîâÿòñÿ ïðè-
åçæèå (èíîãîðîäíèå, èíîñòðàíöû), «×åðíûé êâàäðàò» Ê.Ìàëå-
âè÷à, âûñòàâëåííûé â Ýðìèòàæå, ïîñåòèëî îêîëî 350.000 ÷åëî-
âåê. Âûñîêàÿ ïîñåùàåìîñòü òàêèõ âûñòàâîê ÷àùå âñåãî îáó-
ñëîâëåíà øèðîêîé èçâåñòíîñòüþ àâòîðà êàê ïðåäñòàâèòåëÿ ñî-
âðåìåííîãî èñêóññòâà. ×òî êàñàåòñÿ ìåíåå èçâåñòíûõ èìåí, òî
ïîñåùàåìîñòü ýòèõ âûñòàâîê, ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîòîðûõ ñî-
ñòàâëÿåò, êàê ïðàâèëî, îêîëî 1,5 – 2-õ ìåñÿöåâ, îáû÷íî íå ïðå-
âûøàåò 10.000 ïîñåòèòåëåé. Íà óðîâåíü èíòåðåñà ê âûñòàâêàì â
äàííîì ñëó÷àå âëèÿåò íå òîëüêî ñòåïåíü èçâåñòíîñòè õóäîæíè-
êà, íî è îñîáåííîñòè ñåçîííûõ óñëîâèé, ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ
âûñòàâîê â ìóçåå, ñòåïåíü èõ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè è äð.

Ñåêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ýðìèòàæà, íà÷èíàÿ
ñ 1996 ãîäà, íåóòîìèìî âåë íàáëþäåíèÿ çà ñîñòîÿíèåì çðè-
òåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, àíàëèçèðîâàë ìîòèâû è ðåàêöèè ïóá-
ëèêè ìóçåÿ ïðè âñòðå÷å ñ ïîäëèííûìè ïðîèçâåäåíèÿìè êëàññè-
êîâ ìîäåðíèçìà è ïîñòìîäåðíèçìà. È äëÿ ñîöèîëîãîâ íå áûëî
íåîæèäàííîñòüþ òî, ÷òî ïóáëèêà äàííûõ âûñòàâîê ðàññëîèëàñü
ïî âîçðàñòíîìó ïðèíöèïó íà òåõ, êòî ñ áóëüøèì âíèìàíèåì îò-
íåññÿ ê ýêñïîíèðóåìûì ïðîèçâåäåíèÿì, è òåõ, êòî – ñ ìåíüøèì.
Îáùàÿ òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ îòíîøåíèé ïóáëèêè ê ñëîæíûì
ÿâëåíèÿì ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, ïî íàøèì çàìåðàì, îáëàäà-
åò çàìåòíîé äèíàìèêîé. Íî ñàìà äèíàìèêà èçìåíåíèé èìååò
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1 Áîãà÷åâà È.À.: 1) Êîíôëèêò íðàâñòâåííîãî è ýñòåòè÷åñêîãî â âîñïðèÿòèè
òâîð÷åñòâà Ôðýíñèñà Áýêîíà.// Ýòè÷åñêîå è ýñòåòè÷åñêîå: 40 ëåò ñïóñòÿ.
ÑÏá., 2000; 2) Êàçèìèð Ìàëåâè÷: «×åðíûé êâàäðàò» // Îò÷åò Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî Ýðìèòàæà: 2002. ÑÏá,2003; 3) Ýíäè Óîðõîë â êîíòåêñòå Ýðìèòàæà.//
Ethos è Aesthesis ñîâðåìåííîãî ôèëîñîôñòâîâàíèÿ. ÑÏá,2003; 4) Íà ÿçûêå
öâåòà. // îò÷åò Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìèòàæà: 2003. ÑÏá,2004: 5) Â ñïîðàõ îá
èíñòàëëÿöèÿõ. // Òàì æå; Áîãà÷åâà È.À., Îäåðûøåâà Ò.Î. Äæîðäæ Ñèãàë:
Ðåòðîñïåêòèâà. // Îò÷åò Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìèòàæà: 2002. ÑÏá,2003 ; è äð.



ðàçíóþ ñêîðîñòü è ãëóáèíó – â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè ïóáëèêè1. Íå ìîæåò óäèâëÿòü
è òî, ÷òî ñòàðøåå ïîêîëåíèå â áóëüøåé ñòåïåíè ñêëîííî ê îïðå-
äåëåííûì ñòåðåîòèïàì, èíåðöèè, îáðàùåíèþ ê ðàíåå óñâîåí-
íûì öåííîñòíûì îðèåíòàöèÿì, ÷òî çàìåäëÿåò ïðîöåññ îñâîå-
íèÿ íîâîãî õóäîæåñòâåííîãî ÿçûêà. Ìëàäøåå ïîêîëåíèå - ìî-
ëîäåæü, ñòóäåíòû – îáíàðóæèâàþò áóëüøóþ îòêðûòîñòü â âîñ-
ïðèÿòèè íîâîãî è ìåíåå ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ñòåðåîòèïîâ è
ðàíåå óñòàíîâëåííûõ öåííîñòíûõ øêàë. Èìåííî ýòîé êàòåãî-
ðèè ïóáëèêè ïðåäñòîèò îïðåäåëÿòü îòíîøåíèå ê èçîáðàçèòåëü-
íîìó òâîð÷åñòâó â ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèÿ ñòðàíû è îáùåñòâà.
Íåìàëóþ ðîëü ñåãîäíÿ èãðàåò è ñðåäíåå ïîêîëåíèå ïðè îöåíêå
è èíòåðïðåòàöèè ñîâðåìåííîãî çàïàäíîãî èñêóññòâà, ïîñêîëüêó
èìåííî âîçðàñò îò 30 äî 50 ëåò ïðåæäå âñåãî è îïðåäåëÿåò îñ-
íîâíûå óñòàíîâêè â îáùåñòâåííîé æèçíè. Èìåííî áëàãîäàðÿ
óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ìîëîäûõ ïîñåòèòåëåé âûñòàâîê çíà÷è-
òåëüíî ïîâûñèëñÿ ïðîöåíò ñòóäåíòîâ ñðåäè ïîñåòèòåëåé âûñòà-
âîê ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, à ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàëî è ðàñøè-
ðåíèå çðèòåëüñêèõ ñèìïàòèé ê íîâîìó èñêóññòâó, õîòÿ î åãî ïî-
íèìàíèè è âåðíîì èñòîëêîâàíèè ãîâîðèòü â ýòîì ñëó÷àå áûëî
áû ðàíî.

Ñîïîñòàâèì êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïî ïîñåùåíèþ ìî-
ëîäåæüþ âðåìåííûõ âûñòàâîê èñêóññòâà ìîäåðíèçìà ñåçîíà
1998 ã. è ñåçîíà 2000-02 ãã. â ñîñòàâå îáùåãî ÷èñëà ïîñåòèòåëåé.

Êîëè÷åñòâî ìîëîäåæè â ñîñòàâå ïîñåòèòåëåé âðåìåííûõ

âûñòàâîê õóäîæíèêîâ-ìîäåðíèñòîâ â çàëàõ Ýðìèòàæà

Ñåçîí, ãîä Âûñòàâêà Êîë-âî %%

1998 ã. (ëåòî-îñåíü) Ð.Ìàãðèòò 30.000 40%

1998 ã. (âåñíà-ëåòî) Ô.Áýêîí «Òðè øòóäèè
ê Ðàñïÿòèþ» 3.060 51 %

2000 ã.(ëåòî-îñåíü) Ý.Óîðõîë 84.000 70 %

2002 ã. (çàìåð: ëåòî) Ê.Ìàëåâè÷ «×åðíûé
êâàäðàò» 238.000 68 %
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1 Áîãà÷åâà È.À.: 1) Íîâûå çðèòåëè íîâûõ âûñòàâêîê. // Îò÷åò Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî Ýðìèòàæà: 2002. ÑÏá,2003; 2)Çðèòåëü íà âûñòàâêàõ èñêóññòâà XX
âåêà.// Îò÷åò Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìèòàæà: 2003.. ÑÏá,2004; Ñåëèâàíîâ
Â.Â., Áîãà÷åâà È.À. Ïóáëèêà Ýðìèòàæà íà âûñòàâêàõ ìîäåðíèçìà è ïîñòìî-
äåðíèçìà // Ýðìèòàæíûå ÷òåíèÿ: Ïàìÿòè Á.Á.Ïèîòðîâñêîãî ÑÏá,2003; è äð.



Ïî âûøå ïðèâåäåííûì äàííûì âèäíî, ÷òî è â îáùåì êîëè-
÷åñòâå è â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè çàìåòíî óâåëè÷èëîñü êîëè-
÷åñòâî ìîëîäåæè ñðåäè ïîñåòèòåëåé âðåìåííûõ âûñòàâîê ñî-
âðåìåííîãî èñêóññòâà â çàëàõ Ýðìèòàæà. Åñëè ñîïîñòàâëÿòü
ó÷àñòèå ìîëîäåæè â ïîñåùåíèè âûñòàâîê Ð.Ìàãðèòòà â 1998
ãîäó è Ý.Óîðõîëà â 2000 ãîäó, òî êîëè÷åñòâî ìîëîäåæè â ñîñòà-
âå ïîñåòèòåëåé ïî ÷èñëåííîñòè óâåëè÷èëîñü â 2,8 ðàçà (íà 30%
îò îáùåãî ÷èñëà ïîñåòèòåëåé). Åñëè æå ñîïîñòàâëÿòü ó÷àñòèå
ìîëîäåæè â ïîñåùåíèè âûñòàâêè îäíîé êàðòèíû Ô.Áýêîíà â
1998 ã. (çàìåð: âåñíà-ëåòî) è âûñòàâêè îäíîé êàðòèíû Ê.Ìàëå-
âè÷à â 2002 ã. (çàìåð: ëåòî), òî êîëè÷åñòâî ìîëîäåæè â ñîñòàâå
ïîñåòèòåëåé ïî ÷èñëåííîñòè óâåëè÷èëîñü â 78 ðàç (íà 17% îò
îáùåãî ÷èñëà ïîñåòèòåëåé). È â ïåðâîì è âî âòîðîì ñëó÷àå ìû
èìååì ÿðêî âûðàæåííóþ äèíàìèêó óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ìî-
ëîäåæè â ñîñòàâå ïîñåòèòåëåé äàííûõ âûñòàâîê, ñ ÷åì ñâÿçàíî è
èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ îöåíîê ïðîèçâåäåíèé õóäîæíèêîâ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ çàïàäíîåâðîïåéñêîå èñêóññòâî XX âåêà, â
ñòîðîíó áîëüøåé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ïîíèìàíèè è ãðàìîò-
íîé, àäåêâàòíîé îöåíêè óâèäåííûõ ïðîèçâåäåíèé è òâîð÷åñòâà
õóäîæíèêîâ. Ðåçêèé ñêà÷îê êîëè÷åñòâà ïîñåòèòåëåé (â òîì ÷èñ-
ëå è â óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà ìîëîäåæè â ñîñòàâå ïóáëèêè) íà
âûñòàâêå «×åðíîãî êâàäðàòà» Ê.Ìàëåâè÷à îáúÿñíÿåòñÿ äîïîë-
íèòåëüíî äèñêóññèÿìè âîêðóã ýòîãî ïðîèçâåäåíèÿ è òâîð÷åñòâà
ýòîãî ðóññêîãî õóäîæíèêà, è òîé îñòðîòîé ñïîðîâ è ðàçíîíà-
ïðàâëåííîñòüþ îöåíîê, êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè åù¸ çàäîëãî äî
íàçâàííîé âûñòàâêè. Îäíàêî, êàê ýòî âèäíî èç ïðèâåäåííûõ
äàííûõ, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ìî-
ëîäåæè íà äàííîé âûñòàâêå (â 78 ðàç) å¸ äîëÿ â ñòðóêòóðå ïóá-
ëèêè óâåëè÷èëàñü íå ñòîëü âïå÷àòëÿþùå (âñåãî íà 17%). Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî èíòåðåñ ê âûñòàâëåííîìó ïîëîòíó ïðè-
âëåê áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï.

×òî ìîæíî ñêàçàòü î ñîñòîÿíèè äèàëîãà ìåæäó õóäîæíèêà-
ìè è ïóáëèêîé? Â êàêîé ìåðå èíòåðåñ ê ñîâðåìåííîìó èñêóññò-
âó ó ýðìèòàæíîé ïóáëèêè ïîäêðåïëÿåòñÿ è ïîíèìàíèåì ïðîèç-
âåäåíèé, ïîíèìàíèåì ïîáóæäåíèÿ è çàìûñëà àâòîðà? Â èññëå-
äîâàíèè ýòîãî àñïåêòà âçàèìîîòíîøåíèé èñêóññòâà è ïóáëèêè
ïðåäñòîèò åù¸ ìíîãî ðàáîòû: çäåñü ìíîãî áåëûõ ïÿòåí è íåðàñ-
êðûòûõ è íåðåøåííûõ ïðîòèâîðå÷èé. Åù¸ èäåò íàêîïëåíèå ìà-
òåðèàëà, òðåáóþùåãî ñèñòåìàòèçàöèé è íîâûõ îáîáùåíèé. Îä-
íàêî è íà äàííîì ýòàïå ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî âìåñòå ñ èíòåðåñîì âîçðàñòàåò è ñïîñîáíîñòü ïî-
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íèìàíèÿ ýòîãî èñêóññòâà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò â òîì ÷èñëå è
ñîöèîëîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ â Ýðìèòàæå. Â àíêåòàõ ìîëîäåæè
ìû âñòðå÷àåì òàêèå ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè òâîð÷åñòâà õóäîæ-
íèêîâ: «Íåîðäèíàðíîå ìûøëåíèå», «Îðèãèíàëüíîñòü èäåé»,
«Íîâèçíà âîñïðèÿòèÿ», «Ñâîé âçãëÿä íà îêðóæàþùèé ìèð»,
«Ñìåëîñòü ïåðåäà÷è ñâîèõ ÷óâñòâ», «Ïðèñóòñòâèå â ïðîèçâåäå-
íèÿõ ïóëüñà âðåìåíè, ðèòìà, äâèæåíèÿ, âîçìîæíîñòü ðàçëè÷-
íûõ ïðî÷òåíèé» (íà âûñòàâêå «Ôóòóðèçì. Íîâå÷åíòî. Àáñòðàê-
öèÿ. Èòàëüÿíñêîå èñêóññòâî XX âåêà», 2005 ã.).

Âìåñòå ñ òåì ìîëîäåæü êðèòè÷åñêè îòíîñèòñÿ ê ñåáå è îò-
êðûòî óêàçûâàåò íà òðóäíîñòè âîñïðèÿòèÿ ñîâðåìåííîãî èñêóñ-
ñòâà: «Ìèð ïîêàçàí ñëèøêîì íåîáû÷íî, íå òàê, êàê ìû ïðèâûê-
ëè åãî âèäåòü», «Íå õâàòàåò ôàíòàçèè, ÷òîáû ïîíÿòü ñèìâîëû»,
«Íåïîíÿòíû ñî÷åòàíèÿ ôîðìû, ñîäåðæàíèÿ è öâåòà», (íà âû-
ñòàâêå «Ãðóïïà “Êîáðà” è å¸ ñîâðåìåííèêè», 2003);. Ìíîãèå
ïðåäñòàâèòåëè ìîëîäåæè óêàçûâàþò íà òî, â ÷åì òðóäíîñòè âîñ-
ïðèÿòèÿ ïðîèçâåäåíèé íà âûñòàâêàõ èñêóññòâà ìîäåðíèçìà è
ïîñòìîäåðíèçìà: «Íåïîíèìàíèå èäåè è ñìûñëà ïðîèçâåäåíèÿ»
(íà âûñòàâêå «Ïüåð Ñóëàæ: ×åðíûé ñâåò», 1997), «Íåïîíèìà-
íèå òîãî, ÷òî õîòåë ñêàçàòü õóäîæíèê», «Ïî÷åìó îí òàê âèäèò
ìèð» (íà âûñòàâêå «Æèâîïèñü Ì. Ðîòêî»,2004). Íåêîòîðûå îò-
ìå÷àþò ïðè÷èíû ñâîèõ òðóäíîñòåé â îáùåíèè ñ èñêóññòâîì:
«Íåäîñòàòîê îáðàçîâàíèÿ, íåïîäãîòîâëåííîñòü» (íà âûñòàâêå
«Ïèêàññî: Ýïîõà Æåíåâüåâû», 1997), è äð. Âìåñòå ñ òåì ìîëî-
äåæü âñ¸ áîëüøå ïðèáëèæàåòñÿ ê ïîíèìàíèþ ñïîñîáîâ è îñî-
áåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà: «Ïðîèçâåäåíèå
ìîæåò èìåòü ðàçëè÷íûå òîëêîâàíèÿ» (íà âûñòàâêå Ð. Ìàãðèò-
òà,1998), â õîäå âîñïðèÿòèÿ ïðîèçâåäåíèÿ ñëåäóåò «äîâåðÿòü
ñóáúåêòèâíîìó îùóùåíèþ» (íà âûñòàâêå Ñ. Òâîìáëè,2001),
«…ñóáúåêòèâíîìó âîñïðèÿòèþ êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðîèçâåäå-
íèÿ» (íà âûñòàâêå Í.Ä. Ñòàëÿ,2003), «Íóæíî âîñïðèíèìàòü èñ-
êóññòâî íà àññîöèàòèâíîì óðîâíå» (íà âûñòàâêå Ì. Ðîò-
êî,2004), «Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî òðåáóåò óñèëèé, ðàçìûøëå-
íèé, áîëüøåãî âíèìàíèÿ, ÷åì ïðîñòî ñêîëüçÿùèé âçãëÿä» (íà
âûñòàâêå «Èòàëüÿíñêîå èñêóññòâî XX âåêà», 2005).

Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî è ñòàðøåå
ïîêîëåíèå ñòàëî îòíîñèòüñÿ ê èñêóññòâó ìîäåðíèçìà ñ áîëü-
øåé êîððåêòíîñòüþ, à ê ñàìèì ñåáå – áîëåå êðèòè÷íî è òðåáîâà-
òåëüíî ïðåæäå âñåãî â îòíîøåíèè ñâîèõ õóäîæåñòâåííûõ çíà-
íèé è íàâûêîâ âîñïðèÿòèÿ. Òî øîêîâîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå
áûëî âûçâàíî âûñòàâêîé èç Öåíòðà Ïîìïèäó â 1989 ãîäó (âû-

214

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?



ñòàâêà «Ýïîõà îòêðûòèé»), êîãäà ýêñïîíèðîâàâøèåñÿ îáðàçöû
èñêóññòâà âòîðîé ïîëîâèíû XX âåêà ôàêòè÷åñêè íå áûëè ïðè-
íÿòû ïîäàâëÿþùèì áîëüøèíñòâîì ïóáëèêè,1 âåðîÿòíî, áîëü-
øå óæå íå ïîâòîðèòñÿ: ïóáëèêà çà ïîñëåäíèå 15 ëåò çàìåòíî èç-
ìåíèëàñü. Íà îñíîâàíèè íàêîïëåííûõ äàííûõ èññëåäîâàíèé,
ïðîâåäåííûõ â ïîñëåäíèå ãîäû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äèà-
ëîã ìåæäó ïóáëèêîé è ñîâðåìåííûì èñêóññòâîì ïîñòåïåííî
íàëàæèâàåòñÿ. Íî åñòü îïàñåíèå – ê òîìó âðåìåíè, êîãäà îí
îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëèòñÿ è äîñòèãíåò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ
ïîíèìàíèÿ è îöåíêè, ìû áóäåì óæå â äðóãîé õóäîæåñòâåííîé
ýïîõå, è âíîâü íà÷íåòñÿ òðóäíûé ïðîöåññ îñâîåíèÿ íîâîãî, íå-
èçâåñòíîãî. Äóìàåòñÿ, ÷òî ê ýòîìó áóäóùåìó äèàëîãó ñ áóäó-
ùèì èñêóññòâîì óæå ïîðà íà÷èíàòü ãîòîâèòüñÿ èñõîäÿ èç òîãî,
÷òî, ïî íàøåìó óáåæäåíèþ, ìóçåé ïî ñâîåìó ïðèçâàíèþ – ýòî
íå òîëüêî õðàíèëèùå äðåâíîñòåé, íî è àêòèâíûé ó÷àñòíèê âñåõ
ïðîöåññîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò æèçíü èñêóññòâà, è åãî æèâîé
îòêëèê íà ðåàëèè ñîâðåìåííîé õóäîæåñòâåííîé æèçíè îáó-
ñëîâëåí íåèçìåííî ïðîÿâëÿþùèì ñåáÿ æèâûì èíòåðåñîì êî
âñåìó ïðîèñõîäÿùåìó âîêðóã, è åãî âíèìàíèå â ðàâíîé ñòåïåíè
ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ïðîøëûì è áóäóùèì.
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Ì. Â.Ïîòàïîâà

Ïóáëèêà õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ
â ðàêóðñå ñîöèàëüíûõ ïåðåìåí

Îòäåë ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî Ðóññêîãî ìóçåÿ îñíîâàí â 1974 ãîäó. Îäíèì èç îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ýòîãî îòäåëà ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäå-
íèå îïðîñîâ çðèòåëåé íà íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ âûñòàâêàõ èñ-
êóññòâà ðàçíûõ âðåìåííûõ ïåðèîäîâ, òåìàòè÷åñêèõ è ñòèëèñòè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, à òàêæå íà ïîñòîÿííîé ýêñïîçèöèè ìóçåÿ.
Íà÷èíàÿ ñ 1985 ãîäà, èññëåäîâàíèÿ ïóáëèêè ïðîâîäÿòñÿ ïî åäè-
íîé ïðîãðàììå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîïîñòàâèìûõ ìåòîäèê ñáîðà
è îáðàáîòêè äàííûõ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî àíêåòà, ñîñòàâëåííàÿ
äëÿ êàæäîãî îïðîñà, ñîäåðæèò íåèçìåííûå áëîêè âîïðîñîâ îò-
íîñèòåëüíî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, ìîòè-
âîâ ïîñåùåíèÿ ìóçåÿ, ñòåïåíè èíôîðìèðîâàííîñòè çðèòåëåé,
îöåíêè âûñòàâêè èëè ýêñïîçèöèè è ò. ï. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé îáðàáàòûâàþòñÿ ïî îäíîé ïðîãðàììå îáðàáîòêè ñîöèîëî-
ãè÷åñêîé èíôîðìàöèè ìåòîäàìè ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè.
Èíà÷å ãîâîðÿ, äàííûå îïðîñîâ ñîïîñòàâèìû è ìîãóò áûòü ïîä-
âåðãíóòû ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó. Òàêèì îáðàçîì, çà äâàäöà-
òèëåòíþþ èñòîðèþ ïðîâåäåíèÿ òàêèõ èññëåäîâàíèé íàêîïëåí
óíèêàëüíûé ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë.

Êàæäûé îïðîñ ïóáëèêè íà òîé èëè èíîé âûñòàâêå èëè íà ïî-
ñòîÿííîé ýêñïîçèöèè ìóçåÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåãî ðîäà ìî-
ìåíòàëüíûé ñíèìîê ïðîèñõîäÿùåãî. Ðÿä òàêèõ ñíèìêîâ, ðåãó-
ëÿðíî ïðîèçâîäèìûõ, íà÷èíàÿ ñ 1985 ãîäà, òî åñòü â ïåðèîä, îõ-
âàòûâàþùèé ãîäû ò. í. ïåðåñòðîéêè – ðàäèêàëüíîé òðàíñôîð-
ìàöèè ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà - ïîçâîëÿåò óâèäåòü, êà-
êèì îáðàçîì ïðîèçîøåäøèå ïåðåìåíû â îáùåñòâå îòðàçèëèñü
íà àóäèòîðèè çðèòåëåé õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ.

Ïîíÿòíî, â ñâîþ î÷åðåäü, ÷òî â ïîëíîé ìåðå îöåíèòü èçìå-
íåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â ôóíêöèîíèðîâàíèè òàêîãî èíñòèòóòà
êóëüòóðû êàê õóäîæåñòâåííûé ìóçåé, íåâîçìîæíî áåç àíàëèçà
åãî çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè.

216

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?



Èòàê, ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ ïîêàçûâàåò îñ-
íîâíûå òåíäåíöèè èçìåíåíèé.

Îòìåòèì, ÷òî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèé ñîñòàâ çðèòåëü-
ñêîé àóäèòîðèè íà âûñòàâêàõ, ïðîõîäèâøèõ äî çíàìåíàòåëüíî-
ãî äëÿ ìóçåÿ 1988 ãîäà – íà÷àëà ïîêàçà øèðîêîé ïóáëèêå çàïðå-
ùåííîãî ðàíåå èñêóññòâà, îñòàâàëñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì.
Ðåçóëüòàòû îïðîñîâ ôèêñèðîâàëè îäíè è òå æå ïîêàçàòåëè ïðî-
öåíòíîãî ñîîòíîøåíèÿ, íàïðèìåð, ïîñåòèòåëåé, çàíÿòûõ â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèõ îá-
ðàçîâàíèå ðàçíîãî ïðîôèëÿ è ò. ä.

Â ðàññìàòðèâàåìûé äâàäöàòèëåòíèé ïåðèîä ïðàêòè÷åñêè
âñå ýòè ïîêàçàòåëè èçìåíèëèñü, à ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè, ìîæíî
ñêàçàòü, âíîâü ñòàáèëèçèðîâàëèñü è ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì.

1. Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü îáùåå ñîêðàùåíèå
êîëè÷åñòâà ïîñåòèòåëåé ìóçåÿ. Åñëè â êîíöå 80-õ ãîäîâ ìóçåé
ïîñåùàëè â ñðåäíåì â ãîä îêîëî 1,5 ìëí. ÷åëîâåê, òî â 2000-å
ãîäû ýòà öèôðà ñîñòàâëÿåò îêîëî 750 òûñÿ÷.

2. Â ñîñòàâå ïóáëèêè âðåìåííûõ âûñòàâîê â ñðåäíåì â äâà
ðàçà ñîêðàòèëàñü äîëÿ èíîãîðîäíèõ ïîñåòèòåëåé è, ñîîòâåòñò-
âåííî óâåëè÷èëàñü äîëÿ æèòåëåé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ïîñåòèòåëåé ìóçåÿ - ïåòåðáóðæöû (íà
âðåìåííûõ âûñòàâêàõ îíè ñîñòàâëÿþò 2\3 ïóáëèêè, íà îñíîâíîé
ýêñïîçèöèè - 1\2)

Âìåñòå ñ òåì, îáùåå ÷èñëî ãîðîæàí, ïîñåùàþùèõ ìóçåé,
ñîêðàòèëîñü. Ñðàâíåíèå äàííûõ èññëåäîâàíèé ïóáëèêè ñ äàí-
íûìè ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåòåðáóðæöû, ïîñå-
ùàþùèå Ðóññêèé ìóçåé â1989 ãîäó, ñîñòàâèëè 6% îò âñåãî íà-
ñåëåíèÿ ãîðîäà ñòàðøå 16 ëåò, â 2002 ãîäó – 2,5%. Òàêèì îáðà-
çîì, çà 13 ëåò ïîñåùàåìîñòü æèòåëÿìè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñî-
êðàòèëàñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà1.

3. Èçìåíèëîñü ñîîòíîøåíèå ðåãóëÿðíûõ ïîñåòèòåëåé è òåõ,
êòî áûâàåò â ìóçåå ðåäêî èëè ïðèøåë âïåðâûå. Â ñðåäíåì óâå-
ëè÷èëîñü ÷èñëî ðåãóëÿðíûõ ïîñåòèòåëåé (â 80-å ãîäû èõ äîëÿ
íà ðàçëè÷íûõ âûñòàâêàõ äîñòèãàëà 20%, â 2004 ãîäó 70%) è ñó-
ùåñòâåííî ñîêðàòèëîñü ÷èñëî òåõ, êòî ïðèøåë â ìóçåé âïåðâûå
( â 80-å ãîäû äî 50%,â 2004 ãîäó – äî 35%).
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1 ßâëåíèÿ õóäîæåñòâåííîé æèçíè â çåðêàëå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Èòîãè
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 1988 ã. Âûïóñê 1. Ì., 1989. Âûïóñê 2. Ì.,
1990. Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû ÐÑÔÑÐ, ÀÍ ÑÑÑÐ, ÍÈÈ Êóëüòóðû, îòðàñëå-
âàÿ ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà.



Ýòîò ïîêàçàòåëü ñâèäåòåëüñòâóåò î çàìåäëåíèè ïðîöåññà
îáíîâëåíèÿ çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ìîæíî ïðèâåñòè äàííûå äâóõ èññëåäîâàíèé
ïîñåòèòåëåé ðàçëè÷íûõ ìóçååâ (è õóäîæåñòâåííûõ â òîì ÷èñ-
ëå), ïðîâåäåííûõ Ñîþçîì ìóçååâ Ôèíëÿíäèè â íà÷àëå 80-õ è â
íà÷àëå 90-õ ãîäîâ. Â 80-å ãîäû ëþäè, âïåðâûå ïîñåòèâøèå ìó-
çåé ñîñòàâèëè 45%, òîãäà êàê â 90-å – 80% ëåòîì è 60% îñåíüþ.
Ñîîòâåòñòâåííî óñèëåíèþ ïðîöåññà îáíîâëåíèÿ ïóáëèêè âîç-
ðîñëî è êîëè÷åñòâî ìóçååâ, åñëè â 1992 ãîäó â Ôèíëÿíäèè áûëî
áîëåå 800 ìóçååâ, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èõ óæå áîëåå 10001.

4. Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â âîçðàñòíîì ñî-
ñòàâå çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè: çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü êîëè-
÷åñòâî ïîñåùàþùèõ ìóçåé ìîëîäåæè (ìîëîäûå ëþäè äî 30 ëåò
ñåé÷àñ ñîñòàâëÿþò áîëåå ïîëîâèíû âñåé ïóáëèêè). Íåñêîëüêî
áîëüøå ñòàëî çðèòåëåé ñòàðøèõ âîçðàñòîâ, îñîáåííî òåõ, êîìó
áîëåå 60 ëåò. Âìåñòå ñ òåì åùå áîëåå ñîêðàòèëîñü ÷èñëî âñåãäà
ñàìûõ ìàëî÷èñëåííûõ ãðóïï ïîñåòèòåëåé ñðåäíèõ âîçðàñòîâ:
30-40 ëåò è 45-49 ëåò. Òàêèì îáðàçîì, ìóçåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îêàçûâàåòñÿ âîñòðåáîâàííûì ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ ìîëîäûõ è
ïîæèëûõ ëþäåé.

Îñîáåííî îò÷åòëèâî ýòî ïîêàçûâàåò ñðàâíåíèå âîçðàñòíîé
ñòðóêòóðû ïîñåòèòåëåé ìóçåÿ ñ íàñåëåíèåì Ðîññèéñêîé ôåäåðà-
öèè. Ñðåäè ïîñåòèòåëåé ìóçåÿ äîëÿ ìîëîäåæè äî 30 ëåò â äâà
ðàçà âûøå, ÷åì ñîîòâåòñòâóþùàÿ äîëÿ â âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå
íàñåëåíèÿ ñòðàíû, òîãäà êàê äîëÿ ïîñåòèòåëåé ñðåäíèõ âîçðàñ-
òîâ (30 – 49 ëåò) â ïîëòîðà ðàçà ìåíüøå. Âîçðàñòíàÿ êàòåãîðèÿ
50 -59 ëåò â ìóçåå íà 36% âûøå, ÷åì ñðåäè íàñåëåíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. È, íàêîíåö, äîëÿ ïîñåòèòåëåé ñòàðøå 60 ëåò â
äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà ìåíüøå, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå.

5. Êîëè÷åñòâî ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè, ïîñåùàþùåé ìó-
çåéíûå âûñòàâêè, âîçðîñëî â íåñêîëüêî ðàç.

Âîçðàñòàíèå äîëè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè â ñîñòàâå ïóáëè-
êè òàêæå íàáëþäàåòñÿ íà âñåõ ìóçåéíûõ âûñòàâêàõ è íà îñíîâ-
íîé ýêñïîçèöèè ñ ïåðèîäà ðóáåæà 80-õ -90-õ ãîäîâ, êîãäà íà÷à-
ëèñü ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ âûñòàâî÷íîé ïîëèòèêè ìóçåÿ è
îäíà çà äðóãîé áûëè îðãàíèçîâàíû âûñòàâêè ðàíåå çàïðåùåííî-
ãî èñêóññòâà êëàññè÷åñêîãî àâàíãàðäà2. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ,

218

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?

1 Ñì. íàïð.: ßêèìîâè÷ À.Ê. Âîññòàíîâëåíèå ìîäåðíèçìà: Æèâîïèñü 1940-õ
– 1960-ã ãîäîâ íà Çàïàäå è â Ðîññèè. Ì., 2001. ñ.29-31.
2 «Âîïðîñû ñòàòèñòèêè» 2004, ¹1,3



áëàãîäàðÿ ìíîãîîáðàçèþ âûñòàâîê, ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîäåæü ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëüíûõ ãðóïï â ñîñòàâå
ìóçåéíîé ïóáëèêè, êàê íà âðåìåííûõ âûñòàâêàõ, òàê è íà ïîñòî-
ÿííîé ýêñïîçèöèè ìóçåÿ.

6. Ñîêðàòèëàñü äîëÿ ïîñåòèòåëåé, èìåþùèõ òåõíè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå, óâåëè÷èëàñü äîëÿ ïîñåòèòåëåé, èìåþùèõ ãóìàíè-
òàðíîå îáðàçîâàíèå.

Ïîïóòíî îòìåòèì, ÷òî ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ ïóáëè-
êè õóäîæåñòâåííûõ ìóçååâ ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ, â áîëüøèíñòâå åå ñîñòàâëÿþò ëþäè, èìåþùèå âûñøåå è
íåîêîí÷åííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå. Èíà÷å ãîâîðÿ, èçîáðàçè-
òåëüíîå èñêóññòâî îòíîñèòñÿ ê ñôåðå èíòåðåñîâ îáðàçîâàííûõ
ëþäåé.

Íàïðèìåð, â öåëîì â íàøåé ñòðàíå òîëüêî 20 ïðîöåíòîâ íà-
ñåëåíèÿ èìåþò âûñøåå è íåïîëíîå âûñøåå îáðàçîâàíèå è 80% -
ñðåäíåå è íåïîëíîå ñðåäíåå. Ïóáëèêà Ðóññêîãî ìóçåÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïî÷òè ïðîòèâîïîëîæíóþ êàðòèíó: 70% çðèòåëåé
èìåþò âûñøåå è íåçàêîí÷åííûì âûñøåå îáðàçîâàíèå è òîëüêî
30% - ñðåäíåå è íåïîëíîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå1.

Ñîïîñòàâëÿÿ âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïàðàìåòðû èçìåíå-
íèé ïóáëèêè, ìîæíî ïåðåéòè ê çàêëþ÷åíèÿì îáùåãî ïîðÿäêà. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïî øèðîòå îõâàòà çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè äåÿ-
òåëüíîñòü ìóçåÿ ñîêðàòèëàñü: ñòàëî ìåíüøå ïîñåòèòåëåé, ïðè-
åçæàþùèõ èç äðóãèõ ãîðîäîâ, à òàêæå òåõ, êòî ïðèøåë â ìóçåé
âïåðâûå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óâåëè÷èëàñü äîëÿ àêòèâíîé çàèíòå-
ðåñîâàííîé ïóáëèêè: ðåãóëÿðíûõ ïîñåòèòåëåé, ñòóäåí÷åñêîé
ìîëîäåæè è çðèòåëåé, èìåþùèõ ãóìàíèòàðíîå îáðàçîâàíèå,
Ïðè ýòîì áîëåå ïîëîâèíû ïîñåòèòåëåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñî-
ñòàâëÿþò æèòåëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Òàêèå èçìåíåíèÿ, î÷åâèäíî, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
ðîëü ìóçåÿ, â îòíîøåíèè ïîñåùàþùåé åãî ïóáëèêè, êàê îáùå-
íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû â ñôåðå øèðîêîãî ïðîñâå-
ùåíèÿ íàñåëåíèÿ ñìåùàåòñÿ â áîëåå ëîêàëüíóþ ñôåðó êóëüòóð-
íîé æèçíè ãîðîäà.

Ôàêòîðàìè, ïîâëèÿâøèìè íà òàêóþ äèíàìèêó, áåçóñëîâíî,
áûëè ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïîòðÿñåíèÿ â ñòðàíå, à
òàêæå ôàêòîðû ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîðÿäêà – ðàçðóøåíèå ïðåæ-
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1 Êîçèåâ Â.Í. Ñòðóêòóðà è äèíàìèêà çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè ÃÐÌ
(1987-2003) â êí. «Äèôôåðåíöèàöèÿ è èíòåãðàöèÿ ìèðîâîççðåíèé. Ìåæäó-
íàðîäíûå ÷òåíèÿ ïî òåîðèè, èñòîðèè, ôèëîñîôèè êóëüòóðû». ÑÏá. 2004



íåé ñèñòåìû öåííîñòåé â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè, çíà÷èìîñòè
õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû â æèçíè ëþäåé.

Ïðè ýòîì âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ìóçåÿ, îñâîáîäèâøèñü
îò èäåîëîãè÷åñêîãî äàâëåíèÿ, ðàäèêàëüíî èçìåíèëàñü: óâåëè-
÷èëîñü êîëè÷åñòâî âûñòàâîê, è ÷ðåçâû÷àéíî ðàñøèðèëñÿ òåìà-
òè÷åñêèé è ñòèëèñòè÷åñêèé äèàïàçîí ïðåäñòàâëÿåìîãî èñêóññò-
âà.

Òàê, â êîíöå 80-õ – íà÷àëå 90-õ ãîäîâ â ìóçåå ïðîõîäèëî â
ñðåäíåì 17 âûñòàâîê â ãîä, â 2000-2001 ãîäó – îêîëî 40 âûñòà-
âîê. Ïðè ýòîì ìóçåéíûå âûñòàâêè ðàçíîîáðàçíû: îò íàðîäíîãî,
äðåâíåðóññêîãî èñêóññòâà äî íîâåéøèõ òå÷åíèé ñîâðåìåííîãî
èñêóññòâà, à òàêæå ïðîèçâåäåíèÿ çàðóáåæíûõ õóäîæíèêîâ.
Õîòÿ èíòåíñèâíîñòü âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ýòî áûëî
ïîêàçàíî, íå îêàçûâàåò çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà ïðèâëå÷åíèå â
ìóçåé øèðîêîé ïóáëèêè, çðèòåëüñêàÿ àóäèòîðèÿ ìóçåÿ ñòàëà
áîëåå àêòèâíîé, çàèíòåðåñîâàííîé: ãóìàíèòàðèè, ìîëîäåæü è
ñòóäåíòû, à òàêæå ïîæèëûå ëþäè, èìåþùèå äîñòàòî÷íî ñâî-
áîäíîãî âðåìåíè. Èòàê, â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè ìóçåé ïðåäîñ-
òàâëÿåò èíòåðåñóþùåìóñÿ èñêóññòâîì çðèòåëþ âîçìîæíîñòü
âûáîðà, âîçìîæíîñòü ïîñåòèòü íàèáîëåå ïðåäïî÷èòàåìóþ âû-
ñòàâêó. Ñóùåñòâóåò ëè çàêîíîìåðíîñòü â ïðåäïî÷òåíèÿõ ïóáëè-
êè?

Äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ñ ðó-
áåæà 80–90-ãîäîâ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íà ðàçëè÷íûõ âû-
ñòàâêàõ ïîêàçûâàþò ñâÿçü ïðåäïî÷òåíèé ñ ñîöèàëüíî-äåìîãðà-
ôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïîñåòèòåëåé. Âûÿâëÿåòñÿ îò÷åò-
ëèâàÿ òåíäåíöèÿ äèôôåðåíöèàöèè ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷å-
ñêèõ êàòåãîðèé ïóáëèêè ïî èíòåðåñàì ê îïðåäåëåííûì ïåðèî-
äàì èñêóññòâà: òðàäèöèîííîå èñêóññòâî, íåòðàäèöèîííîå èñ-
êóññòâî ÕÕ âåêà, íîâåéøèå íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî èñêóñ-
ñòâà1.

Òàê, ñðåäè ïîñåòèòåëåé, îòäàþùèõ ïðåäïî÷òåíèå òðàäèöè-
îííîìó èñêóññòâó, áîëüøå, ÷åì íà äðóãèõ âûñòàâêàõ, ñîâñåì
þíûõ çðèòåëåé (16-18 ëåò äî 1/3 íà âûñòàâêå È. Àéâàçîâñêîãî),
à òàêæå çðèòåëåé ñòàðøèõ âîçðàñòîâ (òåì, êîìó áîëåå 50 è, îñî-
áåííî, áîëåå 60 ëåò – äî 1/3 íà âûñòàâêå Ê. Áðþëëîâà).
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1 Ãààâ Ë.Ý., Ïîòàïîâà Ì.Â. New Audiences for New Art: Public at the
Avant-Garde Exhibitions in the Russian Museum. “Poetics”, Journal of Empirical
Research on Literature, the Media and the Arts, Elsevier, North-Holland,
Amsterdam, Special Issue, Museum Research, Vol.24, November 1996,
ð.131-159.



Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïóáëèêè òðàäèöèîííîãî èñêóññòâà íå-
ñêîëüêî íèæå, çäåñü ìåíüøå ëþäåé, èìåþùèõ âûñøåå è íåçà-
êîí÷åííîå âûñøåå, à òàêæå õóäîæåñòâåííîå îáðàçîâàíèå (íå
áîëåå 7%), è íåñêîëüêî áîëüøå òåõ, êòî èìååò òåõíè÷åñêîå è åñ-
òåñòâåííîíàó÷íîå îáðàçîâàíèå.

Íàïðîòèâ, ñðåäè ïðèâåðæåíöåâ èñêóññòâà ÕÕ âåêà – àâàí-
ãàðäà è ïîñòàâàíãàðäà – áîëüøå, ÷åì íà äðóãèõ âûñòàâêàõ, çðè-
òåëåé çðåëîãî âîçðàñòà (äî 49 ëåò) è ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè.
Èñêóññòâî ÕÕ âåêà ïðèâëåêàåò áîëüøåå ÷èñëî çðèòåëåé ñ âûñ-
øèì è íåîêîí÷åííûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì, à òàêæå çðèòåëåé
ñ õóäîæåñòâåííûì îáðàçîâàíèåì1.

Â îòíîøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîñòàâà, íàèáîëåå ðàçè-
òåëüíûå îòëè÷èÿ êàñàþòñÿ òàêèõ ãðóïï êàê íàó÷íûå ñîòðóäíè-
êè, ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, ÷èñëî êîòîðûõ âûøå íà
âûñòàâêàõ ÕÕ âåêà, òîãäà êàê íà âûñòàâêàõ ñòàðûõ ìàñòåðîâ íå-
ñêîëüêî áîëüøå, â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè, ÷èñëî øêîëüíûõ
ó÷èòåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî âûñòàâêè
íîâåéøèõ òå÷åíèé ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà ñôîðìèðîâàëè îñî-
áóþ àóäèòîðèþ. Ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà ýòîé àóäèòîðèè (äî 45 –
50%) ñîñòàâëÿþò ïîñåòèòåëè âûñòàâîê íîâåéøèõ òå÷åíèé â
Ìðàìîðíîì äâîðöå. Ïî âîçðàñòíîìó ñîñòàâó ïóáëèêà ýòèõ âû-
ñòàâîê – ñàìàÿ ìîëîäàÿ. Ïî ïðîôèëþ îáðàçîâàíèÿ – äî 20% ïî-
ñåòèòåëåé èìåþò õóäîæåñòâåííîå îáðàçîâàíèå, ïî ïðîôåññèî-
íàëüíîìó ñîñòàâó – 2/3 ïîñåòèòåëåé ïðèõîäèòñÿ íà ëèö, ÷üÿ
ïðîôåññèÿ ñâÿçàíà ñ õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðîé, ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà – çäåñü ñàìîå âûñîêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî æèòåëåé
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà – äî 80%.

Èòàê, ïóáëèêà âûñòàâîê, ïîñâÿùåííûõ òîìó èëè èíîìó ïå-
ðèîäó èñêóññòâà, îáëàäàåò ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ñïåöè-
ôèêîé.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè òàêæå âûÿñíèòü
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ ðàçëè÷-
íûõ âûñòàâîê.

Ñîâîêóïíûå äàííûå îá îáùåé îöåíêå ïóáëèêîé âûñòàâêè â
öåëîì îáíàðóæèâàþò èíòåðåñíóþ çàêîíîìåðíîñòü. Âîïðîñ îá
îáùåì âïå÷àòëåíèè ïîñåòèòåëåé îò âûñòàâêè îáÿçàòåëüíî
âêëþ÷àåòñÿ â êàæäûé îïðîñ. Âåñüìà ïîêàçàòåëüíûì îêàçàëîñü
ðàñïðåäåëåíèå áåçóñëîâíî ïîëîæèòåëüíûõ îöåíîê çðèòåëåé íà
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âûñòàâêàõ, ïîñâÿùåííûõ ðàçíûì ïåðèîäàì ðàçâèòèÿ ðóññêîãî
èñêóññòâà. Îòâåòû «äà, âûñòàâêà î÷åíü èíòåðåñíà» ïðàêòè÷åñêè
åäèíîäóøíî äàþò ïîñåòèòåëè âûñòàâîê íàðîäíîãî èñêóññòâà
(94%). Íåñêîëüêî ìåíüøå òàêèõ îòâåòîâ íà âûñòàâêàõ èñêóññò-
âà 18-19â.â. (85-92%), åùå ìåíüøå – íà âûñòàâêàõ ðóáåæà 19-20
â.â. (75-85%), åùå ìåíüøå – íà âûñòàâêàõ êëàññè÷åñêîãî àâàí-
ãàðäà (60-75%) è, íàêîíåö, ðåêîðäíî íèçêèé ïðîöåíò åäèíî-
äóøíûõ ïîçèòèâíûõ îöåíîê äàþò çðèòåëè íà âûñòàâêàõ íîâåé-
øèõ òå÷åíèé ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà (30-50%). Èòàê, ìû èìå-
åì ïîñëåäîâàòåëüíîå è íåóêëîííîå ñíèæåíèå åäèíîäóøèÿ è ñî-
ãëàñèÿ ïóáëèêè â îäîáðèòåëüíûõ îöåíêàõ è, íàîáîðîò, ïîñëå-
äîâàòåëüíîå óâåëè÷åíèå ðàçíîãëàñèé â îöåíêàõ ïî ìåðå ïðè-
áëèæåííîñòè ïåðèîäîâ èñêóññòâà ê íàøåìó âðåìåíè. Èíà÷å ãî-
âîðÿ, âîñïðèÿòèå âûñòàâîê òðàäèöèîííîãî èñêóññòâà ïðîèñõî-
äèò â çîíå ìàêñèìàëüíîãî ñîãëàñèÿ è, ìîæíî ñêàçàòü, åäèíñòâà
âïå÷àòëåíèé çðèòåëåé. Ïðè÷åì, ÷åì áîëåå ãëóáîêèå òðàäèöèè,
òåì áîëüøåå åäèíñòâî âïå÷àòëåíèé (ïî÷òè àáñîëþòíîå, íàïðè-
ìåð, íà âûñòàâêàõ íàðîäíîãî èñêóññòâà). Ïî ìåðå óäàëåíèÿ îò
òðàäèöèé èñêóññòâî âîñïðèíèìàåòñÿ ïóáëèêîé â àòìîñôåðå âñå
áîëåå îñëàáåâàþùåãî ñîãëàñèÿ, à õóäîæåñòâåííûå íîâàöèè ñîç-
äàþò êîíôëèêòíóþ àòìîñôåðó, çîíó íàïðÿæåíèÿ, ïðîòèâîïîñ-
òàâëåíèÿ çðèòåëüñêèõ âïå÷àòëåíèé.

Èíòåðåñ ê òðàäèöèîííîìó èñêóññòâó, î÷åâèäíî, ñëåäóåò
îáúÿñíèòü ñóùíîñòüþ ñàìèõ òðàäèöèé, îðèåíòèðóþùèõ ñîçíà-
íèå â áîëüøåé ñòåïåíè íà îáùåïðèíÿòûå ñìûñëû, íà íîðìó,
îáðàçåö êàê èñòèíó, îñíîâó ïîðÿäêà è ñîãëàñèÿ. Ñîöèàëüíûìè
ñîñòàâëÿþùèìè òàêîé îðèåíòàöèè ïðåèìóùåñòâåííî âûñòóïà-
þò õàðàêòåðèñòèêè óæå óêàçàííûå âûøå: âîçðàñòíûå ãðóïïû äî
18 ëåò è áîëåå 55 ëåò, òî åñòü íå àêòèâíûé ñîöèàëüíîé âîçðàñò;
ñðåäíèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ; ïðîôèëü îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íå ñâÿçàííûå ñî ñôåðîé èñêóññòâà è
õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû.

Íà ïðîòèâîïîëîæíîì ïîëþñå - èíòåðåñ ê íîâàòîðñêîìó èñ-
êóññòâó, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò îðèåíòàöèè ñîçíàíèÿ íà ïðî-
òèâîïîñòàâëåíèå íîðìå, íà èíäèâèäóàëüíûå ñìûñëû. Ñîïóòñò-
âóþùèå ôàêòîðû ýòîé îðèåíòàöèè – âîçðàñò ñîöèàëüíîé àêòèâ-
íîñòè îò 20 äî 49 ëåò; âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ; ïðîôèëü
îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, òàê èëè èíà÷å
ñâÿçàííûå ñ èñêóññòâîì è õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðîé.

Ïî ñâîåé ïðèðîäå èñêóññòâî ìíîãîçíà÷íî è ïîëèôóíêöèî-
íàëüíî. Â õóäîæåñòâåííîì ïðîñòðàíñòâå ìíîæåñòâåííîñòè çíà-

222

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?



÷åíèé è ñìûñëîâ âûÿâëåííàÿ çàâèñèìîñòü èíòåðåñîâ çðèòåëåé ê
òîìó èëè èíîìó ïåðèîäó èñêóññòâà îò ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷å-
ñêèõ ïàðàìåòðîâ ïîêàçûâàåò êîíêðåòíûå êîîðäèíàòû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ èñêóññòâà â îáùåñòâå ïî îñè òðàäèöèè – íîâàòîðñòâî
è îòêðûâàåò âåñüìà çàìàí÷èâûå ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøèõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Ðàçóìååòñÿ, óêàçàííàÿ çàâèñèìîñòü íå ÿâëÿåòñÿ æåñòêîé è
îäíîçíà÷íîé, à ïðîÿâëÿåòñÿ íà óðîâíå òåíäåíöèè, îäíàêî ñàìî
ñóùåñòâîâàíèå ýòîé òåíäåíöèè, ðåãóëÿðíî ôèêñèðóåìîé â ðå-
çóëüòàòàõ ìíîãîëåòíèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ìîæíî
ñ÷èòàòü ñîöèàëüíûì ôàêòîì. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñâîåãî
ðîäà ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè ìóçåéíîé ïóáëèêè. Îñíîâàíè-
åì òàêîé ñòðàòèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå ðàçëè÷íûõ ïå-
ðèîäîâ èñêóññòâà è, ñëåäîâàòåëüíî, ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ âîñ-
ïðèÿòèÿ, èìåþùåå ñâÿçü ñ âîçðàñòîì, óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîñåòèòåëåé ìóçåÿ.

Î÷åâèäíî, òàêàÿ ñòðóêòóðà ïóáëèêè, îáðàçîâàííàÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíûìè ñèñòåìíûìè ïàðàìåòðàìè – âîçðàñò, îáðàçîâà-
íèå, ïðîôåññèÿ, ïåðèîä â ðàçâèòèè èñêóññòâà – õàðàêòåðíà
èìåííî äëÿ õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ìû íå ðàñ-
ïîëàãàåì äàííûìè î ñòðóêòóðå ïóáëèêè ïî ïðåäïî÷òåíèÿì â íå-
õóäîæåñòâåííûõ ìóçåÿõ (ýòíîãðàôè÷åñêèõ, çîîëîãè÷åñêèõ,
êðàåâåä÷åñêèõ è äð.) è ìîæåì òîëüêî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàñ-
ïðåäåëåíèå ïîñåòèòåëåé ïî èõ èíòåðåñàì ê ðàçëè÷íûì ìóçåé-
íûì ýêñïîíàòàì íå èìååò ñèñòåìíîé çàâèñèìîñòè îò ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê. Ýòî íå
îçíà÷àåò, êîíå÷íî, ÷òî íå ñóùåñòâóåò òåõ èëè èíûõ ñâÿçåé èíòå-
ðåñîâ ïîñåòèòåëåé ìóçååâ ñ èõ âîçðàñòíûìè èëè ïðîôåññèî-
íàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè, êîòîðûå, ñêîðåå âñåãî, èçâåñòíû ìó-
çåéíûì ðàáîòíèêàì â ðåçóëüòàòå íàáëþäåíèÿ çà ïóáëèêîé â
ïðîöåññå ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû. Îäíàêî, â êà÷åñòâå î÷å-
âèäíîé ãèïîòåçû, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî êàêèå-òî îò-
äåëüíûå, ôðàãìåíòàðíûå ñâÿçè, êîòîðûå íå èìåþò ñòîëü ñèñ-
òåìíîé ñîöèîêóëüòóðíîé îðãàíèçàöèè. Õóäîæåñòâåííûé ìóçåé
â ñâîåé ðàáîòå, îáðàùåííîé ê ïóáëèêå, è ñâîáîäíûé îò èäåîëî-
ãè÷åñêîãî äàâëåíèÿ, ôóíêöèîíèðóåò êàê öåëîñòíàÿ ñîöèîêóëü-
òóðíàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé ðåàëèçóþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå îðè-
åíòàöèè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ.
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À.Â. Ëÿøêî

Âûñòàâî÷íàÿ êóëüòóðà Ïåòåðáóðãà:

òåíäåíöèè ñîâðåìåííîé õóäîæåñòâåííîé æèçíè

Îäíîé èç õàðàêòåðíåéøèõ îñîáåííîñòåé îòå÷åñòâåííîé õó-
äîæåñòâåííîé êóëüòóðû ñåãîäíÿ ¯ îñîáåííî õóäîæåñòâåííîé
æèçíè ñòîëèö ¯ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíàÿ âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü,
êîòîðîþ âñå âîçðàñòàþùèìè òåìïàìè ðàçâèâàþò ìóçåè, âûñòà-
âî÷íûå çàëû, ãàëåðåè, êóëüòóðíûå öåíòðû, êëóáû è äðóãèå îá-
ùåñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàëàñü â îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðå
ñòîëåòèå íàçàä ¯ íà ðóáåæå XIX-ÕÕ âåêîâ: íåïðåðûâíî óâåëè-
÷èâàþùååñÿ êîëè÷åñòâî õóäîæåñòâåííûõ âûñòàâîê ñòàëî çíà-
÷èìîé ÷åðòîé êóëüòóðíîãî áûòà Ðîññè òåõ ëåò. Äåñÿòü-äâåíà-
äöàòü êðóïíûõ ýêñïîçèöèé â Ïåòåðáóðãå è Ìîñêâå çà îäèí âû-
ñòàâî÷íûé ñåçîí ñòàíîâèëèñü îáû÷íûì ÿâëåíèåì. Îíè óñòðàè-
âàëèñü ó÷ðåæäåíèÿìè è îòäåëüíûìè ìàñòåðàìè, êðóæêàìè ëþ-
áèòåëåé èñêóññòâ è ðåäàêöèÿìè æóðíàëîâ, êîëëåêöèîíåðàìè,
ìåöåíàòàìè, àóêöèîíåðàìè. ×àñòü ýòèõ âûñòàâîê íîñèëà îòêðî-
âåííî êîììåð÷åñêèé õàðàêòåð, äðóãèå îïðåäåëÿëèñü óñòàâàìè
(àêàäåìè÷åñêèå, ïåðåäâèæíûå), èãðàëè ðîëü ñíîáèçì õóäîæíè-
êà, íàìåðåíèå òâîð÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê çàÿâèòü î ñåáå, ñòðåìëå-
íèå ê ýïàòàæó. Â ðÿäó îðäèíàðíûõ âûñòàâîê áûëè è òàêèå, êîòî-
ðûå â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîãî èñêóññòâîçíàíèÿ çàíÿëè èñêëþ-
÷èòåëüíîå ìåñòî. Ýòî îðãàíèçîâàííûå Ñ.Ï.Äÿãèëåâûì âûñòàâ-
êà 1898 ã., íà êîòîðîé âïåðâûå ìàñøòàáíî áûëè ïðåäñòàâëåíû
îòå÷åñòâåííîé ïóáëèêå òâîð÷åñêèå èñêàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìàñ-
òåðîâ Çàïàäà, è óíèêàëüíàÿ ïî ñâîåìó íàó÷íîìó çíà÷åíèþ
«Òàâðè÷åñêàÿ ïîðòðåòíàÿ âûñòàâêà» 1904 ã., çðèìî îòêðûâøàÿ
ìèðó öåííîñòü ðóññêîãî ïîðòðåòà XVIII âåêà.

Îöåíêà ñïåöèàëèñòîâ âûñòàâî÷íîãî àæèîòàæà çàõâàòèâøå-
ãî ñîâðåìåííóþ èì õóäîæåñòâåííóþ æèçíü áûëà ïðîòèâîðå÷è-
âà. Â.Â.Ñòàñîâ âèäåë åãî ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå: «×òî õîðî-
øåãî áûëî, ¯ ïèñàë îí, ¯ êîãäà ïðåæäå, âî âðåìÿ îíî, óñòðîèò-
ñÿ âåñíîé â Àêàäåìèè îäíà-åäèíñòâåííàÿ ãîäè÷íàÿ âûñòàâêà,
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âñå òóäà íàâåäàþòñÿ â óêàçàííûé äåíü è ÷àñ, ïîòîì ìèðíî ðà-
çîéäóòñÿ, è íà ýòîì âñå õóäîæåñòâåííûå ñ÷åòû êîí÷àþòñÿ (…)
Ïóñêàé ðàçíîîáðàçíûå õàðàêòåðû, íðàâû, ïðèâû÷êè, óìåíèÿ,
ñïîñîáíîñòü ê îøèáêàì è îòñòàèâàíèþ ñâîåãî ìíåíèÿ êðåï÷à-
þò, ðàñòóò, ìóæàþòñÿ, ïðèâûêàþò íîñèòü áðîíþ, ó÷àò ðóêó âëà-
äåòü íàäåæíûì îðóæèåì áîðüáû. Èñêóññòâî, îáùèé óðîâåíü,
îêîí÷àòåëüíûå ðåçóëüòàòû âñåãî õóäîæåñòâåííîãî õîäà è äâè-
æåíèÿ ¯ òîëüêî âûèãðàþò»1. À.Í.Áåíóà ïðèäåðæèâàëñÿ èíîãî
ìíåíèÿ: «Åñëè áû êòî-íèáóäü ïðèíÿëñÿ ñî âðåìåíåì çà èñòîðèþ
õóäîæåñòâåííîé æèçíè Ïåòåðáóðãà è ïðè ýòîì áû èìåë íåîñòî-
ðîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå ìàòåðèàëà ãàçåòíûìè îáúÿâ-
ëåíèÿìè è ðåöåíçèÿìè, òî îí ìîã áû âïàñòü â æåñòî÷àéøåå çà-
áëóæäåíèå. Íåâåðîÿòíîå êîëè÷åñòâî õóäîæåñòâåííûõ âûñòàâîê
ìîãëî áû íàâåñòè åãî íà ìûñëü, ÷òî Ïåòåðáóðã â íà÷àëå ÕÕ â.
ïåðåæèâàë ñâîåãî ðîäà õóäîæåñòâåííûé ðàñöâåò, ñäåëàëñÿ âòî-
ðûì Ïàðèæåì (…) ïðèõîäèòñÿ ñîçíàòüñÿ, ÷òî ýòî âîâñå íå òàê è
÷òî îáèëèå õóäîæåñòâåííûõ çðåëèù â Ïåòåðáóðãå íàõîäèòñÿ â
îáðàòíîé ïðîïîðöèè ê èõ õóäîæåñòâåííîìó çíà÷åíèþ»2.

Èòàê, ÿâèëàñü ëè àêòèâèçàöèÿ âûñòàâî÷íîé æèçíè ðåçóëüòà-
òîì ñòðåìëåíèÿ õóäîæåñòâåííîé áîãåìû «ñåðåáðÿíîãî âåêà» ê
ýôôåêòíîé çðåëèùíîñòè èëè òî áûëî íåîáõîäèìàÿ, ïëîäîòâîð-
íàÿ ÷àñòü òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà? Âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî âûñòàâî÷-
íûé áóì, ñòàâøèé îòëè÷èòåëüíîé ñòîðîíîé ðóññêîé õóäîæåñò-
âåííîé æèçíè ðóáåæà XIX-XX ñòîëåòèé, èìåë ñåðüåçíûå ïðè-
÷èíû è çíà÷åíèå. Îí ÿâèëñÿ ôîðìîé áîðüáû òðàäèöèîííûõ è
èííîâàöèîííûõ òåíäåíöèé â èñêóññòâå, âûðàçèâøåéñÿ â ñòîëê-
íîâåíèÿõ ìíîãî÷èñëåííûõ òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è ãðóïï,
óñòàíîâëåíèÿ íîâûõ êðèòåðèåâ â îöåíêå õóäîæåñòâåííîãî íà-
ñëåäèÿ è âñå âîçðàñòàþùåãî, èíèöèàòèâíîãî èíòåðåñà îáùåñòâà
ê ñîáûòèÿì ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà. Îí èìåë è ïðîñâåòèòåëü-
ñêîå çíà÷åíèå: âûñòàâêè «ðóáåæà âåêîâ» âïåðâûå ïîçâîëèëè
îòå÷åñòâåííîìó çðèòåëþ è õóäîæíèêó âîî÷èþ ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
ñîâðåìåííûì èñêóññòâîì Çàïàäà è Âîñòîêà, ìíîãîãðàííî îñâå-
òèëè óíèêàëüíîñòü èñòîðè÷åñêîãî ïóòè ðóññêîé õóäîæåñòâåí-
íîé øêîëû è îñòðî âûÿâèëè ïðîòèâîðå÷èÿ åå íàñòîÿùåãî. Òà-
êèì îáðàçîì àêòèâíàÿ âûñòàâî÷íàÿ ðàáîòà ïðàêòèêîâ è òåîðå-
òèêîâ èñêóññòâà âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëèëà òå ñóùíîñòíûå èç-
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1 Öèò. ïî: Ñòåðíèí Ã.Þ. Ðóññêàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà âò. ïîë. XIX –
íà÷. ÕÕ âåêà. Ì., 1984. Ñ.54.
2 Áåíóà À. Î íàøèõ âûñòàâêàõ // Ìèð èñêóññòâà. 1904. ¹2.



ìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçîøëè âî âñåõ ñôåðàõ îòå÷åñòâåííîé õó-
äîæåñòâåííîé êóëüòóðû ïåðâûõ äåñÿòèëåòèé ÕÕ âåêà.

Íîâûé ðóáåæ âåêîâ òàê æå îçíàìåíîâàí ïåðåõîäíûì ñî-
ñòîÿíèåì, îòå÷åñòâåííàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà ñåãîäíÿ
âíîâü íà ïåðåïóòüå, â ïðîöåññå ïîèñêà íîâûõ îñíîâàíèé äëÿ
ñâîåãî ðàçâèòèÿ è êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè. Êàêèå ïðîöåññû õà-
ðàêòåðèçóþò ñîâðåìåííóþ âûñòàâî÷íóþ àêòèâíîñòü? Èñ÷åð-
ïûâàþùóþ õàðàêòåðèñòèêó ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè äàòü ñëîæ-
íî, çà îòñóòñòâèåì âðåìåííîé äèñòàíöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû
âûÿâèòü ãëàâíîå.

Ïðîñëåäèì íåêîòîðûå òåíäåíöèè ïåòåðáóðãñêîé âûñòàâî÷-
íîé æèçíè ïîñëåäíèõ ëåò1. Õóäîæåñòâåííóþ âûñòàâêó ðàññìîò-
ðèì êàê ôåíîìåí êóëüòóðû, ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó ïðåäñòàâëå-
íèÿ çðèòåëþ ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, îñîáóþ ÷àñòü òâîð÷åñêî-
ãî ïðîöåññà, êîãäà âîïëîùåííûé â ïðîèçâåäåíèè õóäîæåñòâåí-
íûé îáðàç âêëþ÷àåòñÿ â äèàëîãîâîå ïðîñòðàíñòâî êóëüòóðû, îá-
ðåòàåò íîâûå ñìûñëû â âîñïðèíèìàþùåì ñîçíàíèè ñîâðåìåí-
íèêîâ. Âûñòàâêà åñòü àêò âèçóàëèçàöèè õóäîæåñòâåííîãî îáú-
åêòà, îáðåòåíèÿ èì çðèìîñòè (ïåðâè÷íîé, íîâîé, à èíîãäà åäèí-
ñòâåííî âîçìîæíîé) â êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå. Ôîðìà âû-
ñòàâêè çàäàåò óñëîâèÿ ýòîé âèäèìîñòè ïðîèçâåäåíèÿ. Âûñòàâêà
¯ ÿâëåíèå âðåìåííîå, ïîäâèæíîå, àïðèîðè àêòóàëüíîå, â ÷åð-
òàõ âûñòàâî÷íîé ïðåçåíòàöèè èñêóññòâà ïðîÿâëÿþòñÿ êëþ÷å-
âûå ÷åðòû ñîâðåìåííîé âèçóàëüíîé êóëüòóðû â öåëîì.

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü ïðè èçó÷åíèè ðàçíûå
èíñòèòóöèè (ìóçåé, ãàëåðåÿ, âûñòàâî÷íûé çàë, ñàëîí, âñåâîç-
ìîæíûå îáùåñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ), îñóùåñòâëÿþùèå ïîïóëÿ-
ðèçàöèþ õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé.

Ìåñòî âûñòàâî÷íîãî äåéñòâèÿ.
Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â Ïåòåðáóðãå çíà÷èòåëüíî óâåëè-

÷èëîñü êîëè÷åñòâî ìåñò âðåìåííîé õóäîæåñòâåííîé ïðåçåíòà-
öèè. Îðãàíèçàöèåé õóäîæåñòâåííûõ âûñòàâîê òðàäèöèîííî çà-
íèìàþòñÿ ìóçåè ãîðîäà. Â ýòîì ïëàíå Ïåòåðáóðã íå èñêëþ÷å-
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1 Â ìîíîãðàôèè Þ.À.Íèêèòèíà «Âûñòàâî÷íûé Ïåòåðáóðã. Îò ýêñïîçèöè-
îííîé çàëû äî ËÅÍÝÊÑÏÎ» (×åðåïîâåö, 2003) ïðîñëåæèâàåòñÿ èñòîðèÿ ïå-
òåðáóðãñêèõ ïðîìûøëåííûõ âûñòàâîê. Â èñòîðè÷åñêîì î÷åðêå Ä.ß.
Ñåâåðþõèíà äàí îáçîð è êðàòêèé àíàëèç îñíîâíûõ ýòàïîâ â ñòàíîâëåíèè âû-
ñòàâî÷íîãî äåëà â õóäîæåñòâåííîé æèçíè Ïåòåðáóðãà XIX-XX âåêîâ. (Ñåâå-
ðþõèí Ä. «Âûñòàâî÷íàÿ ïðîçà» Ïåòåðáóðãà. Èç èñòîðèè õóäîæåñòâåííîãî
ðûíêà. ÑÏá., 2003.)



íèå: îòå÷åñòâåííàÿ è çàðóáåæíàÿ ìóçåéíàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäó-
ùèõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ. Ìóçåé ñåãîäíÿ
âñå áîëåå îò÷åòëèâî ñòàíîâèòñÿ ìåñòîì ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà
âûñòàâîê1. Âûñòàâêà îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü ñòðåìèòåëüíîãî
îòêëèêà ìóçåÿ íà àêòóàëüíûå ïðîáëåìû, âîëíóþùèå îáùåñòâî.
Îíà ñòàíîâèòñÿ ñôåðîé ïåðåñå÷åíèÿ èíòåðåñîâ ìóçåÿ, íàóêè,
èñêóññòâà, îáðàçîâàíèÿ, ðûíêà. Âûñòàâêà ïîçâîëÿåò èçìåíèòü
òðàäèöèîííîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå î ìóçåå, ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî îïûòà ìóçåÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.

Ñïåöèàëüíûå âûñòàâî÷íûå êîðïóñà îòêðûâàþò êðóïíåé-
øèå ìóçåè Ïåòåðáóðãà. Òàê âîñòî÷íîå êðûëî çäàíèÿ Ãëàâíîãî
øòàáà áûëî ïåðåäàíî Ýðìèòàæó â 1993 ãîäó, à â 1999 çäåñü îò-
êðûëèñü íîâûå âûñòàâî÷íûå çàëû ìóçåÿ. Ñòðîãàíîâñêèé è Ìðà-
ìîðíûé äâîðöû è Ìèõàéëîâñêèé çàìîê, ïåðåäàâàâøèåñÿ Ðóñ-
ñêîìó ìóçåþ â òå÷åíèè 1989-1994 ãîäîâ, òàê æå ñåãîäíÿ ÿâëÿ-
þòñÿ âàæíûìè öåíòðàìè âûñòàâî÷íîé æèçíè ãîðîäà. Âûñòà-
âî÷íûé çàë îòêðûë Ãîñóäàðñòâåííûé ìóçåé ãîðîäñêîé ñêóëüï-
òóðû. Ê âûñòàâî÷íûì çàëàì Ìóçåÿ Àííû Àõìàòîâîé â Ôîíòàí-
íîì äîìå ïðèìêíóëà ãàëåðåÿ «Ñàðàé». Ïðîñòðàíñòâåííûå è àð-
õèòåêòóðíûå âîçìîæíîñòè Ìóçåé èñòîðèè Ïåòåðáóðãà (Ïåòðî-
ïàâëîâñêàÿ êðåïîñòü) ñïîñîáñòâîâàëè âîçíèêíîâåíèþ íà åãî
òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ ðàçíîïëàíîâûõ âûñòàâî÷íûõ ïëîùà-
äîê. Äðóãèå ìóçåè Ïåòåðáóðãà øèðîêî èñïîëüçóþò ïîä âðåìåí-
íûå õóäîæåñòâåííûå ïðîåêòû ñóùåñòâóþùèå ýêñïîçèöèîííûå
ïëîùàäè. Ïðè ýòîì ïðîôèëü ìóçåÿ, äåìîíñòðèðóþùåãî
àðò-îáúåêòû, ôàêòè÷åñêè íå èìååò çíà÷åíèÿ. Õóäîæåñòâåííûå
àêöèè ÷àñòî ïðîâîäÿòñÿ â Ýòíîãðàôè÷åñêîì ìóçåå, Öåíòðàëü-
íîì ìóçåå ñâÿçè è Âñåðîññèéñêîì ìóçåå À.Ñ.Ïóøêèíà. Îñîáûì
ïðîñòðàíñòâîì äëÿ õóäîæåñòâåííûõ âûñòàâîê ñòàëè ðàçëè÷íûå
ìåìîðèàëüíûå (È.È.Áðîäñêîãî, Ô.È.Øàëÿïèíà), íî îñîáåííî
¯ ëèòåðàòóðíî-ìåìîðèàëüíûå ìóçåè (À.À.Àõìàòîâîé,
À.À.Áëîêà, Ô.Ì.Äîñòîåâñêîãî, Â.Â.Íàáîêîâà, Í.À.Íåêðàñîâà),
ÿâëÿþùèåñÿ ïîñòîÿííûì ìåñòîì ïðåçåíòàöèè íåáîëüøèõ
ÈÇÎ-ïðîåêòîâ. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè, íîâûå ¯ îáùåñòâåí-
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1 «Ìóçåè ïîòåðÿëè èíòåðåñ ê ñòàðîé äîáðîé ïðåçåíòàöèè ñâîèõ ñîâðåìåí-
íûõ ñîáðàíèé ¯ èì ïîäàâàé êîíöåïòóàëèçèðîâàííûé äèñïëåé. Â ýòîì ïëà-
íå â áîëåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè îêàçàëèñü íåìåöêèå êóíñòõàëëå, ýòè
âîêçàëû, æäóùèå ýëåêòðè÷åê-èíñòàëëÿöèé». (Áîðîâñêèé À.Ä. Ñîâðåìåííîå
èñêóññòâî è ìóçåé //Èñêóññòâî ÕÕ âåêà: Èòîãè ñòîëåòèÿ: Èçáðàííûå ìàòå-
ðèàëû êîíôåðåíöèè. ÑÏá., 2003. Ñ. 40)



íûå, ÷àñòíûå, ãîñóäàðñòâåííûå ¯ ïåòåðáóðãñêèå ìóçåè (Ìóçåé
èãðóøêè, Ìóçåé ñíîâèäåíèé Ç.Ôðåéäà, Ìèð âîäû è äð.) òàê æå
àêòèâíî îðãàíèçóþò âðåìåííûå õóäîæåñòâåííûå ýêñïîçèöèè.

Ìóçåé Íîíêîíôîðìèñòñêîãî èñêóññòâà êàê òàêîâîé ïîñòî-
ÿííîé ýêñïîçèöèè íå èìååò, à ðàáîòàåò â ðåæèìå ñìåíÿþùèõ
äðóã äðóãà âûñòàâîê. Èìåííî â ôîðìå ñâîåîáðàçíîãî âûñòàâî÷-
íîãî ìàðàôîíà ìóçåé ïîïóëÿðèçèðóåò íåîôèöèàëüíîå èñêóññò-
âî 1950-80-õ ãîäîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ëåíèíãðàäñêèé õóäîæåñò-
âåííûé àíäåãðàóíä, à òàê æå ïðåäñòàâëÿåò èíèöèèðîâàííûå èì
ñîâðåìåííûå õóäîæåñòâåííûå ïðîåêòû1.

Ìóçåè ðàçíûõ ïðîôèëåé, íå èìåþùèå ñïåöèàëüíîãî èíòå-
ðåñà èëè òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòè îðãàíèçîâûâàòü â ñâîåì èí-
òåðüåðå õóäîæåñòâåííûå âûñòàâêè, òàê æå èíîãäà ñòàíîâÿòñÿ
ó÷àñòíèêàìè àðò-àêöèè, ñâîåîáðàçíûìè ïëîùàäêàìè îáùåãî-
ðîäñêèõ ìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé. Íàèáîëåå ïîêàçàòåëåí â
ýòîì ïëàíå ôåñòèâàëü «Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî â òðàäèöèîí-
íîì ìóçåå», êîòîðûé ïðèçâàí «ñîäåéñòâîâàòü ñáëèæåíèþ ÿâëå-
íèé òðàäèöèîííîé êóëüòóðû è ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà»2. Çà
ïÿòü ëåò ðàáîòû â ôåñòèâàëå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 40 ìóçååâ, ïðåä-
ñòàâëåíî 54 õóäîæåñòâåííûõ ïðîåêòà. Êîíñåðâàòèâíîå ìåñòî
ñîâðåìåííîé êóëüòóðû ¯ ìóçåé, â ñàìîì ïðîåêòå àâàíãàðäíîãî
õóäîæíèêà, â àêòå âêëþ÷åíèÿ â åãî òðàäèöèîííîå ïðîñòðàíñòâî
îáúåêòîâ àëüòåðíàòèâíîãî èñêóññòâà, â ïîñåùåíèè ìóçåÿ íî-
âûì çðèòåëåì, îáðåòàåò àêòóàëüíûé ñòàòóñ è ïåðñïåêòèâû.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå âûñòàâî÷íûå çàëû, ïåðåæèâ âðåìå-
íà ýêîíîìè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè è òâîð÷åñêîé äåçîðèåíòà-
öèè íà÷àëà 1990-õ, çà ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî óêðåïèëè
ñâîè ïîçèöèè íà ïåòåðáóðãñêîé àðò-ñöåíå. ÖÂÇ «Ìàíåæ», âû-
ñòàâî÷íûé êîìïëåêñ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî Ñîþçà õóäîæíè-
êîâ, âûñòàâî÷íûå çàëû íà Îõòå, íà Ìîñêîâñêîì ïðîñïåêòå,
Äîìà ó÷åíûõ è Äîìà àðõèòåêòîðà, Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé
áèáëèîòåêè ¯ ñåãîäíÿ ó ìíîãèõ èç íèõ âïîëíå âíÿòíàÿ ðåïðå-
çåíòàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñâîÿ àóäèòîðèÿ, óæå òðàäèöèîííûå äëÿ
õóäîæåñòâåííîé æèçíè ãîðîäà âûñòàâî÷íûå ïðîãðàììû, ôåñ-
òèâàëè, àêöèè.

Îñîáîå ïðîñòðàíñòâî õóäîæåñòâåííîé ïðåçåíòàöèè ¯ õó-
äîæåñòâåííûå ãàëåðåè, êîòîðûõ â Ïåòåðáóðãå íå ñåãîäíÿø-
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2 Ïðîãðàììà Ïÿòîãî ôåñòèâàëÿ «Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî â òðàäèöèîííîì
ìóçåå». ÑÏá., 2005.



íèé äåíü áîëåå ñîðîêà. Èõ ïðîôèëü, ñòàòóñ, ñòðàòåãèè è ðàñïî-
ëîæåíèå íà êàðòå ãîðîäà ðàçíîîáðàçíû; âîçíèêíîâåíèå è äåÿ-
òåëüíîñòü çà÷àñòóþ ïðîäîëæàþò íîñèòü ñòèõèéíûé õàðàêòåð.
Ãàëåðåéíàÿ âûñòàâêà, â òåîðèè ¯ òîðãîâîå ïðåäëîæåíèå. Îäíà-
êî íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü1, ÷òî ñî âðåìåíè çàðîæäåíèÿ ïî-
äîáíûõ èíñòèòóöèé è ïî íàñòîÿùèé äåíü, â îòå÷åñòâåííîé õó-
äîæåñòâåííîé êóëüòóðå ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü ñâîåîáðàç-
íûé ôåíîìåí «íåòîðãóþùåé ãàëåðåè», íåêîììåð÷åñêîé. Çà÷àñ-
òóþ â ñîâðåìåííîé ïåòåðáóðãñêîé ïðàêòèêå ãàëåðåéíûé âûñòà-
âî÷íûé ïðîåêò âûõîäèò çà ðàìêè ñóãóáî ðûíî÷íûõ ïðèîðèòå-
òîâ, îí îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê íåêîå àëüòåðíàòèâíîå ýêñïîçèöèîí-
íîå ïðîñòðàíñòâî, ðåàëèçóÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, õóäîæåñòâåí-
íî-êóëüòóðíûå öåëè.

Ïîìèìî ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûõ ïîä ýòî çàëîâ, äëÿ âðå-
ìåííîãî ïîêàçà õóäîæåñòâåííîé âûñòàâêè èçáèðàþòñÿ ñàìûå
ðàçíîîáðàçíûå îáùåñòâåííûå ìåñòà ãîðîäà, êàê ñóãóáî êîì-
ìåð÷åñêîé (ñàëîíû, ìàãàçèíû, ëàâêè), òàê è áîëåå øèðîêîé íà-
ïðàâëåííîñòè. Êàôå, ðåñòîðàí÷èêè, êëóáíûå ïðîñòðàíñòâà,
ôîéå êèíîòåàòðîâ, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ÷àñòíûå êâàðòèðû è
äîìà, ïóñòóþùèå çäàíèÿ è ïðîñòî «ñòåíû» ãîðîäà ñåãîäíÿ àê-
òèâíî îñâàèâàþòñÿ ïîä õóäîæåñòâåííûå ïðåçåíòàöèè. Òàê, íà-
ïðèìåð, îäíîé èç ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ ôåñòèâàëÿ «Ïåòåðáóðã-
ñêèé Îñåííèé Ôîòîìàðàôîí», ñòàðòîâàâøåãî â 2005 ã. ïîä òå-
ìîé «Ãîðîä/òåêñò» è îáúåäèíèâøåãî äåñÿòêè âûñòàâîê, ñòàëî
ñòðåìëåíèå «ïåðåñòðîèòü ñîçíàíèå è àâòîðîâ è çðèòåëåé, èçìå-
íèòü èõ îòíîøåíèå ê ñàìîìó ÿâëåíèþ âûñòàâêè», îòêðûòü íå-
òðàäèöèîííûå ïðîñòðàíñòâà äëÿ ýêñïîçèöèè ñåðüåçíûõ ïðîèç-
âåäåíèé2. Íî è êîãäà êîíöåïöèÿ õóäîæåñòâåííîãî ìåðîïðèÿòèÿ
íå ïðåäïîëàãàåò ïîãðóæåíèå âñåãî ãîðîäà â îïðåäåëåííóþ
òåìó, ñèìâîëè÷åñêèé àêò çàõâàòà ãîðîäà èñêóññòâîì, ïðåâðàùå-
íèå åãî â åäèíîå âûñòàâî÷íîå ïðîñòðàíñòâî ïðîèñõîäèò â õîäå
áîëüøèõ ôåñòèâàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé («Îò àâàíãàðäà äî íàøèõ
äíåé», «Ìàñòåð-êëàññ»).

Â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå èñêóññòâî, òåõíîëîãèè õóäîæåñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðåçåíòàöèè âñå ðåæå ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê íåêàÿ ýëèòàðíàÿ ñðåäà, «ñôåðà èçÿùíîãî». Âñå áîëåå àêòèâ-
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1 Ñì.: Áîðîâñêèé À.Ä. Çîâ ãàëåðåé // ÍÎÌÈ. ¯ 2000. ¯ ¹5. ¯ Ñ.4-5;
Õóäîæåñòâåííûé ðûíîê: Âîïðîñû òåîðèè, èñòîðèè, ìåòîäîëîãèè.
ÑÏá., 2004. Ñ. 59.
2 Ìàòâååâà À. Ìàðàôîíåö îò ôîòîãðàôèè // Ïåòåðáóðãñêèé äíåâíèê.
2005. ¹ 30. Ñ.16.



íî îíè âêëþ÷àþòñÿ â ñëîæíûå ñîöèî-êóëüòóðíûå êîìïëåêñû,
âûïîëíÿÿ ðîëü ýôôåêòèâíîãî òâîð÷åñêîãî êîìïîíåíòà. Ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî ñåãîäíÿ îñîçíàåò è îñâàèâàåò óíè-
êàëüíûå âîçìîæíîñòè õóäîæåñòâåííî-îáðàçíîãî ìûøëåíèÿ,
åãî ñïîñîáíîñòü âûÿâëÿòü è ýêñïîíèðîâàòü ñìûñëû. Â ñâÿçè ñ
ýòèì, ñòðàòåãèè õóäîæåñòâåííîé ïðåçåíòàöèè, ñàìà ôîðìà âû-
ñòàâêè èñêóññòâà àêòèâíî âîñòðåáîâàíà, êàê â âûñòàâî÷íîé èí-
äóñòðèè (ïðîìûøëåííûå, îáðàçîâàòåëüíûå, èìèäæåâûå è äð.
âûñòàâêè), òàê è áîëåå øèðîêî. Â îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðå òàêàÿ
ñèòóàöèÿ òîëüêî íà÷èíàåò ñêëàäûâàòüñÿ. Õóäîæåñòâåííàÿ âû-
ñòàâêà åùå ïî áîëüøåé ìåðå ñîõðàíÿåò ñâî¸ âíóòðèõóäîæåñò-
âåííîå çíà÷åíèå, êàê ïðîñòðàíñòâî ïðåçåíòàöèè èñêóññòâà.
Âìåñòå ñ òåì, î-ïðåäåëåííîñòü ìåñòà âûñòàâî÷íîãî äåéñòâà, à
âìåñòå ñ íèì è åãî ñîöèî-êóëüòóðíîãî çíà÷åíèÿ, ïîñòåïåííî
óòðà÷èâàåòñÿ. Îíî ñòàíîâèòñÿ âñåóìåñòíûì, ïðèâû÷íûì ñîáû-
òèåì ãîðîäñêîé ïîâñåäíåâíîñòè.

Ôîðìû âûñòàâî÷íîé ðåïðåçåíòàöèè èñêóññòâà
Â ñîâðåìåííîé õóäîæåñòâåííîé æèçíè Ïåòåðáóðãà çàäåéñò-

âîâàí âåñü òðàäèöèîííûé àðñåíàë âûñòàâî÷íûõ ôîðì, êëàññè-
ôèöèðóåìûõ ïî ñîñòàâó (ïåòåðáóðãñêèå, îáùåðîññèéñêèå, ìåæ-
äóíàðîäíûå) è êîëè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ (ïåðñîíàëüíûå, ãðóïïî-
âûå, êîëëåêòèâíûå), ïåðèîäè÷íîñòè (ñåçîííûå, åæåãîäíûå, áè-
åííàëå, è äð.).

Ïåðñîíàëüíûå âûñòàâêè, ïðåäñòàâëÿþùèå òâîð÷åñòâî îä-
íîãî õóäîæíèêà, êîëè÷åñòâåííî ïðåîáëàäàþò íà ïåòåðáóðã-
ñêîé õóäîæåñòâåííîé ñöåíå. Â 1990-å ãîäû îíè âûïîëíÿëè
ñåðüåçíóþ ïðîñâåòèòåëüñêóþ ìèññèþ. Â ôîðìå ïåðñîíàëüíûõ
âûñòàâîê â îñíîâíîì êðóïíûìè ìóçåÿìè ãîðîäà ïðîâîäèëàñü
ïîëèòèêà øèðîêîãî îçíàêîìëåíèÿ ïóáëèêè ñ íîâîé êëàññèêîé
èñêóññòâà ÕÕ âåêà. Ýòè âûñòàâêè âïåðâûå ïðåäñòàâèëè ãîðîæà-
íàì ïîäëèííèêè òàêèõ êðóïíûõ ïðåäñòàâèòåëåé çàïàäíîãî èñ-
êóññòâà ïîñëåäíåãî ñòîëåòèÿ, êàê Ïîëîê, Óîðõîë, Ñóëàæ, Áóð-
æóà, Ñèãàë, Ýøåð, Ðîòêî; Áîéñ, Êëàóêå, Èììåíäîðô, Ìèðî. Ïà-
ðàëëåëüíî øëî çíàêîìñòâî ñ ìàñòåðàìè ðóññêîãî àâàíãàðäà, ãå-
ðîÿìè íîíêîíôîðìèñòñêîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû, òâîð÷å-
ñòâîì ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ.

Îñíîâíóþ ìàññó ïåðñîíàëüíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîåêòîâ
ñîñòàâëÿþò âûñòàâêè ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ. Ñåãîäíÿ, êàê è âî
âðåìåíà ïàðèæñêèõ Ñàëîíîâ XIX ñòîëåòèÿ, âûñòàâêè âûïîëíÿ-
þò êâàëèôèêàöèîííóþ ôóíêöèþ. Îíè (ïåðâîå ó÷àñòèå â êîë-
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ëåêòèâíîé ýêñïîçèöèè, ïåðâàÿ ïåðñîíàëüíàÿ âûñòàâêà è ò.ä.)
ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè ýòàïàìè êàðüåðû õóäîæíèêà, âëèÿþ-
ùèå íà ðåïóòàöèþ àâòîðà, åãî ìåñòî â õóäîæíè÷åñêîé èåðàðõèè
è íà öåíó åãî ïðîèçâåäåíèé. Â ñîâðåìåííîé õóäîæåñòâåííîé
æèçíè ýòîò ïðîöåññ âñÿ÷åñêè ôîðñèðóåòñÿ. Ïåðñîíàëüíàÿ âû-
ñòàâêà çà÷àñòóþ íå ÿâëÿåòñÿ, íè ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ ìàñòåðñò-
âà, íè äàíüþ òâîð÷åñêîìó ïóòè, à, êàê ïðàâèëî, îïîñðåäîâàíà
âîëåé è ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè õóäîæíèêà, ëèáî êóðè-
ðóþùèõ åãî ëèö. Âûñòàâî÷íîå ñîáûòèå ÷àñòî óòðà÷èâàåò óíè-
êàëüíîñòü, ñòàíîâèòñÿ ýòàïíîé ïðîöåäóðîé. Çà÷àñòóþ ïðåçåí-
òèðóåòñÿ ñàì ôàêò âûñòàâêè, à íå åå ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíå-
íèå.

Êîëëåêòèâíûå âûñòàâêè, îáúåäèíÿþùèå â åäèíîì ïðî-
ñòðàíñòâå ïðîèçâåäåíèÿ ìíîãèõ ìàñòåðîâ, åùå îäíà ïîïóëÿðíàÿ
ôîðìà âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïðîåêòû ÖÂÇ «Ìàíåæ»
«Ïåòåðáóðã», «Äèàëîãè», «Ôåñòèâàëü Ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èñ-
êóññòâ è ïåðôîìàíñà», Âåñåííÿÿ, Îñåííÿÿ âûñòàâêè è âûñòàâêà
ðàáîò íîâûõ ÷ëåíîâ Ñîþçà õóäîæíèêîâ, çà ìíîãèå ãîäû ïðîâå-
äåíèÿ ñòàâøèå òðàäèöèîííûìè äëÿ ãîðîäà. Çàäà÷à ýòèõ ìàñ-
øòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé ¯ îñâåòèòü ïîëîæåíèå äåë â òåêóùåé
õóäîæåñòâåííîé æèçíè Ïåòåðáóðãà è àêòèâèçèðîâàòü åå ¯ ðå-
øàåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðÿìîëèíåéíî. Íàïðèìåð, èäåÿ «Ïåòåðáóð-
ãîâ», ïðîâîäèìûõ â «Ìàíåæå» ñ 1993 ã., ñîñòîèò â òîì, ÷òî áû
âûñòàâëÿòü òîëüêî îäíó ðàáîòó îò êàæäîãî õóäîæíèêà, âûïîë-
íåííóþ â ýòîì ãîäó. Âñåãî åæåãîäíî âûñòàâêà ïðåäñòàâëÿåò
îêîëî 500 ïðîèçâåäåíèé, îáúåäèíåííûõ, ïî ñëîâàì îðãàíèçàòî-
ðîâ, «îòñóòñòâèåì êîíöåïöèè», äåìîíñòðèðóþùèõ «ýñòåòè÷å-
ñêèé ïëþðàëèçì». Êóðàòîð ïðîåêòà Ë.Ñêîáèíà ïèøåò: «Ìû íå
âûäåëÿåì íèêàêèõ «ïðåäïî÷òèòåëüíûõ» íàïðàâëåíèé-ñòè-
ëåé-òå÷åíèé. Âñå, ÷òî ñóùåñòâóåò â ãîðîäå, âïðàâå ñóùåñòâî-
âàòü íà âûñòàâêå. Åäèíñòâåííîå îãðàíè÷åíèå ¯ îòáîð òâîð÷å-
ñêèõ ðàáîò, âûðàæàþùèõ íàñòðîé àâòîðà»1.

Â èòîãå èç îäíîãî âûñòàâî÷íîãî ïðîåêòà â äðóãîé êóðñèðó-
þò íåñêîëüêî çíà÷èìûõ è «îáÿçàòåëüíûõ» àâòîðîâ, ñîîáùàþ-
ùèõ ìåðîïðèÿòèÿì ïðåäñòàâèòåëüíîñòü. Îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè
îáåñïå÷èâàþò ïðåçåíòàáåëüíîå ðàçíîîáðàçèå âèäîâ è íàïðàâ-
ëåíèé èñêóññòâà, ïîêàçàííûõ íà âûñòàâêå. Â ýêñïîçèöèè, êàê
ïðàâèëî, ñîðàçìåðíî ïðåäñòàâëåíû æèâîïèñöû, ãðàôèêè,
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ñêóëüïòóðû, ôîòîãðàôû. Åñëè ýòî äîïóñêàåò ôîðìàò ìåðîïðèÿ-
òèÿ, îíè äîïîëíÿþòñÿ àâòîðàìè, ðàáîòàþùèìè â íåêëàññè÷å-
ñêèõ âèäàõ òâîð÷åñòâà (ïåðôîìàíñ, âèäåî, ìåäèà, èíòåðíåò).
Àêàäåìè÷åñêàÿ æèâîïèñü ïðîïîðöèîíàëüíî ðàçáàâëÿåòñÿ àáñò-
ðàêöèåé, ñîö-àðòîì, íàèâîì è ò.ï.

Ïðè ýòîì, íà ôîíå èñ÷åðïàííîñòè òåìàòè÷åñêîé è ôîðìàëü-
íîé, â êîëëåêòèâíûõ âûñòàâêàõ Ïåòåðáóðãà âñå áîëåå î÷åâèäíà
íîâàÿ òåíäåíöèÿ ¯ âíèìàíèå ê ëè÷íîñòè õóäîæíèêà. Òàê â îòå-
÷åñòâåííîé àðò-ïðàêòèêå ïîñòåïåííî îáðåòàþò çíà÷åíèå õàðàê-
òåðíûå äëÿ çàïàäíûõ âûñòàâîê «äåìîêðàòè÷åñêèå òåíäåíöèè».
Á. Ãðîéñ ïèøåò î íèõ: «Áîëüøèå âûñòàâêè íàøèõ äíåé, êàê ïðà-
âèëî, íàïîìèíàþò áàíêè äàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âðî-
äå îòäåëà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ èëè ñëóæáû èììèãðàöèè:
õóäîæíèêè ¯ ó÷àñòíèêè òàêèõ âûñòàâîê âûáèðàþòñÿ è îðãàíè-
çóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïî ïîëîâûì, âîçðàñòíûì èëè ýòíè÷å-
ñêèì ïðèçíàêîì ¯ è â ñâîèõ ðàáîòàõ îíè òàêæå çà÷àñòóþ òåìà-
òèçèðóþò ýòó ñâîþ âíåøíþþ, ñîöèàëüíî-êîäèðîâàííóþ èäåí-
òè÷íîñòü»1. Íà Çàïàäå âàæíî, íàñêîëüêî øèðîêî íà âûñòàâêå
ïðåäñòàâëåíû õóäîæíèêè èç ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, òðåòüåãî
ìèðà, èëè õóäîæíèêè-æåíùèíû; àêòóàëüíû âûñòàâî÷íûå ïðî-
åêòû ñ ó÷àñòèåì ýìèãðàíòîâ, èíâàëèäîâ, äåòåé. «Äåìîêðàòèçà-
öèÿ» ïåòåðáóðãñêèõ âûñòàâîê âûðàæàåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè ñêàí-
äèíàâñêèõ è êèòàéñêèõ àâòîðîâ, õóäîæíèêîâ ðàçëè÷íûõ íàðîä-
íîñòåé Ñåâåðà.

Â öåëîì êîëëåêòèâíûå âûñòàâêè â «Ìàíåæå» è «Ñîþçå»
âûãëÿäÿò ñëó÷àéíûì ñîáðàíèåì õóäîæíèêîâ èëè àðòèñòè÷å-
ñêèõ ãðóïïèðîâîê. Îíè ïðåäñòàâëÿþò óòîìëÿþùåå ìíîæåñòâî
íåñèñòåìàòèçèðîâàííûõ, êðàéíå íåðàâíîöåííûõ ïî õóäîæåñò-
âåííûì êà÷åñòâàì âåùåé. Ïðîñòðàíñòâî âûñòàâêè ÷àùå âñåãî
îðãàíèçóåòñÿ ïðîñòûì äåëåíèåì íà ìåñòà ïî ÷èñëó ïðèãëàøåí-
íûõ ó÷àñòíèêîâ. Êàæäîå ïðîèçâåäåíèå èëè àêöèÿ «áîëüøîé»
âûñòàâêè ñåãìåíòèðîâàíà, çàìêíóòà íà ñåáå, íè â êîåé ìåðå íå
âïèñàíà â åäèíîå âûñòàâî÷íîå äåéñòâî. Ýíåðãèÿ êîëëåêòèâíîãî
âûñêàçûâàíèÿ, â ðàçíîãîëîñèöå êîòîðîãî îòêðûâàëèñü áû íî-
âûå ñìûñëû, â ïðîòèâîðå÷èÿõ îáðàçîâûâàëèñü áû ïðîäóêòèâ-
íûå èäåè, íå íàïîëíÿåò ýòè ñ òðóäîì îáîçðèìûå ñîáðàíèÿ.
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Êîëëåêòèâíàÿ âûñòàâêà ñòàíîâèòñÿ ìàññîâîé

Îñîáîå çíà÷åíèå è çðèòåëüñêèé èíòåðåñ îáðåòàþò â õóäî-
æåñòâåííîé æèçíè Ïåòåðáóðãà òåìàòè÷åñêèå âûñòàâî÷íûå ïðî-
åêòû. Â îñíîâå òàêèõ âûñòàâîê ëåæèò îáúåäèíÿþùàÿ ðàçíîïëà-
íîâûå ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà îáùàÿ èäåÿ, ïðîáëåìà.

Òåìàòè÷åñêèå ïðîåêòû óñïåøíî ðåàëèçóþò, êàê êðóïíûå
ìóçåè è âûñòàâî÷íûå çàëû, òàê è íåáîëüøèå ãàëåðåè. Óäà÷íûé
âûáîð òåìû îáåñïå÷èâàåò åå óñïåõ ó øèðîêîãî çðèòåëÿ, à òàê æå
âîçìîæíîñòü åå ïîâòîðà, ïðåâðàùåíèå â ïåðèîäè÷åñêîå ìåðî-
ïðèÿòèå, ñî ñâîåé ïîñòîÿííîé àóäèòîðèåé è îïðåäåëåííûì àâ-
òîðñêèì êîëëåêòèâîì. Òàê «ïîïóëÿðíûìè õèòàìè» ïåòåðáóðã-
ñêîé âûñòàâî÷íîé æèçíè ïîñëåäíèõ ëåò ñòàëè òåìàòè÷åñêèå âû-
ñòàâêè Ðóññêîãî ìóçåÿ èç ñåðè «íå÷òî â ðóññêîì èñêóññòâå»1.

Ïðåäñòàâëÿåìûå âûñòàâî÷íûìè çàëàìè Ïåòåðáóðãà òåìàòè-
÷åñêèå âàðèàöèè áåçãðàíè÷íû. Ïîïóëÿðíà ïðàçäíè÷íàÿ òåìàòè-
êà âûñòàâîê, «îòìå÷àþùèõ» ÿçû÷åñêèå, äîðåâîëþöèîííûå, ñî-
âåòñêèå è ïîñòñîâåòñêèå äàòû, «êðàñíûå äíè» êàëåíäàðåé âñåõ
êîíôåññèé è íàðîäîâ. Òàê, íàïðèìåð, ëþáèìû ãîðîæàíàìè «Ðî-
æäåñòâåíñêèå âûñòàâêè» ïðîâîäèìûå ñ 1998 ã. â Ìóçåå Àõìàòî-
âîé â Ôîíòàííîì Äîìå («Ïîä Âèôëååìñêîé çâåçäîé», «Ðîæäå-
ñòâåíñêàÿ åëü êàê àâòîðñêîå ïðîèçâåäåíèå», «Ñâåò Ðîæäåñòâà»,
«Äàðû âîëõâîâ», «Ïåòåðáóðãñêîå Ðîæäåñòâî»). Áîãàòûì èñòî÷-
íèêîì «ïðàçäíè÷íûõ» òåì ñòàëè Þáèëåè. Ïðè÷åì èíòåðïðåòè-
ðóþòñÿ «äàòû», êàê â äóõå îôèöèàëüíîé òðàêòîâêè, òàê è íå-
ôîðìàëüíî. Âûñòàâêà «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ïîðòðåò ãîðîäà è ãî-
ðîæàí» (ÃÐÌ, 2003) íîñèëà ïîìïåçíûé, ó÷åáíî-ïðîñâåòèòåëü-
ñêèé õàðàêòåð. Ïðåäñòàâëÿþùèå íåêëàññè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ â
èñêóññòâå ïåòåðáóðãñêèå õóäîæíèêè, êîòîðûì íå íàøëîñü ìåñ-
òà íè íà îôèöèàëüíîì þáèëåå, íè íà âûñòàâêå â Ðóññêîì ìóçåå,
ïîñâÿòèëè òðåõñîòëåòèþ ìåðîïðèÿòèå àëüòåðíàòèâíîãî õàðàê-
òåðà. Èõ âûñòàâêà «Ðàéñêèå êóùè» îáûãðûâàëà ôîðìó òðàäèöè-
îííîãî ñóááîòíèêà è ïðåäñòàâëÿëà èíñòàëëÿöèþ â ñàäó ìóçåÿ
Àõìàòîâîé. «Âìåñòî ïîìïåçíûõ øîó ñ ìíîãîòûñÿ÷íûìè ìàñ-
ñîâêàìè ¯ ñêðîìíîå ñîáðàíèå åäèíîìûøëåííèêîâ, âìåñòî
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1 1997: «Êðàñíûé öâåò â ðóññêîì èñêóññòâå»; 1999: «Èãðà è ñòðàñòü â ðóñ-
ñêîì èçîáðàçèòåëüíîì èñêóññòâå»; 2000: « 2001: «Ïîðòðåò â Ðîññèè. XX
âåê»; 2002: «Àáñòðàêöèÿ â Ðîññèè. ÕÕ âåê»; 2003: «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ïîðò-
ðåò ãîðîäà è ãîðîæàí» , «Ïîðòðåò æåíû õóäîæíèêà», «Äâîå»; 2004: «Äîìàø-
íèå è äèêèå. Àíèìàëèñòèêà â ðóññêîì èñêóññòâå XVIII-XX âåêîâ», «»,
«Äîðîãà â ðóññêîì èñêóññòâå».



öâåòî÷íîãî îäíîîáðàçèÿ ¯ êëóìáû ñ ôèëîñîôñêèì ïîäòåê-
ñòîì»1.

Òðàäèöèîííû â Ïåòåðáóðãå êëàññè÷åñêèå âûñòàâî÷íûå
òåìû, ïîñâÿùåííûå îòäåëüíûì ÿâëåíèÿì ìèðà èñêóññòâà: åãî
æàíðàì («Ïîðòðåò â Ðîññèè», «Ïîðòðåò æåíû õóäîæíèêà»,
«Àíèìàëèñòèêà â ðóññêîì èñêóññòâå» â ÃÐÌ; «Ñåìåéíûé ïîðò-
ðåò» â Ìóçåå Àõìàòîâîé â Ôîíòàííîì Äîìå, «Àâòîïîðòðåò» â
Ìóçåå ãîðîäñêîé ñêóëüïòóðû), òå÷åíèÿì («Èìïðåññèîíèçì â
Ðîññèè», «Àáñòðàêöèÿ â Ðîññèè» ÃÐÌ), ìàòåðèàëàì («Ïàñ-
òåëü», «Àêâàðåëü») è äàæå ôîðìàòàì («Ìèíè-àðò» ãàëåðåÿ Êè-
íî-Ôîò 703»). Âìåñòå ñ òåì, íåêîòîðûå ïðîåêòû ñòðåìÿòñÿ ðàñ-
øèðèòü ãðàíèöû êëàññè÷åñêîé èçîáðàçèòåëüíîñòè, äîïîëíèòü
åå íîâûì îïûòîì: îñÿçàòåëüíûì, âêóñîâûì, îáîíÿòåëüíûì. Òàê
âûñòàâêà «Touch me» â Ìóçåå Àõìàòîâîé â Ôîíòàííîì Äîìå
(2003) îáúåäèíèëà ïðîèçâåäåíèÿ «òàêòèëüíîãî èñêóññòâà» èç-
âåñòíûõ õóäîæíèêîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Íüþ-Éîðêà. Àðò-
îáúåêòû, ïðåäñòàâëÿâøèå ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî
èñêóññòâà (êèíåòè÷åñêàÿ ñêóëüïòóðà, âèäåî-ïåðôîìàíñ, èí-
ñòàëëÿöèÿ, ñåòåâîå èñêóññòâî), îáðåòàëè ïîëíîòó çíà÷åíèé
òîëüêî â ñëó÷àå ïðèêîñíîâåíèÿ ê íèì. Ïðîåêò, íàïðàâëåííûé
íà ïîèñê íîâîãî õóäîæåñòâåííîãî ÿçûêà, ðàñøèðèë íå òîëüêî
ãðàíèöû âèäîâ èñêóññòâ, íî è ñàìó ñèòóàöèþ âûñòàâî÷íîé ïðå-
çåíòàöèè, ïîòðåáîâàâ «â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå» àêòèâíûõ,
îáû÷íî çàïðåùåííûõ, äåéñòâèé çðèòåëÿ.

Îñîáî íàïðàâëåíèå òåìàòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ¯ ðåòðîñïåê-
òèâíûå âûñòàâêè, àêòóàëèçèðóþùèå ïðîøëîå. Òðàäèöèîííî
ìóçåÿìè ãîðîäà ïðåçåíòèðóþòñÿ âðåìåííûå ýêñïîçèöèè, ïîñâÿ-
ùåííûå ðàçëè÷íûì ôàêòàì èñòîðèè èñêóññòâà. Âìåñòå ñ òåì,
îðãàíèçóþòñÿ âûñòàâêè, ïðåäñòàâëÿþùèå ðåòðîñïåêöèþ íå
òîëüêî õóäîæåñòâåííîãî, íî è êóëüòóðíîãî â öåëîì, â êîòîðûõ
÷åðåç àðò-îáúåêòû, èõ ñëîæíûå òåìàòè÷åñêèå àíñàìáëè ðàñêðû-
âàþòñÿ îáðàçû îïðåäåëåííûõ êóëüòóð. Âûñòàâêà «Êðàñíûé
öâåò â ðóññêîì èñêóññòâå» (ÃÐÌ, 1997), ïî ñóòè, ïðåäñòàâèëà
ñåðüåçíîå êóëüòóðîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ÷åðåç èñòîðè÷å-
ñêóþ ñóäüáó öâåòà èñòîðè÷åñêîãî ïóòè ñòðàíû ñ XIV âåêà äî íà-
øèõ äíåé. Îáðàùåíèå ê ïðîøëîìó â âûñòàâî÷íîé ïðàêòèêå
ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ñîäåðæàòåëüíîå, íî è çàêëþ÷åííîå â ñà-
ìèõ ýêñïîçèöèîííûõ ôîðìàõ (åâðîïåéñêèå «êàáèíåòû èñ-
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êóññòâ», ñàëîíû, êâàðòèðíûå âûñòàâêè íîíêîíôîðìèñòñêîé
êóëüòóðû ñîâåòñêîãî âðåìåíè è ò.ï.).

Â öåëîì òåìàòè÷åñêèå âûñòàâî÷íûå ïðîåêòû â áîëüøèíñò-
âå ñâîåì íå íàöåëåíû íà îòêðûòèå íîâûõ èìåí è ÿâëåíèé, ïðåä-
ñòàâëåíèå íîâûõ ïðîèçâåäåíèé. Èì ñâîéñòâåííî ðåïðåçåíòèðî-
âàòü èçâåñòíîå, ïåðåèãðàòü åãî ïî-íîâîìó, îòûñêàòü â íåì îðè-
ãèíàëüíûå ñîäåðæàòåëüíûå àñïåêòû. Çäåñü îñíîâíàÿ ðàáîòà âå-
äåòñÿ ñ êîíòåêñòîì, çàäàâàåìûì òåìàòèêîé âûñòàâêè, â êîòî-
ðûé ïðîèçâåäåíèå ýêñ-ïîíèðóåòñÿ, ïåðåíîñèòñÿ, îáðåòàÿ íîâûå
ñìûñëû. Îñíîâà ìóçåéíûõ òåìàòè÷åñêèõ âûñòàâîê (íàïðèìåð,
ïðîåêòû Ðóññêîãî ìóçåÿ), ïî ïðåèìóùåñòâó, íå ïðèâíåñåííûé
èçâíå ìàòåðèàë, à ñîáñòâåííàÿ êîëëåêöèÿ ìóçåÿ, ïðîøåäøàÿ òå-
ìàòè÷åñêóþ ñåëåêöèþ. Ïðè÷åì èñòî÷íèêîì ýêñïîíàòîâ ìóçåé-
íûõ òåìàòè÷åñêèõ âûñòàâîê ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ôîíäû ìóçåÿ,
íî è ïîñòîÿííàÿ ýêñïîçèöèÿ. «Êàæäûé ðàç äåëàé íîâûé ïîêàç,
êðîè èç òîãî, ÷òî åñòü íîâóþ âûñòàâêó. (…) Ãëàâíîå ¯ ìóçåè
ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà íå çàìêíóëèñü â ñîçíàíèè âåëè÷èÿ ñâî-
åé ñîâðåìåííîñòè, à ìóçåè ñ õðîíîëîãè÷åñêèìè ìíîãîîáðàçíû-
ìè êîëëåêöèÿìè íå çàìêíóëèñü â ñîçíàíèè âåëè÷èÿ ñâîåé èñòî-
ðè÷íîñòè»1.

Âûñòàâêà êàê ïðîèçâåäåíèå
Êàæäàÿ èç ðàññìîòðåííûõ ôîðì âûñòàâî÷íîé ïðåçåíòàöèè

èñêóññòâà ñåãîäíÿ ðåäêî ðåàëèçóþòñÿ â ÷èñòîì âèäå, âñå áîëåå
òÿãîòåþò ê ñèíòåçó, ñìåøåíèþ ôîðìàòîâ: ïåðñîíàëüíàÿ-òåìà-
òè÷åñêàÿ, èñòîðèêî-êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ. ×àùå âñåãî ýòî èíòåã-
ðèðîâàíèå çàäà÷ è ìåòîäîâ ïðîèñõîäèò â óñèëåíèè âíèìàíèÿ
õóäîæåñòâåííîìó îôîðìëåíèþ âñåãî ïðîåêòà, åãî äåêîðèðîâà-
íèþ, êîãäà âûñòàâêà ïðåâðàùàåòñÿ â íåêîå ñèíòåòè÷åñêîå, òåàò-
ðàëèçîâàííîå äåéñòâî. Ñàìî âûñòàâî÷íîå ïðîñòðàíñòâî âû-
ñòðàèâàåòñÿ êàê öåëîñòíûé õóäîæåñòâåííûé îáúåêò, ïî çàêî-
íàì êîìïîçèöèè ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, ñ ïðèìåíåíèåì òåõ
æå õóäîæåñòâåííûõ ñðåäñòâ. Âûñòàâêà ðàçâîðà÷èâàåòñÿ êàê
ñâîåîáðàçíàÿ èíñòàëëÿöèÿ, ïðîñòðàíñòâî, îðãàíèçîâàííîå ïî
âîëå õóäîæíèêà è ïîãëîùàþùåå çðèòåëÿ. Îáðàçíîå ðàñêðûòèå
òåìû îáëåã÷àåò âîñïðèÿòèå è çàïîìèíàíèå, îáðàçû îáëàäàþò
áîëüøåé èíôîðìàöèîííîé åìêîñòüþ. Íî ãëàâíîå, îáðàçíîå ðå-
øåíèå ýêñïîçèöèè ñîçäàåò îïðåäåëåííûé íàñòðîé, ñïîñîáñòâó-
åò «ïîãðóæåíèþ» çðèòåëÿ â òåìó âûñòàâêè. Îäèí èç àâòîðîâ
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1 Áîðîâñêèé À.Ä. Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî è ìóçåé //Èñêóññòâî ÕÕ âåêà:
Èòîãè ñòîëåòèÿ: Èçáðàííûå ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèè. ÑÏá., 2003. Ñ. 40.



ïðîåêòà «Ïîðòðåò â Ðîññèè. ÕÕ âåê» (ÃÐÌ, 2001), â êîòîðîì
äîñòàòî÷íî ïðîçðà÷íàÿ òåìà, ðàçâåðíóòàÿ íà õðåñòîìàòèéíîì
ìàòåðèàëå êàê ðàç è îáðåòàëà ñâîåîáðàçèå çà ñ÷åò ñëîæíîãî, èã-
ðîâîãî ïîñòðîåíèÿ ïðîñòðàíñòâà, ïèøåò: «Ýêñïîçèöèÿ ñàìà õî-
÷åò áûòü õóäîæåñòâåííûì ïðîèçâåäåíèåì. (…) Åé íóæåí ñâî-
áîäíûé è íåïðåäâçÿòûé çðèòåëü, êîòîðûé ñïîñîáåí íàéòè ñâî-
èõ ñîáñòâåííûõ ãåðîåâ è ìûñëåííî âûñòðîèòü ñâîå õóäîæåñò-
âåííîå ïðîñòðàíñòâî ¯ ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ïîäà÷è åå ñîçäàòå-
ëåé»1.

Âìåñòå ñ òåì, õóäîæåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå ¯ ýêñïîíàò
âûñòàâêè ¯ ïîëó÷àÿ íåêîå «òâîð÷åñêîå ïðåòâîðåíèå» â íîâûé
õóäîæåñòâåííî-ýêñïîçèöèîííûé îáúåêò, òåðÿåò ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, óíèêàëüíîñòü, óòðà÷èâàåò ñîáñòâåííîãî çðèòåëÿ. Ñìûñ-
ëû âêëþ÷åííûõ â ýêñïîçèöèþ îáúåêòîâ ðàçìûâàþòñÿ, à ñàìè
õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ äåêîðàöèÿìè äëÿ
ïðåçåíòàöèè èíîãäà îòâëå÷åííûõ èäåé è òåì. Óõîäèò îïðåäå-
ëåííîñòü ãðàíèöû ìåæäó îòäåëüíûì ïðîèçâåäåíèåì è âûñòà-
âî÷íûì ïðîñòðàíñòâîì. Êóðàòîð çäåñü âûòåñíÿåò õóäîæíèêà.
Íàïðÿìóþ, èñïîëüçóÿ ïðîèçâåäåíèÿ êàê ñðåäñòâà âûðàæåíèÿ
èçáðàííîé èäåè, îí îáðàùàåòñÿ ê çðèòåëþ. Îëåã Êóëèê, õóäîæ-
íèê è àâòîð íåñêîëüêèõ âûñòàâî÷íûõ ïðîåêòîâ, òàê â èíòåðâüþ
æóðíàëó îïðåäåëÿë ñâîþ ïîçèöèþ: «Èíîãäà ìåíÿ íàçûâàþò êó-
ðàòîðîì, íî ÿ ðåøèòåëüíî ïðîòèâ ýòîãî. ß ñ÷èòàþ ñåáÿ ¯ ýêñ-
ïîçèöèîíåðîì è õîòåë áû ïðîòèâîïîñòàâèòü ýòè äâà ïîíÿòèÿ.
Êóðàòîð ¯ òðàäèöèîííî äðóã õóäîæíèêà, îí «âîçèòñÿ» ñ àâòî-
ðîì, ïîìîãàÿ åìó âûðàçèòü ñåáÿ, ÿ æå ¯ ñêîðåå âðàã, ÿ åìó ìå-
øàþ. ß íå èñïûòûâàþ ëþáâè, òåì áîëåå óâàæåíèÿ ê äðóãèì õó-
äîæíèêàì, íàîáîðîò, ìîå ñòðåìëåíèå ¯ óíè÷òîæèòü èõ òâîð÷å-
ñòâî. À òî, ÷òî îñòàåòñÿ ïîñëå ìîåãî «ïðîõîæäåíèÿ» ïî òâîð÷å-
ñòâó äðóãîãî õóäîæíèêà ¯ ýòî òî öåííîå, íåóíè÷òîæèìîå, ÷òî
â íåì åñòü, åñëè åñòü âîîáùå. (…) ÿ ñîçäàþ áîëåå íàïðÿæåííóþ
èíòðèãó, äåëàþ âûñòàâêó áîëåå èíòåðåñíîé ¯ êîíôëèêò õó-
äîæíèêà è ýêñïîçèöèîíåðà âñåãäà íåñêîëüêî ñêàíäàëèçèðóåò
àòìîñôåðó, ÷òî âûãîäíî âñåì, â òîì ÷èñëå ¯ ñàìîìó èñêóññò-
âó»2.
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1 Èçîòîâà Ì. Ëèöà â ýïîõó ïåðåìåí. Âûñòàâêà «Ðóññêèé ïîðòðåò» â Ãîñó-
äàðñòâåííîì Ðóññêîì ìóçåå // Ìèð ìóçåÿ. 2003. ¹3. ñ. 43
2 // Terra Incognita. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà âûñòàâî÷íîãî äåëà. 1995. ¹ 3-4.
(http://www.terra-incognita.iatp.org.ua/Ti3/3ru.html)



Êóðàòîð, ýêñïîçèöèîíåð èëè õóäîæíèê, âçÿâøèé íà ñåáÿ
ìèññèþ êóðàòîðà, íî ïðîäîëæàþùèé õóäîæåñòâåííîå äåéñòâî,
¯ â ëþáîì ñëó÷àå â ôîðìå âûñòàâêè-èíñòàëëÿöèè ðàçðóøàþò-
ñÿ ïðèâû÷íûå ôîðìû âûñòàâî÷íîãî ýêñïîíèðîâàíèÿ, â íåé ïå-
ðåñìàòðèâàåòñÿ óñòîÿâøàÿñÿ ñèñòåìà âèäåíèÿ õóäîæåñòâåííûõ
îáúåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â ïåòåðáóðãñêîé õóäî ïðîñëåæèâàåòñÿ êðè-
çèñ êëàññè÷åñêèõ ôîðì âûñòàâî÷íîé ïðåçåíòàöèè: îíè íå óäîâ-
ëåòâîðÿþò íè çðèòåëüñêèõ, íè àâòîðñêèõ çàïðîñîâ. Âûñòàâêà,
îòêàçûâàÿñü îò ñâîèõ ýëèòàðíûõ ïðåòåíçèé, ñòðåìèòñÿ ñòàòü áî-
ëåå îòêðûòîé, ïðèâëåêàòåëüíîé è äîñòóïíîé äëÿ øèðîêîé ïóá-
ëèêè.

Âûñòàâî÷íîå âðåìÿ
Âûñòàâêà ÿâëåíèå íåäîëãîâå÷íîå ïî îïðåäåëåíèþ1. Îíà äå-

ìîíñòðèðóåòñÿ ôèêñèðîâàííîå âðåìÿ, îò íåñêîëüêèõ äíåé äî
íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ, à çàòåì ðàñôîðìèðîâûâàåòñÿ èëè ïåðåâî-
çèòñÿ â äðóãîå ìåñòî. Óâèäåòü âûñòàâî÷íûé ïðîåêò ïîñëå åãî
çàêðûòèÿ ôàêòè÷åñêè íå âîçìîæíî, äàæå ïîâòîðåííûé, â äðó-
ãîì ãîðîäå, â íîâîì ýêñïîçèöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, îí âñåãäà
áóäåò îáðåòàòü ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû èíîãî ìåñòà, âðåìåíè,
êóëüòóðíîãî êîíòåêñòà. Â ñîâðåìåííîé ïåòåðáóðãñêîé õóäîæå-
ñòâåííîé æèçíè äèíàìèêà âûñòàâî÷íûõ ïðîåêòîâ çàìåòíî âîç-
ðàñòàåò, âðåìÿ èõ æèçíè ¯ ïîäãîòîâêè, ïðîâåäåíèÿ, ñìåíû îä-
íîãî äðóãèì ¯ óñêîðÿåòñÿ.

Ðóññêèé ìóçåé îðãàíèçîâûâàë â 2000-2001 ãã. áîëåå 40 âû-
ñòàâîê â ãîä, òîãäà êàê â êîíöå 1980-õ – íà÷àëå 1990-õ â ìóçåå
ïðîõîäèëî â ñðåäíåì çà ãîä òîëüêî 172. Ýðìèòàæ ñåãîäíÿ ãîòî-
âèò â òå÷åíèè ãîäà îêîëî 100 âðåìåííûõ âûñòàâîê çà ðóáåæîì è
â ìóçåÿõ Ðîññèè3, òðåòü èç êîòîðûõ äåìîíñòðèðóþòñÿ â ñàìîì
ìóçåå. ÖÂÇ «Ìàíåæ» ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïðîâîäèò îêîëî 20 õó-
äîæåñòâåííûõ âûñòàâîê çà ãîä4. Âûñòàâî÷íûé çàë Ïåòåðáóðã-
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1 «ïóáëè÷íûé, áîëüøåé ÷àñòüþ âðåìåííûé, ïîêàç ïðîèçâåäåíèé èñêóññò-
âà» Ïåòþøåíêî Â. Ì. Âûñòàâêè õóäîæåñòâåííûå // ÁÑÝ. Ò.5. Ì., 1971.
Ñ.550.
2 Ñì. ñòàòüþ Ì.Â.Ïîòàïîâîé «Ïóáëèêà õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ â ðàêóðñå
ñîöèàëüíûõ ïåðåìåí» â ýòîì ñáîðíèêå.
3 Òîðøèíà Ë.Å. «Âîêðóã âûñòàâêè».Âðåìåííàÿ âûñòàâêà êàê êóëüòóðíî-îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ àêöèÿ// Óïðàâëåíèå ìóçåÿìè: Ìóçåéíàÿ äåÿòåëüíîñòü â XXI
âåêå. ÑÏá., 2005. Ñ. 46-47.
4 Îôèöèàëüíûé ñàéò ÖÂÇ «Ìàíåæ» ¯ http://www.manege.spb.ru



ñêîãî Ñîþçà õóäîæíèêîâ ¯ äî 401. Êàæäóþ íåäåëþ â ãîðîäå
ðàáîòàåò ïðèìåðíî 10-15 õóäîæåñòâåííûõ âûñòàâîê. Ñðåäíÿÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü âûñòàâêè â ãàëåðåå ¯ îäíà, äâå íåäåëè, â
ìóçåå ¯ îò 3-õ íåäåëü è ðåäêî ïðåâûøàåò 4-õ ìåñÿöåâ. Ïåòåð-
áóðãñêèå âûñòàâî÷íûå çàëû íèêîãäà íå ïóñòóþò, îíè ðàáîòàþò
êàê õîðîøî îòëàæåííûé êîíâåéåð ïî ïîäãîòîâêå è âûïóñêó
î÷åðåäíîãî âûñòàâî÷íîãî ïðîäóêòà.

Çäåñü ñêàçûâàþòñÿ «çàêîíû ðûíêà», íå ïîçâîëÿþùèå ïðî-
ñòàèâàòü ýêñïîçèöèîííûì ïîìåùåíèÿì, à òàê æå èìèäæåâàÿ
ïîëèòèêà ìóçååâ è ãàëåðåé, íåêîòîðàÿ ñîðåâíîâàòåëüíîñòü â
çíà÷èìîñòè è êîëè÷åñòâå ïðåäñòàâëÿåìûõ èìè âûñòàâî÷íûõ
ïðîåêòîâ. Âàæíû è äðóãèå ïðè÷èíû.

Èãðàåò ðîëü âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü àâòîðîâ. Ýòî ìîáèëü-
íîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà, â êîòîðîì âûñòàâêè, èõ êîëè÷åñòâî è
ñòàòóñ ìåñòà ïðîâåäåíèÿ, ïîäòâåðæäàþò êîìïåòåíöèþ õóäîæ-
íèêà. Àâòîð, «íàáèðàÿ» êîëè÷åñòâî âûñòàâîê, ìîæåò îäíîâðå-
ìåííî ó÷àñòâîâàòü â íåñêîëüêèõ ïðîåêòàõ, ïðè÷åì â ñàìûõ ðàç-
íîîáðàçíûõ àìïëóà. Èäåéíûå ïðîòèâîðå÷èÿ õóäîæåñòâåííîé
æèçíè, áîðüáà ðàçëè÷íûõ åå íàïðàâëåíèé, ïðîäâèæåíèå õóäîæ-
íèêîì ñîáñòâåííîé ïîçèöèè, êàæåòñÿ, íå èìåþò ñèëû. Õóäîæ-
íèê óñïåøíî âêëþ÷àåòñÿ êàê â ìàñøòàáíûå îôèöèàëüíûå âû-
ñòàâî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ, òàê è â àëüòåðíàòèâíûå àêöèè, èìåþ-
ùèå ïîä÷åðêíóòî íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð. Íà ïåòåðáóðãñêîé
àðò-ñöåíå ïðîñëåæèâàåòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ öèðêóëÿöèÿ õóäîæåñò-
âåííûõ îáúåêòîâ. Àâòîð íåðåäêî âûñòóïàåò íà ðàçëè÷íûõ âû-
ñòàâêàõ ñ îäíèì è òåì æå ïðîèçâåäåíèåì, õàðàêòåðíûì, âûðàçè-
òåëüíûì, óçíàâàåìûì, ñâîåîáðàçíîé âèçèòíîé êàðòî÷êîé, çíà-
êîì ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ.

Äðóãàÿ âîçìîæíàÿ ïðè÷èíà ¯ ñèëüíî âîçðîñøàÿ â ÕÕ ñòî-
ëåòèè ñêîðîñòü ñàìîãî õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîèç-
âåäåíèå â èñêóññòâå ïîñëåäíåãî ñòîëåòèÿ, ïî ìûñëè Á.Ãðîéñà íå
ñîçäàåòñÿ, à ïðåäúÿâëÿåòñÿ, «õóäîæíèêó â íàøå âðåìÿ äîñòà-
òî÷íî íàçâàòü èñêóññòâîì ñëó÷àéíûé ôðàãìåíò ðåàëüíîñòè,
÷òîáû îí òåì ñàìûì ñòàë õóäîæåñòâåííûì ïðîèçâåäåíèåì»2.
Ñïóñòÿ âåê ïîñëå ðåäè-ìýéäà Äþøàíà ãðàíèöû ðåïðåçåíòàöèè
ïðîäîëæàþò âêëþ÷àòü â ñåáÿ íîâûå ñðåäñòâà âûðàæåíèÿ. Õó-
äîæíèê ìîæåò âîñïðîèçâåñòè ôðàãìåíò ìèðà, ðàçëîæèòü åãî íà
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1 Ñåâåðþõèí Ä. «Âûñòàâî÷íàÿ ïðîçà» Ïåòåðáóðãà. Èç èñòîðèè õóäîæåñò-
âåííîãî ðûíêà. ÑÏá., 2003. Ñ.54.
2 Ãðîéñ Á. Ñêîðîñòü èñêóññòâà// Ìèð äèçàéíà. 1999.- ¹ 33. Ñ. 19.



÷àñòè è çàñòàâèòü èõ ôóíêöèîíèðîâàòü, âûñòàâèòü èìèòàöèþ
èëè ïðîòîòèï è ò.ä. Ðàáîòà â êëàññè÷åñêèõ âèäàõ è æàíðàõ èçî-
áðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, ïðîèçâåäåíèÿ êîòîðîãî íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü âñå-òàêè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì ìàòåðèàëîì ïåòåðáóðã-
ñêèõ âûñòàâîê, òàê æå çíà÷èòåëüíî èíòåíñèôèöèðóåòñÿ, èãíî-
ðèðóÿ êëàññè÷åñêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé è òåõíîëî-
ãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ.

Òåìï ñîâðåìåííîé âûñòàâî÷íîé æèçíè ñâÿçàí è ñî ñêîðî-
ñòüþ ïðîèçâîäñòâà âûñòàâîê. Ñåãîäíÿ â Ïåòåðáóðãå ïðîäîëæà-
þò ýêñïîíèðîâàòüñÿ ïðîåêòû, ÿâëÿþùèåñÿ èòîãîì äîëãîé, èíî-
ãäà ìíîãîëåòíåé êîëëåêöèîíåðñêîé, íàó÷íîé, ðåñòàâðàöèîííîé
èëè ìåíåäæåðñêîé ðàáîòû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñëîæíîå õóäîæå-
ñòâåííîå è òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå. Íàðÿäó ñ ýòèì çàìåòíîå áîëü-
øèíñòâî ñîâðåìåííûõ âûñòàâîê íå îòÿãîùåíû íè ïðåäâàðè-
òåëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè, íè âíèìàòåëüíîé ðàçðàáîòêîé ýêñ-
ïîçèöèè, äîñòàòî÷íî ëåãêîâåñíû, ïîðîé ýëåìåíòàðíû. Ìèíè-
ìàëèçì ýêñïîçèöèîííîãî ðåøåíèÿ è àñêåòèçì ñðåäñòâ, ðàñïðî-
ñòðàíåííûå îñîáåííî â íåáîëüøèõ âûñòàâî÷íûõ çàëàõ, äàëåêî
íå âñåãäà îêàçûâàþòñÿ îïðàâäàíû. Îñòðî îùóùàåòñÿ îòñóòñò-
âèå âûâåðåííîé, ïðîôåññèîíàëüíîé ðàçâåñêè, íàéäåííîé äðà-
ìàòóðãèè ñâåòà, ïðîäóìàííîãî, ñî-îáðàçíîãî òåìàòèêå âûñòàâ-
êå ýòèêåòàæà, âèçóàëüíîãî è ñîäåðæàòåëüíîãî êà÷åñòâà ñîïóò-
ñòâóþùèõ òåêñòîâ è ðàçäàòî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, òî åñòü «ñäåëàí-
íîñòè» ýêñïîçèöèè. Âûñòàâêà ÷àñòî «äåðæèòñÿ» èñêëþ÷èòåëü-
íî íà èäåå ¯ îðèãèíàëüíîé, îñòðîóìíîé, ïîðîé ñêàíäàëüíîé
èëè ïîïóëèñòñêîé òåìå ¯ îïðåäåëÿþùåé âûáîð ìàòåðèàëà.

Òåìïó âûñòàâî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ñîïóòñòâóåò è òåìï åãî
ïîòðåáëåíèÿ. Íåîáîçðèìîñòü õàðàêòåðèçóåò âûñòàâî÷íîå ïðî-
ñòðàíñòâî Ïåòåðáóðãà. Çàèíòåðåñîâàííûé çðèòåëü ñìîòðèò
ëèøü ìàëóþ ÷àñòü õóäîæåñòâåííûõ ïðîåêòîâ åæåäíåâíî ïðåä-
ñòàâëÿåìûõ â ãîðîäå. Ñàìà õóäîæåñòâåííàÿ âñòàâêà ñåãîäíÿ
áîëüøå íå ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì àáñîëþòíîé âèäèìîñòè è «ïðîñìàò-
ðèâàåìîñòè». Íà êîëëåêòèâíûõ âûñòàâêàõ îáðåìåíèòåëüíîå
èçîáèëèå ýêñïîíàòîâ äåëàåò íåâîçìîæíûì èõ âîñïðèÿòèå.
Â.Âàëüðàí ïîäñ÷èòàë, ÷òî íà «Íåâñêîé âûñòàâêå» 1975 ã., â êî-
òîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 88 íåçàâèñèìûõ õóäîæíèêîâ, à ïîñåòè-
òåëåé ïóñêàëè ïàðòèÿìè íà ñîðîê ìèíóò, «íà êàæäóþ êàðòèíó
ïðèõîäèëîñü â ñðåäíåì øåñòü ñåêóíä»1. Ñåãîäíÿ áîëüøèå âû-
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ñòàâêè, îáúåäèíÿþùèå íå îäíó ñîòíþ ó÷àñòíèêîâ, òðåáóþò íå-
ñêîëüêî ÷àñîâ åùå áîëåå àêòèâíîãî ïîñåêóíäíîãî âíèìàíèÿ
çðèòåëÿ, è ïðè ýòîì ðåäêî çàäåðæèâàþò åãî íà ýòî âðåìÿ. Ìàññà
ïðîñìîòðåííûõ íà âûñòàâêå ïðîèçâåäåíèé ïðåâðàùàåòñÿ òåì
ñàìûì â âèçóàëüíûé øóì. Ñèòóàöèÿ íåîáîçðèìîñòè óñóãóáëÿ-
åòñÿ â ñëó÷àå âêëþ÷åíèÿ â ýêñïîçèöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ýêðà-
íà, ýêðàíà êàê îáúåêòà (ìåäèà-àðò, âèäåî-àðò, âèäåîèíñòàëëÿ-
öèÿ) èëè êàê îðãàíèçóþùåãî ýëåìåíòà ýêñïîçèöèè (äîêóìåí-
òàëüíûé êèíî-, âèäåîðÿä). Êàê ïðàâèëî, ïîñåòèòåëü âûñòàâêè
íå â ñîñòîÿíèè çà òðàäèöèîííîå âðåìÿ ïîñåùåíèÿ âûñòàâêè
ïðîñìîòðåòü ïðåäñòàâëåííûå åãî âíèìàíèþ âèäåî è êèíî ðàáî-
òû îò íà÷àëà è äî êîíöà, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íå ñòðåìèòñÿ ê èõ
ïîëíîìó ïðîñìîòðó.

Áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâëÿåìûõ ïðîåêòîâ è íå òðåáóþò ïðî-
íèêíîâåíèÿ, âíèìàòåëüíîãî ïîãðóæåíèÿ â ñìûñë óâèäåííîãî.
Çðèòåëþ íåîáõîäèìî óñâîèòü êîíöåïò âûñòàâî÷íîãî ìåðîïðèÿ-
òèÿ è ïðîñëåäèòü åãî ðàçâèòèå â ýêñïîçèöèîííîì ïðîñòðàíñòâå,
âûÿâèòü ñìûñëîâûå íèòè è ïðîéòè ïî íèì. Òî åñòü âûñòàâêà
÷àùå òðåáóåò çàèíòåðåñîâàííîãî è íåïðåìåííîãî ñîó÷àñòíèêà,
ïðîâîöèðóåò ïîñåòèòåëÿ íà äåéñòâèÿ, íåæåëè íà «÷èñòîå» ñìîò-
ðåíèå. Íàâûê ñîçåðöàíèÿ îêàçûâàåòñÿ íå âîñòðåáîâàí è ïîñòå-
ïåííî äåâàëüâèðóåòñÿ. Õóäîæåñòâåííàÿ âûñòàâêà âîñïðèíèìà-
åòñÿ è ïîòðåáëÿåòñÿ ñ ëåãêîñòüþ è áûñòðî, êàê îäíî èç ìíîãèõ
çðåëèù, êîòîðûå â èçáûòêå ïîñòàâëÿåò ñîâðåìåííàÿ âèçóàëüíàÿ
êóëüòóðà. Òåìï âûñòàâî÷íîãî æèçíè ¯ ñêîðîñïåëîñòü ýêñïîíà-
òîâ, ñêîðîñòü ïîäãîòîâêè è ïîòðåáëåíèÿ ¯ èíîãäà ñîîáùàåò åé
÷åðòû êóëüòóðíîãî ôàñò-ôóäà.

***
Ñòîëåòèå íàçàä âûñòàâêà ÿâèëàñü èííîâàöèîííîé èíñòèòó-

öèåé îòå÷åñòâåííîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû. Àêòèâíàÿ âû-
ñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà òîé ñàìîé ñöåíîé, íà êîòîðîé
ïóáëè÷íî ïðåçåíòèðîâàëèñü ýñòåòè÷åñêèå ïîçèöèè, ïîëó÷àëè
àïðîáàöèþ òâîð÷åñêèå èäåè è õóäîæíè÷åñêèå ðîëè, âåëàñü
áîðüáà òå÷åíèé, çàðîæäàëèñü êîíòàêòû. Òî åñòü âûñòàâêà ÿâè-
ëàñü ôîðìîé ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íàïðàâëåíèé è ìàñòåðîâ,
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ õóäîæåñòâåííûõ ïðîöåññîâ, âíóòðåííåãî ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ èñêóññòâà.

Ñåãîäíÿ âñå ìåíåå âûðàæåííûìè ñòàíîâÿòñÿ ýòè, âíóòðèõó-
äîæåñòâåííûå ôóíêöèè âûñòàâêè. Îíà òåðÿåò îïðåäåëåííîñòü
âðåìåíè è ìåñòà, óñòîé÷èâîñòü ôîðì è ñòðàòåãèé. Ïðîèñõîäèò
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ïîñòåïåííîå ñòèðàíèå ðàçëè÷èé ìåæäó ñóáúåêòàìè âûñòàâî÷-
íîé ïðàêòèêè: õóäîæíèêîì, õóäîæåñòâåííûì êðèòèêîì, êóðà-
òîðîì, ýêñïîçèöèîíåðîì, çðèòåëåì. Çðèòåëü âñå áîëåå ïëîòíî
âêëþ÷åí â õóäîæåñòâåííî-âûñòàâî÷íîå äåéñòâî è çíà÷èì äëÿ
ñàìîé âîçìîæíîñòè åãî ðåàëèçàöèè. Âñå ìåíåå î÷åâèäíà îïðå-
äåëåííîñòü àâòîðñêèõ ïîçèöèé, âèäîâ, æàíðîâ èñêóññòâà. Íà-
ïîëíåíèå âûñòàâî÷íûõ ïðîåêòîâ ñèíòåçèéíî, ïîðîé ýêëåêòè÷-
íî. Òî åñòü òðàäèöèîííûå ãðàíèöû õóäîæåñòâåííîé ïðåçåíòà-
öèè ðàçìûâàþòñÿ. Àêòóàëèçèðóþòñÿ íîâûå, èñêóññòâåííûå,
êóëüòóðíî-ïîëèòè÷åñêèå ãðàíèöû, ïðîâåäåííûå â êàæäîì îò-
äåëüíîì âûñòàâî÷íîì ïðîåêòå íàìåðåííî è â ñîîòâåòñòâèè ñ
îïðåäåëåííûì ñòðàòåãè÷åñêèì ðàñ÷åòîì. Êàæäûé âûñòàâî÷-
íûé ïðîåêò ñòàíîâèòñÿ ýòèì îïûòîì ãðàíèöû õóäîæåñòâåííîãî
è íåõóäîæåñòâåííîãî, ôîðìîé ñàìîñîçíàíèÿ è ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ èñêóññòâà â ïðîñòðàíñòâå êóëüòóðû.
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È.À.Ùåïåòêîâà

Ôåíîìåí "òåàòðàëèçàöèè ìóçåÿ"

Â òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîòàõ ìóçåé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáú-
åêò, èìåþùèé íåñêîëüêî îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé (ñðå-
äè íèõ: êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ, îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíàÿ è ò.ä.). Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ìóçååâåäû è êóëüòóðîëîãè ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòêè ðàññìîò-
ðåíèÿ ìóçåÿ êàê åäèíîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ôåíîìåíà, óêîðå-
íåííîãî â ñèñòåìå êóëüòóðû è îáëàäàþùåãî ñïåöèôè÷íûì
«ïîäëèííî-ïðåäìåòíî-çíàêîâûì» ÿçûêîì1, îòëè÷íûì îò äðó-
ãèõ ÿçûêîâ êóëüòóðû. Òàêîé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü ìóçåþ
âûéòè çà ðàìêè óòèëèòàðíûõ ôóíêöèé, à ìóçååâåäåíèþ ïðåâðà-
òèòüñÿ èç ñîâîêóïíîñòè çíàíèé î ÷àñòíûõ ïðîÿâëåíèÿõ æèçíè
ìóçåÿ, â ïîëíîöåííóþ êóëüòóðîëîãè÷åñêóþ äèñöèïëèíó.

Íå èãíîðèðóÿ êîððåêòíîñòü âñåõ îïðåäåëåíèé ôóíêöèé ìó-
çåÿ, êàê è âàæíîñòü âñåõ íàïðàâëåíèé åãî äåÿòåëüíîñòè, ñîâðå-
ìåííûé ìóçåé ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ è êàê êîììóíèêàòèâíîå
ïðîñòðàíñòâî, îòêðûòîå äëÿ õóäîæåñòâåííîé ïðàêòèêè.
Èìååòñÿ â âèäó ïðèâíåñåíèå îáðàçíîãî, ìíîãîçíà÷íîãî, èãðî-
âîãî íà÷àëà â ïîñòðîåíèå ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè, îðãàíè÷íîå ñó-
ùåñòâîâàíèå â õóäîæåñòâåííûõ ìóçåÿõ è ãàëåðåÿõ «ïîãðàíè÷-
íûõ» æàíðîâ: ïåðôîðìàíñîâ è òåàòðàëèçîâàííûõ àêöèé, à òàê-
æå ïîëíîöåííûõ òåàòðàëüíûõ ïîñòàíîâîê (òåàòðàëüíî-ìóçåé-
íûõ ïðîåêòîâ), êîòîðûå âñå ÷àùå îñóùåñòâëÿþòñÿ â ìóçåÿõ ðàç-
íîãî ïðîôèëÿ, íà òåððèòîðèè ìóçååâ-çàïîâåäíèêîâ.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ïîäõîäà ê
ïðîñâåòèòåëüñêèì çàäà÷àì ìóçåÿ. Âñå ÷àùå äåëàåòñÿ ñòàâêà íà
ðàçâëåêàòåëüíóþ ôóíêöèþ, ïîñêîëüêó ìóçåè âûíóæäåíû èñ-
êàòü ïóòè ïðèâëå÷åíèÿ ïîñåòèòåëåé â óñëîâèÿõ íîâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî óêëàäà æèçíè ñòðàíû. Òàêèì îáðàçîì, ìóçåé ñòàíî-
âèòñÿ íå òîëüêî õðàíèëèùåì ìåìîðèàëüíûõ ïðåäìåòîâ, óíè-
êàëüíûõ ýêñïîíàòîâ è ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, ëàáîðàòîðèåé
äëÿ èñòîðèêîâ ðàçíûõ îòðàñëåé çíàíèÿ è ïîäñïîðüåì â ðàáîòå
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øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, à òàêæå ó÷ðåæäåíèåì, êîòîðîå äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïîñåòèòåëþ óâèäåòü ïðåäìåòû, ÿâëåííûå íàì â ïåð-
âîçäàííîì âèäå èç äàëåêîãî ïðîøëîãî, íî è ñâîåîáðàçíûìè
«ñöåíè÷åñêèìè ïîäìîñòêàìè», íà êîòîðûõ ñèëàìè ýêñïîçèöèî-
íåðîâ è õóäîæíèêîâ-îôîðìèòåëåé «îæèâàþò» è ïî-ñâîåìó (ìó-
çåéíûìè ñðåäñòâàìè è ñðåäñòâàìè, çàèìñòâîâàííûìè èç äðóãèõ
âèäîâ çðåëèùà) «èíñöåíèðóþòñÿ» èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ, ôàê-
òû áèîãðàôèé çíàìåíèòûõ ïèñàòåëåé, õóäîæíèêîâ, ðåæèññå-
ðîâ, ñþæåòû ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèé è ò.ä.

Ñîâðåìåííûé ìóçåé â ñâîåé ýêñïîçèöèîííîé ïðàêòèêå âñå
äàëüøå îòõîäèò îò «ìóçåÿ-êîëëåêöèè» è âñå áîëüøå ïðèáëèæà-
åòñÿ ê «ìóçåþ-ñîáûòèþ» è «ìóçåþ-ñî-áûòèþ». Ìîæåò áûòü,
ýòî íàçíà÷åíèå ìóçåÿ è èìåë â âèäó Íèêîëàé Ôåäîðîâ, êîãäà
ïèñàë, ÷òî ïàìÿòü íåîòäåëèìà îò äåéñòâèÿ. Íàïîìíþ ýòè ñòðî-
êè: «Ìóçåé åñòü âûðàæåíèå ïàìÿòè îáùåé äëÿ âñåõ ëþäåé, êàê
ñîáîðà âñåõ æèâóùèõ, ïàìÿòè, íåîòäåëèìîé îò ðàçóìà, âîëè è
äåéñòâèÿ, ïàìÿòè íå î ïîòåðå âåùåé, à îá óòðàòå ëèö. Äåÿòåëü-
íîñòü ìóçåÿ âûðàæàåòñÿ â ñîáèðàíèè è âîññòàíîâëåíèè, à íå â
õðàíåíèè òîëüêî <…> 1 Äëÿ ìóçåÿ íåò íè÷åãî áåçíàäåæíîãî
<…> «îòïåòîãî», òî åñòü òàêîãî, ÷òî îæèâèòü è âîñêðåñèòü íå-
âîçìîæíî»2.

Ìóçåé, êàê ñèñòåìà, óêîðåíåííàÿ â êóëüòóðå è ñòðåìÿùàÿñÿ
ê ðàçâèòèþ, â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íà÷àë êàê áû «îêêóïèðî-
âàòü» íå ïðèíàäëåæàùèå åìó ðàíåå «òåððèòîðèè». Âñå ÿð÷å
ïðîÿâëÿþùàÿ ñåáÿ òåíäåíöèÿ, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå «òåàòðàëè-
çàöèè ìóçåÿ», èìååò êàê ãîðÿ÷èõ çàùèòíèêîâ, òàê è ïðîòèâíè-
êîâ, ïðåäîñòåðåãàþùèõ îò ýêñïàíñèè çðåëèùà â ìóçåéíóþ
ïðàêòèêó, â òîì ÷èñëå â òàêóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, êàê ìóçåé-
íàÿ ïåäàãîãèêà. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííûé ïðèçûâ: «Íå
ïðåâðàùàéòå ìóçåé â òåàòð!» ñîçâó÷åí ëîçóíãó: «Íå ïðåâðàùàé-
òå òåàòð â ìóçåé!», êîòîðûé áûë ïîïóëÿðåí â íà÷àëå ÕÕ âåêà â
ñâÿçè ñ ðåòðîñïåêòèâíûìè è î÷åíü ðàçíûìè ïî ñâîåé ñóòè èñêà-
íèÿìè ìîëîäûõ ðåæèññåðîâ-êîíöåïòóàëèñòîâ Í.Åâðåèíîâà,
Âñ.Ìåéåðõîëüäà, À.Òàèðîâà. Âîçìîæíî, òàê ðàçâåäåííûå â
îáûäåííîì ñîçíàíèè ñîöèîêóëüòóðíûå èíñòèòóòû - ìóçåé è òå-
àòð, íà ñàìîì äåëå íå ñòîëü óæ îáîñîáëåíû è êàê äâå âåòâè íà
äðåâå åäèíîé êóëüòóðû ïðîíèçûâàþò äðóã äðóãà æèâèòåëüíû-
ìè êàïèëëÿðíûìè ñâÿçÿìè. Ïî ìíåíèþ ôèëîñîôà À.Áàíôè
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«<…> çðåëèùå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðîÿâëåíèé àáñîëþòíîé è
âñåîáùåé îáùåñòâåííîé æèçíè: îíî íå òîëüêî ñîïóòñòâóåò è
ïðèäàåò ðèòì îáùåñòâåííîé æèçíè êàê òàêîâîé è ãàðàíòèðóåò
åå ïðååìñòâåííîñòü, íî è ëåæèò â îñíîâå ðàçíîîáðàçíûõ ÿâëå-
íèé â ñôåðå êóëüòóðû»1. Èçó÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ñîöèî-
êóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ - ìóçåÿ è òåàòðà, îïûòîâ âçàèìîïðîíèê-
íîâåíèÿ è «âçàèìîäîïîëíåíèÿ» äâóõ ðàçíûõ ñåìàíòè÷åñêèõ è
çðåëèùíûõ ñòðóêòóð - ýêñïîçèöèè è ñïåêòàêëÿ, îïåðèðóþùèõ
ðåïðåçåíòàòèâíûì è èãðîâûì ÿçûêîì, äàåò âîçìîæíîñòü ïîä
èíûì óãëîì çðåíèÿ âçãëÿíóòü íà ìóçåéíóþ ïðàêòèêó.

Î÷åâèäíî, ÷òî â æèçíè ëþáîãî ìóçåÿ ñåãîäíÿ íåèçáåæíî
âîçðàñòàåò ðîëü êóðàòîðà âûñòàâêè è õóäîæíèêà-äèçàéíåðà.
Òåõíè÷åñêèå íîâøåñòâà ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè ìóçåéíîé
ýêñïîçèöèè. Âñå áîëåå îïðåäåëÿþùèì åå óñïåõ ñòàíîâèòñÿ íå
òîëüêî íàó÷íàÿ èëè õóäîæåñòâåííàÿ îáîñíîâàííîñòü ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ òåõ èëè èíûõ ýêñïîíàòîâ, íî è îáðàçíîå ðåøåíèå, ïðåäëî-
æåííîå õóäîæíèêîì. Õóäîæíèê âûñòàâêè ïðåâðàùàåòñÿ íà íà-
øèõ ãëàçàõ èç îôîðìèòåëÿ â î÷åíü çíà÷èìóþ äëÿ ìóçåÿ ôèãóðó,
êîòîðîé â òåàòðå ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèå õóäîæíèêà-ïîñòà-
íîâùèêà. Çàìåòèì, ÷òî çà ïîñëåäíåå ñòîëåòèå õóäîæíèê â òåàò-
ðå ïðîäåëàë ïóòü îò äåêîðèðîâàíèÿ ñöåíè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
ê ñòðóêòóðíîé åãî îðãàíèçàöèè è àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â «ñìûñ-
ëîïîðîæäåíèè»: «ðàíåå ñ÷èòàëîñü, ÷òî õóäîæíèê â ýêñïîçèöèè
íå äîëæåí áûòü âèäåí, ÷òî åãî çàäà÷à ëèøü â ãðàìîòíîì ðåøå-
íèè ìàðøðóòà ýêñïîçèöèè è «êóëüòóðíîé» ïîäà÷å ýêñïîçèöè-
îííûõ ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå ÷åòêî ðàçðàáîòàííîãî íàó÷íûìè
ñîòðóäíèêàìè òåìàòèêî-ýêñïîçèöèîííîãî ïëàíà»2. Òåïåðü çà-
äà÷à õóäîæíèêà ôîðìóëèðóåòñÿ ïî-èíîìó: «â ðåçóëüòàòå ïîñëå-
äîâàòåëüíîé «àðòèçàöèè» ïîãðàíè÷íûõ ñ èñêóññòâîì îáëàñòåé
ó÷àñòèå õóäîæíèêà â ôîðìèðîâàíèè ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñò-
âåííîé ñðåäû ñòàíîâèòñÿ íåïðåìåííûì è ðåøàþùèì. Òåïåðü
ýêñïîçèöèþ íà÷àëè âîñïðèíèìàòü êàê ïðîèçâåäåíèå äèçàéíåð-
ñêîãî èñêóññòâà»3.

Òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè âûñòàâî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ,
âíåñåíèå â ýêñïîçèöèþ êà÷åñòâåííûõ êîïèé, ñ îäíîé ñòîðîíû
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ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè äëÿ ýêñïîçèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñ
äðóãîé, ïðèáëèæàþò ìóçåéíóþ ýêñïîçèöèþ ê èíñòàëëÿöèè, â
êîòîðîé ýêñïîíàò ðèñêóåò ïîòåðÿòü ñâîå îñíîâíîå ñâîéñòâî –
ïîäëèííîñòü, è ïðåâðàòèòüñÿ â «çíàê», âïèñàííûé â îïðåäåëåí-
íûé êîíòåêñò. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî «ìóçåé àññèìèëèðó-
åò ýëåìåíòû äðóãèõ ñôåð êóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè. Ïîýòîìó
åñòü îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó âîçìîæíîé óòðàòû ìóçååì åãî ñâîåîá-
ðàçèÿ, îñîáîãî ìåñòà â êóëüòóðå è îáùåñòâå <…> Ìóçåéíûå
ïðåäìåòû ÿâëÿþòñÿ çíàêàìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ñîçäàåòñÿ îñ-
íîâà ëþáîãî ýêñïîçèöèîííîãî «âûñêàçûâàíèÿ». È åñëè îñíîâà
ñîîáùåíèÿ, ñ êîòîðûì ìóçåé îáðàùàåòñÿ ê ñâîèì ïîñåòèòåëÿì,
âûðàæåíà çíàêàìè äðóãèõ ÿçûêîâ – ñëîâàìè, ìóçûêàëüíûìè
çâóêàìè, öâåòîì, ñâåòîì, äèçàéíîì êîíñòðóêöèé îáîðóäîâàíèÿ,
èíòåðüåðà, òî âðÿä ëè òî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ, ìîæåò
áûòü íàçâàíî ìóçåéíîé ýêñïîçèöèåé»1. Ïîõîæåãî ìíåíèÿ ïðè-
äåðæèâàåòñÿ è îïûòíûé õóäîæíèê-îôîðìèòåëü âûñòàâîê, îäèí
èç àâòîðîâ ìóçåÿ Â.Â.Ìàÿêîâñêîãî â Ìîñêâå Å.Ðîçåíáëþì:
«ìîæíî èñêàòü íîâûå çàêîíîìåðíîñòè, ðàñøèðÿÿ ýòèì ãðàíèöû
âèäà, íî íåëüçÿ óíè÷òîæèòü óæå îïðåäåëèâøèåñÿ, èíà÷å ýòîò
âèä ïîãèáíåò, à åñëè è ñëîæèòñÿ íîâûé, òî ê èñêóññòâó ìóçåé-
íîé ýêñïîçèöèè îí óæå ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ èìåòü íå áóäåò.
Ýòî, î÷åâèäíî, è ïðîèñõîäèò â ñêëàäûâàþùåìñÿ ñåé÷àñ èñêóñ-
ñòâå àðàíæèðîâêè ïðîñòðàíñòâà è â èñêóññòâå èíñòàëëÿöèè»2.
Îäíàêî àâòîð òóò æå äåëàåò îãîâîðêó: «èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî
ýòèìîëîãèÿ ñëîâà «èíñòàëëÿöèÿ» ñâÿçàíà ñ àêòîì ïîñâÿùåíèÿ â
ñàí âûñøèõ èåðàðõîâ öåðêâè, ò.å. ðå÷ü èäåò èìåííî îá èñêóññò-
âå ïåðåâîä ïðåäìåòà èç åãî îáûäåííîãî çíà÷åíèÿ â çíà÷åíèå êî-
íå÷íîå, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò è îñíîâíîé çàäà÷å èñêóññòâà ìóçåé-
íîé ýêñïîçèöèè»3.

Â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí – ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
çðåëèùíûõ ôîðì èñêóññòâà, ýêñïîçèöèÿ íà÷èíàåò ñáëèæàòüñÿ ñ
èíñòàëëÿöèåé, à ýòîò ïðîöåññ ÷ðåâàò ãëóáèííûì êîíôëèêòîì
ìåæäó õóäîæíèêîì-îôîðìèòåëåì è ìóçåéíûì ðàáîòíèêîì; ò.å.
ìåæäó òåíäåíöèåé ïðåâðàùåíèÿ ýêñïîíàòà â «çíàê», âïèñàí-
íûé â îïðåäåëåííûé õóäîæåñòâåííûé êîíòåêñò (õóäîæ-

245

ÎÁÐÀÇ
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íèê-îôîðìèòåëü), è òåíäåíöèåé ñîõðàíåíèÿ çà ýêñïîíàòîì åãî
ìóçåéíûõ ñâîéñòâ – óíèêàëüíîñòè è «ñàìîöåííîñòè» (ýòó ïîçè-
öèþ ïðåäñòàâëÿåò ýêñïîçèöèîíåð).

Èíòåðåñíî, ÷òî ïóãàþùàÿ ìíîãèõ ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ àê-
òèâèçàöèÿ õóäîæíèêîâ-îôîðìèòåëåé ýêñïîçèöèé è âûñòàâîê,
âîçðàñòàíèå çíà÷èìîñòè àðàíæèðîâêè è äèçàéíà, óæå äàâíî
áåñïîêîÿò òåàòðîâåäîâ îòíîñèòåëüíî ñâîåãî îáúåêòà èçó÷åíèÿ.
Ïîæàëóé, ïåðâûì ýòó òåíäåíöèþ åùå â êîíöå 1980-õ ãîäîâ îï-
ðåäåëèë òåàòðîâåä Þ.Áàðáîé: «åñëè ïðèíöèïèàëüíî íîâàòîð-
ñêèå ðåøåíèÿ ñöåíè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ýïîõè 1900-1910-õ, à
çàòåì 1920-õ ãîäîâ öåëèêîì áûëè ñâÿçàíû ñ ðåæèññåðñêîé è îá-
ùåòåàòðàëüíîé ðåâîëþöèåé, ñ êàæäûì åå ýòàïîì, òî ñåãîäíÿ ñà-
ìûå áëèñòàòåëüíûå ñöåíîãðàôè÷åñêèå ðåøåíèÿ íå òî ÷òîáû íå-
ïðåìåííî îáãîíÿþò ðåøåíèÿ ðåæèññåðñêèå, íî ïîðîé æèâóò â
ñïåêòàêëå êàê áû ñàìè ïî ñåáå, âûðàæàþò ñìûñë äåéñòâèÿ íå-
ðåäêî òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñòàíîâÿòñÿ íå ÷àñòüþ, à êàê áû çàìå-
íèòåëåì öåëîãî»1. Âñå ÷àùå ìóçåéíûå ðàáîòíèêè ãîâîðÿò î «òå-
àòðàëèçàöèè ìóçåÿ», èìåÿ â âèäó è áîëåå çðåëèùíóþ è áîëåå
âûñòðîåííóþ ïîäà÷ó ìàòåðèàëîâ â ýêñïîçèöèè, «òàê êàê â îñíî-
âå ëåæèò äðàìàòóðãè÷åñêè îñìûñëåííûé âèçóàëüíî-ïðîñòðàí-
ñòâåííûé òåêñò»2, èñïîëüçîâàíèå ïðèåìà ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðèí-
öèïà èíòåðàêòèâíîñòè, ïðèâíåñåíèå â ìóçåéíóþ ýêñïîçèöèþ
ñïåöèôè÷åñêèõ «çíàêîâ», õàðàêòåðíûõ äëÿ «ÿçûêà» äðóãèõ çðå-
ëèù è ò.ä., è ðàñøèðÿþùóþñÿ èç ãîäà â ãîä ïðîãðàììó ìåðî-
ïðèÿòèé, êîòîðóþ ïî èíåðöèè íàçûâàþò «âíåìóçåéíîé».

Â ïðîöåññå «òåàòðàëèçàöèè ìóçåÿ» âèäÿò êàê ïîëîæèòåëü-
íûå ñòîðîíû – ïðèâëå÷åíèå ïîñåòèòåëåé, ðàñøèðåíèå ïðåä-
ñòàâëåíèé î âûðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâàõ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò
ìóçåéíàÿ ýêñïîçèöèÿ è ìóçåé â öåëîì, òàê è îòðèöàòåëüíûå –
ìóçåé ðèñêóåò ïðåâðàòèòüñÿ â äîñóãîâûé êëóá3.
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ñòðàèâàþòñÿ äåêîðàöèè… Ýòî è õîðîøî, èáî îæèâëÿåò âûñòàâêó, è ïëîõî,
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Î÷åâèäíî, ÷òî ñåãîäíÿ êàæäûé ìóçåé ñàìîñòîÿòåëüíî ðå-
øàåò âîïðîñ î ìåðå «òåàòðàëèçàöèè» è åå äîïóñòèìûõ ôîðìàõ.
Íàâåðíîå, íåâîçìîæíî âûðàáîòàòü åäèíûõ êðèòåðèåâ, êàêàÿ
«òåàòðàëèçàöèÿ» ïîëåçíà ìóçåþ, à êàêàÿ âðåäíà, ïðåæäå âñåãî,
èç-çà ìíîæåñòâåííîñòè àâòîðèòåòíûõ ìíåíèé, îñíîâûâàþùèõ-
ñÿ íà âêóñîâûõ ïðèñòðàñòèÿõ. Ìåøàåò âûðàáîòêå åäèíûõ ïîä-
õîäîâ è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ñåãîäíÿ ïîíÿòèå «ìóçåé» âêëþ-
÷àåò â ñåáå äîñòàòî÷íî áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå õàðàêòåðèñòèê,
÷òî îòðàæàåò ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòü ñîâðåìåííîãî ìóçåÿ.

Â ÿçûêå, êîòîðûì ìû ïîëüçóåìñÿ, âûÿâëÿþòñÿ è èñïîäâîëü
çàêðåïëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ. Ïî Ì.Õàéäåããåðó «ÿçûê – ýòî äîì áû-
òèÿ», ò.å. íå ìû ãîâîðèì ÿçûêîì, à «îí ãîâîðèò íàìè»1. Çàêðåï-
ëåíèå â ÿçûêå òåõ èëè èíûõ îïðåäåëåíèé è ìåòàôîð – ïðîöåññ,
èìåþùèé îíòîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð. Òî, ÷òî ìóçååâåäû øèðîêî
èñïîëüçóþò äëÿ îïèñàíèÿ ýêñïîçèöèîííîé ðàáîòû òåàòðàëüíûå
òåðìèíû, èçâåñòíî äàâíî. Òàê äèðåêòîð Ãîñóäàðñòâåííîãî ìó-
çåÿ À.Ñ.Ïóøêèíà â Ìîñêâå Ç.À.Êðåéí äëÿ êàæäîãî ýòàïà ýêñïî-
çèöèîííîé ðàáîòû íàõîäèò àäåêâàòíîå ïîíÿòèå èç ïðîöåññà
ïîäãîòîâêè òåàòðàëüíîãî ñïåêòàêëÿ: «Ãîâîðÿò, ÷òî ðåæèññåð
óìèðàåò â àêòåðå. Òî æå ìîæíî ñêàçàòü îá ýêñïîçèöèîíåðàõ:
îíè «óìèðàþò» â ñâîåé ýêñïîçèöèè, îãðîìíàÿ ÷àñòü èõ ðóäà îñ-
òàåòñÿ áåçâåñòíîé <…> Íàó÷íûé ïëàí ýêñïîçèöèè – íå êíèãà,
íå ñòàòüÿ. Íàì óäîáíî ñðàâíèâàòü åãî ñ ïüåñîé èëè, åñëè óãîäíî,
- ñöåíàðèåì <...> Ïåðñîíàæè – ìóçåéíûå âåùè <…> Ðàñêëàäêà
– ñòîëü æå õàðàêòåðíûé äëÿ ìóçååâ òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, êàê ðå-
ïåòèöèÿ â òåàòðå <…> Íàâåñêà æå ìàòåðèàëîâ íà ãîòîâûå ñòåí-
äû, óêëàäêà â âèòðèíû íàïîìèíàåò ãåíåðàëüíóþ ðåïåòèöèþ â
äåêîðàöèÿõ, ñ ïîëíûì îñâåùåíèåì è îðêåñòðîì»2.

È âñå-òàêè, êàê áû íè õîòåëîñü ïðèáëèçèòü ìóçåé ê òåàòðó,
ýòî âðÿä ëè óäàñòñÿ, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóþò «ãðàíèöû» èëè
«ðàìêè», îáóñëîâëåííûå ñâîåîáðàçèåì âûðàçèòåëüíîãî ÿçûêà
ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè è òåàòðàëüíîãî ñïåêòàêëÿ, ïðåäîòâðà-
ùàþùèå ñèíòåòè÷åñêîå ïåðåìåøèâàíèå3. Ê òîìó æå íàäî îòìå-
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2 Êðåéí À.Ç. Æèçíü ìóçåÿ. Ì. Ñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ. 1979. Ñ.125-126
3 «Ïðîáëåìà «ðàìîê» ñóùåñòâóåò, êîíå÷íî, è â òåàòðàëüíîì äåéñòâèè, ãäå
«ðàìêè» âûðàæàþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â âèäå ðàìïû, ïðîñöåíèóìà, çàíàâåñà è
ò.ï. Ïðè ýòîì â êàêèõ-òî ñïåöèàëüíûõ ñèòóàöèÿõ (÷àñòî îáóñëîâëåííûõ
èìåííî ñòðåìëåíèåì ïðåîäîëåòü ðàìêè õóäîæåñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà) àê-
òåðû ìîãóò âûõîäèòü â çðèòåëüíûé çàë, äàæå îáðàùàòüñÿ ê çàëó è âîîáùå



òèòü, ÷òî â ïîíÿòèÿ «òåàòðàëèçàöèÿ» è «òåàòðàëüíîñòü» òåàòðî-
âåäû è ìóçååâåäû, êàê ïðàâèëî, âêëàäûâàþò ðàçíûé ñìûñë, è òå
òåíäåíöèè, êîòîðûå ìóçååâåäû ñêëîííû îòíîñèòü ê «òåàòðàëè-
çàöèè», íå âñåãäà èìåþò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê òåàòðàëüíîìó èñ-
êóññòâó, áîëåå êîððåêòíûì îïðåäåëåíèåì äëÿ íèõ áûëî áû ñëî-
âî «èãðàëèçàöèÿ»1.

Àíàëèç òàêîãî ñëîæíîãî è «ìíîãîôîðìíîãî» ÿâëåíèÿ, êàê
«òåàòðàëèçàöèÿ ìóçåÿ» ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòîò ïðîöåññ ñåãîäíÿ
èäåò â òðåõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ.
Âî-ïåðâûõ, ýêñïîçèöèè ñòðîÿòñÿ ïî äðàìàòóðãè÷åñêèì («ñþ-
æåòíûì» èëè «òåàòðàëüíûì») çàêîíàì. Õàðàêòåðíûå òåíäåí-
öèè ïðîÿâëÿþòñÿ â òàê íàçûâàåìîì êîíöåïòóàëüíîì ïîäõîäå
èëè «ñöåíàðèè», ïðåäïîëàãàþùåì ðàçðàáîòêó êàê íàó÷íûõ, òàê
è õóäîæåñòâåííûõ ïðèíöèïîâ ïðåäúÿâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ ïîñå-
òèòåëþ-çðèòåëþ.

Âòîðîé ïóòü – ïðèâíåñåíèå â ïðàêòèêó ýêñïîíèðîâàíèÿ âû-
ðàçèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ èç îáëàñòè òåàòðàëüíîãî äåéñòâèÿ è
äðóãèõ âèäîâ çðåëèùíîñòè, òî åñòü èñïîëüçîâàíèå çíàêîâ äðó-
ãèõ ÿçûêîâ êóëüòóðû.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì íà òåððèòîðèè ìó-
çåÿ ïåðôîðìàíñîâ, àðòàêöèé, à òàêæå ïîëíîöåííûõ òåàòðàëü-
íûõ ñïåêòàêëåé, ñïîñîáíûõ ñòàòü çàìåòíûì ñîáûòèåì íå òîëü-
êî ìóçåéíîé, íî è òåàòðàëüíîé æèçíè2.
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êàê-òî âñòóïàòü â êîíòàêò ñî çðèòåëÿìè – íî òåì íå ìåíåå íå íàðóøàþò ãðà-
íèö ìåæäó óñëîâíûì (ïðåäñòàâëÿåìûì) ìèðîì è ìèðîì ïîâñåäíåâíûì.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî óñëîâíîå õóäîæåñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî ïðè ýòîì ìåíÿ-
åòñÿ â ñâîèõ ãðàíèöàõ, íî ñàìè ãðàíèöû ýòè íèêîèì îáðàçîì íå íàðóøàþò-
ñÿ» //Óñïåíñêèé Á. Ïîýòèêà êîìïîçèöèè. ÑÏá. Àçáóêà. 2000. Ñ.227
1 Ñóùåñòâóåò ðàçëè÷èå ìåæäó îáùåêóëüòóðíûì ôåíîìåíîì èãðû, êîòîðûé
ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è èãðû ñîáñò-
âåííî òåàòðàëüíîé, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿåò òâîð÷åñêàÿ æèçíü àêòåðà â
ðîëè íà ãëàçàõ çðèòåëåé, ïðè÷åì, öåëü ýòîé èãðû - ñîçäàíèå õóäîæåñòâåííî-
ãî îáðàçà.
2 Ñïåêòàêëü, ïîñòàâëåííûé â ïðîñòðàíñòâå ìóçåÿ, – îñîáûé òèï òåàòðàëüíî-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ, èìåþùèé ñâîþ èñòîðèþ, ãåíåçèñ è îðãàíè÷åñêè ñâÿçàí-
íûé, êàê ñ ìóçåéíîé, òàê è ñ òåàòðàëüíîé çðåëèùíîñòüþ. Ýòî î÷åíü
èíòåðåñíàÿ è ïîêà ìàëî èçó÷åííàÿ òåìà, êàê ïðàâèëî, ìàðãèíàëüíàÿ äëÿ òåàò-
ðîâåäåíèÿ è ìóçååâåäåíèÿ, è ÿâëÿþùàÿñÿ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ êóëüòóðîëî-
ãîâ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðàêòèêà - ïîñòàíîâêà ñïåêòàêëåé ó ñòåí
èñòîðè÷åñêèõ êðåïîñòåé, â ñîõðàíèâøèõñÿ ñòàðèííûõ òåàòðàõ-ìóçåÿõ, ìå-
ìîðèàëüíî-ëèòåðàòóðíûõ è òåàòðàëüíûõ ìóçåÿõ, ìóçåÿõ-çàïîâåäíèêàõ, â
òîì ÷èñëå â ïðîñòðàíñòâå ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè, - íàìíîãî îïåðåæàåò òåîðå-
òè÷åñêîå îñìûñëåíèå ýòîãî ÿâëåíèÿ, ïðèñóòñòâóþùåãî â æèçíè ñîâðåìåí-



Ïåðâûé òèï õàðàêòåðåí äëÿ ìóçååâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ è íàè-
áîëåå îðãàíè÷åí äëÿ ìóçåéíîé ïðàêòèêè, ïîñêîëüêó ðîæäàåòñÿ
«èçíóòðè» òðàäèöèîííîé âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è íå «ïîä-
ðûâàåò îñíîâ» ìóçåÿ, ò.å. íå âíîñèò â ñòðóêòóðó ýêñïîçèöèè
«çíàêè» èç äðóãèõ «ÿçûêîâ». Êðîìå «äðàìàòóðãè÷åñêîé», òî
åñòü êîíöåïòóàëüíîé îðãàíèçàöèè ìóçåéíîé êîìïîçèöèè ñóùå-
ñòâóþò òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ «òåàòðàëüíîé», ò.å. ýô-
ôåêòíîé, âûðàçèòåëüíîé ïîäà÷è ýêñïîíàòîâ. Òàê, íàïðèìåð, â
õóäîæåñòâåííûõ ìóçåÿõ ðàñïðîñòðàíåí ïðèåì, êîòîðûé ñîçäà-
åò ýôôåêò «ýêñïîíàòà â ôîêóñå». Ýêñïîçèöèþ âûñòðàèâàþò òàê,
÷òîáû âíèìàíèå ïîñåòèòåëÿ áûëî íàïðàâëåíî íà îïðåäåëåííîå
ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà. Æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà ìîæíî äîáèòü-
ñÿ ðàçíûìè ñïîñîáàìè: «åñëè ïðåäñòàâèòåëè òàêîãî ïîäõîäà
<…> èñïîëüçóþò èñêóññòâåííûé ñâåò, òî ïûòàþòñÿ ñ åãî ïîìî-
ùüþ èíñöåíèðîâàòü íåêóþ «äðàìó» (îáðàòèì âíèìàíèå íà òî,
÷òî òåàòðàëüíûå òåðìèíû – «èíñöåíèðîâàòü», «äðàìàòèçì»,
«ðåæèññóðà» - ïî÷òè ñòîëü æå ÷àñòû â ïóáëèêàöèÿõ ýòîãî íà-
ïðàâëåíèÿ, êàê è «ñîçåðöàíèå», è ïðîèçâîäíûå îò íåãî.) Ïðåæ-
íèå ãàëåðåè ñòàâèëè ñâîþ «äðàìó», âûñòàâëÿÿ êàðòèíû â ÿðêîì
ñâåòå è òÿæåëûõ çîëî÷åíûõ ðàìàõ íà ôîíå òåìíîãî, ïîãëîùàâ-
øåãî ñâåò ïëþøà. À, íàïðèìåð, äèðåêòîð «íîâîãî Ãóãåíõàéìà»
Äæ.Äæ.Ñâèíñè ñäåëàë íàîáîðîò: óáðàë ðàìû è îñâåòèë ÿðêèå
áåëûå ñòåíû äàæå ñèëüíåå, ÷åì ñàìè êàðòèíû»1. Â ðåçóëüòàòå
«<…> èíäèâèäóàëüíîå ïðîèçâåäåíèå ñòàëî åäèíñòâåííûì è
ãëàâíûì «äåéñòâóþùèì ëèöîì» ýêñïîçèöèè, áîëåå òîãî, îíî
ñòàëî è «ïüåñîé», ðàçûãðûâàåìîé â ýêñïîçèöèîííîì ïðîñòðàí-
ñòâå, öåëüþ è ñìûñëîì ýêñïîçèöèîííîãî äåéñòâèÿ <…> Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýêñïîçèöèîííûé ðÿä òàêîãî òèïà ñîçäàåò èë-
ëþçèþ ñâîáîäíîé, áåññèñòåìíîé, äàæå ñëó÷àéíîé àðàíæèðîâ-
êè, îí, íà ñàìîì äåëå òùàòåëüíî ïðîäóìàí è îòðåæèññèðîâàí ïî
çàêîíàì ýñòåòè÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ. Èìåííî îòðåæèññèðîâàí,
ïîòîìó ÷òî ìíîãèå êîìïîíåíòû – è íàïðàâëåííàÿ ïîäñâåòêà, è
öâåòíûå «çàäíèêè» è «êóëèñû», è äàæå ñèäåíèÿ ïåðåä «ãëàâíû-
ìè èñïîëíèòåëÿìè» - âñå ýòî óæ î÷åíü íàïîìèíàåò òåàòð, òî÷-
íåå òåàòð îäíîãî àêòåðà, âåäü êàæäîå èç âûñòàâëÿåìûõ ïðîèçâå-
äåíèé ïðåòåíäóåò íà ãëàâíóþ ðîëü, è çðèòåëü, ïðèäÿ íà ýêñïî-
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íîé êóëüòóðû.
1 Êàëóãèíà Ò.Ï. Õóäîæåñòâåííûé ìóçåé êàê ôåíîìåí êóëüòóðû. ÑÏá., 2001.
Ñ.107



çèöèþ, ñìîòðèò íå îäíó ïüåñó ñ ðîçäàííûìè ðîëÿìè, à ìíîãî
îòäåëüíûõ ìîíîñïåêòàêëåé»1.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîèñõîäÿùåå â õóäîæåñòâåííûõ ìó-
çåÿõ è ãàëåðåÿõ íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî íåîáû÷íûì äëÿ ìóçååâ äðó-
ãîãî ïðîôèëÿ. Âåäóùåé ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ òåìà, èäåÿ, êîíöåï-
öèÿ, à, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, àâòîðñêèé ïîäõîä ýêñïîçèöèîíåðà è
õóäîæíèêà-îôîðìèòåëÿ ê èíòåðïðåòàöèè ñèìâîëè÷åñêîãî ÿçû-
êà, ïðèñóùåãî ýêñïîíàòàì è ýêñïîçèöèîííûì êîìïëåêñàì. Ñå-
ãîäíÿ îíè ìîãóò «âûðûâàòüñÿ» èç ïðèâû÷íîãî êîíòåêñòà, îáíà-
ðóæèâàÿ âñå íîâûå íàïëàñòîâàíèÿ ñìûñëîâ. Èëè ðàñïîëàãàòüñÿ
â âûñòàâî÷íîì ïðîñòðàíñòâå ïî ïðèíöèïó êîíòðàñòíîñòè «çâó-
÷àíèÿ», ò.å. ýêñïîçèöèîíåð ìóçåéíûìè ñðåäñòâàìè íàìåðåííî
ôîðìèðóåò êîíôëèêò èíòåðïðåòàöèé õóäîæåñòâåííûõ îáðàçîâ.
Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ èññëåäîâàòåëåì Ì.Ìàéñòðîâñêîé â
òîì, ÷òî «<…> ýêñïîçèöèÿ íàøèõ äíåé, âñå áîëåå òÿãîòåÿ ê äè-
íàìèêå, õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîãîãðàííîñòüþ è ñëîæíîñòüþ êîí-
öåïòóàëüíûõ ðåøåíèé, îñòðîòîé è ÿðêîñòüþ ñâîåãî ïëàñòè÷å-
ñêîãî âûðàæåíèÿ, ñáëèæàÿ ýêñïîçèöèîííûé æàíð ñî ñïåöèôè-
êîé òåàòðàëüíîãî äåéñòâà, ñ íåêèì ñöåíîãðàôè÷åñêèì ïîñòðîå-
íèåì ìóçåéíîé ñðåäû, êîòîðàÿ âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ñòàíîâèò-
ñÿ «èãðîâîé»2.

Âòîðîé òèï «òåàòðàëèçàöèè» ìóçåÿ ñâÿçàí ñ ïðèâíåñåíèåì â
ñòðóêòóðó ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè «çíàêîâ» èç äðóãèõ õóäîæåñò-
âåííûõ «ÿçûêîâ». Â ìóçåÿõ ðàçíîãî ïðîôèëÿ èñïîëüçóþòñÿ èã-
ðîâûå ïðèåìû, õàðàêòåðíûå äëÿ çðåëèùíûõ âèäîâ èñêóññòâà, â
òîì ÷èñëå òåàòðà. Ýòî ââåäåíèå â ýêñïîçèöèþ êîñòþìèðîâàí-
íûõ ïåðñîíàæåé, èñïîëüçîâàíèå îáó÷àþùèõ èãð (íàïðèìåð, â
ìóçåå ðåìåñåë), èëè ïðåäñòàâëåíèå ðèòóàëîâ (â ìóçåÿõ ýòíîãðà-
ôèè), ìóçûêàëüíîå, øóìîâîå, ñâåòîâîå è ñåíñîðíîå ñîïðîâîæ-
äåíèå ýêñïîçèöèè.

Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü íå òîëüêî âûäåëèòü îïðåäåëåííûé
ýêñïîíàò, íàïðèìåð, ïîäñâåòêîé, ñîçäàòü äëÿ íåãî «ñðåäó îáè-
òàíèÿ», âêëþ÷èòü åãî â ñþæåòíûé ðÿä, íî è îçâó÷èòü. «Òåàòðà-
ëèçàöèÿ» ïîìîãàåò â ñîçäàíèè õóäîæåñòâåííîãî âûñêàçûâàíèÿ,
â êîòîðîì çàêëþ÷åíî ñîâðåìåííîå ïðî÷òåíèå çàëîæåííûõ â
ýêñïîíàòå ñìûñëîâ. Òàê ñâîåîáðàçíîå êîììåíòèðîâàíèå - «îïå-
âàíèå» ýêñïîíàòîâ õóäîæåñòâåííîé âûñòàâêè äåìîíñòðèðîâàë
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1 Òàì æå, ñ.110
2 Ìàéñòðîâñêàÿ Ì. Ìóçåéíàÿ ýêñïîçèöèÿ: òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ //Íà ïóòè ê
ìóçåþ XXI âåêà. Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ. Ì. 1997. Ñ.12



Âåðòåïíûé òåàòð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà íà âûñòàâêå «Îò àâàíãàðäà
äî íàøèõ äíåé», êîòîðàÿ ïðîõîäèëà íåñêîëüêî ëåò íàçàä â ÖÂÇ
«Ìàíåæ». Âåðòåïíîìó òåàòðó óäàëîñü «îáúåäèíèòü «îïåâà-
íèå», ãîðîäñêîé êàíò è ðîìàíñ ñ æèâîïèñüþ, ïðåäñòàâëåííîé
íà âûñòàâêå, âûñòðîèâ íåêîå îñîáîå äåéñòâî ñ âíóòðåííåé ëîãè-
êîé è ýìîöèîíàëüíîé ëèíèåé». «Òðè äåâóøêè» Êàçèìèðà Ìàëå-
âè÷à. ßðêàÿ ëàïèäàðíàÿ æèâîïèñü îêàçàëàñü ñîçâó÷íîé ìåëîäè-
êå êðåñòüÿíñêîé áàëëàäû. Ýôôåêò óäèâèòåëüíûé è íåïîíÿò-
íûé. Êàê íåîáúÿñíèìî ðàçóìîì, íî, áåçóñëîâíî, ïðèíèìàåòñÿ
íà ýìîöèîíàëüíîì óðîâíå ñîåäèíåíèå «Ôîðìóëû êîñìîñà»
Ï.Ôèëîíîâà ñ âèáðèðóþùåé ôàêòóðîé âåñåííåãî áðÿíñêîãî õî-
ðîâîäà «Ñàìà Ìàòè Ïðå÷èñòàÿ». Ïîòðÿñàþùàÿ ïî òåêñòó è íà-
ïðÿæåííîñòè çâó÷àíèÿ áàëëàäà «×åðíûé âîðîí», ñïåòàÿ ó êàð-
òèíû ñ ýïèçîäîì ãðàæäàíñêîé âîéíû, çàñòàâèëà óâèäåòü è ïðî-
÷óâñòâîâàòü óæàñ áðàòîóáèéñòâåííîé ðåçíè, âîâñå íå ïîäðàçó-
ìåâàåìîé õóäîæíèêîì; è ñîöðåàëèñòè÷åñêàÿ ðîìàíòèêà, ñïåòàÿ
òàêèì îáðàçîì, îáåðíóëàñü ëîæüþ è ãðåõîì. Ñòàðîîáðÿä÷åñêèé
äóõîâíûé ñòèõ «Ãîðå ìíå âåëèêîå» êàê íåëüçÿ áîëåå êñòàòè ïî-
äîøåë ê ïîðòðåòó ìîëîäîãî Ñòàëèíà êèñòè È.Áðîäñêîãî. Íàêî-
íåö, â ôèíàëå, ó êîìïîçèöèè Âèòàëèÿ Ëåâàêîâà «Âîæäè» òðàãè-
÷åñêè è òðåâîæíî ïðîçâó÷àëè ñëîâà ïîêàÿííîãî êàíòà…»1.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñïîñîá ïîäà÷è ìàòåðèàëîâ ñåðüåçíî îòëè÷à-
åòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîôèëÿ ìóçåÿ, åãî ýêñïîçèöîííûõ òðà-
äèöèé. Òàê ìóçåè, ïðåäñòàâëÿþùèå ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà,
êàê ïðàâèëî, áîëåå êîíñåðâàòèâíû, ÷åì ëèòåðàòóðíûå, òåàò-
ðàëüíûå èëè êðàåâåä÷åñêèå ìóçåè (÷åì áîëåå óíèêàëåí ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñâîèõ õóäîæåñòâåííûõ ñâîéñòâ ìóçåéíûé ïðåäìåò, òåì
îí ìåíüøå íóæäàåòñÿ â «òåàòðàëèçîâàííîì» ïîêàçå). Îäíàêî
åñëè ïîïûòàòüñÿ îáîáùèòü îïûò ýêñïîçèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ìóçååâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ, âûÿñíèòñÿ, ÷òî îáðàùåíèå ê îðêåñò-
ðîâêå ýêñïîçèöèè, åå ìóçûêàëüíîìó èëè øóìîâîìó ñîïðîâîæ-
äåíèþ, èñïîëüçîâàíèþ ñåíñîðíûõ ýôôåêòîâ, ðåêîíñòðóêöèè
íåìàòåðèàëüíûõ ôîðì êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ÿâëÿþòñÿ ðàñïðî-
ñòðàíåííûìè ÿâëåíèÿìè è óæå íå ñòîëüêî ïîä÷åðêèâàþò ïðàâè-
ëî «îäíîìåðíîñòè» ìóçåÿ (òî åñòü îáðàùåííîñòè èñêëþ÷èòåëü-
íî ê çðèòåëüíîìó âîñïðèÿòèþ), ñêîëüêî åãî îïðîâåðãàþò.

Ñåãîäíÿ ëåêöèÿ â ñòåíàõ ýòíîãðàôè÷åñêîãî ìóçåÿ ñíîâà, êàê
è â 1920-å ãîäû, ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â ëåêöèþ-ïðåäñòàâëåíèå ñ
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êîñòþìèðîâàííûìè òàíöàìè. Ãîäîâùèíà âàæíîãî èñòîðè÷å-
ñêîãî ñîáûòèÿ ïîä ïàòðîíàæåì êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ ìîæåò
áûòü îòìå÷åíà äåòàëüíûì âîññîçäàíèåì áàòàëèè â êîñòþìàõ è
âîîðóæåíèè. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ òàêîå ÿâëåíèå, êàê
ðåêîíñòðóêöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ ôîðì êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ
ïðîèñõîäèò â ðàçíûõ ôîðìàõ, íà÷èíàÿ ñî «ñòèëèçàòîðñòâà», êî-
ãäà «âàæíåå ñîçäàòü àòìîñôåðó, ÷åì òî÷íî âîñïðîèçâåñòè äåé-
ñòâèòåëüíîñòü <…>. Ìóçåé ïðîñòî ïûòàåòñÿ îðãàíèçîâàòü âïå-
÷àòëÿþùåå ñîâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå, ÷òîáû ïîìî÷ü ïîñåòè-
òåëÿì, êàê ñïåöèàëèñòàì, òàê è íåïðîôåññèîíàëàì, ñôîðìèðî-
âàòü îáðàç ïðîøëîãî»1, è çàêàí÷èâàÿ ïîïûòêàìè ñîçäàíèÿ àó-
òåíòè÷íîãî çðåëèùà2.

Øèðîêî èñïîëüçóþò âòîðîé òèï «òåàòðàëèçàöèè» òåàòðàëü-
íûå ìóçåè, êîòîðûå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé ïîêàçà òåàòðàëü-
íîãî ïðîöåññà, èìåþùåãî ñèþìèíóòíûé õàðàêòåð è íåïîñðåä-
ñòâåííî çàâèñÿùåãî îò ëè÷íîãî êîíòàêòà çðèòåëåé è àêòåðîâ.
Îíè èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò «ñìåæ-
íûå», ïî îòíîøåíèþ ê òåàòðó, èñêóññòâà: ðàäèî- è òåëåòåàòð,
ââîäÿò òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà â òêàíü ýêñïîçèöèè.

Çàëû ìóçååâ è õóäîæåñòâåííûõ ãàëåðåé ñòàíîâÿòñÿ ïëîùàä-
êîé äëÿ ñîçäàíèÿ àðò-àêöèé, òÿãîòåþùèõ ê òåàòðàëüíûì ñïîñî-
áàì âûðàæåíèÿ îáðàçà è ïåðôîðìàíñîâ, êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà
âèäèìóþ ñâÿçü ñ òåàòðàëüíûì òèïîì çðåëèùà, ñïåöèàëèñòû,
òåì íå ìåíåå, ñêëîííû îòíîñèòü ê îñîáîìó âèäó èçîáðàçèòåëü-
íîãî èñêóññòâà. «Ïîëíîòó» æèçíè æèâîïèñè, ôîòîãðàôèè, êèíî
è òåëåâèäåíèþ äàëà ýïîõà, êóëüòèâèðóþùàÿ âèçóàëüíîñòü. Îä-
íàêî òî÷êà çðåíèÿ – òî÷êà óòâåðæäåíèÿ è ðàçâåðòûâàíèÿ èäå-
àëüíîé ïðîåêöèè, äîñòóïíîé ïðÿìîìó âçãëÿäó è ïðîñìîòðó, -
óñòóïàåò ñåãîäíÿ ïî âñåìó ïîëþ êóëüòóðû òî÷êå ïåðåæèâàíèÿ,
òî÷êå ïðèêîñíîâåíèÿ, òî÷êå èñïûòàíèÿ»3. Ñîâðåìåííàÿ ýêñïî-
çèöèÿ íå æèâåò èçîëèðîâàííî, îíà âáèðàåò â ñåáÿ ïðàêòèêó ïðî-
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ñòðàíñòâåííîé è âðåìåííîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâ, ÿâëåííûõ â
ðàçíûõ ðîäàõ èñêóññòâà, â òîì ÷èñëå èñïîëüçóåò ïðèåìû èí-
ñòàëëÿöèè è ïðåôîðìàíñà. Âòîðîé òèï «òåàòðàëèçàöèè» ïîçâî-
ëÿåò ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè ñòàòü íå òîëüêî ôåíîìåíîì âèçóàëü-
íîé êóëüòóðû, íî è ñâîåîáðàçíîé «òî÷êîé èñïûòàíèÿ».

Àíàëèç òåíäåíöèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîâðåìåííóþ ýêñïî-
çèöèþ, äàåò îñíîâàíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû óâèäåòü ãëóáîêóþ ñâÿçü
ìåæäó ïåðâûì è âòîðûì òèïàìè «òåàòðàëèçàöèè». Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, äðàìàòóðãè÷åñêàÿ ïîäà÷à ìàòåðèàëà, âûðàæåííàÿ â «çà-
çâó÷àâøåì» èëè «îæèâøåì» ýêñïîíàòå – ýòî íà÷àëî áîëåå
ñëîæíîãî ïðîöåññà, åñòåñòâåííûì ïðîäîëæåíèåì êîòîðîãî ñòà-
íîâèòñÿ ñî÷åòàíèå ýêñïîçèöèè ñî ñöåíè÷åñêèì äåéñòâèåì, ò.å.
«èäåò ôîðìèðîâàíèå íîâîãî òèïà ìóçåéíîé è âûñòàâî÷íîé ýêñ-
ïîçèöèè áîëåå ñèíòåçèðîâàííîé ñ áëèçêèìè è ðîäñòâåííûìè åé
èçíà÷àëüíî îáëàñòÿìè (òåàòðàëüíûì è õðàìîâûì äåéñòâîì)»1.
Â ñèòóàöèè «òåàòðàëèçàöèè» ìóçååâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ, ò.å. ñîç-
äàíèÿ íîâîãî áîëåå «ñèíòåçèðîâàííîãî» òèïà ýêñïîçèöèè, äèñ-
êóññèîííûì îêàçûâàåòñÿ âîïðîñ î ìåñòå â íåé ýêñêóðñîâîäà.
Âîïðîñ ýòîò, âåðîÿòíî, íàñòîëüêî ñëîæåí, ÷òî åãî ïî âîçìîæíî-
ñòè ñòàðàþòñÿ îáîéòè âñå èññëåäîâàòåëè, ïèøóùèå î ôåíîìåíå
«òåàòðàëèçàöèè ìóçåÿ».

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå îïðåäåëåíèÿ òîãî, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ìóçåéíàÿ ýêñêóðñèÿ è äåÿòåëüíîñòü ýêñêóðñîâîäà, îäíàêî
çà îñíîâó ìîæíî âçÿòü ñëåäóþùåå âûñêàçûâàíèå: ýêñêóðñèÿ –
ýòî öåëåíàïðàâëåííûé, çàðàíåå çàïðîãðàììèðîâàííûé ïðî-
öåññ, åãî îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êàê ìèíèìóì äâóõ ýëåìåí-
òîâ – ïîêàçà è ðàññêàçà. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî æàíðîâ ýêñêóð-
ñèé: «ýêñêóðñèÿ-ïðîãóëêà», «ýêñêóðñèÿ-îáñóæäåíèå», «ýêñêóð-
ñèÿ-ðàññêàç» è ò.ä., åñòü è òàêàÿ ôîðìà, êàê «ýêñêóðñèîííûé
ñïåêòàêëü» - îäíà èç ðàçíîâèäíîñòåé ýêñêóðñèé â ëèòåðàòóðíûõ
ìóçåÿõ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ïóòåøåñòâèå ïî êîíêðåòíûì àä-
ðåñàì, ñâÿçàííûì ñ æèçíüþ ãåðîåâ ëèòåðàòóðíîãî ïðîèçâåäå-
íèÿ. Îäíàêî, êàê ïðàâèëî, òàêîé «ýêñêóðñèîííûé ñïåêòàêëü»
âåäåò ýêñêóðñîâîä, ôóíêöèè êîòîðîãî ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò
ôóíêöèé ýêñêóðñîâîäà-ðàññêàç÷èêà. Ïðîöåññ æå «òåàòðàëèçà-
öèè ìóçåÿ» èëè ñòàâèò ïåðåä ýêñêóðñîâîäîì óæå ñîâñåì äðóãèå
çàäà÷è, èëè «âûòåñíÿåò» åãî èç ïðîñòðàíñòâà «òåàòðàëèçîâàí-
íîé» ýêñïîçèöèè.
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Î òîì, êàêèì áûòü ýêñêóðñîâîäó â ìóçåå áóäóùåãî (à, ïî
ñóòè, â ìóçåå íàñòîÿùåãî, ïîñêîëüêó êíèãà íàïèñàíà â êîíöå
1970-õ ãîäîâ) ìîæíî ïðî÷åñòü â ìîíîãðàôèè Ç.Êðåéíà: «â ìóçå-
ÿõ íåîáõîäèìî èìåòü íå ïðîñòî ìåòîäèñòà, à ìåòîäèñòà-ðåæèñ-
ñåðà. Îí äîëæåí ñòàâèòü ýêñêóðñèþ òàê, êàê â òåàòðå ãîòîâÿò
ðîëü â ñïåêòàêëå»1. Ñèìïòîìàòè÷íà ïðîòèâîðå÷èâàÿ ôîðìóëè-
ðîâêà çàäà÷ ýêñêóðñîâîäà, êîòîðóþ äàåò ìóçåéíûé õóäîæ-
íèê-îôîðìèòåëü Å.Ðîçåíáëþì: «ýêñêóðñîâîä – ýòî âåäóùèé
ïðåäñòàâèòåëü òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà, âûñòóïàþùèé ñ àâòîð-
ñêèì òåêñòîì» - ïèøåò àâòîð, è äàëåå ïðîäîëæàåò: «ãëàâíîå â
åãî èñêóññòâå – ýòî ïàóçà, âðåìÿ, êîòîðîå îí äîëæåí îñòàâèòü
ïîñåòèòåëþ äëÿ ìóçåéíîãî ñîïåðåæèâàíèÿ, äëÿ àêòèâíîãî òâîð-
÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ ýêñïîçèöèîííîãî îáðàçà»2. Òî åñòü, õóäîæ-
íèê îòäåëÿåò ýêñêóðñîâîäà îò ýêñïîçèöèè, âûâîäèò åãî èç ÷èñëà
åå õóäîæåñòâåííûõ êîìïîíåíòîâ. À, ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàåò
âîïðîñ: íóæåí ëè ýêñêóðñîâîä äðàìàòóðãè÷åñêè îðãàíèçîâàí-
íîé ýêñïîçèöèè, ñîçäàííîé êàê öåëüíûé õóäîæåñòâåííûé îá-
ðàç?

Åñëè âñå-òàêè îñòàâèòü ýêñêóðñîâîäà íà «ïëîùàäêå» «òåàò-
ðàëèçîâàííîé» ýêñïîçèöèè, åãî íåèçáåæíî íóæíî áóäåò «ââå-
ñòè» â åå «òêàíü», íî â ýòîì ñëó÷àå ýêñêóðñîâîä ðèñêóåò ïðåâðà-
òèòüñÿ â «Ëèöî îò ìóçåÿ». Â ðàçíûõ òåàòðàëüíûõ ñèñòåìàõ, íà-
÷èíàÿ ñ õîðà â äðåâíåãðå÷åñêîé òðàãåäèè è çàêàí÷èâàÿ çîíãàìè
â òåàòðå Á.Áðåõòà, ñóùåñòâîâàëà âîçìîæíîñòü ïî õîäó òåàòðàëü-
íîãî äåéñòâèÿ êîììåíòèðîâàòü ïðîèñõîäÿùåå íà ñöåíå, äàâàòü
àâòîðñêóþ (ðåæèññåðà èëè äðàìàòóðãà) îöåíêó ñîáûòèÿì è äåé-
ñòâèÿì ãëàâíûõ ãåðîåâ. Íî «Ëèöî îò òåàòðà» – ýòî ïîëíîöåííàÿ
ðîëü äëÿ àêòåðà. Ñïðàâèòñÿ ëè ñ íåþ ýêñêóðñîâîä? Òàêèì îáðà-
çîì, ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò ëèáî èãíîðèðîâàíèå âîïðîñà î ìåñòå
ýêñêóðñîâîäà â «òåàòðàëèçîâàííîé» ýêñïîçèöèè, à çíà÷èò, èìå-
åòñÿ â âèäó, ÷òî åãî òàì áûòü íå äîëæíî. Ëèáî ê íåìó ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðàâîìåðíî àäðåñîâàòü òåàòðàëü-
íîìó àêòåðó. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âòîðîé ïóòü áîëåå ïåð-
ñïåêòèâåí, òî ýêñïîçèöèîíåðó è õóäîæíèêó-îôîðìèòåëþ íóæ-
íî áóäåò âêëþ÷àòü â ñâîè õóäîæåñòâåííûå ïîñòðîåíèÿ íå ìåíåå
öåëîñòíóþ è õóäîæåñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ – ýêñêóðñîâîäà,
êîòîðûé, ïî ñóòè, ïðåâðàùàåòñÿ â àêòåðà, èãðàþùåãî îïðåäå-
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ëåííóþ ðîëü (èëè ðîëè). Íî òîãäà è ðàáîòà ýêñïîçèöèîíåðà ñòà-
íîâèòñÿ íå ðàáîòîé «êàê áû ðåæèññåðà» à ðåæèññóðîé â ïðÿìîì,
òåàòðàëüíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, à ìóçåéíàÿ ýêñïîçèöèÿ ïðå-
âðàùàåòñÿ (èëè íå ïðåâðàùàåòñÿ?) â äåêîðàöèþ äëÿ ñïåêòàêëÿ
îäíîãî àêòåðà, êîòîðîãî ìû ïî ïðèâû÷êå ïðîäîëæàåì íàçûâàòü
ýêñêóðñîâîäîì.

Çàìåòèì, ÷òî èìåííî â ñôåðå «ñî-áûòèÿ» ìóçåéíûõ (ïîä-
ëèííûõ, íàäåëåííûõ ñâåðõ-óòèëèòàðíîé èëè õóäîæåñòâåííîé
öåííîñòüþ) ïðåäìåòîâ è ÷åëîâåêà, áåðóùåãî íà ñåáÿ îïðåäåëåí-
íóþ ðîëü èëè ðîëè â ðàìêàõ ýêñïîçèöèè è â ïðèñóòñòâèè çðèòå-
ëåé – ïîñåòèòåëåé ìóçåÿ, çàêëþ÷åíà ñàìàÿ îñòðàÿ ïðîáëåìà
ïðîöåññà «òåàòðàëèçàöèè ìóçåÿ». È ïîêà â ýòîé îáëàñòè âîïðî-
ñîâ áîëüøå, ÷åì îòâåòîâ. Îäíàêî ñòîèò âñïîìíèòü, ÷òî â ñàìîì
íà÷àëå ÕÕ âåêà âñå äåðçêèå çàìûñëû ðåæèññåðîâ-ðåôîðìàòî-
ðîâ, ïðåäñòàâèòåëåé òàê íàçûâàåìîãî «óñëîâíîãî òåàòðà», ðàç-
áèâàëèñü î íåïîäãîòîâëåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ àêòåðîâ ê
ñóùåñòâîâàíèþ â íîâûõ ñöåíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, â êîíöåïòóàëü-
íûõ ðåæèññåðñêèõ ïîñòðîåíèÿõ. Ñïàñåíèå áûëî â îäíîì – â ñîç-
äàíèè ñîáñòâåííîé øêîëû, ãäå ìîëîäûõ àêòåðîâ îáó÷àëè ïðî-
ôåññèè, èñõîäÿ èç êîíêðåòíûõ çàäà÷, êîòîðûå ñòàâèëè ïåðåä
íèìè íîâûå òåàòðàëüíûå ñèñòåìû. Âîçìîæíî, ãðÿäåò ïåðåîöåí-
êà ïðèíöèïîâ ïîäãîòîâêè ýêñêóðñîâîäîâ äëÿ ìóçååâ, âñòóïèâ-
øèõ íà ïóòü «òåàòðàëèçàöèè».
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È. Ã. Ìèõàéëîâà

Ðîëü èñêóññòâà ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà
â ñîçäàíèè ãëîáàëüíîãî ìóçåÿ âîîáðàæåíèÿ

"Le Musee Imaginaire n'est pas un heritage de ferveurs disparuås, c'est une
assåmblee d'oeuvres d'art - mais comment ne voir dans ces oeuvres que
l'expression de la volonte d'art?"

Andree Malraux “Le Musee Imaginaire”
1

"Ìóçåé Âîîáðàæåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ íàñëåäèåì èñ÷åçíóâøèõ óñèëèé, ýòî
ñîáðàíèå õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé, - íî êàê æå âèäåòü â ýòèõ ïðîèç-
âåäåíèÿõ òîëüêî âûðàæåíèå õóäîæåñòâåííîé âîëè?"

Àíäðå Ìàëüðî "Ìóçåé Âîîáðàæåíèÿ"

1. Íîâûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ìèðîâîé õóäîæå-
ñòâåííîé êóëüòóðå êàê åäèíñòâåííîìó ïóòè äîñòèæåíèÿ
êðåàòèâíûì ÷åëîâå÷åñòâîì îáùå÷åëîâå÷åñêîãî (ãëîáàëü-
íîãî) èäåàëà

Îñíîâó ñîâðåìåííîé ãëîáàëèçàöèè ñîñòàâëÿåò íåêîòîðûé
êóëüòóðíûé ïðîöåññ, â êà÷åñòâå ãëóáèííîãî îñíîâàíèÿ èìåþ-
ùèé îïðåäåëåííóþ ëîãèêó, ïðîíèçûâàþùóþ âñå ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Ñïåöèôè÷åñêîé ôîðìîé ïî-
äîáíîé ëîãèêè ñëóæèò õóäîæåñòâåííàÿ ëîãèêà, èëè ëîãèêà õó-
äîæåñòâåííîãî ñèíòåçà (çàôèêñèðîâàííàÿ â ôèëîñîôèè è â êà-
÷åñòâå ñîöèàëüíîé ëîãèêè íîñÿùàÿ èíòåãðàòèâíûé õàðàêòåð),
ðåàëèçóþùàÿñÿ â íàïðàâëåíèè èíòåãðàöèè ìèðîâîãî ñîîáùåñò-
âà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ãëîáàëèçàöèè ýòà
ëîãèêà åùå íå ïîëó÷èëà äîñòàòî÷íîãî âûðàæåíèÿ, ñ ðîñòîì õó-
äîæåñòâåííîé êóëüòóðû, âåäóùåé, â ñâîþ î÷åðåäü, ê ðîñòó çíà-
÷èìîñòè ëîãèêè êóëüòóðû â öåëîì è õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷å-
ñòâà (â êà÷åñòâå íîñèòåëÿ ýòîé ëîãèêè), â ÷àñòíîñòè, îò÷åòëèâî
ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê âîçðàñòàíèþ çíà÷åíèÿ ëîãèê ñèí-
òåçà, îáóñëîâëåííîìó êàê âîçðàñòàíèåì ðîëè õóäîæåñòâåííîé
êóëüòóðû, ïðîíèêàþùåé âî âñå ñôåðû ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà,
òàê è òðàíñôîðìàöèåé ýòîé îñîáîé ëîãèêè â ëîãèêó ïðîèçâåäå-
íèÿ.
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Òðàêòîâêà êàòåãîðèè "ïðîèçâåäåíèå" â ñàìîì øèðîêîì
ñìûñëå âîñõîäèò ê êîíöåïöèè ôðàíöóçñêîãî ôèëîñîôà Àíðè
Áåðãñîíà (1859-1941ãã.), âïåðâûå â ôèëîñîôèè ïðåäëîæèâøåãî
ðàññìàòðèâàòü æèçíü, êàæäûé ìîìåíò êîòîðîé ñëóæèò ñâîåãî
ðîäà òâîð÷åñêèì àêòîì, â êà÷åñòâå ïðîèçâåäåíèÿ1. Êîíöåïöèÿ
À.Áåðãñîíà, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â
ó÷åíèÿõ ôðàíöóçñêîãî êóëüòóðîëîãà Àíäðå Ìàëüðî
(1901-1976ãã.) î Ãëîáàëüíîì Ìóçåå Âîîáðàæåíèÿ2 è ñîâðåìåí-
íîãî îòå÷åñòâåííîãî ôèëîñîôà Â.Ï.Áðàíñêîãî îá àáñîëþòíîì
õóäîæåñòâåííîì ïðîèçâåäåíèè3. Áîëåå òîãî, Áåðãñîíîâñêîå
ïðåäñòàâëåíèå î ïðîèçâåäåíèè áûëî ïîëîæåíî èçâåñòíûì îòå-
÷åñòâåííûì ôèëîñîôîì Â.Ñ.Áèáëåðîì â îñíîâó òðàêòîâêè îá-
ùå÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû â êà÷åñòâå ïðîèçâåäåíèÿ,
ðàññìàòðèâàåìîãî êàê óìîçðèòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü êðåàòèâíîãî
÷åëîâåêà ñâîðà÷èâàòü êóëüòóðó â òî÷êó âíå âðåìåíè è ïðî-
ñòðàíñòâà è ðàçâîðà÷èâàòü åå, ïðåâðàùàÿ, òåì ñàìûì, â ïðîèçâå-
äåíèå4.

Ðàññìàòðèâàÿ Ãëîáàëüíûé Ìóçåé Âîîáðàæåíèÿ â êà÷åñòâå
ñîáðàíèÿ ïðîèçâåäåíèé, íå ÿâëÿþùèõñÿ, åäèíñòâåííî, âûðàæå-
íèåì õóäîæåñòâåííîé âîëè êðåàòèâíîãî ÷åëîâåêà, À.Ìàëüðî
îñìûñëÿë åãî â êà÷åñòâå êóëüòóðû ñàìîäåòåðìèíèðóþùåãîñÿ
îáùåñòâà, îáëàäàþùåãî ñïîñîáíîñòüþ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â ïðîèçâåäåíèå5. Ïðîäîëæàÿ ìûñëü
À.Ìàëüðî, Â.Ï.Áðàíñêèé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäëîæèë ðàññìàò-
ðèâàòü àáñîëþòíîå õóäîæåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå â êà÷åñòâå
êîíå÷íîãî ïðåäåëà ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, ïîíèìàåìîãî
êàê ãëîáàëüíûé ïðîöåññ ðåàëèçàöèè àáñîëþòíîãî èäåàëà6. Îïè-
ðàÿñü, òàêèì îáðàçîì, íà êîíöåïöèþ ñóïåðàòòðàêòîðíîãî ýñòå-
òèçìà7, Â.Ï.Áðàíñêèé óñìàòðèâàë ñìûñë èñòîðèè â òðàíñôîð-
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ùåíèåì àáñîëþòíîãî èäåàëà.



ìàöèè îáùåñòâà â øåäåâð èñêóññòâà äëÿ êðåàòèâíîãî ÷åëîâå÷å-
ñòâà. Îñíîâûâàÿñü, òàêèì îáðàçîì, íà êîíöåïöèÿõ À.Áåðãñîíà,
À.Ìàëüðî è Â.Ï.Áðàíñêîãî, Â.Ñ.Áèáëåð ïðåäëîæèë òðàêòîâàòü
âûðàçèòåëüíûå ìàòåðèàëüíûå ìîäåëè (ïðîèçâåäåíèÿ) íå òîëü-
êî è íå ñòîëüêî â êà÷åñòâå æèâîïèñíûõ, ëèòåðàòóðíûõ èëè ìó-
çûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, íî êàê ÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî â öå-
ëîì, ïðîãðåññ êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ íàó÷íûìè è õóäîæåñòâåí-
íûìè îòêðûòèÿìè, ñëóæàùèìè ïðîèçâîäíûìè (ïðîèçâåäåíèÿ-
ìè) êðåàòèâíîãî ÷åëîâåêà (ó÷åíîãî-èññëåäîâàòåëÿ èëè õóäîæ-
íèêà-íîâàòîðà), âñòóïàþùåãî ïîñðåäñòâîì âíóòðåííåãî äèàëî-
ãà â îáùåíèå ñ áåçãðàíè÷íûì ìàññèâîì òâîð÷åñòâà ãëîáàëüíîãî
êðåàòèâíîãî ÷åëîâå÷åñòâà ñîâðåìåííîé è ïðåäøåñòâóþùèõ
ýïîõ. Òåì ñàìûì, áûëè çàëîæåíû ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû äëÿ
íîâîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ìèðîâîé õóäîæåñòâåííîé
êóëüòóðå êàê åäèíñòâåííîìó ïóòè äîñòèæåíèÿ êðåàòèâíûì ÷å-
ëîâå÷åñòâîì îáùå÷åëîâå÷åñêîãî (ãëîáàëüíîãî) èäåàëà. Îñíîâ-
íàÿ ðîëü èñêóññòâà, ðàññìàòðèâàåìîãî, ïðè ýòîì, â êà÷åñòâå ëà-
áîðàòîðèè õóäîæåñòâåííûõ îòêðûòèé êðåàòèâíîãî ÷åëîâå÷åñò-
âà, îòâîäèëàñü ãåíåðèðîâàíèþ íåóòèëèòàðíîé (äóõîâíîé) ñà-
ìîöåííîñòè è ñàìîîðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåà-
ëèçóåìîìó ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ëîãèê è îáóñëîâ-
ëåííûõ èìè íîâûõ äóõîâíûõ (ýòè÷åñêèõ è ýñòåòè÷åñêèõ) èäåà-
ëîâ. Áîëåå òîãî, â êà÷åñòâå ñïåöèôè÷åñêîãî ïðèçíàêà ñàìîîðãà-
íèçóþùåãîñÿ ñîçíàíèÿ íîâîãî êðåàòèâíîãî ÷åëîâåêà âûäâèãà-
ëàñü åãî óìîçðèòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ñâîðà÷èâàòü è ðàçâîðà÷è-
âàòü ìèðîâóþ êóëüòóðó. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé óíèêàëüíîé ñïîñîá-
íîñòè îáåñïå÷èâàëàñü ïîñðåäñòâîì òðàíñôîðìàöèè íàêîïëåí-
íîãî â Ãëîáàëüíîì Ìóçåå Âîîáðàæåíèÿ êðåàòèâíîãî ÷åëîâå÷å-
ñòâà êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà, èíêîðïîðèðîâàííîãî â îòíîøå-
íèÿ ëþäåé (÷ëåíîâ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà) è âûðàçèòåëüíûå ìà-
òåðèàëüíûå ìîäåëè, ïðåäïîëàãàþùèå îáðàçîâàíèå íîâûõ ñâÿ-
çåé, íîâûõ ôîðì îáùåíèÿ è íîâûõ äèàëîãîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íîâûé, ïðîãðåññèâíûé ïîäõîä ê ìèðîâîé
õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðå (ïðåäïîëàãàþùèé íîâûå êðèòåðèè
îöåíêè åå èñòèííîñòè â êà÷åñòâå êðåàòèâíîé, à íå ïðîèçâîäíîé
êóëüòóðû) äîëæåí ó÷èòûâàòü åå óíèêàëüíóþ ñïîñîáíîñòü áûòü
óìîçðèòåëüíî ñâîðà÷èâàåìîé êðåàòèâíûì õóäîæíèêîì è ðàç-
âîðà÷èâàåìîé èì â âûðàçèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëÿõ, â
êà÷åñòâå ïðîèçâîäíûõ òâîð÷åñòâà ïîëó÷àþùèõ âîçìîæíîñòü
îñâîáîäèòüñÿ îò ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ îãðàíè÷åíèé.
Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíîé ñâîáîäû ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé ïîòîìó,
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÷òî êîä, çàêëàäûâàåìûé êðåàòèâíûì õóäîæíèêîì â âûðàçè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëÿõ, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
íàäúÿçûêîâûõ êîíòàêòîâ ÷ëåíîâ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà è óñòà-
íîâëåíèþ íà ýòîé îñíîâå ìåæíàöèîíàëüíûõ, ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìåæëè÷íîñòíûõ êîíòàêòîâ ñóáúåêòîâ (îáðàçóþùèõ êà÷å-
ñòâåííî íîâîå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî) ïîñðåäñòâîì èõ èíòåãðà-
öèè â åäèíîå ñèíòåòè÷åñêîå õóäîæåñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî Ãëî-
áàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ, ñïîñîáíîå îáåñïå÷èòü íàäúÿçû-
êîâîé óðîâåíü îáùåíèÿ.

Èìåííî ïîýòîìó íîâûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê èçìå-
ðåíèþ ïðîöåññîâ ðîñòà õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû â ñîâðåìåí-
íîì ãëîáàëèçóþùåìñÿ îáùåñòâå äîëæåí ó÷èòûâàòü äâà îïðåäå-
ëÿþùèõ ôàêòîðà: âî-ïåðâûõ, âîçðàñòàþùóþ ðîëü ñèíòåçà íà
íîâîé õóäîæåñòâåííîé îñíîâå â äèíàìèêå ðàçâèòèÿ åå ãëîáàëü-
íûõ ìàãèñòðàëåé; è, âî-âòîðûõ, ñïåöèôè÷åñêóþ ïðèðîäó àðõå-
òèïîâ, â êà÷åñòâå íåîñîçíàííûõ îáùåçíà÷èìûõ ñòåðåîòèïîâ
ïðà-ïðåäêîâ îáëàäàþùèõ ãðîìàäíûì íåðàñòðà÷åííûì èíòå-
ãðàòèâíûì ïîòåíöèàëîì, è ôîðìèðóåìûõ ñ èõ ïîìîùüþ ýòè÷å-
ñêèõ è ýñòåòè÷åñêèõ èäåàëîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñîçäàíèè íîâîãî,
åäèíîãî ñèíòåòè÷åñêîãî õóäîæåñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà Ãëî-
áàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ. Ýòî ñòðóêòóðèðîâàííîå, íàïîäî-
áèå êðèñòàëëè÷åñêîé ðåøåòêè, êîììóíèêàòèâíî-äèàëîãîâîå
õóäîæåñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî, óïîðÿäî÷èâàåìîå è îðãàíèçóå-
ìîå ñèíòåòè÷åñêèìè àðõåòèïàìè, ñïîñîáñòâóåò îáðàçîâàíèþ
êà÷åñòâåííî íîâîé öèêëè÷åñêîé ñòðóêòóðû, îáóñëîâëåííîé
äèàëîãîì, ðàçâîðà÷èâàþùèìñÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè, ïðèíàäëå-
æàùèìè êàê ê îäíîé, òàê è îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèì ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííûì ñôåðàì. Òåì ñàìûì, ðåàëèçóåòñÿ èí-
òåãðàòèâíàÿ ôóíêöèÿ âûðàçèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëåé,
ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â îñîáîé, íåîãðàíè÷åííîé ñïîñîáíîñòè ê îðãà-
íèçàöèè îïîñðåäîâàííîãî äèàëîãà, îáåñïå÷èâàþùåãî èíòåãðè-
ðîâàíèå ñóáúåêòîâ â ïðîöåññ äèàëîãîâîé êîììóíèêàöèè â ðàì-
êàõ åäèíîãî ñèíòåòè÷åñêîãî õóäîæåñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà
Ãëîáàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ.
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2. Èñêóññòâî ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà êàê îñíîâà Ãëî-
áàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ

"Peut-etre me direz-vous: "Es-tu sur que l'imaginaire soit le reel?"
Qu'importe ce que peut-etre l'imaginaire place en moi et le reel hors de moi, si
l'imaginaire m'a aide a vivre, a sentir que je suis et ce que je suis."

Charles Bodelaire "Curiosites esthetiques"
1

"Âîçìîæíî, âû ñêàæåòå ìíå: "Óâåðåí ëè òû, ÷òî ôàíòàñòè÷åñêîå åñòü
ðåàëüíîñòü?"
Ýêàÿ âàæíîñòü, ÷òî ôàíòàñòè÷åñêîå, âîçìîæíî, ïðåáûâàåò âî ìíå, à ðå-
àëüíîå âíå ìåíÿ, åñëè ôàíòàñòè÷åñêîå ïîìîãàëî ìíå æèòü, ÷óâñòâîâàòü,
÷òî ÿ åñòü è òî, ÷åì ÿ ÿâëÿþñü."

Øàðëü Áîäëåð "Ýñòåòè÷åñêèå ðåäêîñòè"

Ñïåöèôè÷åñêàÿ ïðèðîäà ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà ôàíòà-
ñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà õàðàêòåðèçóåòñÿ èíòåãðàëüíûì ñìåùåíè-
åì ïëàíîâ ðåàëüíîãî è ôàíòàñòè÷åñêîãî, îáóñëîâëèâàþùèì
ñèíòåòè÷åñêèé ñïëàâ èíêîðïîðèðîâàííûõ â ðàçëè÷íûå ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå ñôåðû ýëåìåíòîâ, èíòåðïðåòàöèþ è
ñèíòåç èõ èñõîäíûõ àðõåòèïîâ è ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâåííî
íîâîãî, åäèíîãî ñèíòåòè÷åñêîãî õóäîæåñòâåííîãî ïðîñòðàíñò-
âà Ãëîáàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ ïîñðåäñòâîì ñèíòåòè÷å-
ñêèõ àðõåòèïîâ, â êà÷åñòâå ïðîèçâîäíûõ ýòîãî ñèíòåçà îáëà-
äàþùèõ ìîùíûì èíòåãðàòèâíûì ïîòåíöèàëîì2.

2.1. Ïîíÿòèå ôàíòàñòè÷åñêîãî

"Tant le fantastique est rupture de l'ordre reconnu, irruption de l'inadmissible au
sein de l'inalterable legalite quotidienne, et non substitution totale a l'univers reel
d'un univers exclusivement miraculeux."

Roger Caillois "Au coeur du fantastique"
3

"Ôàíòàñòè÷åñêîå - ýòî òðåùèíà â çíàêîìîì ïîðÿäêå, âòîðæåíèå íåïðèåì-
ëåìîãî â ñóùåñòâî íåðóøèìûõ îáûäåííûõ çàêîíîâ, à íå ïîëíàÿ ïîäìåíà ðå-
àëüíîãî Óíèâåðñóìà Óíèâåðñóìîì ôàíòàñòè÷åñêèì."

Ðîæå Êàéþà "Â ñåðäöå ôàíòàñòè÷åñêîãî"
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1 Bodelaire Ch. Oeuvres complètes II. Curiosités esthétiques.–Paris:Librairie
E.Dentu,1908.ð.220
2 Ìèõàéëîâà È.Ã. Ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé àíàëèç èñêóññòâà ôàíòà-
ñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà. ÑÏá., 2005. Ñ.48-66
3 Caillois R. Coherences aventureuses. Esthetique generalisee. Au coeur du
fantastique. La dissymetrie. Paris: Gallimard, 1973. p.174.



Ïðèðîäà ôàíòàñòè÷åñêîãî â èñêóññòâå ïðåäïîëàãàåò äóàëü-
íûé õàðàêòåð îòîáðàæåíèÿ ÿâëåíèé ìàêðî- è ìèêðîêîñìà è ñî-
áûòèé, ïðîèñõîäÿùèõ îäíîâðåìåííî â ìèðå âèäèìîé è ôàíòà-
ñòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè. Ìèñòè÷åñêàÿ ãëóáèíà æèçíè âðåìåíàìè
ñòîëü áëèçêà ê ïîâåðõíîñòè áûòèÿ, ÷òî äàæå "ðàñòèòåëüíûé ïî-
êðîâ" îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ íå â ñîñòîÿíèè âîñïðåïÿòñòâîâàòü
îáíàðóæåíèþ ïðîÿâëåíèé ìèñòè÷åñêîãî â îêðóæàþùåé íàñ
äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ïîíÿòèå ôàíòàñòè÷åñêîãî â ïðîèçâåäåíèÿõ Ãëîáàëüíîãî
Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ îáóñëîâëåíî ñîîòíîøåíèåì ïîíÿòèé ðå-
àëüíîãî è âîîáðàæàåìîãî. Ïîÿâëåíèå ëþáîãî íåîáû÷íîãî ôå-
íîìåíà âñåãäà ïðåäïîëàãàåò äóàëèçì èíòåðïðåòàöèè ïðèðîäû
åãî ïðîèñõîæäåíèÿ, îäèí ïîëþñ êîòîðîé îáúåäèíÿåò åñòåñòâåí-
íûå ïðè÷èíû, à äðóãîé - ñâåðõúåñòåñòâåííûå. Êîëåáàíèÿ îò îä-
íîãî ïîëþñà ê äðóãîìó è ñîñòàâëÿåò ýôôåêò ôàíòàñòè÷åñêîãî.
Äóàëüíûé õàðàêòåð ôàíòàñòè÷åñêîãî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäó-
ñìàòðèâàåò íàëè÷èå ïîâñåäíåâíîãî õàðàêòåðà îòäåëüíûõ ïîä-
ðîáíîñòåé, à ñ äðóãîé, - àïåëëÿöèþ öåëîãî (âî âñåõ ïðèñóùèõ
åìó ñâÿçÿõ) ê êà÷åñòâåííî èíîé, íóìèíîçíîé (ìèñòè÷åñêîé)
ïðè÷èííîñòè. Ïðè ýòîì, ôàíòàñòè÷åñêîå õàðàêòåðèçóåòñÿ íå-
ïðåìåííûì íàëè÷èåì â íåì ðåàëüíûõ ÿâëåíèé, ïðîèñõîæäåíèå
êîòîðûõ îáóñëîâëåíî áîëåå ãëóáîêîé âíóòðåííåé ñâÿçüþ è
ñòîëü æå ãëóáîêèì ñìûñëîì. Òîëüêî òàêàÿ ñâÿçü îòîáðàæàåìûõ
ÿâëåíèé ñ äðóãèìè ÿâëåíèÿìè ñïîñîáíà ïîðîäèòü êà÷åñòâåííî
íîâûé ñìûñë, èíòåðïðåòàöèÿ êîòîðîãî ïðåäóñìàòðèâàåò êàê
îáûäåííóþ (ïîâåðõíîñòíóþ), òàê è íóìèíîçíóþ (ãëóáèííóþ)
òðàêòîâêó.

Îäíèì èç òðåáîâàíèé ê ïðîèçâåäåíèÿì Ãëîáàëüíîãî Ìóçåÿ
Âîîáðàæåíèÿ ñëóæèò íàñûùåííîñòü ôàíòàñòè÷åñêèìè ýëåìåí-
òàìè, ðàñòâîðåííûìè â ðåàëüíîñòè áûòèÿ è íèêîãäà íå ïðîÿâ-
ëÿþùèìèñÿ îòêðûòî â ñâîåé î÷åâèäíîñòè. Âûðàçèòåëüíûå ìà-
òåðèàëüíûå ìîäåëè ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà íå ïðåäïîëàãà-
þò, òåì ñàìûì, íè îäíîé äåòàëè, èìåþùåé íóìèíîçíûé õàðàê-
òåð, íî íå äîïóñêàþùåé åñòåñòâåííîé èíòåðïðåòàöèè. Ëþáàÿ èç
ýòèõ ìîäåëåé äîëæíà ñëóæèòü ýëåìåíòîì ñëîæíîãî ôàíòàñòè-
÷åñêîãî îðíàìåíòà, ïîêðûâàþùåãî ïîâåðõíîñòü âèäèìîé ðå-
àëüíîñòè è ïðåäóñìàòðèâàþùåãî íå ôèêñèðóåìûå ñîçíàíèåì
ïåðåõîäû ê èððåàëüíîìó.

Ôàíòàñòè÷åñêèé ýëåìåíò, ïðè ýòîì, ïðèçâàí èñïîëíÿòü
ôóíêöèþ ãåøòàëüòà (ôîðìû), à ñìûñëîâàÿ êàíâà, - ôóíêöèþ íî-
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ñèòåëÿ íóìèíîçíîé èíòåðïðåòàöèè îòîáðàæàåìûõ êðåàòèâíûì
õóäîæíèêîì ÿâëåíèé èëè ñîáûòèé.

Â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ Ãëîáàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òðè ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ôàíòàñòè÷åñêî-
ãî:
1. Äóàëèñòè÷åñêèé (Â.Ñ.Ñîëîâüåâ, Î.Ðåéìàíí, Ì.Äæåéìñ,
Ã.Ëàâêðàôò);
2. Ìèñòè÷åñêèé (Ï.Êàñòèñ, Ë.Âàêñ);
3. Àðõåòèïè÷åñêèé (È.Ìóøèê, À.Ìàëüðî, Ð.Êàéþà, À.Õåâèã).

Äóàëèñòè÷åñêèé ïîäõîä
Èçâåñòíûé ðóññêèé ôèëîñîô Â.Ñ.Ñîëîâüåâ âûäâèíóë ÷åòû-

ðå êðèòåðèÿ îöåíêè ôàíòàñòè÷åñêîãî:
- Íåïðîÿâëåííîñòü ôàíòàñòè÷åñêîãî â îòêðûòîé ôîðìå;
- Äîáðîâîëüíîå ïðèçíàíèå ìèñòè÷åñêîãî ñìûñëà ôàíòàñòè-
÷åñêîãî;
- Ñêðûòàÿ àëëþçèÿ íà ïðèñóòñòâèå ìèñòè÷åñêîãî ýëåìåíòà;
- Íàëè÷èå ôîðìàëüíîé âîçìîæíîñòè îáúÿñíåíèÿ ôàíòàñòè-
÷åñêîãî, èñõîäÿ èç åñòåñòâåííî ñóùåñòâóþùåé, î÷åâèäíîé ñâÿ-
çè îòîáðàæàåìûõ ÿâëåíèé èëè ñîáûòèé, ïðè îòñóòñòâèè âíóò-
ðåííåé âåðîÿòíîñòè1.

Ì. Äæåéìñ, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàçâèâàÿ ïîäõîä Â.Ñ.Ñîëîâüå-
âà, îòìå÷àë äóàëüíûé õàðàêòåð âîçìîæíîé èíòåðïðåòàöèè ôàí-
òàñòè÷åñêîãî, ïðåäïîëàãàþùåé âûáîð îäíîé èç äâóõ àëüòåðíà-
òèâ (åñòåñòâåííîé èëè ñâåðõúåñòåñòâåííîé)2.

Î.Ðåéìàíí ïîíèìàë ïîä ôàíòàñòè÷åñêèì ôèêñèðóåìûå ñîç-
íàíèåì ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå îäíîâðåìåííîãî
âîñïðèÿòèÿ äâóõ ñôåð ôàíòàñòè÷åñêîé è âèäèìîé ðåàëüíîñòè3.

Ã.Ëàâêðàôò, ïåðåîñìûñëèâøèé ïîäõîä Â.Ñ.Ñîëîâüåâà è
Ì.Äæåéìñà, óñìàòðèâàë êðèòåðèé ïîäëèííîñòè ôàíòàñòè÷å-
ñêîãî â íàëè÷èè ñïåöèôè÷åñêîãî îùóùåíèÿ íåîðäèíàðíîñòè
îòîáðàæàåìîãî ÿâëåíèÿ èëè ñîáûòèÿ, íå ïîääàþùèõñÿ îäíî-
çíà÷íîé èíòåðïðåòàöèè è, òåì ñàìûì, èíèöèèðóþùåãî êîëåáà-
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1 Ñîëîâüåâ Â.Ñ. Ôèëîñîôèÿ èñêóññòâà è ëèòåðàòóðíàÿ êðèòèêà. Ì., 1991.
Ñ.608-612.
2 James M.R. Introduction.// In: Ghosts and Marvels. Oxford: Oxford University
Press, 1924. p.23
3 Reimann O. Das Märchen bei E.T.A.Hoffmann. Inaugural-Dissertation zur
Erlangung des Doktorgrades der Philosophischen Fakultät der Universität zu
München. München: Beck-Verlag, 1926. S.35. Castex P.-G. Le conte fantastique
en France. Paris: José Corti, 1951. p.8



íèÿ è ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðèðîäû èõ ïðîèñõîæäåíèÿ
(ìåæäó äâóìÿ ïîëþñàìè îáûäåííîãî è ñâåðõúåñòåñòâåííîãî)1.

Ìèñòè÷åñêèé ïîäõîä
Ï.Êàñòåêñ ðàññìàòðèâàë ôàíòàñòè÷åñêîå â êà÷åñòâå íåîæè-

äàííîãî âòîðæåíèÿ â âèäèìóþ ðåàëüíîñòü íóìèíîçíîãî ýëå-
ìåíòà, íå ïîääàþùåãîñÿ ðàöèîíàëüíîé èíòåðïðåòàöèè, èñõîäÿ
èç åñòåñòâåííîé ñâÿçè ÿâëåíèé2.

Ë.Âàêñ, ðàçâèâàÿ èäåþ Ï.Êàñòåêñà î âòîðæåíèè íóìèíîçíî-
ãî, ýêñòðàïîëèðîâàë ïîíÿòèå ôàíòàñòè÷åñêîãî íà ñôåðó ñîöè-
àëüíûõ èíòåðåñîâ, èíòåãðèðîâàâ â íåãî ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð.
Òàêèì îáðàçîì, îí îïðåäåëèë ôàíòàñòè÷åñêîå â êà÷åñòâå îòî-
áðàæåíèÿ ÷åëîâåêà, ñóùåñòâóþùåãî â âèäèìîé ðåàëüíîñòè è
ñòàëêèâàþùåãîñÿ ñ ÿâëåíèÿìè è ñîáûòèÿìè, íå ïîääàþùèìèñÿ
îáúÿñíåíèþ ñ ïîçèöèé "çäðàâîãî" ñìûñëà3.

Àðõåòèïè÷åñêèé ïîäõîä
Îäèí èç ãëàâíûõ èäåîëîãîâ Âåíñêîé Øêîëû ôàíòàñòè÷å-

ñêîãî ðåàëèçìà È.Ìóøèê ðàññìàòðèâàë ôàíòàñòè÷åñêîå â êà÷å-
ñòâå ìàÿòíèêà, îáåñïå÷èâàþùåãî êîëåáàíèÿ â ñôåðå ìåæäó äâó-
ìÿ ïîëþñàìè: àðõåòèïè÷åñêèì è ýêòèïè÷åñêèì (ïðîèçâîä-
íûì)4.

À.Ìàëüðî ïîíèìàë ôàíòàñòè÷åñêîå â êà÷åñòâå ôèêñèðóå-
ìîé äèíàìèêè àðõåòèïè÷åñêèõ îáðàçîâ ñ ïðèñóùåé èì ñïîñîá-
íîñòüþ ðàçîáëà÷àòü ýêòèïè÷åñêèé (ïðîèçâîäíûé) õàðàêòåð âè-
äèìîé ðåàëüíîñòè è ÿâëÿòü ïðà-îáðàçû ïåðâîçäàííîé ãàðìîíèè
(æèçíè) è ñâîéñòâåííûõ åé îùóùåíèé5.

Ð.Êàéþà õàðàêòåðèçîâàë ôàíòàñòè÷åñêîå êàê íàðóøåíèå óñ-
òàíîâëåííîãî â ìàòåðèàëüíîì ìèðå ïîðÿäêà, èíêîðïîðèðîâà-
íèå àðõåòèïè÷åñêîãî (ïîíèìàåìîãî â êà÷åñòâå èððåàëüíîãî) â
íåèçìåííî çàêîíîìåðíóþ ïîâñåäíåâíóþ ðåàëüíîñòü6.
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1 Lovekraft H.R. Supernatural Horror in Literature. – New York: Ben Abramson,
1945. p.34
2 Castex P.-G. Le conte fantastique en France. – Paris: José Corti, 1951. p.8
3 Vax L. L’art et la littérature fantastique. – Paris: Éditions du Seuil, 1960. p.5
4 Muschik J. Gespräch über das Archetypenkonzept und die mächtigen
archetypischen Phantasien. // In: Eranos-Jahrbuch, 1951, vol.20. Zürich: Ascona,
1952. S.114-237
5 Malraux A. Psychologie der Kunst. Bd.2. Die künstlerische Gestaltung. Paris:
Éditions du Seuil, 1961.136-137
6 Caillois R. Au coeur du fantastique. Paris: Gallimard, 1965. P.161



À.Õåâèã, ðàçâèâàÿ ïîäõîäû È.Ìóøèêà è Ð.Êàéþà, ïðåäëî-
æèëà ñ÷èòàòü ôàíòàñòè÷åñêèì ëþáîå ïîðîæäåíèå òâîð÷åñêîé
ôàíòàçèè (ïðîäóêòèâíîãî âîîáðàæåíèÿ), îðèåíòèðîâàííîé íà
ñôåðó àðõåòèïè÷åñêîãî, â õîäå âîñïðîèçâåäåíèÿ êîòîðîé ôîð-
ìèðóåòñÿ òàêîå ñèíòåòè÷åñêîå õóäîæåñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî, â
êîòîðîì ñîçäàòåëü îäíîâðåìåííî ñòàíîâèòñÿ òâîðåíèåì, ðå-
æèññåð - àêòåðîì, à àêòåð - çðèòåëåì1. Òåì ñàìûì, îñíîâó ýòîãî
íîâîãî ñèíòåòè÷åñêîãî õóäîæåñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà ñîñòàâ-
ëÿåò àðõåòèï, âûñòóïàþùèé â ðîëè ãîðíà, ðàçäóâàþùåãî ìåõà
êîëåáàíèé ìåæäó ïîëþñàìè äóàëüíîé îïïîçèöèè: àðõåòèïè÷å-
ñêèì (ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ñâåðõðåàëüíîå) è ýêòèïè÷åñêèì
(ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ îðäèíàðíîå, ïðîèçâîäíîå)2.

2.2. Èñòîêè ïðîèñõîæäåíèÿ ôàíòàñòè÷åñêîãî
Ôàíòàñòè÷åñêîå â èñêóññòâå ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà òðè îñíîâ-

íûõ âèäà3:
1. Ôàíòàñòè÷åñêîå-íåîáû÷íîå;
2. Ôàíòàñòè÷åñêîå-÷óäåñíîå;
3. Ñâåðõðåàëüíîå.

Ôàíòàñòè÷åñêîå-íåîáû÷íîå è ñïåöèôèêà åãî èíòåãðàöèè â
âèäèìóþ ðåàëüíîñòü

Ôàíòàñòè÷åñêîå-íåîáû÷íîå ïðåäóñìàòðèâàåò ðàöèîíàëü-
íóþ èíòåðïðåòàöèþ îòîáðàæàåìûõ ÿâëåíèé èëè ñîáûòèé, íà
ïåðâûé âçãëÿä, êàæóùèõñÿ ñâåðõðåàëüíûìè. Ïîäîáíàÿ èíòåð-
ïðåòàöèÿ äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïîñòîÿííûõ êîëåáàíèé ìå-
æäó äâóìÿ ïîëþñàìè, íà îäíîì èç êîòîðûõ ôîêóñèðóåòñÿ
ñâåðõðåàëüíîå, à íà äðóãîì, - åãî âïîëíå ðàöèîíàëüíàÿ èíòåð-
ïðåòàöèÿ (ê ïðèìåðó, ñëó÷àéíîñòü èëè ñîâïàäåíèå), ïîçâîëÿþ-
ùàÿ ðåäóöèðîâàòü ñâåðõúåñòåñòâåííîå ê íåîáû÷íîìó. Â ðåçóëü-
òàòå ðàöèîíàëüíîé èíòåðïðåòàöèè îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî îòîáðà-
æàåìûå êðåàòèâíûì õóäîæíèêîì ñîáûòèÿ èëè ÿâëåíèÿ ñëóæàò
ïëîäîì åãî ðàññòðîåííîãî âîîáðàæåíèÿ, îáóñëîâëåííîãî ïðå-
áûâàíèåì â ãàëëþöèíîãåííîì ñîñòîÿíèè ïîä äåéñòâèåì íàðêî-
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1 À.Õåâèã ðóêîâîäñòâóåòñÿ èäååé Ýìïåäîêëà (ïðåäâîñõèòèâøåãî ïîíÿòèå
î Áîãå-æèâîïèñöå /"Deus pictor"/, Áîãå-ñêóëüïòîðå /"Deus statuarius"/ è Áî-
ãå-òâîðöå /"Deus Artifex"/) î òâîðåíèè êîñìîñà â êà÷åñòâå õóäîæåñòâåííîãî
ïðîèçâåäåíèÿ
2 Hewig A. Phantastische Wirklichkeit. München: Wilhelm Fink Verlag, 1967.
S.93;156
3 Schmitz O. Die Beschwörung der Dämonen oder Alfred Kubin der magische
Mensch. München: Wilhelm Fink Verlag, 1961. S.38-39



òèêîâ èëè àëêîãîëÿ. Ïðè ýòîì, ãðàíü, ðàçäåëÿþùàÿ ïðàâäîïî-
äîáíîå íåîáû÷íîå è ôàíòàñòè÷åñêîå, íàñòîëüêî ðàçìûòà, ÷òî
íàìå÷àåòñÿ ëèøü óñëîâèåì âíóòðåííåé êîãåðåíòíîñòè âûðàçè-
òåëüíîé ìàòåðèàëüíîé ìîäåëè óñëîâèÿì æàíðà1.

Ôàíòàñòè÷åñêîå-÷óäåñíîå è åãî èíòåðïðåòàöèÿ
Ïîä ôàíòàñòè÷åñêèì-÷óäåñíûì ïîíèìàåòñÿ ôàíòàñòè÷å-

ñêîå, èíòåðïðåòàöèÿ êîòîðîãî ìîæåò êàê ïðåäïîëàãàòü, òàê è íå
ïðåäïîëàãàòü âìåøàòåëüñòâî ñâåðõúåñòåñòâåííûõ ñèë2. Ïðè
ýòîì, õîòÿ ãðàíü ìåæäó îáåèìè êàòåãîðèÿìè ñòîëü æå ðàçìûòà,
êàê è â ïåðâîì ñëó÷àå, âîçìîæíîñòü àëüòåðíàòèâíîé èíòåðïðå-
òàöèè ñîõðàíÿåòñÿ. Ãðàíèöû ÷óäåñíîãî (â ÷èñòîì âèäå), ïîäîá-
íî íåîáû÷íîìó, åäâà óëîâèìû, à ýëåìåíòû ñâåðõðåàëüíîãî, çà-
ëîæåííîãî â âûðàçèòåëüíîé ìàòåðèàëüíîé ìîäåëè, íå ïðåäó-
ñìàòðèâàþò îñîáîé ðåàêöèè, êðîìå êîíñòàòàöèè ôàêòà èõ íàëè-
÷èÿ, îáóñëîâëåííîãî èõ ñïåöèôè÷åñêîé ïðèðîäîé. Áîëåå òîãî,
îòîáðàæàåìûé ôåíîìåí, òðàäèöèîííî îòíîñÿùèéñÿ ê ñîäåðæà-
òåëüíûì àñïåêòàì âûðàçèòåëüíîé ìàòåðèàëüíîé ìîäåëè, òðàíñ-
ôîðìèðóåòñÿ â ôîðìàëüíûé, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç
ôîðìàëüíûõ ïðèåìîâ. Òåì ñàìûì, îòîáðàæàåìûå â âûðàçè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëÿõ ñâåðõðåàëüíûå ÿâëåíèÿ èëè ñî-
áûòèÿ íå ïðåäóñìàòðèâàþò óäèâëåíèÿ.

Ñâåðõðåàëüíîå è åãî ïîäâèäû

Ñâåðõðåàëüíîå, èíòåðïðåòàöèÿ êîòîðîãî èìååò îïðàâäà-
òåëüíûé ðàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçäåëÿ-
åòñÿ íà ÷åòûðå ïîäâèäà:
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1 Penzoldt P. The Supernatural in Fiction. London: Peter Nevill, 1952. p.146
2 Â ÷àñòíîñòè, îñíîâîïîëîæíèê Ñ-Ïåòåðáóðãñêîãî íàïðàâëåíèÿ Âåíñêîé
Øêîëû ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà Áîðèñ ×åðôèí (×åòêîâ) ââîäèò â ôàíòà-
ñòè÷åñêèé ðåàëèçì âîçìîæíîñòü ýêñïëèöèòíîé àïåëëÿöèè ê ñìûñëîâîìó
äóàëèçìó, â êîòîðîì ñîâðåìåííîìó èñêóññòâó ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà
áûëî èçíà÷àëüíî îòêàçàíî îñíîâàòåëÿìè Âåíñêîé Øêîëû È.Ìóøèêîì è
À.Ï.Ãþòåðñëî (â îòëè÷èå îò ôàíòàñòè÷åñêîãî ïðîòîðåàëèçìà È.Áîñõà è
Ì.Ãðþíåâàëüäà). Ïðè ýòîì, øàã íîâèçíû â òâîð÷åñòâå Á.×åðôèíà ïðîÿâèëñÿ
â òîì, ÷òî â åãî âûðàçèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëÿõ, åäâà ëè íå âïåðâûå
ïîñëå È.Áîñõà è Ì.Ãðþíåâàëüäà, àëëåãîðèÿ íå óíè÷òîæàåò ôàíòàñòè÷åñêî-
ãî. Äàæå åñëè, íà ïåðâûé âçãëÿä, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ôàíòàñòè÷åñêîå â åãî
âûðàçèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëÿõ ñâåäåíî ê ìèíèìóìó, áàëàíñ íà ãðà-
íè íåîáû÷íîãî è ôàíòàñòè÷åñêîãî-÷óäåñíîãî â íèõ âñåãäà îñòàåòñÿ íåèçìåí-
íûì. (Ñì.: Ìèõàéëîâà È.Ã. Ñèíòåç â èñêóññòâå êàê ôèëîñîôñêàÿ ïðîáëåìà //
“Ôèëîñîôèÿ. Íàóêà. Êóëüòóðà.” Âûï.4. Ì., Ñ.214-226)



- Ñâåðõ÷óäåñíîå, ñâåðõúåñòåñòâåííûé õàðàêòåð ñîáûòèé èëè
ÿâëåíèé êîòîðîãî îáóñëîâëåí ìàñøòàáàìè èõ ðåàëèçàöèè, ïðå-
âûøàþùèìè îáùåèçâåñòíûå ìàñøòàáû (ê ïðèìåðó, Çìåé Ìèä-
ãàðäà É¸ðìóíãàíä, ðóêàâèöà Âåëèêàíà Ñêðèìèðà, äàðóþùèå
âå÷íóþ ìîëîäîñòü ÿáëîêè Ôðåéè1);
- Ýêçîòè÷åñêîå-÷óäåñíîå, ñâåðõúåñòåñòâåííîñòü ÿâëåíèé êî-
òîðîãî îáóñëîâëåíà èõ ñïåöèôè÷åñêîé ïðèðîäîé (ê ïðèìåðó,
åäèíîðîã, ñôèíêñ, ôåíèêñ);
- Èíñòðóìåíòàëüíîå-÷óäåñíîå, ñâåðõúåñòåñòâåííàÿ ïðèðîäà
ïðîèñõîæäåíèÿ êîòîðîãî îáóñëîâëåíà òåõíè÷åñêèìè èííîâà-
öèÿìè, ñ ïîçèöèé "çäðàâîãî" ñìûñëà ñîâðåìåííèêîâ òðåáóþ-
ùèìè äëÿ èõ êîíñòðóèðîâàíèÿ ïîìîùè ñâåðõúåñòåñòâåííûõ
ñèë, îäíàêî ðåàëèçîâàííûìè ÷åëîâåêîì íà áîëåå ïîçäíåé ñòà-
äèè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ê ïðèìåðó, êî-
âåð-ñàìîëåò, ïîäçîðíàÿ òðóáà, ëàçåðíûé ëó÷, î÷êè);
- Íàó÷íîå-÷óäåñíîå, ñâåðõúåñòåñòâåííîñòü ôåíîìåíà êîòî-
ðîãî ïðåäïîëàãàåò ðàöèîíàëüíóþ èíòåðïðåòàöèþ íà îñíîâå çà-
êîíîâ, íå ïðèçíàâàåìûõ íàóêîé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
öèâèëèçàöèè (ê ïðèìåðó, ìàãíåòèçì).

Îäíà èç îñîáåííîñòåé èñêóññòâà ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî åãî âûðàçèòåëüíûå ìàòåðèàëüíûå ìîäåëè
ñëóæàò ïðîèçâîäíûì ñèíòåçà ôàíòàñòè÷åñêîãî, ÷óäåñíîãî è íå-
îáû÷íîãî2. Ïðè ýòîì, õóäîæåñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ôàíòàñòè÷åñêî-
ãî, âûïîëíÿåìàÿ èì â âûðàçèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëÿõ,
èìååò òðè àñïåêòà3:
- Ïðàãìàòè÷åñêèé, íàïðàâëåííûé íà ïîääåðæàíèå íàïðÿæå-
íèÿ, èíèöèàöèþ âîëíåíèÿ, òðåâîãè, ñòðàõà ïåðåä òåì, ÷òî ãðÿ-
äåò èç áóäóùåãî;
- Ñìûñëîâîé, îðèåíòèðîâàííûé íà ñàìîìàíèôåñòàöèþ
ñâåðõúåñòåñòâåííîãî;
- Ìîäåëèðóþùèé, ïðèçâàííûé ñëóæèòü â êà÷åñòâå ýëåìåíòà
ãåøòàëüòà â ïðîöåññå àðõåòèïè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðè
ôîðìèðîâàíèè êà÷åñòâåííî íîâîãî åäèíîãî ñèíòåòè÷åñêîãî õó-
äîæåñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà Ãëîáàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæå-
íèÿ.
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1 Die Edda. Göttersagen, Heldensagen und Spruchweisheiten der Germanen.
Nach der Handschrift des Brynjolfur Sveinsson in der Übertragung von Karl
Simrock. Berlin: Verlag Neues Leben, 1987. S.74-79
2 Fontanier J.P. Les figures du discours. – Paris: Flammarion, 1968. P.114
3 Arnim A. von, Contes bizarres. Paris: Juilliard, 1964. p.222



Òàêèì îáðàçîì, ôàíòàñòè÷åñêîå â èñêóññòâå ôàíòàñòè÷å-
ñêîãî ðåàëèçìà âûñòóïàåò â òðîéíîé ðîëè èíèöèàòîðà âîçáóæ-
äåíèÿ ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû, ñòèìóëÿòîðà íàïðÿæåíèÿ â îæè-
äàíèè ðàçâÿçêè è èíäèêàòîðà ýëåìåíòîâ ôàíòàñòè÷åñêîãî â ñèí-
òåòè÷åñêîì õóäîæåñòâåííîì ïðîñòðàíñòâå ôîðìèðóåìîãî Ãëî-
áàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ.

3. Èñêóññòâî ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà êàê îñíîâà Ãëî-
áàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ

Èçâåñòíûé àâñòðèéñêèé èñòîðèê èñêóññòâ Àëîèç Ðèãëü
(1858-1905 ãã.) â ñâîåì ó÷åíèè î äèíàìè÷åñêîé õóäîæåñòâåí-
íîé âîëå ("Das dynamiche Kunstwellen") ïðåäëîæèë ðàññìàòðè-
âàòü åå â êà÷åñòâå îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ è
ñìåíû õóäîæåñòâåííûõ ñòèëåé1, íà ëþáîì èç ýòàïîâ ðàçâèòèÿ
èñêóññòâà ïðåïÿòñòâóþùåé âîçíèêíîâåíèþ òàêîãî ñêâîçíîãî
íàïðàâëåíèÿ â ðóñëå ðàçâèòèÿ ìèðîâîé æèâîïèñè, êîòîðîå ïî-
ñëóæèëî áû çàëîãîì ôîðìèðîâàíèÿ Ãëîáàëüíîãî (îáùå÷åëîâå-
÷åñêîãî) Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ è óñïåøíîé ðåàëèçàöèè àáñîëþò-
íîãî (îáùå÷åëîâå÷åñêîãî) èäåàëà, ââèäó íåïðåêðàùàþùåéñÿ
áîðüáû îòíîñèòåëüíûõ (÷àñòíî÷åëîâå÷åñêèõ) èäåàëîâ çà ãîñ-
ïîäñòâóþùåå ïîëîæåíèå â îáùåñòâå. Òåì íå ìåíåå, óïóùåíèå
À.Ðèãëåì òîãî ôàêòà, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ ÕV ñòîëåòèÿ, âñÿ èñòîðèÿ
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé æèâîïèñè (íåçàâèñèìî îò òå÷åíèé è øêîë, â
ðóñëå êîòîðûõ ðàáîòàëè åå âûäàþùèåñÿ ïðåäñòàâèòåëè) áûëà
ïðîíèçàíà òðàäèöèÿìè ôàíòàñòè÷åñêîãî ïðîòîðåàëèçìà, áûëî
çàìå÷åíî äðóãèì èçâåñòíûì àâñòðèéñêèì èñòîðèêîì èñêóññòâ,
îäíèì èç îñíîâàòåëåé Âåíñêîé Øêîëû ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåà-
ëèçìà, Èîõàííîì Ìóøèêîì (1906-1970ãã.). Îñíîâíîé çàñëóãîé
È.Ìóøèêà è ÿâèëîñü îáíàðóæåííîå èì â õîäå ãëóáîêîãî àíàëè-
çà òåíäåíöèé ìèðîâîé æèâîïèñè îñîáîå íàïðàâëåíèå (â êîíöå
ÕVIIIâ. êâàëèôèöèðîâàííîå È.Ê.Ëàôàòåðîì è È.Ã.Ôþñëè â êà-
÷åñòâå èñêóññòâà ôàíòàñòè÷åñêîãî ïðîòîðåàëèçìà2), êðàñíîé
íèòüþ ïðîíèçûâàþùåå èñêóññòâî íà âñåõ ýòàïàõ åãî ýâîëþöèè
è ðàçâèâàþùååñÿ â íåäðàõ òå÷åíèé è øêîë, îïðåäåëÿåìûõ äî-
ìèíèðóþùèìè ýòè÷åñêèìè è ýñòåòè÷åñêèìè èäåàëàìè ýïîõè è
îáóñëîâëåííûì èìè êóëüòóðíûì êàíîíîì.
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1 Malraux A. Psychologie der Kunst. Bd.2. Die künstlerische Gestaltung. Paris:
Éditions du Seuil, 1961.136-137
2 Ñì.: Johann Kaspar. Lavaters ausgewählte Schriften. Bd.3 – Zürich: Verlag
von Schultheâ, 1842. S. 211



Äèíàìè÷åñêàÿ õóäîæåñòâåííàÿ âîëÿ À.Ðèãëÿ áûëà, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïåðåîñìûñëåíà èçâåñòíûì ôðàíöóçñêèì êóëüòóðîëî-
ãîì À.Ìàëüðî (1901-1976ãã.) â âîëþ êðåàòèâíîãî õóäîæíèêà
òâîðèòü êà÷åñòâåííî èíóþ ðåàëüíîñòü, êîìïåíñèðóÿ íåãàòèâ-
íûå ïîñëåäñòâèÿ íåñîâåðøåíñòâà îêðóæàþùåãî ìèðà ïîñðåä-
ñòâîì çàìåùåíèÿ ïðèñóùèõ åìó ýëåìåíòîâ ýëåìåíòàìè ôàíòà-
ñòè÷åñêîãî1, ÷òî, ñîáñòâåííî, è îòìåòèë È.Ìóøèê â êà÷åñòâå
îñíîâíîé çàäà÷è èñêóññòâà ôàíòàñòè÷åñêîãî ïðîòîðåàëèçìà,
íà÷èíàÿ ñ òðåòüåé ÷åòâåðòè XV ñòîëåòèÿ.

Èçâåñòíûé ôðàíöóçñêèé èññëåäîâàòåëü èñêóññòâà ôàíòà-
ñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà Ðîæå Êàéþà âêëþ÷èë â êàòåãîðèþ õóäîæ-
íèêîâ, ðàçâèâàâøèõ òðàäèöèè ôàíòàñòè÷åñêîãî ïðîòîðåàëèçìà,
òðè äåñÿòêà ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ òå÷åíèé ìèðîâîé æèâî-
ïèñè îò åãî ïðîâîçâåñòíèêîâ Äæèîâàííè Áåëëèíè è Ìàðòèíà
Øîíãàóýðà äî ëèäåðà ñîâðåìåííîé øêîëû èñêóññòâà ôàíòàñòè-
÷åñêîãî ðåàëèçìà Ýðíñòà Ôóêñà2.
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1 Malraux A. Psychologie der Kunst. Bd.2. Die künstlerische Gestaltung. Paris:
Éditions du Seuil, 1961.136-137
2 Ðîæå Êàéþà ðàññìàòðèâàåò â êà÷åñòâå ïðîâîçâåñòíèêîâ èñêóññòâà ôàíòà-
ñòè÷åñêîãî ïðîòîðåàëèçìà Äæèîâàííè Áåëëèíè (1430-1516 ãã.) è Ìàðòèíà
Øîíãàóýðà (Martin Schön oder Hipsch / Bel Martino (1435-1491 ãã.); â êà÷åñòâå
åãî îñíîâîïîëîæíèêîâ – Èåðîíèìà âàí Àêåí (Áîñõà) (1450-1516 ãã.), Ìàòèà-
ñà Ãðþíåâàëüäà (Ìàòõèñà Ãîòõàðäòà Íèòõàðäòà) (1460-1528 ãã.) è Õàíñà
Áàëüäóíãà Ãðèíà (Ãðþíà) (1476-1545 ãã.); â êà÷åñòâå ïîñëåäîâàòåëåé èõ òðà-
äèöèé – Àëüáðåõòà Äþðåðà (1471-1528 ãã.), Ëóêàñà Êðàíàõà Ñòàðøåãî
(1472-1553 ãã.), Íèêëàóñà Ìàíþýëÿ I Íåìåöêîãî (1484-1530 ãã.), Óðñà Ãðàôà
(Ãðàôôà) (1485-1528 ãã.), Àëüáðåõòà Àëüòäîðôåðà (1485-1538 ãã.), Àíòóàíà
Êàðîíà (1520-1598 ãã.), Ïåòåðà Áðåéãåëÿ (1525-1569 ãã.), Äæóçåïïå Àð÷èì-
áîëüäî (1527-1593 ãã.), Ìîíñþ Äåçèäåðèî (I ïîë. XVIIâ.), Æàêà Êàëëî
(1592-1638 ãã.), Äæàìáàòèñòà Ïèðàíåçè (1720-1778 ãã.), Ôðàíñèñêî Ãîéþ
(1746-1828 ãã.), Èîõàííà Ãåíðèõà Ôþññëè (1741-1825 ãã.), Âèëüÿìà Áëýéêà
(1757-1827 ãã.), Ãþñòàâà Ìîðî (1826-1898 ãã.), Îäèëîíà Ðåäîíà (1840-1916
ãã.), Àíðè Ðóññî (1844-1910 ãã.), Ýäâàðäà Ìóíêà (1863-1944 ãã.), Õîñå Êëå-
ìåíòè Îðîçèî (1891-1976 ãã.), Ìàðêà Øàãàëà (1887-1985 ãã.), Äæîðäæà äå
Êèðèêî (1888-1978 ãã.), Ìàêñà Ýðíñòà (1891-1989 ãã.), Äàâèäà Àëôàðî Ñè-
êåéðîñà (1896-1974 ãã.), Ñàëüâàäîðà Äàëè (1904-1989 ãã.), Ëåîíîð Ôèíè
(1917-1988 ãã.) è Ýðíñòà Ôóêñà â êà÷åñòâå ëèäåðà ñîâðåìåííîé øêîëû èñ-
êóññòâà ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà. (Ñì.: Caillois R. Cohérences aventureuses.
Esthétique généralisée. Au coeur du fantastique. La dissymétrie. Paris: Gallimard,
1973. P.84) Ìèõàéëîâà È.Ã. Èñêóññòâî ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà êàê èíòåð-
ïðåòàöèÿ êðåàòèâíîãî õóäîæíèêà (â êà÷åñòâå ñèíòåçà ôàíòàñòè÷åñêîãî è ðå-
àëüíîãî). //“Ñîí – Òåàòð Äóøè”. Ìàòåðèàëû 5-é êîíôåðåíöèè
Ðàçâèâàþùåéñÿ Ãðóïïû Àíàëèòè÷åñêîé Ïñèõîëîãèè Ñ.-Ïåòåðáóðãà. ÑÏá.:
2005. Ñ.23-42



Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà ÿâèëîñü
ïðÿìûì íàñëåäíèêîì òðàäèöèé ôàíòàñòè÷åñêîãî ïðîòîðåàëèç-
ìà â îáëàñòè íåéòðàëèçàöèè îáîñòðÿþùèõñÿ êîíôëèêòîâ "ß" è
ìàêðî- è ìèêðîìèðîâ ïîñðåäñòâîì òðàíñôîðìàöèè ìåõàíèçìà
èíäèêàöèè ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïåðåõîäíîé ýïîõè, ôîðìèðîâà-
íèÿ íîâîãî åäèíîãî ñèíòåòè÷åñêîãî õóäîæåñòâåííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà Ãëîáàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ (â êà÷åñòâå íîâîãî
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ñ èíêîðïîðèðîâàííûì â íåãî íîâûì,
êðåàòèâíûì ÷åëîâåêîì) è àïåëëÿöèè ê íåçàäåéñòâîâàííîìó èí-
òåãðàòèâíîìó ïîòåíöèàëó àðõåòèïîâ è ôîðìèðóåìûõ íà èõ îñ-
íîâå îñîçíàííûõ ýòè÷åñêèõ è ýñòåòè÷åñêèõ èäåàëîâ1.

Ïåðåîñìûñëèâ êîíöåïöèþ ñþððåàëèçìà î âûðàçèòåëüíîé
ìàòåðèàëüíîé ìîäåëè, êàê äâîéíèêå âíóòðåííåãî ìèðà êðåàòèâ-
íîãî õóäîæíèêà, â êîíöåïöèþ îá àðõåòèïè÷åñêîé (ïåðâè÷íîé,
êðåàòèâíîé) è ýêòèïè÷åñêîé (âòîðè÷íîé, ïðîèçâîäíîé) ïðèðî-
äå õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà â êà÷åñòâå îñîáîãî âèäà ðåô-
ëåêñèè, îðèåíòèðîâàííîé íà îñâåùåíèå òåíåâûõ àñïåêòîâ èí-
äèâèäóàëüíîãî áåññîçíàòåëüíîãî, ôàíòàñòè÷åñêèé ðåàëèçì
âçÿë êóðñ íà îòêàç îò êîíöåïöèè ëèíåéíîãî ïðîãðåññà, âîçâðà-
ùåíèå ê ïðà-èñòîêàì è ðåêîíñòðóêöèþ ãàðìîíèè àðõåòèïè÷å-
ñêîãî ìèðà íà Çåìëå2.

Àêòóàëèçàöèÿ ïîäîáíîé îðèåíòàöèè, â ñâîþ î÷åðåäü, îáó-
ñëîâèëà îñòðóþ ïîòðåáíîñòü ïîñëåäîâàòåëåé ôàíòàñòè÷åñêîãî
ðåàëèçìà íå ñòîëüêî â ïîèñêå îáúåêòîâ, ïîäëåæàùèõ îòîáðàæå-
íèþ è, òàêèì îáðàçîì, òðàíñôîðìàöèè, ñêîëüêî â âûÿâëåíèè
ãëóáèííîãî ïðåäñîçíàòåëüíîãî ïðà-èìïóëüñà â êà÷åñòâå åäèí-
ñòâåííî âîçìîæíîãî ïóòè ê ãàðìîíèè àðõåòèïè÷åñêîãî ìèðà,
ïîçâîëÿþùåãî ðàçðóøèòü ãðàíü, ðàçäåëÿþùóþ ìàòåðèþ è äóõ
è, òåì ñàìûì, ðåàëèçîâàòü ïåðåõîä îò ìèðà òîíêîé ìàòåðèè ê
âèäèìîé ðåàëüíîñòè3.
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1 Ìèõàéëîâà È.Ã. Àðõåòèïè÷åñêàÿ ïðèðîäà ýñòåòè÷åñêèõ èäåàëîâ è äèíà-
ìèêà èõ ñìåíû â ýïîõó ïåðåõîäà. // Íàó÷íûå òðóäû àñïèðàíòîâ è äîêòîðàí-
òîâ. Âûï.8 (45). Ì., 2005. Ñ.85-103
2 Ìèõàéëîâà È.Ã. Èñêóññòâî ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà êàê èíòåðïðåòàöèÿ
êðåàòèâíîãî õóäîæíèêà (â êà÷åñòâå ñèíòåçà ôàíòàñòè÷åñêîãî è ðåàëüíîãî). //
“Ñîí – Òåàòð Äóøè”. Ìàòåðèàëû 5-é êîíôåðåíöèè Ðàçâèâàþùåéñÿ Ãðóïïû
Àíàëèòè÷åñêîé Ïñèõîëîãèè Ñ.-Ïåòåðáóðãà. ÑÏá.: 2005. Ñ.23-42
3 Ï.Êàñòåêñ óñìàòðèâàåò ñõîäñòâî ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà ñ ïàíäåòåð-
ìèíèçìîì, ïðåäïîëàãàþùèì ðàñòâîðåíèå ãðàíåé, ðàçäåëÿþùèõ ôèçè÷åñêèé
(ìèð âèäèìîé ðåàëüíîñòè) è ìåíòàëüíûé (ìèð ôàíòàñòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè)
ìèðû, ïëîòíóþ è òîíêóþ ìàòåðèþ, îáúåêò è åãî èçîáðàæåíèå, àðõåòèï (îðè-
ãèíàë) è åãî ýêòèï (ïðîèçâîäíîå). (Ñì.: Castex P.-G. Anthologie du conte



Áîëåå òîãî, â èñêóññòâå ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà ìàòåðèà-
ëèçàöèÿ ýòîãî, óìîçðèòåëüíî ñîâåðøàåìîãî ïåðåõîäà ïðåäïî-
ëàãàåò åãî òðàíñôîðìàöèþ â ïåðåõîä, ðåàëèçóåìûé â ôèçè÷å-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå (âèäèìîé ðåàëüíîñòè), ãäå èçîáðàæàåìîå
èíêîðïîðèðóåòñÿ â âèäèìóþ ðåàëüíîñòü, à èäåè íåçàìåäëèòåëü-
íî ìàòåðèàëèçóþòñÿ1 (ïî àíàëîãèè ñ àðõåòèïè÷åñêèì èíòåëëåê-
òîì)2.

Çàêîí îñëàáëåíèÿ åñòåñòâåííûõ ñâÿçåé ïëîòíîé è òîíêîé
ìàòåðèè, â êîíöå ÕV ñòîëåòèÿ ñôîðìóëèðîâàííûé È.Áîñõîì è
ýêñòðàïîëèðîâàííûé Ý.Ôóêñîì íà ñôåðó ñîâðåìåííîãî èñêóñ-
ñòâà ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà3, ñïîñîáñòâîâàë ãåíåðèðîâà-
íèþ îùóùåíèÿ ìóëüòèïëèêàöèè, ðàçìíîæåíèÿ êðåàòèâíîé
ëè÷íîñòè íà ìíîæåñòâî ëè÷íîñòåé, èõ èíòåãðàöèè è ñèíòåçà ñ
öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî êðåàòèâíîãî ÷åëîâå-
êà, èíêîðïîðèðîâàííîãî â íîâîå åäèíîå ñèíòåòè÷åñêîå õóäîæå-
ñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî Ãëîáàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ, îðãà-
íèçîâàííîå è óïîðÿäî÷åííîå ñèíòåòè÷åñêèìè àðõåòèïàìè.

Ïîñêîëüêó â îòëè÷èå îò ñþððåàëèçìà, ïðèíöèï âîçäåéñòâèÿ
âûðàçèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëåé â èñêóññòâå ôàíòàñòè-
÷åñêîãî ðåàëèçìà ïðåäïîëàãàåò äîìèíàíòó òî÷åê íà÷àëüíîãî è
êîíå÷íîãî ðàâíîâåñèÿ ñ ââåäåíèåì ýëåìåíòîâ ôàíòàñòè÷åñêîãî
òîëüêî íà ïðîìåæóòî÷íûõ ñòàäèÿõ ñ öåëüþ ðåêîíñòðóêöèè íà-
ðóøåííîãî íà÷àëüíîãî è äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîãî áàëàíñà, àïåë-
ëÿöèÿ ê ôàíòàñòè÷åñêîìó îñóùåñòâëÿåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, â
ïðîöåññå âçàèìîïåðåõîäîâ êðåàòèâíîãî õóäîæíèêà îò ðåàëüíî-
ãî ìèðà ê àðõåòèïè÷åñêîìó. Òåì ñàìûì, ýëåìåíòû ôàíòàñòè÷å-
ñêîãî ñòàíîâÿòñÿ èíñòðóìåíòîì äëÿ ïîäðûâà èçíà÷àëüíîé ñòà-
áèëüíîñòè ñèòóàöèè (ðàçðóøåíèÿ äîìèíèðóþùåãî èäåàëà), íà-
âÿçûâàåìîé åìó ñîöèóìîì (â ÷àñòíîñòè, òîòàëèòàðíûì ðåæè-
ìîì èëè èìïåðñêîé âëàñòüþ ñ íàñàæäàåìûìè èìè èäåàëàìè)
êðåàòèâíîìó ÷åëîâå÷åñòâó.
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fantastique français. s: José Corti, 1963. p.21)
1 Nerval G. de, Aurelia et autres contes fantastiques. Verviers: Marabout, 1966.
p.232-234
2 Èìååòñÿ â âèäó òåçèñ Ý.Êàññèðåðà îá àðõåòèïè÷åñêîì èíòåëëåêòå, â îòëè-
÷èå îò ýêòèïè÷åñêîãî, îáëàäàþùåì ñïîñîáíîñòüþ ìûñëèòü âåùè, îäíîâðå-
ìåííî ñîçäàâàÿ è ïðîäóöèðóÿ èõ ïîñðåäñòâîì ñàìîãî àêòà ìûøëåíèÿ. (Ñì.:
Cassirer E. An Essay on Man. An Introduction to a Philosophy of Human
Culture.– New Haven: Yale University Press, 1945.p.56)
3 Fuchs E. Architectura Caelestis. Die Bilder des verschollenen Stils. Leipzig:
Verlag Philipp Reclam jun., 1973. p.113; 139-140



Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íàðóøåíèå ñóùåñòâóþùåãî çàêîíà è ñëå-
äóþùåå çà íèì èçìåíåíèå èñõîäíîé ñèòóàöèè òðåáóåò îò êðåà-
òèâíîãî õóäîæíèêà ñîîòâåòñòâóþùåãî îáðàùåíèÿ ê ïðåäñòàâ-
ëÿþùåìóñÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, ñâåðõúåñòåñòâåííûì ÿâëåíèþ,
âíåøíåìó ïî îòíîøåíèþ ê ñèòóàöèè è ñîöèóìó, ôàíòàñòè÷å-
ñêîå (ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ àðõåòèïè÷åñêîå) íàäåëÿåòñÿ
äâóìÿ îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè: èííîâàöèîííîé, çàêëþ÷àþùåé-
ñÿ â îáíîâëåíèè ñèòóàöèè è ïðèâíåñåíèè â íåå øàãà íîâèçíû
ïîñðåäñòâîì âòîðæåíèÿ â ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê ñ öåëüþ ëèê-
âèäàöèè çàñòîÿ, è óïîðÿäî÷èâàþùå-îðãàíèçóþùåé, ñîñòîÿùåé
â ïðèâåäåíèè îáðàçîâàâøåãîñÿ ñîñòîÿíèÿ õàîñà â êà÷åñòâåííî
íîâûé ïîðÿäîê íà îñíîâå âíîâü ñôîðìèðîâàííûõ êðåàòèâíûì
õóäîæíèêîì îñîçíàííûõ ýòè÷åñêèõ è ýñòåòè÷åñêèõ èäåàëîâ è
îáóñëîâëåííîãî èìè êóëüòóðíîãî êàíîíà. Òàêèì îáðàçîì, åäèí-
ñòâî ñîöèàëüíûõ (èííîâàöèîííîé è óïîðÿäî÷èâàþùå-îðãàíè-
çóþùåé) è õóäîæåñòâåííîé ôóíêöèé ôàíòàñòè÷åñêîãî ñïîñîá-
ñòâóåò ïîñëåäîâàòåëüíîìó ïîäðûâó îñîçíàííûõ äîìèíèðóþ-
ùèõ èäåàëîâ, îáóñëîâëåííîìó êðàõîì äåéñòâóþùèõ â ñîöèóìå
çàêîíîâ è ïîðÿäêà1.

Â âûðàçèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëÿõ, à ñëåäîâàòåëüíî,
è â æèçíè ñîöèóìà, íà êîòîðûé ïðîåöèðóþòñÿ äàííûå ìîäåëè,
èíêîðïîðèðîâàíèå ôàíòàñòè÷åñêîãî ïðîâîöèðóåò ñáîé óñòà-
íîâëåííîãî â ñèñòåìå ïîðÿäêà è ïðåäóñòàíîâëåííûõ ïîâåäåí-
÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ. Èìåííî ïîýòîìó õóäîæåñòâåííàÿ ôóíêöèÿ
ôàíòàñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíà, ïðåæäå âñåãî, íà äîñòèæåíèå ýô-
ôåêòà äâîéíîé ðåàëèçàöèè êîäà, çàêëàäûâàåìîãî êðåàòèâíûì
õóäîæíèêîì â âûðàçèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëÿõ, îäíî-
âðåìåííî â ìèðå âèäèìîé è ôàíòàñòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêîâ ôàíòàñòè-
÷åñêîãî ðåàëèçìà ñëóæèò âîçìîæíîñòü êâàëèôèêàöèè ÿâëåíèé
èëè ñîáûòèé, îòîáðàæàåìûõ êðåàòèâíûì õóäîæíèêîì â âûðà-
çèòåëüíîé ìàòåðèàëüíîé ìîäåëè, â êà÷åñòâå ïðèëåæàùèõ îäíî-
âðåìåííî ê ìèðó ðåàëüíîãî è ñâåðõðåàëüíîãî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
ñòàâèò ñîâðåìåííîå èñêóññòâî ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà â
ñôåðó "ìåæäó" ðåàëüíûì (ýêòèïè÷åñêèì) è ôàíòàñòè÷åñêèì
(àðõåòèïè÷åñêèì) ìèðîì (õîòÿ êàòåãîðèÿ ðåàëüíîãî ñîñòàâëÿåò,
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1 Ìèõàéëîâà È.Ã. Ôàíòàñòè÷åñêèé ðåàëèçì êàê èíòåðïðåòàöèÿ è ñèíòåç.
Ïóòü êðåàòèâíîãî õóäîæíèêà â äèàëåêòèêå ñìåíû ñèíòåòè÷åñêèõ àðõåòèïîâ
è èäåàëîâ. ÑÏá., 2005. Ñ.38



ïðè ýòîì, ôóíäàìåíòàëüíóþ îñíîâó ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèç-
ìà)1.

Èíèöèèðóÿ ïåðåæèâàíèå êîëåáàíèé ìåæäó äâóìÿ ïîëþñà-
ìè, ôàíòàñòè÷åñêèé ðåàëèçì ïîäâåðãàåò ñîìíåíèþ ñóùåñòâî-
âàíèå êàæóùåéñÿ îáûäåííîìó ñîçíàíèþ íåóñòðàíèìîé ãðàíè,
ðàçäåëÿþùåé ñôåðû âèäèìîé è ôàíòàñòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè
(ðåàëüíîãî è ñâåðõðåàëüíîãî). Ïðåîäîëåíèå ïîäîáíîãî áàðüåðà
ìåæäó ðåàëüíûì è ñâåðõðåàëüíûì òðåáóåò, â ñâîþ î÷åðåäü,
èçó÷åíèÿ åãî ñïåöèôè÷åñêîé ïðèðîäû ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè âîç-
ìîæíîñòè âçàèìîçàìåùåíèÿ ñôåð2. Ïîäîáíàÿ ñòèìóëÿöèÿ ôàí-
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1 Êàê îòìå÷àë Ì.Áëàíøî, ëþáîå èñêóññòâî ñëèøêîì ðåàëüíî, ÷òîáû ñòàòü
ïóòåì â àðõåòèïè÷åñêèé ìèð, è ñëèøêîì èððåàëüíî, ÷òîáû âîñïðåïÿòñòâî-
âàòü ýòîìó. (Ñì.: Blancho M. La part du feu. – Paris: Gallimard, 1949. p.26)
2 Òåõíèêó ïîäîáíîãî çàìåùåíèÿ óäà÷íî îïèñàëè Âèëüÿì Øåêñïèð â òðàãå-
äèè «Ìàêáåò» è Àëåêñàíäð Ãðèí â ïîâåñòè «Àëûå ïàðóñà». Â ÷àñòíîñòè, â
òðàãåäèè «Ìàêáåò» îïèñûâàåòñÿ, êàê ãëàâíîêîìàíäóþùèå àðìèé øîòëàíä-
ñêîãî êîðîëÿ Äóíêàíà ëîðäû Ìàêáåò è Áàíêî ïîïàäàþò íà ìåñòî øàáàøà
òðåõ ñåñòåð-âåäüì â îêðåñòíîñòÿõ Ôîððåñà, à òå ïðèâåòñòâóþò Ìàêáåòà â êà-
÷åñòâà Òàíà Ãëàìèñà è Êàâäîðà (õîòÿ â òîò ìîìåíò Ìàêáåò ëèøåí Äóíêàíîì
Êàâäîðñêîãî Òàíñòâà), à Áàíêî, - â êà÷åñòâå ëîðäà, ÷üè ïîòîìêè ñòàíóò ïðà-
âèòü Øîòëàíäèåé. Ïîäîáíîå ïðåäñêàçàíèå, åñòåñòâåííî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îáîèì ëîðäàì ôàíòàñòè÷åñêèì-íåîáû÷íûì. Òåì íå ìåíåå, ïåðâàÿ åãî ÷àñòü
òîò÷àñ æå ñáûâàåòñÿ, íàðóøàÿ åñòåñòâåííûé ïîðÿäîê, êîãäà ïðèáûâøèå îò
êîðîëÿ øîòëàíäñêèå äâîðÿíå Ðîññ è Àíãóñ îáúÿâëÿþò Ìàêáåòó è Áàíêî î
ïðåäàòåëüñòâå Òàíà Êàâäîðà è ñîîòâåòñòâóþùåé ïåðåäà÷å åãî òèòóëà è ïðàâ
ëîðäó Ìàêáåò. Ïîäîáíîå íàðóøåíèå ïðåäóñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà èíèöèè-
ðóåò êîëåáàíèÿ â ñôåðå ìåæäó äâóìÿ ïîëþñàìè (ðàöèîíàëüíîé èíòåðïðåòà-
öèåé îáû÷íûì ñòå÷åíèåì îáñòîÿòåëüñòâ è ïðèâëå÷åíèåì ýëåìåíòîâ
ñâåðõðåàëüíîãî):
« – ×òî, ìîæåò äüÿâîë ãîâîðèò ïðàâäó? – çàäàåò âîïðîñ ëîðä Áàíêî.
– Íå íàäååøüñÿ æå òû, â ñàìîì äåëå, ÷òî òâîè äåòè ñòàíóò ïðàâèòåëÿìè Øîò-
ëàíäèè? – îòâå÷àåò åìó ëîðä Ìàêáåò.»
Èòàê, ïåðâàÿ ÷àñòü ïðåäñêàçàíèÿ ðåàëèçîâàíà, äåëî – çà âòîðîé. Òåì íå ìå-
íåå, òðîí Øîòëàíäèè çàíèìàåò íûíå çäðàâñòâóþùèé êîðîëü Äóíêàí, â ñâÿçè
ñ ÷åì îáëàäàíèå ýòèì òðîíîì ëîðäîì Ìàêáåò è, òåì áîëåå, ïîòîìêàìè ëîðäà
Áàíêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âäâîéíå èððåàëüíûì. Íî âåäü ðåàëèçîâàëàñü æå ïåð-
âàÿ ÷àñòü ïðîðî÷åñòâà, ïî÷åìó áû ïîäîáíûì îáðàçîì íåîæèäàííî íå ðåàëè-
çîâàòüñÿ è âòîðîé? Â êîíöå êîíöîâ, êîðîëü ìîæåò çàáîëåòü è óìåðåòü,
ïîãèáíóòü â áîþ è äàæå áûòü óáèòûì çàãîâîðùèêàìè, ïîñêîëüêó, õîòÿ îí è
ïîìàçàííèê Áîæèé, îäíàêî ñìåðòåí, êàê è âñå ïðî÷èå. ×üÿ-òî ïðåäàòåëüñêàÿ,
à, âîçìîæíî, è âîññòàíàâëèâàþùàÿ íàðóøàåìóþ âåêàìè ñïðàâåäëèâîñòü
ðóêà âåðíåò ñèñòåìå óòðà÷åííûé åþ íåêîãäà áàëàíñ. Åñëè òàê, ïî÷åìó áû
ýòîé ðóêå íå áûòü ðóêîé ñàìîãî ëîðäà Ìàêáåò? Âåäü, åñëè âåðèòü ïðåäñêàçà-
íèþ, â ñôåðå èððåàëüíîãî (àðõåòèïè÷åñêîãî) òðîí Øîòëàíäèè âñ¸ ðàâíî óæå
ïðèíàäëåæèò ëîðäó Ìàêáåò. Ñëåäîâàòåëüíî, îñòàåòñÿ ëèøü ïðèáåãíóòü ê ìå-
òîäó àðõåòèïè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è âûòåñíèòü èç âèäèìîé ðåàëüíîñòè



òàñòè÷åñêîãî ê èíêîðïîðèðîâàíèþ â ìèð âèäèìîé ðåàëüíîñòè
(ïî àíàëîãèè ñ èìåíåì, ïðèñâàèâàåìûì ïðåäñóùåñòâóþùåé
âåùè) ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ñîâðåìåííîå èñêóññòâî ôàíòà-
ñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà â êà÷åñòâå îäíîãî èç âîçìîæíûõ íàïðàâ-
ëÿþùèõ âåêòîðîâ ýâîëþöèè ãëîáàëèçóþùåãîñÿ ñîöèóìà1.

Èíòåãðèðîâàíèå êðåàòèâíîãî ÷åëîâåêà (ó÷åíîãî-èññëåäîâà-
òåëÿ èëè õóäîæíèêà íîâàòîðà) â åäèíîå ñèíòåòè÷åñêîå (êðåà-
òèâíîå) ïðîñòðàíñòâî Ãëîáàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ ïî-
ñðåäñòâîì óìîçðèòåëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îáùåçíà÷èìîãî
ýìîöèîíàëüíîãî ñîïåðåæèâàíèÿ è ñòðåìëåíèÿ ê ïîçíàíèþ èñ-
òèíû â õîäå ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëåé (ïðîèçâåäåíèé)
îñóùåñòâëÿåòñÿ â òðè ýòàïà2:
I. Ýòàï ñàìîðàñòâîðåíèÿ êðåàòèâíîãî ÷åëîâåêà â ñêîíñòðóèðî-
âàííîì èì ñèíòåòè÷åñêîì (êðåàòèâíîì) ïðîñòðàíñòâå êîíñò-
ðóèðóåìîé èì ìàòåðèàëüíîé ìîäåëè ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì ïåðå-
õîäîì â åäèíîå ñèíòåòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî Ãëîáàëüíîãî Ìó-
çåÿ Âîîáðàæåíèÿ;
II. Ýòàï ìåíòàëüíîé òðàíñôîðìàöèè êðåàòèâíîãî ÷åëîâåêà â
ñêîíñòðóèðîâàííîì èì ñèíòåòè÷åñêîì (êðåàòèâíîì) ïðîñòðàí-
ñòâå Ãëîáàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ;
III. Ýòàï ðåêîíñòðóêöèè àðõåòèïè÷åñêîé ñóùíîñòè êðåàòèâíî-
ãî ÷åëîâåêà êàê íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñòè ñèíòåòè÷åñêîãî
(êðåàòèâíîãî) ïðîñòðàíñòâà Ãëîáàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ.

Òåì ñàìûì, êîíå÷íîé öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ Ãëîáàëüíîãî
Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ ñëóæèò ðåêîíñòðóèðîâàíèå ïåðâîíà÷àëü-
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èñêàæåííûé ýêòèï ïðàâÿùåãî êîðîëÿ Øîòëàíäèè Äóíêàíà è çàìåñòèòü åãî
òî÷íî âîñïðîèçâåäåííûì àðõåòèïîì â ëèöå ëîðäà Ìàêáåò. Èìåííî ýòîò çà-
ìûñåë è ðåàëèçóåòñÿ â òî÷íîñòè.(Ñì.: Shakespeare W. Macbeth. // In: Complete
Works of William Shakespeare. Glasgow: Harper Collins Publishers, 1994.
p.1053 (45-125); 1058 (1-70). Àíàëîãè÷íûé ìåõàíèçì çàìåùåíèÿ îïèñàí
Àëåêñàíäðîì Ãðèíîì â “Àëûõ Ïàðóñàõ”, ãäå Ãðýé ðåêîíñòðóèðóåò äëÿ Àñ-
ñîëü àðõåòèïè÷åñêóþ (ôàíòàñòè÷åñêóþ) ðåàëüíîñòü, íîñèòåëåì èíòåãðàòèâ-
íîãî ïîòåíöèàëà êîòîðîé îíà ÿâëÿåòñÿ. (Ñì.: Ãðèí À.Ñ. Ñîáð. Ñî÷. â 5-òè òò.
Ò.4. Àëûå ïàðóñà. Áëèñòàþùèé ìèð. Çîëîòàÿ öåïü. Ñîêðîâèùà Àôðèêàíñêèõ
ãîð. Ðîìàíû. Ì., 1994. Ñ.7-72)
1 Ñîãëàñíî Æ.-Ï.Ñàðòðó, òâîðöîì ôàíòàñòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ìîæåò ñòàòü
ëþáîé “íîðìàëüíûé”, “çäðàâîìûñëÿùèé” ÷åëîâåê, â êîòîðîì ôàíòàñòè÷å-
ñêîå èç èñêëþ÷åíèÿ òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ïðàâèëî, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäíûé
(ýêòèïè÷åñêèé) ÷åëîâå÷åñêèé èíòåëëåêò, îðèåíòèðîâàííûé íà âîñïðîèçâå-
äåíèå â âèäèìîé ðåàëüíîñòè àðõåòèïè÷åñêîãî ìèðà, òðàíñôîðìèðóåòñÿ, òåì
ñàìûì â “ôàíòàñòè÷åñêèé” (àðõåòèïè÷åñêèé, îòëè÷àþùèéñÿ äåÿíèåì ìûñ-
ëüþ). (Ñì.: Sartre J.-P. Situations. Paris: Gallimard, 1947. p.127; 134)
2 Piaget J. Six études de psychologie. Paris: Gonthier, 1967. p.20



íîé ãàðìîíèè ïðà-ìèðà è âîñïðîèçâåäåíèå åãî àðõåòèïà, ïðåä-
ïîëàãàþùåå ïðåîäîëåíèå ðàçëè÷èé ìåæäó "ß" è ìàêðî- è ìèê-
ðîìèðàìè â èñõîäíîé òî÷êå ìåíòàëüíîãî ðàçâèòèÿ è âîçâðàùå-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà è îêðóæàþùåãî ìèðà ê ñîñòîÿ-
íèþ öåëîñòíîñòè, óñëîâèÿ êîòîðîé èñêëþ÷àþò îòíîøåíèÿ
ñóáúåêò-îáúåêò1.

Êðåàòèâíûé ÷åëîâåê îùóùàåò ïðè ýòîì, ÷òî îòîáðàæàåìûé
èì ìèð ôàíòàñòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ñóùåñòâóåò íå òîëüêî â åãî
(âûðàçèòåëüíûõ) ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëÿõ, íî îäíîâðåìåííî èí-
êîðïîðèðîâàí â ìèð ðåàëüíîãî. Îòêàçûâàÿñü îò ñîçåðöàíèÿ ýòî-
ãî ìèðà èçâíå, êðåàòèâíûé ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ ïîçíàòü åãî èç-
íóòðè â ïðîöåññå íåïðåðûâíîé àóòîòðàíñôîðìàöèè, äîñòèãàå-
ìîé ïîñðåäñòâîì ðàñòâîðåíèÿ ãðàíåé, îòäåëÿþùèõ "ß" òâîð÷å-
ñêîãî èíäèâèäà îò ìàêðîêîñìà, è ðåêîíñòðóêöèè àðõåòèïè÷å-
ñêîé ãàðìîíèè ïðà-ìèðà2. Òàêèì îáðàçîì, â ôåíîìåíå Ãëîáàëü-
íîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ äîñòèãàåòñÿ âçàèìîïðîíèêíîâåíèå
ôèçè÷åñêîãî è äóõîâíîãî ìèðîâ (âèäèìîé è ôàíòàñòè÷åñêîé ðå-
àëüíîñòè), ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ñëóæèò èìåþùàÿ õàðàêòåð
ñèíòåçà ìîäèôèêàöèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ êàòåãîðèé (ïðîñòðàí-
ñòâà è âðåìåíè) ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî ãëî-
áàëüíîãî (îáùå÷åëîâå÷åñêîãî) ñèíòåòè÷åñêîãî (õóäîæåñòâåí-
íîãî) ïðîñòðàíñòâà.

Îáðàùàÿñü ê òåîðèè ïñèõîàíàëèçà â èíòåðïðåòàöèè ñõåìû
"âîñïðèÿòèå-ñîçíàíèå" ("ß"), îáóñëîâëåííîé äåéñòâèåì íå-
îñîçíàííûõ ïîâåäåí÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ ("des habitus")3 ("Òû"),
ñîâðåìåííîå èñêóññòâî ôàíòàñòè÷åñêîãî ðåàëèçìà çàèìñòâóåò
äóàëüíûé õàðàêòåð ïñèõîàíàëèòè÷åñêîãî ìåòîäà òåõíèêè èí-
òåðïðåòàöèè äîìèíèðóþùèõ àðõåòèïîâ â ñòðåìëåíèè âñêðûòü
â âûðàçèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëÿõ ìåõàíèçìû ïñèõè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè êðåàòèâíîãî ÷åëîâåêà. Íå ïðîñòî ýêñòðàïî-
ëèðóÿ ïñèõîàíàëèòè÷åñêèé ìåòîä íà ñôåðó èñêóññòâà, íî èíòåã-
ðèðóÿ åãî â ìåòîäîëîãèþ àðõåòèïè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,
ôàíòàñòè÷åñêèé ðåàëèçì àïåëëèðóåò êàê ê èíäèâèäóàëüíîìó è
êîëëåêòèâíîìó áåññîçíàòåëüíîìó (â êà÷åñòâå õðàíèëèùà óòðà-
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1 Watts A. The Joyous Cosmology. New York: Vintage Books, 1962. p.62
2 Mabille P. Le Miroir du merveilleux. Paris: Niestlé, 1962. p.268; 195
3 Ñîãëàñíî Ï.Áóðäüå, ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â îáùåñòâå îáóñëîâëåíî ãàáèòó-
ñàìè, “des habitus” (ïîä êîòîðûìè ïîíèìàåòñÿ ñïóñêîâîé ìåõàíèçì (“le
déclencheur”) èíñòèíêòèâíîãî àêòà, âûïîëíÿþùèìè ôóíêöèþ çàïóñêà ÷åëî-
âå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé è èõ óïîðÿäî÷åíèÿ è îðãàíèçàöèè.(Ñì.:
Bourdieu P. Le Sens pratique. Paris: Les Éditions de Minuit, 1980. p .89;94)



òèâøèõ àêòóàëüíîñòü äîìèíèðóþùèõ àðõåòèïîâ), òàê è ê ñîçíà-
íèþ êðåàòèâíîãî ÷åëîâåêà ñ öåëüþ àíàëèçà èñòî÷íèêà èíñïèðà-
öèè åãî êðåàòèâíîé ýíåðãèè. Íåìàëóþ ðîëü, ïðè ýòîì, èãðàåò
ó÷åò ñïåöèôèêè öèêëîâ óòðàòû òâîð÷åñêèì èíäèâèäîì ñìûñëà
êàòàðñèñà, â êðèçèñíîé ñèòóàöèè âûðàæàþùåãîñÿ â ñáðîñå èç-
áûòî÷íîãî ýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ
âûðàçèòåëüíûõ óìîçðèòåëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ ìîäåëåé è ñî-
îòâåòñòâóþùåãî êîäèðîâàíèÿ â íèõ ïîñëàíèÿ ãðÿäóùèì ïîêî-
ëåíèÿì â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ñèíòåòè÷åñêîãî (õóäîæå-
ñòâåííîãî) ïðîñòðàíñòâà Ãëîáàëüíîãî Ìóçåÿ Âîîáðàæåíèÿ è
ðåàëèçàöèè àáñîëþòíîãî (îáùå÷åëîâå÷åñêîãî) èäåàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííîå èñêóññòâî ôàíòàñòè÷åñêîãî
ðåàëèçìà îðèåíòèðîâàíî íà ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâåííî íîâîãî,
ãëîáàëüíîãî (îáùå÷åëîâå÷åñêîãî) ñèíòåòè÷åñêîãî õóäîæåñò-
âåííîãî ïðîñòðàíñòâà (â õîäå êîíñòðóèðîâàíèÿ êîòîðîãî "ß"
õóäîæíèêà-íîâàòîðà ïðåäïîëàãàåò åãî èçîëèðîâàííîñòü îò ñî-
öèóìà, ÷àñòè÷íóþ â ïåðåõîäíûå ýïîõè è ïîëíóþ â ïåðèîäû ñòà-
áèëüíîñòè), àðõåòèïè÷åñêè ìîäåëèðóåìîãî â êà÷åñòâå ïðî-
ñòðàíñòâà èððåàëüíîãî, èíêîðïîðèðóåìîãî â ìèð âèäèìîé ðå-
àëüíîñòè ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè àêòà èõ âçàèìîçàìåùåíèÿ. Ïðè
ýòîì, "ß" êðåàòèâíîãî õóäîæíèêà èíòåãðèðóåòñÿ â íîâîå, åäè-
íîå (îáùå÷åëîâå÷åñêîå) ïðîñòðàíñòâî Ãëîáàëüíîãî Ìóçåÿ Âî-
îáðàæåíèÿ, îäíîâðåìåííî îáåñïå÷èâàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå âíå-
äðåíèå "Òû" â ðåàëüíûé ìèð, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðåæíåå "ß", ïðå-
êðàùàåò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, òðàíñôîðìèðóÿñü â "ß", ñóùåñò-
âóþùåå â ñôåðå "das Zwischenmenschliche" ("ìåæäó"), ñîãëàñíî
íîâîìó ïðèíöèïó "ß-Òû"1.
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1 Buber M. La vie en dialogue. – Paris: Auber-Montaigne, 1959. – p.7-8.



À.Ñ. Ñîêîëîâ

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã íà Âñåìèðíûõ
âûñòàâêàõ â Ïàðèæå 1867 - 1900 ãã.1

Ïàìÿòè ìîåé ìàìû
Âåðû Èëüèíè÷íû Ñîêîëîâîé (Àíäðååâîé)

Èñòîðèÿ Âñåìèðíûõ âûñòàâîê íà÷àëàñü â 1851 ã., êîãäà â
Ëîíäîíå, â çíàìåíèòîì ñ òîãî âðåìåíè "Õðóñòàëüíîì äâîðöå", ñ
óñïåõîì ïðîøëà "Âåëèêàÿ âûñòàâêà èçäåëèé ïðîìûøëåííîñòè
âñåõ íàöèé".

Ïåðâàÿ Âñåìèðíàÿ óíèâåðñàëüíàÿ âûñòàâêà â Ïàðèæå áûëà
óñòðîåíà â 1855 ã. ïî èíèöèàòèâå èìïåðàòîðà Íàïîëåîíà III. Ñ
òåõ ïîð è âïëîòü äî êîíöà 1930-õ ãã. Ïàðèæ ñòàë îñíîâíûì è
íàèáîëåå èçâåñòíûì ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ãðàíäèîçíûõ è
ïîïóëÿðíûõ ïðàçäíèêîâ-çðåëèù, çàäóìàííûõ êàê ìåæäóíàðîä-
íûå êîíêóðñû-äåìîíñòðàöèè íîâåéøèõ äîñòèæåíèé ïðîìûø-
ëåííîñòè, íàóêè, òåõíèêè è êóëüòóðû.

ßâëÿÿñü â íà÷àëå ñâîåé èñòîðèè ïî ïðåèìóùåñòâó ïàðàäàìè
íàöèîíàëüíûõ òùåñëàâèé, ýòè âûñòàâêè âñêîðå ñòàëè ìåñòîì
øèðîêèõ è ðàçíîñòîðîííèõ ïîçíàâàòåëüíûõ, äåëîâûõ è òâîð÷å-
ñêèõ êîíòàêòîâ, àðåíîé âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ è âçàèìîîáîãà-
ùåíèÿ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð. Ìîæíî ðàññìàòðèâàòü èõ è êàê
âðåìåííûå óíèâåðñàëüíûå èíòåðìóçåè ñîâðåìåííîñòè, êîòî-
ðûå ïåðèîäè÷åñêè, íà ïðîòÿæåíèè 6 ìåñÿöåâ, çíàêîìèëè ìèë-
ëèîíû ëþäåé ñ ïîñëåäíèìè äîñòèæåíèÿìè èíäóñòðèàëüíîé öè-
âèëèçàöèè, âûçûâàÿ îãðîìíûé îáùåñòâåííûé èíòåðåñ. (Ìåæäó

276

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?

1 Ïðè ïîäãîòîâêå ñòàòüè àâòîð èñïîëüçîâàë ìàòåðèàëû èç ôîíäîâ öåíòðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àðõèâîâ ÐÔ: ÐÃÈÀ, ÐÃÀËÈ, ÎÐ ÃÒÃ; îò÷åòû è ñòà-
òüè ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, êîìàíäèðîâàííûõ íà âûñòàâêè â Ïàðèæ;
âûñòàâî÷íûå êàòàëîãè; ðîññèéñêóþ îáùóþ è âåäîìñòâåííóþ ïåðèîäèêó çà
ñîîòâåòñòâóþùèå ãîäû; âûñòàâî÷íûõ ëåò åæåãîäíûå Îò÷åòû Èìïåðàòîð-
ñêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ; ìàòåðèàëû ýêñïîçèöèé è êàòàëîãè ïðîèçâîäñò-
âåííî-òåõíè÷åñêèõ, õóäîæåñòâåííûõ è ìåìîðèàëüíûõ ìóçååâ; íàó÷íóþ,
ìåìóàðíóþ è ñïðàâî÷íî-ýíöèêëîïåäè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó.
Àâòîð áëàãîäàðèò Ã.Í. Èâàíîâó çà öåííûå ñîâåòû è ïîìîùü â ñîçäàíèè ñòà-
òüè.



ïðî÷èì, ïî òàêîìó æå óíèâåðñàëüíîìó ïðèíöèïó êîìïëåêòîâà-
ëèñü ïåðâûå åâðîïåéñêèå ìóçåè - ò.í. Êóíñòêàìåðû).

Ïî÷òè íà âñåõ ýòèõ âûñòàâêàõ áûëè ïðåäñòàâëåíû è ðîñ-
ñèéñêèå ýêñïîçèöèè, ñîñòàâíîé è íåïðåìåííîé ÷àñòüþ êîòîðûõ
ÿâëÿëèñü ïåòåðáóðãñêèå ýêñïîíàòû. Áóäó÷è öåíòðîì ïðîìûø-
ëåííîé, òîðãîâîé, ôèíàíñîâîé, êóëüòóðíîé, àäìèíèñòðàòèâíîé
è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, êàê ïðàâèëî,
äîìèíèðîâàë ñðåäè äðóãèõ ðîññèéñêèõ ó÷àñòíèêîâ. Îäíàêî ýòè
ñîáûòèÿ îñòàþòñÿ ìàëîèçâåñòíûìè è ñïåöèàëèñòàì-èñòîðèêàì,
è ëþáîïûòñòâóþùèì ÷èòàòåëÿì.

Êðûìñêàÿ âîéíà 1854-1856 ãã. ñäåëàëà íåâîçìîæíûì ó÷à-
ñòèå Ðîññèè â ïåðâîé ïàðèæñêîé Âñåìèðíîé âûñòàâêå. Ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî çäåñü âïåðâûå â ðàìêàõ ïîäîáíûõ âûñòàâîê ñî-
ñòîÿëñÿ ïîêàç ñîâðåìåííîãî èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà. Îêî-
ëî 5 òûñÿ÷ æèâîïèñíûõ êàðòèí ðàçëè÷íûõ æàíðîâ è äîñòîèíñòâ
ýêñïîíèðîâàëèñü â ñïåöèàëüíî ïîñòðîåííîì Äâîðöå èçÿùíûõ
èñêóññòâ, ñðåäè íèõ, íàïðèìåð, - ðàáîòû èçâåñòíûõ ôðàíöóç-
ñêèõ õóäîæíèêîâ Æàíà Îãþñòà Ýíãðà è Ýæåíà Äåëàêðóà.

×åðåç 10 ëåò, êîãäà â Ïàðèæå øëà ïîäãîòîâêà ê î÷åðåäíîé
Âñåìèðíîé âûñòàâêå, èçìåíèëèñü è âîåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñè-
òóàöèÿ, è îòíîøåíèÿ Ôðàíöèè ñ Ðîññèåé. Ïîëó÷èâ îò èìåíè èì-
ïåðàòîðà Íàïîëåîíà III ïðèãëàøåíèå ó÷àñòâîâàòü â ãîòîâÿùåé-
ñÿ âûñòàâêå, èìïåðàòîð Àëåêñàíäð II ïðèíÿë åãî è äàë ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðàñïîðÿæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì.
(Ïðèãëàøåíèå èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ íà ýòó è ïîñëåäóþùèå
âûñòàâêè îñóùåñòâëÿëîñü äèïëîìàòè÷åñêèì ïóòåì).

Êàê è íà ïðåäûäóùèõ Âñåìèðíûõ âûñòàâêàõ â Ëîíäîíå, îñ-
íîâíûì óñòðîèòåëåì Ðóññêîãî îòäåëà â Ïàðèæå ÿâëÿëñÿ Äåïàð-
òàìåíò òîðãîâëè è ìàíóôàêòóð Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèè
(äèðåêòîð - À.È. Áóòîâñêèé). Îðãàíèçàöèåé ðîññèéñêîãî õóäî-
æåñòâåííîãî îòäåëà, îòáîðîì è êîìïëåêòîâàíèåì ðàáîò çàíèìà-
ëàñü ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ ïåòåðáóðãñêîé Èìïåðàòîðñêîé Àêà-
äåìèè õóäîæåñòâ.

Â ïåðèîä íà÷èíàâøåãîñÿ êðèçèñà Âòîðîé Ôðàíöóçñêîé èì-
ïåðèè, íà ôîíå "âîèíñòâåííîãî øóìà îðóæèÿ, íàïîëíÿâøåãî òî-
ãäà Åâðîïó" (Ìîðèñ Ïàëåîëîã), â àïðåëå 1867 ã. â Ïàðèæå îò-
êðûëàñü "Âñåìèðíàÿ âûñòàâêà ïðîèçâåäåíèé çåìëåäåëèÿ, ïðî-
ìûøëåííîñòè è õóäîæåñòâ". Íà Ìàðñîâîì ïîëå ìåæäó Ñåíîé è
Âîåííîé øêîëîé äëÿ íåå âîçâåëè îãðîìíîå, îâàëüíîå â ïëàíå,
Ãëàâíîå çäàíèå èç ñòåêëà è æåëåçà ðàçìåðàìè 490 ì íà 380 ì,
âûñîòîé 25 ì, âíóòðè êîòîðîãî ðàçìåùàëèñü ñåìü êîíöåíòðè÷å-
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ñêèõ ýêñïîçèöèîííûõ ãàëåðåé (èíæåíåðû-àðõèòåêòîðû Æ.-Á.
Êðàíòö è À.Ã. Ýéôåëü). Âîêðóã íà òåððèòîðèè ïëîùàäüþ 70 ãåê-
òàðîâ ðàñïîëîæèëèñü áîëåå 200 áîëüøèõ è ìàëûõ ïàâèëüîíîâ è
"áóòèêîâ". Ïëàí è ïðîãðàììó âûñòàâêè ðàçðàáîòàë ôðàíöóç-
ñêèé èíæåíåð è ýêîíîìèñò Ô. Ëåïëåé. (Åå ïàíîðàìó èçîáðàçèë â
ñâîåé áîëüøîé, 2 ì íà 1 ì, êàðòèíå "Âñåìèðíàÿ âûñòàâêà 1867
ãîäà" õóäîæíèê Ýäóàð Ìàíå). Ó÷àñòâîâàëè â âûñòàâêå îêîëî 42
òûñÿ÷ ýêñïîíåíòîâ, ðàñïðåäåëåííûõ íà 10 ãðóïï è 95 êëàññîâ.

Íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ó ïîñåòèòåëåé ïîëüçîâàëàñü ò.
í. "Ãàëåðåÿ ìàøèí", ïî ïåðèìåòðó ïðèìûêàâøàÿ ñíàðóæè ê
Ãëàâíîìó çäàíèþ. Îòäåëüíûå ýêñïîçèöèè áûëè ïîñâÿùåíû
áûñòðî ðàçâèâàâøåìóñÿ ôîòîäåëó èëè ñâåòîïèñè, êàê íàçûâàëè
â òî âðåìÿ â Ðîññèè ôîòîãðàôèþ. (Â 1865 ã. â Ñ.-Ïåòåðáóðãå
ñòàë èçäàâàòüñÿ ñïåöèàëüíûé æóðíàë "Ôîòîãðàôè÷åñêîå îáî-
çðåíèå"; â 1867 ã. - "Ôîòîãðàôè÷åñêèé âåñòíèê"). Ïî ìíåíèþ
áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñòîâ, îñîáåííî óäà÷íûìè â ýòîì ðàçäåëå
áûëè ïñèõîëîãè÷åñêè òîíêèå è òåõíè÷åñêè áåçóêîðèçíåííûå
ôîòîïîðòðåòû, âûïîëíåííûå àíãëèéñêîé ôîòîõóäîæíèöåé Äæ.
Ì. Êýìåðîí.

Ñðåäè íîâèíîê òåõíèêè íà âûñòàâêå äåìîíñòðèðîâàëèñü
øàðèêîâûå ïîäøèïíèêè (èçîáðåòåííûå åùå Ëåîíàðäî äà Âèí-
÷è) è ãèäðàâëè÷åñêèå ïîäúåìíèêè. Â ïåðèîä ïðîâîäèâøåéñÿ â
Ðîññèè âîåííîé ðåôîðìû è ïåðåâîîðóæåíèÿ ðóññêîé àðìèè è
ôëîòà åå ñïåöèàëèñòû ñ ïîâûøåííûì èíòåðåñîì çíàêîìèëèñü
ñ øèðîêî ïðåäñòàâëåííûìè çäåñü âîåííî-òåõíè÷åñêèìè ýêñïî-
íàòàìè çàðóáåæíûõ ñòðàí. Íà÷èíàÿ ñ 1851 ã., â ýòèõ ðàçäåëàõ, â
÷àñòíîñòè, òðàäèöèîííî âûäåëÿëèñü èçäåëèÿ ñòàëåëèòåéíûõ
çàâîäîâ À. Êðóïïà. Íà âûñòàâêå 1867 ã. ñåíñàöèþ âûçâàëè îã-
ðîìíûå, â íåñêîëüêî òîíí, ñòàëüíûå ñëèòêè è ñóïåðïóøêà
Êðóïïà, êîòîðàÿ âìåñòå ñ ëàôåòîì âåñèëà 90 òîíí ("Ãðàí ïðè"
âûñòàâêè).

Ê âûñòàâêå áûë ïðèóðî÷åí è ìåæäóíàðîäíûé øàõìàòíûé
òóðíèð, ïðîøåäøèé íà åå òåððèòîðèè. ( Â Ïåòåðáóðãå ïåðâûé
îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûé øàõìàòíûé êëóá - "Îáùåñòâî
ëþáèòåëåé øàõìàòíîé èãðû" - îòêðûëñÿ âåñíîé 1853 ã.).

Ðóññêèé Îòäåë íàñ÷èòûâàë áîëåå 1300 ïðåäìåòîâ. Åãî Ãåíå-
ðàëüíûì êîìèññàðîì áûë íàçíà÷åí áûâøèé ñëóøàòåëü Ïåòåð-
áóðãñêîãî âîåííî-èíæåíåðíîãî ó÷èëèùà è Àêàäåìèè õóäî-
æåñòâ ïèñàòåëü Ä.Â. Ãðèãîðîâè÷, òðàäèöèîííî áëèçêèé ê ôðàí-
öóçñêîé êóëüòóðå, ìàòü êîòîðîãî áûëà ôðàíöóæåíêîé. Åùå â
1858 ã. îí, íàïðèìåð, çíàêîìèë À. Äþìà ñ Ñ.-Ïåòåðáóðãîì è Ïå-
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òåðãîôîì âî âðåìÿ èçâåñòíîãî ïóòåøåñòâèÿ ôðàíöóçñêîãî ïèñà-
òåëÿ ïî Ðîññèè.

Ïî èòîãàì ðàáîòû æþðè áîëåå 470 ðîññèéñêèõ, à â èõ ÷èñëå
è ïåòåðáóðãñêèõ ýêñïîíàòîâ ïîëó÷èëè â Ïàðèæå âûñîêèå îöåí-
êè, ìåäàëè è äèïëîìû. Âûñøåé íàãðàäîé - "Ãðàí ïðè" - ñïåöè-
àëüíûé ýêñïåðòíûé ñîâåò ìåæäóíàðîäíîãî æþðè îòìåòèë ðà-
áîòû àêàäåìèêà Ïåòåðáóðãñêîé ÀÍ ôèçèêà è ýëåêòðîòåõíèêà
Á.Ñ.ßêîáè. Ïî ðàçäåëó âîåííî-òåõíè÷åñêèõ èçäåëèé Ñåñòðîðåö-
êèé îðóæåéíûé çàâîä (ïîñëå 1917 ã. - Ñåñòðîðåöêèé èíñòðóìåí-
òàëüíûé çàâîä) áûë íàãðàæäåí íåñêîëüêèìè ìåäàëÿìè çà âû-
ñòàâëåííûå îáðàçöû îðóæèÿ; áðîíçîâóþ ìåäàëü ïðèñóäèëè
îðóäèÿì è èíñòðóìåíòàëüíîé ñòàëè ïåòåðáóðãñêîãî Îáóõîâñêî-
ãî çàâîäà, îñíîâàííîãî â 1865 ã. ãîðíûì èíæåíåðîì Ï.Ì. Îáó-
õîâûì. Íàãðàä ðàçëè÷íûõ ñòåïåíåé óäîñòîèëèñü èçäåëèÿ àäìè-
ðàëòåéñêèõ Èæîðñêèõ çàâîäîâ; Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîãî Ìîíåòíîãî
äâîðà; èçîáðåòåíèÿ â îáëàñòè ãàëüâàíîïëàñòèêè ýëåêòðîòåõíè-
êà èç Êðîíøòàäòà È.Ì. Ôåäîðîâñêîãî.

Ïî ðàçäåëó òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñåðåáðÿíóþ ìå-
äàëü çà ñâîè òêàíè ïîëó÷èëè "Íåâñêàÿ áóìàãîïðÿäèëüíàÿ ìàíó-
ôàêòóðà" è ïåòåðáóðãñêèé øåëêîâûé ôàáðèêàíò À.È. Íèññåí.
(×åðåç òðè äåñÿòèëåòèÿ, â êîíöå XIX â., ðîññèéñêèå õëîï÷àòîáó-
ìàæíûå íàáèâíûå òêàíè áóäóò óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü, à çàòåì
è âûòåñíÿòü èç Åâðîïû è Àçèè çíàìåíèòûå àíãëèéñêèå òêàíè).

Ïîñòîÿííûì âíèìàíèåì ïîñåòèòåëåé Ðóññêîãî îòäåëà ïîëü-
çîâàëèñü èñêóñíî âûïîëíåííàÿ èç áðîíçû ìîäåëü Ïåòðîïàâëîâ-
ñêîé êðåïîñòè, ïîñëàííàÿ íà âûñòàâêó ïåòåðáóðãñêîé Ôàáðèêîé
õóäîæåñòâåííîé áðîíçû Ôåëèêñà Øîïåíà; æàíðîâàÿ ñêóëüïòó-
ðà ìàëûõ ôîðì è ïîñóäà Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîãî "Ôàðôîðîâîãî çà-
âîäà áðàòüåâ Êîðíèëîâûõ"; ýòíîãðàôè÷åñêàÿ êîëëåêöèÿ ìàëûõ
ñèáèðñêèõ íàðîäîâ, îáðàçöû ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ Ñèáèðè, à
òàêæå ôàóíû è ôëîðû ñåâåðíûõ ìîðåé, ïðåäîñòàâëåííûå ñèáèð-
ñêèì çîëîòîïðîìûøëåííèêîì è ïåòåðáóðãñêèì ïðåäïðèíèìà-
òåëåì Ì.Ê. Ñèäîðîâûì (ñåðåáðÿíàÿ ìåäàëü).

Ðóññêàÿ ýêçîòèêà â Ïàðèæå áûëà ïðåäñòàâëåíà êðåñòüÿí-
ñêîé äåðåâÿííîé èçáîé, ñîîðóæåííîé ïî èíèöèàòèâå è íà ñðåä-
ñòâà ïåòåðáóðãñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ Â.Ô. Ãðîìîâà ïëîòíèö-
êîé àðòåëüþ èç Âëàäèìèðñêîé ãóáåðíèè. Ïîñòðîåííóþ áåç åäè-
íîãî ãâîçäÿ, èçáó ñíàðóæè óêðàøàëà èñêóñíàÿ ðåçüáà. Âíóòðè è
âî äâîðå íàõîäèëèñü ïðåäìåòû íàðîäíîãî áûòà è îðóäèÿ òðóäà,
à òàêæå ìàíåêåíû â íàðîäíûõ êîñòþìàõ. Ýòó ýêñïîçèöèþ
æþðè îòìåòèëî ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ.

279

ÎÁÐÀÇ



Çîëîòóþ ìåäàëü æþðè ïðèñóäèëî ïåòåðáóðãñêîìó àðõèòåê-
òîðó À.È. Ðåçàíîâó çà åãî àðõèòåêòóðíûå ïðîåêòû, ðèñóíêè è
ïëàíû. (Ïî ïðîåêòó À.È. Ðåçàíîâà - â áóäóùåì ðåêòîðà Àêàäå-
ìèè õóäîæåñòâ - â ýòî âðåìÿ, íàïðèìåð, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íà
Äâîðöîâîé íàáåðåæíîé ñòðîèëñÿ óíèêàëüíûé Âëàäèìèðñêèé
äâîðåö - ðåçèäåíöèÿ Âåëèêîãî êíÿçÿ Âëàäèìèðà Àëåêñàíäðîâè-
÷à, ñûíà èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà II. Ñ 1920 ã. äâîðåö îòäàí ïåò-
ðîãðàäñêîìó Äîìó ó÷åíûõ). Òàêîé æå íàãðàäû óäîñòîèëèñü ñå-
ðåáðÿíûå èçäåëèÿ ïåòåðáóðãñêîé þâåëèðíîé ôàáðèêè È.Ï. Ñà-
çèêîâà. Áðîíçîâûå ìåäàëè ïîëó÷èëè ïåòåðáóðãñêèå êóïöû: Ï.Ñ.
Îïëåóõèí - çà ïðîèçâîäèìûå èì êîíñåðâèðîâàííûå îâîùè è
ôðóêòû è Ò. Ëèõà÷åâ - çà êîæåâåííûå òîâàðû; "ïî÷åòíûì îòçû-
âîì" áûëà îòìå÷åíà ïðîäóêöèÿ âèííûõ çàâîäîâ Øòðèòåðà. Èí-
òåðåñ ó ïóáëèêè âûçâàëè âïåðâûå ïðîäåìîíñòðèðîâàííûå çà ðó-
áåæîì ìíîãî÷èñëåííûå íàáîðû èãðàëüíûõ êàðò, íàïå÷àòàííûõ
Êàðòî÷íîé ôàáðèêîé ïðè Àëåêñàíäðîâñêîé ìàíóôàêòóðå áëèç
Ïåòåðáóðãà.

Ïîäáîðîì ïðîèçâåäåíèé ðîññèéñêîãî èçîáðàçèòåëüíîãî èñ-
êóññòâà è îðãàíèçàöèåé èõ îòïðàâêè íà âûñòàâêó â Ïàðèæ ðóêî-
âîäèë 28-ëåòíèé ïåòåðáóðãñêèé àêàäåìèê æèâîïèñè
Â.Ã.Øâàðö. Íàçíà÷åííûé çàòåì çàâåäóþùèì ðóññêèì õóäîæå-
ñòâåííûì îòäåëîì, îí óñïåøíî ñïðàâèëñÿ ñ îòâåòñòâåííûì çà-
äàíèåì. Â ýêñïîçèöèè äåìîíñòðèðîâàëèñü ðàáîòû 40 ðîññèé-
ñêèõ æèâîïèñöåâ. Âïåðâûå çà ðóáåæîì çäåñü áûëè øèðîêî
ïðåäñòàâëåíû êàðòèíû ìîëîäûõ õóäîæíèêîâ ðåàëèñòè÷åñêîãî
íàïðàâëåíèÿ - Â.Ã. Ïåðîâà, Â.Â. Ïóêèðåâà, À.È. Ìåùåðñêîãî,
ïåòåðáóðæöåâ Ã.Ã. Ìÿñîåäîâà, Í.Í. Ãå, Ê.Ä. Ôëàâèöêîãî, À.À.
Ïîïîâà, Ì.Ê. Êëîäòà (ïåéçàæè), À.À. Ðèööîíè, À.Ä. Ëèòîâ÷åí-
êî, Ò.Ã.Øåâ÷åíêî (ãðàâþðû), Ï.À. Ñóõîäîëüñêîãî, Á.Ï. Âèëëå-
âàëüäå (áàòàëüíûå ðàáîòû), èñòîðè÷åñêîãî æèâîïèñöà Ô.À.
Áðîííèêîâà è ìíîãèõ äðóãèõ, ïîëó÷èâøèõ âûñîêèå îöåíêè çðè-
òåëåé è æþðè. Çîëîòîé ìåäàëüþ è äåíåæíîé ïðåìèåé áûë îòìå-
÷åí õóäîæíèê-áàòàëèñò ïåòåðáóðãñêîé øêîëû À.Å. Êîöåáó çà
ìîíóìåíòàëüíîå ïîëîòíî "Ïîëòàâñêàÿ áèòâà". Â ðÿäó ïîðòðåò-
íîé æèâîïèñè ýêñïîíèðîâàëàñü êàðòèíà áûâøåãî ïåòåðáóðã-
ñêîãî õóäîæíèêà, ñ 1856 ã. ðàáîòàâøåãî â Ìîñêâå, Ñ.Ê. Çàðÿíêî
"Ïîðòðåò ãðàôà Ô.Ï. Òîëñòîãî".

Â ðàçäåëå ñêóëüïòóðû áûëè âûñòàâëåíû ðàáîòû ìîëîäûõ
âûïóñêíèêîâ Ïåòåðáóðãñêîé ÀÕ Ì.À. ×èæîâà è Ì.Ì. Àíòî-
êîëüñêîãî.

280

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?



Âûñòàâî÷íûå íàãðàäû ïîëó÷èëè ïîëüçîâàâøèåñÿ ïîñòîÿí-
íûì âíèìàíèåì ïîñåòèòåëåé ìîçàè÷íûå ðàáîòû Ïåòåðãîôñêîé
ãðàíèëüíîé ôàáðèêè è Èìïåðàòîðñêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ
(çîëîòàÿ ìåäàëü), èçäåëèÿ Èìïåðàòîðñêèõ Ôàðôîðîâîãî è
Ñòåêëÿííîãî çàâîäîâ. (Â 1890 ã. Ñòåêëÿííûé çàâîä áûë îáúå-
äèíåí ñ Ôàðôîðîâûì, ïîñëå 1917 ã. âíîâü ñóùåñòâîâàë êàê îò-
äåëüíîå ïðåäïðèÿòèå ïîä íàçâàíèåì "Ëåíèíãðàäñêàÿ çåðêàëü-
íàÿ ôàáðèêà", ñ 1949 ã. - "Ëåíèíãðàäñêèé çàâîä õóäîæåñòâåííî-
ãî ñòåêëà").

Äëÿ óäîáñòâà îçíàêîìëåíèÿ ñ ðóññêîé ýêñïîçèöèåé áûëè èç-
äàíû íà ôðàíöóçñêîì ÿçûêå îáùèé êàòàëîã Ðóññêîãî îòäåëà è
ñïåöèàëüíûé ïóòåâîäèòåëü ïî åãî õóäîæåñòâåííîé ÷àñòè.

Èç ïåòåðáóðæöåâ íà ýòó âûñòàâêó ïðèåçæàëè Â.Â. Ñòàñîâ,
Ä.È. Ìåíäåëååâ, îïóáëèêîâàâøèé î íåé îò÷åò-ìîíîãðàôèþ; èí-
æåíåð-ìåòàëëóðã Ä.Ê. ×åðíîâ, ñëóæèâøèé â ýòî âðåìÿ íà Îáó-
õîâñêîì çàâîäå; ïðîôåññîð ïåòåðáóðãñêîãî Ãîðíîãî èíñòèòóòà
èìïåðàòðèöû Åêàòåðèíû II Í.À. Êóëèáèí, êîìàíäèðîâàííûé íà
âûñòàâêó â êà÷åñòâå ðîññèéñêîãî ýêñïåðòà ïî ãîðíîìó äåëó è
íàãðàæäåííûé ïî åå çàâåðøåíèè îðäåíîì Ïî÷åòíîãî Ëåãèîíà;
ðåêòîð Àêàäåìèè õóäîæåñòâ Ô.À. Áðóíè; ïðîôåññîð Ñ.-Ïåòåð-
áóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà Ì.È. Ñóõîìëèíîâ; ïèñàòåëü Ï.Ä. Áîáî-
ðûêèí; êîððåñïîíäåíò ïåòåðáóðãñêîé îôèöèîçíîé ãàçåòû "Ñå-
âåðíàÿ ïî÷òà" ïå÷àòíîãî îðãàíà Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë
- Â. Ñîáîëüùèêîâ. Êîìàíäèðîâàííûé Ìîðñêèì ìèíèñòåðñò-
âîì, íà âûñòàâêó åçäèë êàïèòàí-ëåéòåíàíò Í.È. Êàçíàêîâ - áó-
äóùèé êîíòð-àäìèðàë è ñòàðøèé ôëàãìàí Áàëòèéñêîé ýñêàäðû.
Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ â Ñ.-Ïåòåðáóðã åãî îò÷åòû áûëè îïóáëèêî-
âàíû â "Ìîðñêîì ñáîðíèêå" çà 1867-1868 ãã.

Ïðåäñåäàòåëåì ìåæäóíàðîäíîé êîìèññèè ýêñïåðòîâ Ìîð-
ñêîãî îòäåëà âñåé âûñòàâêè áûë èçáðàí âèöå-àäìèðàë Ðîññèé-
ñêîãî ôëîòà, ó÷àñòíèê Êðûìñêîé âîéíû Ã.È. Áóòàêîâ.
Ïîñåùàëè âûñòàâêó æèâøèå â ýòî âðåìÿ â Ïàðèæå È.Ñ. Òóðãå-
íåâ, Ô.Ì. Äîñòîåâñêèé, È.À. Ãîí÷àðîâ, ðóññêèé ôèëîñîô-ïîçè-
òèâèñò Ã.Í. Âûðóáîâ. Àêàäåìèê Á.Ñ. ßêîáè âûñòóïèë çäåñü ñ
äîêëàäîì î íåîáõîäèìîñòè ïîâñåìåñòíîãî ââåäåíèÿ åäèíîé äå-
ñÿòè÷íîé ñèñòåìû ìåð (ò.í. "ìåòðè÷åñêîé ñèñòåìû"). Èçâåñò-
íûé õèìèê, àêàäåìèê Ïåòåðáóðãñêîé ÀÍ Í.Í. Çèíèí ïî ðå-
çóëüòàòàì ñâîåé ïîåçäêè íà âûñòàâêó ïîäãîòîâèë àêòóàëüíûé
äëÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè íàó÷íûé îáçîð î ñïîñîáàõ èç-
ãîòîâëåíèÿ è çíà÷åíèè ñèíòåòè÷åñêèõ êðàñèòåëåé ("Îá àíèëè-
íîâûõ êðàñêàõ").
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Ñ óñïåõîì ïðîøëè íà âûñòàâêå âûñòóïëåíèÿ îðêåñòðà ïå-
òåðáóðãñêîãî êàâàëåðãàðäñêîãî ïîëêà, ïðèåçæàâøåãî â Ïàðèæ
íà ñîñòÿçàíèÿ âîåííûõ îðêåñòðîâ.

Äëÿ çíàêîìñòâà ñ ñîâðåìåííîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðîé
è åå íàïðàâëåíèÿìè íà âûñòàâêó åçäèëè Ã.Ã. Ìÿñîåäîâ; ñòóäåíò
Àêàäåìèè õóäîæåñòâ è Ñ.- Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà, â áó-
äóùåì èçâåñòíûé ðóññêèé æèâîïèñåö Â.Ä. Ïîëåíîâ; ñòóäåíò
þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà, áó-
äóùèé èçâåñòíûé ñêóëüïòîð-àíèìàëèñò Å.À. Ëàíñåðå è äðóãèå
õóäîæíèêè. Âåðíóâøèñü èç Ïàðèæà, ðóêîâîäèòåëü Ðóññêîãî
îòäåëà íà âûñòàâêå, ñåêðåòàðü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî Îáùåñòâà
ïîîùðåíèÿ õóäîæíèêîâ ïèñàòåëü Ä.Â. Ãðèãîðîâè÷ îïóáëèêî-
âàë èíòåðåñíóþ è àêòóàëüíóþ íå òîëüêî äëÿ òîãî âðåìåíè ñòà-
òüþ "Õóäîæåñòâåííîå îáðàçîâàíèå â ïðèëîæåíèè ê ïðîìûø-
ëåííîñòè íà Âñåìèðíîé Ïàðèæñêîé âûñòàâêå 1867 ãîäà".

Â ìàå 1867 ã. ïî ïðèãëàøåíèþ ôðàíöóçñêîãî èìïåðàòîðà
Íàïîëåîíà III â Ïàðèæ äëÿ îñìîòðà âûñòàâêè ïðèáûë ðîññèé-
ñêèé èìïåðàòîð Àëåêñàíäð II â ñîïðîâîæäåíèè ñòàðøèõ ñûíî-
âåé è ÷ëåíîâ èìïåðàòîðñêîãî Äâîðà. 25 ìàÿ (6 èþíÿ) â Áóëîí-
ñêîì ëåñó ïîä Ïàðèæåì ïðîèçîøëî ïîêóøåíèå íà Àëåêñàíäðà
II, â êîòîðîãî ñòðåëÿë 20-ëåòíèé ó÷àñòíèê ïîëüñêîãî âîññòàíèÿ
1863 ã. À.È. Áåðåçîâñêèé. Ïî ñòå÷åíèþ îáñòîÿòåëüñòâ èìïåðà-
òîð íå ïîñòðàäàë. Ýòî ñîáûòèå, ïîòðÿñøåå ïàðèæñêîå îáùåñòâî,
ñòàëî ñþæåòîì êàðòèíû ôðàíöóçñêîãî õóäîæíèêà Æ.-Á. Êàðïî
"Ïîêóøåíèå Áåðåçîâñêîãî íà Àëåêñàíäðà II", íàõîäÿùåéñÿ òå-
ïåðü â Ìóçåå ä'Îðñý. Òîãäà æå â Ïàðèæå, â îäíîì èç ýëèòíûõ
ðåñòîðàíîâ, ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à-áåñåäà Àëåêñàíäðà II ñ åãî ðîä-
ñòâåííèêîì êîðîëåì Ïðóññèè Âèëüãåëüìîì I è êàíöëåðîì Îòòî
ôîí Áèñìàðêîì. Íàõîäÿñü â Ïàðèæå, Àëåêñàíäð II òàéíî âñòðå-
÷àëñÿ â Åëèñåéñêîì äâîðöå ñ ïðèåõàâøåé ñþäà èç Èòàëèè
êíÿæíîé Å.Ì. Äîëãîðóêîé, ñòàâøåé âïîñëåäñòâèè åãî ìîðãàíà-
òè÷åñêîé ñóïðóãîé. Ïîëüçóÿñü áëàãîïðèÿòíûì ñëó÷àåì, ìåæäó-
íàðîäíîå æþðè âûñòàâêè "ïðåïîäíåñëî" Àëåêñàíäðó II âûñ-
øóþ íàãðàäó - "Ãðàí ïðè" - çà òðóä è ñîäåéñòâèå ïî óëó÷øåíèþ
ïîðîä ëîøàäåé íà ðîññèéñêèõ êîííûõ çàâîäàõ.

Èç âûñøåãî ïåòåðáóðãñêîãî îáùåñòâà íà ýòîé âûñòàâêå òàê-
æå ïîáûâàëè áóäóùèé èñòîðèê è ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü êðó-
ãà Àëåêñàíäðà III ãðàô Ñ.Ä. Øåðåìåòåâ, ïðèíö Ï.Ã. Îëüäåí-
áóðãñêèé, ïðèåçæàâøèé â Ïàðèæ âìåñòå ñî ñâîåé ìíîãî÷èñëåí-
íîé ñåìüåé.

282

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?



Âñåìèðíóþ Ïàðèæñêóþ âûñòàâêó 1878 ã., ïðîõîäèâøóþ
óæå â ðåñïóáëèêàíñêîé Ôðàíöèè, ñîâðåìåííèêè íàçûâàëè ýêñ-
ïîçèöèåé ýëåêòðè÷åñòâà è ýëåêòðîòåõíèêè. Ó÷àñòâîâàëè â íåé
áîëåå 52 òûñÿ÷ ýêñïîíåíòîâ, èçäåëèÿ êîòîðûõ ðàñïðåäåëÿëèñü
íà 9 ãðóïï è 90 êëàññîâ. Öåíòðîì âûñòàâêè âíîâü, êàê è â ïðå-
äûäóùèå ãîäû, ñòàëî Ìàðñîâî ïîëå ñ âûðîñøèìè çäåñü ìíîãî-
÷èñëåííûìè ñîîðóæåíèÿìè è ïàâèëüîíàìè. Êðîìå ýòîãî, ê åå
îòêðûòèþ íà ïðîòèâîïîëîæíîì áåðåãó Ñåíû áûë ïîñòðîåí äâî-
ðåö "Òðîêàäåðî", ãäå ïðîõîäèëè ðàçëè÷íûå âûñòàâî÷íûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ. Òàê, â çàëàõ äâîðöà âî âðåìÿ ðàáîòû âûñòàâêè ñ óñïå-
õîì âûñòóïàë çíàìåíèòûé â òî âðåìÿ öûãàíñêèé õîð Øèøêèíà,
ïðèáûâøèé èç Ñ.-Ïåòåðáóðãà. Â ñåíòÿáðå 1878 ã. çäåñü ñ áîëü-
øèì óñïåõîì ïðîøëè ÷åòûðå êîíöåðòà ðóññêîé ìóçûêè. Ñèì-
ôîíè÷åñêèì îðêåñòðîì âûñòàâêè áûëè èñïîëíåíû ïðîèçâåäå-
íèÿ Ì.È Ãëèíêè, Ï.È. ×àéêîâñêîãî, Ä.Ñ. Áîðòíÿíñêîãî, À.Ã. Ðó-
áèíøòåéíà, À.Ñ. Äàðãîìûæñêîãî è äðóãèõ êîìïîçèòîðîâ. Îð-
ãàíèçàòîðîì ýòèõ êîíöåðòîâ è èñïîëíèòåëåì îòäåëüíûõ ïðîèç-
âåäåíèé (â òîì ÷èñëå - 1-ãî êîíöåðòà äëÿ ôîðòåïèàíî ñ îðêåñò-
ðîì Ï.È. ×àéêîâñêîãî) ÿâëÿëñÿ ïðîôåññîð è äèðåêòîð Ìîñêîâ-
ñêîé êîíñåðâàòîðèè Í.Ã. Ðóáèíøòåéí, âìåñòå ñ áðàòîì Àíòî-
íîì ñòîÿâøèé ó èñòîêîâ è Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé êîíñåðâàòîðèè.

Ïåðâîå ïî ïîñåùàåìîñòè ìåñòî ñðåäè ïàâèëüîíîâ çàíèìàëà
Ãàëåðåÿ ìàøèí, âîçâåäåííàÿ ïî ïðîåêòó èíæåíåðà À. äå Äèîíà.
Çäàíèå ãëàâíîãî âõîäà íà âûñòàâêó (âñå ïîäîáíûå âûñòàâêè
áûëè ïëàòíûìè) ïðîåêòèðîâàë èíæåíåð À.Ã. Ýéôåëü. Îäíîé èç
ñåíñàöèé âûñòàâêè, âûçûâàâøåé âîñòîðæåííóþ ðåàêöèþ ïóá-
ëèêè, ñòàëè ýëåêòðè÷åñêèå îñâåòèòåëüíûå óñòðîéñòâà Ï.Í. ßá-
ëî÷êîâà è Ò.À. Ýäèñîíà, â âå÷åðíåå âðåìÿ ýôôåêòíî îñâåùàâ-
øèå ïàâèëüîíû è òåððèòîðèþ âûñòàâêè. (Ñëåäóåò çäåñü âñïîì-
íèòü, ÷òî â Ñ.-Ïåòåðáóðãå åùå â 1873 ã. íà Îäåññêîé óëèöå, íå-
äàëåêî îò Ñìîëüíîãî ìîíàñòûðÿ, áûë óñòàíîâëåí ïåðâûé â ìèðå
óëè÷íûé ýëåêòðè÷åñêèé ôîíàðü èçîáðåòàòåëÿ À.Í. Ëîäûãèíà.
Çäåñü æå íàõîäèëàñü åãî ìàñòåðñêàÿ). "Èçþìèíêîé" ýòîé ýêñïî-
çèöèè ÿâèëàñü òàêæå áîëüøàÿ ìîäåëü "Ñòàòóè Ñâîáîäû"
ñêóëüïòîðà Ô.Î. Áàðòîëüäè è åå ãèãàíòñêàÿ, âûïîëíåííàÿ â íà-
òóðàëüíóþ âåëè÷èíó, ãîëîâà, ðàçìåðû êîòîðîé ïîðàçèëè âîîá-
ðàæåíèå çðèòåëåé.

Çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ äî îòêðûòèÿ âûñòàâêè, â ìàðòå 1878ã.,
Ðîññèÿ ïîáåäîé çàâåðøèëà Áàëêàíñêóþ âîéíó ñ Òóðöèåé. Ýòèì,
îò÷àñòè, îáúÿñíÿëîñü ïîâûøåííîå âíèìàíèå çðèòåëåé è âîåí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ê ðîññèéñêîé ýêñïîçèöèè â Ïàðèæå.

283

ÎÁÐÀÇ



Ïðåäñåäàòåëåì Êîìèññèè ïî ó÷àñòèþ Ðîññèè íà ýòîé âûñòàâêå
áûë íàçíà÷åí äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà òîðãîâëè è ìàíóôàêòóð
À.È. Áóòîâñêèé. Ãåíåðàëüíûì êîìèññàðîì Ðóññêîãî îòäåëà
ñòàë áàðîí À.Ì. Íîëüêåí. Â åãî îðãàíèçàöèè ïðèíÿë ó÷àñòèå è
ïîñîë Ðîññèè âî Ôðàíöèè ãðàô Í.À. Îðëîâ.

Ìíîãèå, ðàíåå óæå óïîìèíàâøèåñÿ, ãîñóäàðñòâåííûå è ÷à-
ñòíûå çàâîäû Ðîññèè ïî òðàäèöèè âûñòàâèëè ñâîè ýêñïîíàòû â
îáùèõ îòðàñëåâûõ ïàâèëüîíàõ. Îñíîâíàÿ æå ÷àñòü åå ýêñïîçè-
öèè ðàçìåùàëàñü â íàöèîíàëüíîì îòäåëå, ðàñïîëîæåííîì â
Ãëàâíîì çäàíèè. Âõîä â Ðóññêèé îòäåë áûë äåêîðèðîâàí â ñòè-
ëå äðåâíåðóññêîãî äåðåâÿííîãî çîä÷åñòâà (àðõèòåêòîð âûïóñê-
íèê Ïåòåðáóðãñêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ È.Ï. Ðîïåò).

Áîëüøîå ÷èñëî ðîññèéñêèõ, à ñðåäè íèõ è ïåòåðáóðãñêèõ
ýêñïîíàòîâ è èõ ïðåäñòàâèòåëåé ïîëó÷èëè â õîäå è ïî èòîãàì
âûñòàâêè âûñîêèå îöåíêè çðèòåëåé, ïðåññû, æþðè. Òàê, çîëî-
òîé ìåäàëüþ çà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ áûëî îòìå÷åíî "Òî-
âàðèùåñòâî Òåíòåëåâñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà" â Ñ.-Ïåòåðáóð-
ãå. Ñåðåáðÿíîé ìåäàëè ïî ðàçäåëó ïàðôþìåðèè çà ñâîè îäåêî-
ëîíû, äóøèñòûå âîäû, êîñìåòèêó óäîñòîèëàñü "Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêàÿ õèìè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ" (ïîçæå - ïàðôþìåðíàÿ ôàá-
ðèêà "Ñåâåðíîå ñèÿíèå"). Çîëîòîé ìåäàëüþ æþðè íàãðàäèëî
ïîêàçàííîå çäåñü ñáîðíî-ðàçáîðíîå äåðåâÿííîå çäàíèå òåàòðà
íà 1500 ìåñò, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ âðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ
íà ÿðìàðêàõ è òîìó ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Àâòîðîì-ïðîåêòè-
ðîâùèêîì åãî ÿâëÿëñÿ àêàäåìèê àðõèòåêòóðû, âûïóñêíèê Èì-
ïåðàòîðñêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ Â.À. Ãàðòìàí.

Ïî ðàçäåëó ôîòîãðàôèè è ôîòîèñêóññòâà çîëîòóþ ìåäàëü çà
"Õóäîæåñòâåííûé àëüáîì ôîòîãðàôèé ñ íàòóðû" ïîëó÷èë âû-
ïóñêíèê Àêàäåìèè õóäîæåñòâ íèæåãîðîäñêèé ôîòîãðàô À.Î.
Êàðåëèí. (Â òîì æå 1878 ã. â Ñ.-Ïåòåðáóðãå ïðè Ðóññêîì òåõíè-
÷åñêîì îáùåñòâå áûë ñîçäàí Îòäåë ñâåòîïèñè).

Â îòäåëå õóäîæåñòâ çàìåòíûì óñïåõîì ïîëüçîâàëàñü ðîñ-
ñèéñêàÿ ýêñïîçèöèÿ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà. Ðóêîâîäèòå-
ëåì ðóññêîãî îòäåëà èñêóññòâ Àêàäåìèÿ õóäîæåñòâ èçáðàëà
ïðîôåññîðà Â.È ßêîáè. Îðãàíèçàöèåé îòäåëà çàíèìàëñÿ òàêæå
õðàíèòåëü êàðòèííîé ãàëåðåè Àêàäåìèè õóäîæåñòâ, áóäóùèé
õðàíèòåëü Ýðìèòàæà è ðåäàêòîð æóðíàëà "Âåñòíèê èçÿùíûõ èñ-
êóññòâ" À.È. Ñîìîâ. Îòáîð êàðòèí è ñêóëüïòóð íà âûñòàâêó ïðî-
èçâîäèëñÿ êàê èç ôîíäîâ Ïåòåðáóðãñêîé ÀÕ, òàê è èç ÷àñòíûõ
ìîñêîâñêèõ õóäîæåñòâåííûõ ãàëåðåé Ï.Ì. Òðåòüÿêîâà è Ê.Ò.
Ñîëäàòåíêîâà. Â èòîãå ðóññêèé îòäåë íàñ÷èòûâàë 145 ïðîèçâå-
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äåíèé æèâîïèñè, 38 àêâàðåëåé è ðèñóíêîâ, 45 ñêóëüïòóðíûõ ðà-
áîò. Â åãî ýêñïîçèöèè áûëè ïðåäñòàâëåíû ïðîèçâåäåíèÿ è
àêàäåìè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, è ñîöèàëüíàÿ æèâîïèñü äåìî-
êðàòè÷åñêîãî ðåàëèçìà ïåðåäâèæíèêîâ.

Ðóññêóþ øêîëó ðåàëèçìà ïðåäñòàâëÿëè, â ÷àñòíîñòè, ðàáî-
òû ïåòåðáóðãñêèõ õóäîæíèêîâ-æàíðèñòîâ È.Í. Êðàìñêîãî (çî-
ëîòàÿ ìåäàëü çà êàðòèíû "Õðèñòîñ â ïóñòûíå", "Ïîðòðåò ïèñàòå-
ëÿ Ë.Í. Òîëñòîãî" è äð.), Ã.Ã. Ìÿñîåäîâà ("Çåìñòâî îáåäàåò",
"×òåíèå ìàíèôåñòà"), À.È. Ìîðîçîâà ("Ñåëüñêàÿ áåñïëàòíàÿ
øêîëà"), Í.Ä. Äìèòðèåâà-Îðåíáóðãñêîãî ("Æíèöû"), À.È. Êîð-
çóõèíà ("Âîçâðàùåíèå èç ãîðîäà", "Êðåñòüÿíñêèå äåâî÷êè â
ëåñó"), Â.Ì. Ìàêñèìîâà, Ê.À. Ñàâèöêîãî, Ï.Î. Êîâàëåâñêîãî
(çîëîòàÿ ìåäàëü çà êàðòèíó "Ðàñêîïêè â îêðåñòíîñòÿõ Ðèìà"),
È.Å. Ðåïèíà ("Áóðëàêè íà Âîëãå"); çíàìåíèòûé â áóäóùåì
"Ïîðòðåò Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî" ìîñêîâñêîãî õóäîæíèêà Â.Ã. Ïå-
ðîâà è äðóãèå êàðòèíû.

Àêàäåìè÷åñêîå èñêóññòâî äåìîíñòðèðîâàëè ïåòåðáóðãñêèå
õóäîæíèêè èñòîðè÷åñêîé æèâîïèñè Ã.È. Ñåìèðàäñêèé ("Ñâåòî-
÷è Íåðîíà", "Æåíùèíà èëè âàçà?" - "Ãðàí ïðè" è îðäåí Ïî÷åò-
íîãî Ëåãèîíà), Â.È. ßêîáè ("Ñâàäüáà â Ëåäÿíîì äîìå"), Ê.Å.
Ìàêîâñêèé ("Ïåðåíåñåíèå ñâÿùåííîãî êîâðà"), Ï.Ï. ×èñòÿêîâ
("Ñòàðûé áîÿðèí"), Ï.Â. Æóêîâñêèé, Ì.Ï. Áîòêèí è äð.

Â ðàçäåëå ïåéçàæíîé æèâîïèñè ýêñïîíèðîâàëèñü êàðòèíû
À.È. Êóèíäæè ("Óêðàèíñêàÿ íî÷ü", "Ñòåïü", "×óìàêè", "Âèä íà
îñòðîâå Âàëààìå"), È.È. Øèøêèíà ("Ëåñíàÿ ÷àùà"), Ì.Ê. Êëîä-
òà ("Ïîëäåíü", "Âå÷åð"), Å.Å. Âîëêîâà ("Â ëåñó ïî âåñíå"), Ï.À.
Áðþëëîâà ("Âåñíà"), Í.Å. Ìàêîâñêîãî ("Óëèöà â Êàèðå"), À.Â.
Ãèíå ("Âèä íà îñòðîâå Âàëààìå"), Ô.À. Âàñèëüåâà ("Ìîêðûé
ëóã"), À.Ê. Áåããðîâà ("Çèìíèé âèä â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå"), àêâà-
ðåëè Ì.ß. Âèëëèå.

Ïåòåðáóðãñêóþ ãðàôèêó â âèäå ïîðòðåòíûõ ãðàâþð, âûïîë-
íåííûõ â òåõíèêå îôîðòà, äåìîíñòðèðîâàëè Â.À. Áîáðîâ è Í.Ñ.
Ìîñîëîâ.

Â ðàçäåëå ïëàñòèêè çðèòåëüñêîå âíèìàíèå ïðèâëåêàëè
èçÿùíî âûïîëíåííûå áðîíçîâûå ñêóëüïòóðíûå ãðóïïû Å.À.
Ëàíñåðå "Êàçàê ïîñëå áèòâû", "Îðëèíàÿ îõîòà" è äð. Æèâøèé
â òî âðåìÿ â Ïàðèæå Ì.Ì. Àíòîêîëüñêèé ïîêàçàë íà âûñòàâêå
íåñêîëüêî ñâîèõ ñêóëüïòóð è ïî åå çàâåðøåíèè áûë óäîñòîåí
"Ãðàí ïðè" è íàãðàæäåí îðäåíîì êàâàëåðà Ïî÷åòíîãî Ëåãèîíà.
(Ñ ìîìåíòà ó÷ðåæäåíèÿ Íàïîëåîíîì Áîíàïàðòîì 11 èþëÿ 1804
ã. îðäåí Ïî÷åòíîãî Ëåãèîíà íàñ÷èòûâàåò â ïîðÿäêå âîçðàñòàþ-
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ùåé çíà÷èìîñòè òðè ñòåïåíè: 1) ñòåïåíü êàâàëåðà îðäåíà Ïî÷åò-
íîãî Ëåãèîíà, êîòîðóþ è ïîëó÷èëè ðóññêèå õóäîæíèêè; 2) ñòå-
ïåíü îôèöåðà; 3) ñòåïåíü êîìàíäîðà - âûñøåå îòëè÷èå îðäåíà
Ïî÷åòíîãî Ëåãèîíà. Êàê ïðàâèëî, èíîñòðàíöàì Îðäåí âðó÷àåò-
ñÿ 14 èþëÿ, â äåíü âçÿòèÿ Áàñòèëèè). Çîëîòóþ ìåäàëü çà ñåðèþ
ñêóëüïòóðíûõ ðàáîò èç êðåñòüÿíñêîãî áûòà, âûïîëíåííûõ â
ìðàìîðå è áðîíçå, ïîëó÷èë Ì.À. ×èæîâ - ïðåïîäàâàòåëü
ñêóëüïòóðû â Íà÷àëüíîé øêîëå ðèñîâàíèÿ, ÷åð÷åíèÿ è ëåïêè
ïðè Öåíòðàëüíîì ó÷èëèùå òåõíè÷åñêîãî ðèñîâàíèÿ áàðîíà
À.Ë. Øòèãëèöà. Âñåãî æå 16 íàãðàä ðàçëè÷íûõ ñòåïåíåé ïîëó-
÷èëè â Ïàðèæå ðóññêèå õóäîæíèêè.

Íà ýòîé âûñòàâêå, êîòîðàÿ òðàäèöèîííî ðàáîòàëà â òå÷åíèå
ïîëóãîäà, ïîáûâàëè òûñÿ÷è ðîññèÿí, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëî è íà-
÷àâøååñÿ â 1870-å ãîäû âçàèìíîå ïîëèòèêî-ãîñóäàðñòâåííîå
ñáëèæåíèå Ðîññèè è Ôðàíöèè. (Ó èñòîêîâ åãî, íàðÿäó ñ ïîëèòè-
êàìè, ñòîÿë, â ÷àñòíîñòè, èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ïèñàòåëü è ïóá-
ëèöèñò Ì.Í. Êàòêîâ). Ñðåäè äðóãèõ åå ïîñåòèëè ïåòåðáóðãñêèé
ôèçèê è ýëåêòðîòåõíèê, ïðîôåññîð ôèçèêè â Ëåñíîì èíñòèòóòå
Ä.À. Ëà÷èíîâ, íàïðàâëåííûé â Ïàðèæ Ðóññêèì òåõíè÷åñêèì
îáùåñòâîì ñåíàòîð, îðãàíèçàòîð Èìïåðàòîðñêîãî Ðóññêîãî èñ-
òîðè÷åñêîãî îáùåñòâà À.À. Ïîëîâöîâ ïðîæèâàâøèé òîãäà â
Ïàðèæå õóäîæíèê-ïåéçàæèñò, âûïóñêíèê è ïåíñèîíåð Ïåòåð-
áóðãñêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ À.Ï. Áîãîëþáîâ ïåíñèîíåðû
ÀÕ À.À. Ïàðëàíä, Ë.ß. Óðëàóá, È.Ï. Ðîïåò; ìîëîäîé èñòîðèê,
áóäóùèé ïðîôåññîð Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà Í.È. Êà-
ðååâ; Â.Â. Ñòàñîâ è äðóãèå ïåòåðáóðæöû.

Ïîáûâàâ íà âûñòàâêå, ðîññèéñêèå õóäîæåñòâåííûå êðèòèêè
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé îïóáëèêîâàëè î íåé áîëüøîå ÷èñëî
ñòàòåé, ïîñâÿùåííûõ è ðóññêîìó èçîáðàçèòåëüíîìó ðàçäåëó, è
ýêñïîçèöèÿì äðóãèõ ñòðàí. Òàê, ñâîè çàìåòêè î õóäîæåñòâåí-
íîì îòäåëå âñåé âûñòàâêè íàïå÷àòàë â ôåâðàëüñêèõ íîìåðàõ ãà-
çåòû "Ãîëîñ" çà 1879 ã. ïåòåðáóðãñêèé êðèòèê À.Ì. Ìàòóøèí-
ñêèé.

Â ïåðèîä ðàáîòû âûñòàâêè çäåñü, íàðÿäó ñ äðóãèìè, ñîñòî-
ÿëñÿ ïåðâûé â èñòîðèè ìåæäóíàðîäíûé Ëèòåðàòóðíûé êîí-
ãðåññ, óñòðîåííûé ïàðèæñêèì Îáùåñòâîì ïèñàòåëåé. Åãî ïî-
÷åòíûì ïðåçèäåíòîì áûë èçáðàí Âèêòîð Ãþãî, âèöå-ïðåçèäåí-
òàìè - È.Ñ. Òóðãåíåâ è Ï.Ä. Áîáîðûêèí. Ðàáîòå ýòîãî Êîíãðåññà
ïîñâÿòèë íåñêîëüêî î÷åðêîâ ïåòåðáóðãñêèé æóðíàëèñò è ïèñà-
òåëü, â 1880-å ãã. èçäàòåëü ëèáåðàëüíîé ãàçåòû "Ñòðàíà" Ë.À.
Ïîëîíñêèé. Íà ìåæäóíàðîäíîì Ýëåêòðîòåõíè÷åñêîì êîíãðåññå
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Ðîññèþ ïðåäñòàâëÿëè èçâåñòíûå â Åâðîïå èçîáðåòàòåëè-ýëåê-
òðîòåõíèêè À.Ã. Ñòîëåòîâ è Ï.Í. ßáëî÷êîâ. Çàêðûëàñü âûñòàâ-
êà 10 íîÿáðÿ 1878 ã., ñîáðàâ ñâûøå 12,5 ìëí. ïîñåòèòåëåé.

Ïðîïóñòèâ â ïîñëåäóþùèå ãîäû íåñêîëüêî ñðàâíèòåëüíî
íåáîëüøèõ è ìàëîâàæíûõ äëÿ íåå âñåìèðíûõ âûñòàâîê 1880-õ
ãîäîâ, ôðàãìåíòàðíî ïðèñóòñòâóÿ â Àìñòåðäàìå (1883 ã.) è â
Àíòâåðïåíå (1885 ã.), Ðîññèÿ ïðèíÿëà ó÷àñòèå â Ïàðèæñêîé âû-
ñòàâêå 1889 ã. - îäíîé èç ñàìûõ ÿðêèõ è ìàñøòàáíûõ ýêñïîçèöèé
XIX â. Ïðèóðî÷åííàÿ ïðàâèòåëüñòâîì Òðåòüåé ðåñïóáëèêè ê
100-ëåòèþ Âåëèêîé Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè, îíà îòêðûëàñü 26
àïðåëÿ, ÿâèâøèñü òðèóìôîì ìàøèííîé òåõíèêè è èíæåíåðíîãî
èñêóññòâà. Â åå ðàáîòå, íàðÿäó ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, ó÷àñòâîâà-
ëè ßïîíèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé, Åãèïåò. Âïåðâûå ñòîëü øèðîêî çäåñü
áûëè ïðåäñòàâëåíû ýêçîòè÷åñêèå äëÿ åâðîïåéöåâ ýòíîãðàôè÷å-
ñêèå ýêñïîçèöèè è êóëüòóðà âîñòî÷íûõ íàðîäîâ. Îêîëî 60 òû-
ñÿ÷ ýêñïîíåíòîâ ðàçìåñòèëè ñâîè èçäåëèÿ â ìíîãî÷èñëåííûõ
ïàâèëüîíàõ íà Ìàðñîâîì ïîëå è áëèçëåæàùèõ ïëîùàäÿõ è íà-
áåðåæíûõ Ñåíû. Îòêðûë âûñòàâêó ïðåçèäåíò Ôðàíöèè Ì.Ô.
Êàðíî, è â ïåðâûé æå äåíü åå ïîñåòèëè îêîëî 500 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Ñèìâîëîì è èíæåíåðíî-àðõèòåêòóðíîé äîìèíàíòîé âû-
ñòàâêè ñòàëà âîçâûøàâøàÿñÿ íà Ìàðñîâîì ïîëå ìåòàëëè÷åñêàÿ,
îðèãèíàëüíîé êîíñòðóêöèè ÿðêîêðàñíàÿ òðåõúÿðóñíàÿ áàøíÿ
âûñîòîé 305 ì. Ñïðîåêòèðîâàë åå, ïîáåäèâ â òðóäíîì êîíêóðñå,
à çàòåì è îñóùåñòâèë ñòðîèòåëüñòâî èçâåñòíûé ôðàíöóçñêèé
èíæåíåð À.Ã. Ýéôåëü. Åãî èìåíåì è íàçâàëè ýòó áàøíþ, êîòî-
ðàÿ âíà÷àëå íåîáû÷íûì âèäîì è ðåçêèì êîíòðàñòîì ñî ñëîæèâ-
øèìñÿ àðõèòåêòóðíûì àíñàìáëåì Ïàðèæà øîêèðîâàëà ìíîãèõ
ôðàíöóçîâ è èíîñòðàíöåâ. Ïðèâû÷êà è ñèìïàòèè ïðèøëè óæå
ïîñëå âûñòàâêè, à õóäîæíèê Ïîëü Ãîãåí íàçâàë åå äàæå "êðó-
æåâíîé ãîòèêîé". (Âïîñëåäñòâèè ñîîòå÷åñòâåííèêè ñâîåîáðàç-
íî ïî÷òèëè ëè÷íîñòü è òâîð÷åñòâî Ýéôåëÿ, óêðàñèâ åãî ïîðòðå-
òîì îäíó èç íàèáîëåå "õîäîâûõ" íàöèîíàëüíûõ áàíêíîò -
200-ôðàíêîâóþ êóïþðó). Ðÿäîì ñ Ýéôåëåâîé áàøíåé áûëà óñò-
ðîåíà íåçàâèñèìàÿ ñîâìåñòíàÿ âûñòàâêà êàðòèí îäíîãî èç îñíî-
âîïîëîæíèêîâ èìïðåññèîíèçìà Êëîäà Ìîíå è ñêóëüïòóðíûõ
ðàáîò Îãþñòà Ðîäåíà, áûñòðî ñòàâøàÿ ïîïóëÿðíîé è ïîëó÷èâ-
øàÿ õîðîøèå îòçûâû.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïîñåùàåìûõ ïàâèëüîíîâ áûë ò.í. "Äâî-
ðåö ìàøèí" - îãðîìíîå è â òî æå âðåìÿ èçÿùíîå çäàíèå äëèíîé
420 ì, øèðèíîé 115 ì è âûñîòîé 45 ì (àðõèòåêòîð Ø.Ë.Ô. Äþ-
òåð, èíæåíåð Ì.Æ. Êîíòàìåí). Çäåñü, â ÷àñòíîñòè, âïåðâûå äå-
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ìîíñòðèðîâàëèñü, âûçâàâ ïîâûøåííîå âíèìàíèå çðèòåëåé, ïåð-
âûå, åùå äàëåêî íåñîâåðøåííûå, àâòîìîáèëè êîìïàíèè "Ê.
Áåíö" è êîìïàíèè "Ã. Äàéìëåð" ñ äâèãàòåëåì âíóòðåííåãî ñãî-
ðàíèÿ. Ñ èíòåðåñîì ðàññìàòðèâàëè ïîñåòèòåëè êàðòó-ìàðøðóò
è ìàêåòû âàãîíîâ ñóïåðêîìôîðòàáåëüíîãî ïîåçäà "Âîñòî÷íûé
ýêñïðåññ", ñîâåðøàâøåãî ðåéñû Ïàðèæ-Ñòàìáóë è ñî÷åòàâøåãî
â ñåáå ðîñêîøü è ñêîðîñòü. ("Äâîðåö ìàøèí" íàõîäèëñÿ íà Ìàð-
ñîâîì ïîëå äî 1911 ã., à çàòåì áûë ðàçîáðàí èç-çà íà÷àâøåéñÿ
êîððîçèè).

Èç ïîïóëÿðíûõ íîâèíîê â ýêñïîçèöèÿõ ðàçíûõ ñòðàí âïåð-
âûå áûëè ïðîäåìîíñòðèðîâàíû èñêóññòâåííûé øåëê, ñàõàðèí,
öåëëóëîèä, ôîíîãðàô Ò.À. Ýäèñîíà è ìíîãîå äðóãîå.

Ê íà÷àëó âûñòàâêè â Ïàðèæå áûëè ïîäãîòîâëåíû óñîâåð-
øåíñòâîâàííûå ýòàëîíû Ìåòðè÷åñêîé ñèñòåìû ìåð è âåñîâ -
ìåòðà è êèëîãðàììà, ñäåëàííûå èç ñïëàâà ïëàòèíû è èðèäèÿ.

Ïðèóðî÷åííîñòü âûñòàâêè ê þáèëåþ ðåâîëþöèè, ïîòðÿñ-
øåé â ñâîå âðåìÿ åâðîïåéñêèå ìîíàðõèè, íåäàâíèå âíóòðèðîñ-
ñèéñêèå ñîáûòèÿ îáóñëîâèëè - ïî èíèöèàòèâå, èñõîäèâøåé îò
èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà III, - îòêàç ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà
îôèöèàëüíî ó÷àñòâîâàòü â åå ðàáîòå. Ïîýòîìó ýêñïîçèöèÿ Ðîñ-
ñèè áûëà â îñíîâíîì ñîñòàâëåíà óñèëèÿìè è íà ñðåäñòâà çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è ÷àñòíûõ ëèö.

Ãåíåðàëüíûì êîìèññàðîì (ò.å. ðóêîâîäèòåëåì) Ðóññêîãî îò-
äåëà íà ýòîé âûñòàâêå ñòàë èçâåñòíûé ïåòåðáóðãñêèé ïðåäïðè-
íèìàòåëü è ôèíàíñèñò Ê.À. Âàðãóíèí. Îáùàÿ ýêñïîçèöèÿ Îòäå-
ëà, â êîòîðîé ó÷àñòâîâàëè áîëåå 800 ýêñïîíåíòîâ, ïî îòçûâàì
íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ ñîâðåìåííèêîâ, âûãëÿäåëà äîâîëüíî
ñëàáî. Îäíàêî áûëî ìíîãî è âïîëíå äîñòîéíûõ ýêñïîíàòîâ, â
òîì ÷èñëå - èç Ñ.-Ïåòåðáóðãà. Òàê, âûñòàâëåííàÿ çäåñü êîëëåê-
öèÿ ðóññêèõ ïî÷â îñíîâîïîëîæíèêà ðîññèéñêîãî ïî÷âîâåäåíèÿ
ïðîôåññîðà Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà Â.Â. Äîêó÷àåâà ïîëü-
çîâàëàñü áîëüøèì óñïåõîì è ïîëó÷èëà âûñîêèå íàãðàäû. Ïðåä-
ñòàâëåííûå çäåñü æå åãî íàó÷íûå îïóáëèêîâàííûå òðóäû ( â òîì
÷èñëå - øèðîêî èçâåñòíàÿ êíèãà "Ðóññêèé ÷åðíîçåì") áûëè îò-
ìå÷åíû çîëîòîé ìåäàëüþ. Ñåðåáðÿíîé ìåäàëè óäîñòîèëèñü ïî-
ñóäà è ñêóëüïòóðíûå êîìïîçèöèè Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîãî "Ôàðôî-
ðîâîãî çàâîäà áðàòüåâ Êîðíèëîâûõ". Âûñøóþ íàãðàäó - "Ãðàí
ïðè" - æþðè âûñòàâêè ïðèñóäèëî ïðîäóêöèè ïåòåðáóðãñêîãî
"Ñåâåðíîãî ñòåêîëüíî-ïðîìûøëåííîãî îáùåñòâà" (çåðêàëüíûå,
îêîííûå è ìàòîâûå ñòåêëà, çåðêàëà è ò.ï.). Çîëîòóþ ìåäàëü çà
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ïîêàçàííóþ â Ïàðèæå ïàðôþìåðíóþ ïðîäóêöèþ ïîëó÷èëà
"Ñ.-Ïåòåðáóðãñêàÿ õèìè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ".

Ïî ðàçäåëó ìåáåëè çîëîòîé ìåäàëüþ æþðè îöåíèëî âûïîë-
íåííûé èç êëåíà äàìñêèé òóàëåòíûé ñòîëèê ïåòåðáóðãñêîé ìå-
áåëüíîé ôàáðèêè Í.Ô. Ñâèðñêîãî - ñ èíêðóñòàöèåé èç êîñòè, ìå-
òàëëà è ðàçëè÷íûõ ïîðîä äåðåâà (íûíå â ôîíäàõ Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî Ýðìèòàæà).

Èíòåðåñ ïîñåòèòåëåé Ðóññêîãî îòäåëà âûçâàëè õóäîæåñò-
âåííî-áûòîâûå èçäåëèÿ èç áðîíçû, äåìîíñòðèðîâàâøèåñÿ ïå-
òåðáóðãñêîé ôèðìîé Ô. Øîïåíà è ïåòåðáóðãñêîé ìàñòåðñêîé
áðîíçîâîãî ëèòüÿ è ìàëàõèòîâûõ ðàáîò Ã. Âåðôåëÿ, ïîêàçàâøåé
òàêæå ñâîè ìàëàõèòîâûå ñòîëû, êðåñëà, êàìèíû, âàçû.

Ýêñïîçèöèÿ ðîññèéñêîãî îòäåëà èçîáðàçèòåëüíûõ èñ-
êóññòâ, ïî ìíåíèþ ïîñåòèâøèõ âûñòàâêó ñïåöèàëèñòîâ, òàêæå
áûëà íà ýòîò ðàç äàëåêî íå ñàìîé óäà÷íîé. Ñðåäè ïðîèçâåäåíèé,
ïîëüçîâàâøèõñÿ âíèìàíèåì, ìíîãèå îòìå÷àëè êðàñî÷íûå, èñ-
êóñíî íàïèñàííûå íà èñòîðè÷åñêèå è ìèôîëîãè÷åñêèå ñþæåòû
êàðòèíû Ê.Å. Ìàêîâñêîãî, ïîëó÷èâøåãî çäåñü çîëîòóþ ìåäàëü -
"Èâàí Ãðîçíûé", "Ñóä Ïàðèñà", "Äåìîí è Òàìàðà". Ñåðåáðÿíîé
ìåäàëè óäîñòîèëèñü ðàáîòû ïåòåðáóðãñêîãî õóäîæíèêà-ïåéçà-
æèñòà È.È. Åíäîãóðîâà. Áðîíçîâîé ìåäàëüþ ïî ðàçäåëó ïëàñòè-
êè æþðè íàãðàäèëî òâîðåíèÿ ìîëîäîãî ïåòåðáóðãñêîãî ñêóëüï-
òîðà-æàíðèñòà È.ß. Ãèíöáóðãà - "Ìàëü÷èê, ñîáèðàþùèéñÿ êó-
ïàòüñÿ" è "Ìàëåíüêèé ýêâèëèáðèñò". Äîñòèæåíèÿ ðóññêîãî ìå-
äàëüåðíîãî è êàìíåðåçíîãî èñêóññòâà äåìîíñòðèðîâàëè âûñòàâ-
ëåííûå çäåñü êàìåè íà îíèêñàõ è òîïàçå õóäîæíèêà è ìåäàëüåðà
ïåòåðáóðãñêîãî Ìîíåòíîãî äâîðà À.À. Ãðèëèõåñà.

Ñëàâó Ðîññèè ïðèíåñëè êîíöåðòû ðóññêîé ìóçûêè âî äâîð-
öå "Òðîêàäåðî" ïîä óïðàâëåíèåì êîìïîçèòîðà è äèðèæåðà, ïðî-
ôåññîðà Ïåòåðáóðãñêîé êîíñåðâàòîðèè Í.À. Ðèìñêîãî-Êîðñà-
êîâà è ìîëîäîãî êîìïîçèòîðà À.Ê. Ãëàçóíîâà. Ñ ñåðèåé êîíöåð-
òîâ íà âûñòàâêå ñ óñïåõîì âûñòóïèë ñîçäàííûé â 1887 ã. â Ñ.-
Ïåòåðáóðãå Â.Â. Àíäðååâûì "Êðóæîê ëþáèòåëåé èãðû íà áàëà-
ëàéêàõ".

Ìíîãèå òûñÿ÷è ðîññèÿí - òåõíè÷åñêèå ñïåöèàëèñòû, ó÷å-
íûå, ïðîìûøëåííèêè, êîììåðñàíòû, òóðèñòû, æóðíàëèñòû,
äåÿòåëè èñêóññòâ - ïîáûâàëè íà ýòîé âûñòàâêå. Ñðåäè íèõ ïå-
òåðáóðæöû Â.Â. Ñòàñîâ; æóðíàëèñò è èçäàòåëü À.Ñ. Ñóâîðèí;
ìîëîäîé âûïóñêíèê Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà, áóäóùèé
âñåìèðíî èçâåñòíûé ó÷åíûé Â.È. Âåðíàäñêèé; ó÷åíûé-ìåòàë-
ëóðã, ïðîôåññîð Ìèõàéëîâñêîé àðòèëëåðèéñêîé àêàäåìèè Ä.Ê.
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×åðíîâ; ìàòåìàòèê Ñ.Â. Êîâàëåâñêàÿ; õóäîæíèêè È.Å. Ðåïèí,
Â.È. Ñóðèêîâ, Â.Ä. Ïîëåíîâ, Ì.Â. Íåñòåðîâ, Ê.À. Êîðîâèí, À.ß.
Ãîëîâèí, Â.À. Ñåðîâ; áèîëîã È.È. Ìå÷íèêîâ, ðàáîòàâøèé òîãäà
â ïàðèæñêîì Èíñòèòóòå Ë. Ïàñòåðà; ëèòåðàòîð è íà÷èíàþùèé
äðàìàòóðã È.È.Êîëûøêî; ñòóäåíò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà, à
â áóäóùåì - èçâåñòíûé ñòîëè÷íûé è ðîññèéñêèé ïîëèòè÷åñêèé
äåÿòåëü, äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû è îäèí èç ëèäåðîâ ïàð-
òèè êîíñòèòóöèîííûõ äåìîêðàòîâ Â.À. Ìàêëàêîâ è äð. Èç
ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîãî öàðñòâóþùåãî Äîìà âûñòàâêó ïî-
ñåòèëè ìîëîäûå âåëèêèå êíÿçüÿ áðàòüÿ Àëåêñàíäð è Ìèõàèë
Ìèõàéëîâè÷è - âíóêè èìïåðàòîðà Íèêîëàÿ I.

Íà âûñòàâêå, îñâåùàÿ åå æèçíü, ðàáîòàëè ïðåäñòàâèòåëè
ìíîãèõ ïåòåðáóðãñêèõ ãàçåò, â òîì ÷èñëå - "Journal de St.-
Petersbourg". Íàðÿäó ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ãàçåòíûìè è æóðíàëü-
íûìè ïóáëèêàöèÿìè, èíòåðåñíûå ñòàòüè î íåé îïóáëèêîâàëè
õóäîæåñòâåííûé êðèòèê Â.Â. Ñòàñîâ è ðåëèãèîçíûé ôèëîñîô
Í.Ô. Ôåäîðîâ.

Êàê è ïðåæäå, ê âûñòàâêå áûë ïðèóðî÷åí ðÿä ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíãðåññîâ. Ïîëüçóÿñü áëàãîïðèÿòíîé
îáñòàíîâêîé, ëèäåðû ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïàðòèé Åâðîïû îáúÿ-
âèëè î ñîçûâå çäåñü ïåðâîãî Ìåæäóíàðîäíîãî ñîöèàëèñòè÷å-
ñêîãî ðàáî÷åãî êîíãðåññà, êîòîðûé è ñîñòîÿëñÿ â Ïàðèæå 14-21
èþëÿ 1889 ã. Â èòîãå ýòîãî ñúåçäà áûë ñîçäàí ò.í. "Âòîðîé Èí-
òåðíàöèîíàë" (ìåæäóíàðîäíîå îáúåäèíåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêèõ
ðàáî÷èõ ïàðòèé) è óñòàíîâëåí - â ïàìÿòü çíàìåíèòîé ×èêàãñêîé
çàáàñòîâêè 1886 ã. - âñåìèðíûé ïðàçäíèê òðóäÿùèõñÿ - 1-å Ìàÿ.
Ðîññèéñêèõ ñîöèàëèñòîâ íà êîíãðåññå ïðåäñòàâëÿëè Ã.Â. Ïëåõà-
íîâ, Ï.Ë. Ëàâðîâ è Ï.Á. Àêñåëüðîä.

Â ðàáîòå óñòðîåííîãî â ðàìêàõ ïàðèæñêîé ýêñïîçèöèè 4-ãî
ìåæäóíàðîäíîãî Ãåîãðàôè÷åñêîãî êîíãðåññà ïðèíÿëè ó÷àñòèå
è ïðåäñòàâèòåëè Èìïåðàòîðñêîãî Ðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî
îáùåñòâà.

×åðåç äâà ãîäà, â 1891 ã., ðîññèéñêèå çðèòåëè ìîãëè óâèäåòü
óæå â Ìîñêâå íàèáîëåå èíòåðåñíûå ôðàíöóçñêèå ýêñïîíàòû
Âñåìèðíîé âûñòàâêè 1889 ã. Ýòî ìåðîïðèÿòèå ïðîõîäèëî íà
ôîíå ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñáëèæåíèÿ îáåèõ ñòðàí è ïîäïèñà-
íèÿ â òîì æå 1891 ã. ðîññèéñêî-ôðàíöóçñêîãî âîåííî-ïîëèòè÷å-
ñêîãî ñîãëàøåíèÿ.

Ïàðèæñêàÿ Âñåìèðíàÿ âûñòàâêà 1900 ã. ïîäâîäèëà èòîãè çà-
âåðøàâøåãîñÿ íåçàóðÿäíîãî ñòîëåòèÿ. Îðãàíèçîâàííàÿ Ìèíè-
ñòåðñòâîì òîðãîâëè Ôðàíöóçñêîé ðåñïóáëèêè, îíà îòêðûëàñü
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15 àïðåëÿ è ïðåâçîøëà ïî çàòðàòàì è âåëèêîëåïèþ âñå ïðåäû-
äóùèå âûñòàâêè. Åå òåððèòîðèè ðàçìåùàëèñü ïî îáîèì áåðåãàì
Ñåíû, îõâàòûâàÿ Ìàðñîâî ïîëå, ïàðêîâîå ïðîñòðàíñòâî ó äâîð-
öà "Òðîêàäåðî", Ýñïëàíàäó Èíâàëèäîâ è áëèçëåæàùèå íàáå-
ðåæíûå, ñîåäèíåííûå ïîìèìî ïðåæíèõ - íîâûì, òîëüêî ÷òî
ïîñòðîåííûì, ìîñòîì èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà III. Ïðåäñòàâ-
ëåííûå çäåñü äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè äîëæíû áûëè âî
ìíîãîì îïðåäåëèòü ïóòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà â íàñòóïàþùåì
ÕÕ âåêå. Âñå ýêñïîíàòû áûëè ðàçäåëåíû íà 18 áîëüøèõ òåìàòè-
÷åñêèõ ãðóïï, ïîäðàçäåëÿâøèåñÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, íà 121 êëàññ.

Â 35-òè íàöèîíàëüíûõ ïàâèëüîíàõ, ìíîãèå èç êîòîðûõ áûëè
ïîñòðîåíû â ìîäíîì ñòèëå "ìîäåðí", à òàêæå îáùåîòðàñëåâûõ
ãàëåðåÿõ-äâîðöàõ, 75 òûñÿ÷ ýêñïîíåíòîâ äåìîíñòðèðîâàëè ïî-
ðàçèòåëüíûå óñïåõè ýëåêòðîòåõíèêè, ñâîéñòâà íåäàâíî îòêðû-
òûõ ðåíòãåíîâñêèõ ëó÷åé, ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïðèìåíåíèÿ
àëþìèíèÿ, òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ êèíåìàòîãðàôà è çâóêîçà-
ïèñûâàþùåé òåõíèêè, ïåðâûå óñïåõè óïðàâëÿåìîãî âîçäóõî-
ïëàâàíèÿ è äèðèæàáëåñòðîåíèÿ, íîâûå âèäû ñèëîâûõ óñòàíîâîê
- êàðáþðàòîðíûå äâèãàòåëè (Ãîòëèáà Äàéìëåðà è äð.) è äâèãà-
òåëè Ðóäîëüôà Äèçåëÿ, ìíîãî÷èñëåííûå îáðàçöû ïåðâûõ àâòî-
ìîáèëåé (ôðàíöóçñêèå ìàøèíû "Ðåíî" è "Ïåæî", ãåðìàíñêèå -
"Îïåëü" è "Õîðüõ", èòàëüÿíñêèå - "Ôèàò") è ìíîãîå äðóãîå. Îò-
êðûâøèéñÿ â èþëå 1900 ã. ïàðèæñêèé ìåòðîïîëèòåí òàêæå ñòàë
îäíèì èç ñâîåîáðàçíûõ è ëþáîïûòíûõ ýêñïîíàòîâ äëÿ ôðàí-
öóçñêèõ è èíîñòðàííûõ ïîñåòèòåëåé Âñåìèðíîé âûñòàâêè. (Ê
ýòîìó ãîäó â Ïàðèæå ïðîæèâàëî áîëåå 2 ìëí. 700 òûñ. ÷åëîâåê).

Âñå ýòè óñïåõè è äîñòèæåíèÿ âûçûâàëè òîãäà ïî÷òè âñåîá-
ùóþ ýéôîðèþ è óâåðåííîñòü, ÷òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
óæå â îáîçðèìîì áóäóùåì ïðèíåñåò èçîáèëèå è ïðîöâåòàíèå
ðàçâèòûì ñòðàíàì, ðåøèò îñíîâíûå ïðîáëåìû ÷åëîâå÷åñòâà è
ïîäíèìåò åãî íà íîâóþ, áîëåå ãóìàííóþ ñòóïåíü öèâèëèçàöèè.
Íåîáõîäèìî, âïðî÷åì, îòìåòèòü, ÷òî ïàðàëëåëüíî ñ ýòèìè íà-
ñòðîåíèÿìè â åâðîïåéñêîé äóõîâíîé êóëüòóðå â ýòî æå âðåìÿ
âñå áîëåå çàìåòíûì ñòàíîâèòñÿ êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ñëî-
æèâøåéñÿ ñèñòåìå öåííîñòåé è òåíäåíöèÿì îáùåñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ, íàèáîëåå çàìåòíî îòðàçèâøååñÿ â ôèëîñîôèè è õóäîæå-
ñòâåííîé êóëüòóðå ýïîõè ìîäåðíèçìà.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïóáëèêè è ïðèáûëüíîñòè ïàðèæñêîé âû-
ñòàâêè íà åå òåððèòîðèè áûëè óñòðîåíû ìíîãî÷èñëåííûå ìåñòà
óâåñåëåíèé è ðàçâëå÷åíèé, â èõ ÷èñëå - îãðîìíîå êîëåñî îáîçðå-
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íèÿ äèàìåòðîì 93 ì, áîëüøîé òåëåñêîï, ãèãàíòñêèé ãëîáóñ è
ìíîãîå äðóãîå.

Ê êîíöó XIX â. Ôðàíöèÿ ñòàëà îäíèì èç îñíîâíûõ òîðãî-
âûõ, êóëüòóðíûõ è âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ Ðîññèè,
ïðèíÿâøåé ñàìîå àêòèâíîå è çàìåòíîå ó÷àñòèå â ýòîé ãðàíäèîç-
íîé âûñòàâêå. (Íà óñòðîéñòâî Ðóññêîãî îòäåëà â Ïàðèæå ðîñ-
ñèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî çàòðàòèëî ñâûøå 2 ìëí. 200 òûñ. ðóá-
ëåé). Âïåðâûå íà Âñåìèðíûõ âûñòàâêàõ Ðîññèÿ èìåëà ñâîè îò-
äåëüíûå íàöèîíàëüíûå ïàâèëüîíû. Ãëàâíûé èç íèõ, ïîñâÿùåí-
íûé åå ñèáèðñêèì, êàâêàçñêèì è àçèàòñêèì ðåãèîíàì, èõ èñòî-
ðèè, êóëüòóðå è ýêîíîìèêå, ïðîåêòèðîâàë ïåòåðáóðãñêèé àðõè-
òåêòîð Ð.Ô. Ìåëüöåð. Ïîñòðîåííûé â øàòðîâî - áàøåííîì ñòè-
ëå ìîñêîâñêîãî Êðåìëÿ è áûâøåãî äâîðöà öàðÿ Àëåêñåÿ Ìèõàé-
ëîâè÷à â ñåëå Êîëîìåíñêîå, ýòîò ïàâèëüîí íàõîäèëñÿ íà ñêëîíå
õîëìà â ïàðêå Òðîêàäåðî, çàíèìàÿ ïëîùàäü â 4 òûñÿ÷è êâàäðàò-
íûõ ìåòðîâ. Ðÿäîì ðàñïîëàãàëñÿ åùå îäèí íåáîëüøîé, ò.í.
"Êóñòàðíûé ïàâèëüîí", â êîòîðîì ýêñïîíèðîâàëîñü äåêîðàòèâ-
íî-ïðèêëàäíîå èñêóññòâî, â òîì ÷èñëå - ïðîèçâåäåíèÿ òðàäèöè-
îííûõ è ñîâðåìåííûõ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ. Ñäåëàí îí áûë ïî
ïðîåêòó Ê.À. Êîðîâèíà, îôîðìëÿâøåãî òàêæå áîëüøóþ ÷àñòü
ðîññèéñêîé ýêñïîçèöèè. (Â Ïàðèæå Ê.À. Êîðîâèí, âûïîëíèâ-
øèé 32 ïàííî äëÿ Ãëàâíîãî ðóññêîãî ïàâèëüîíà, ïîëó÷èë äâå
çîëîòûå, äåâÿòü ñåðåáðÿíûõ ìåäàëåé è áûë íàãðàæäåí îðäåíîì
Ïî÷åòíîãî Ëåãèîíà). Âìåñòå ñ Ê.À. Êîðîâèíûì ïàâèëüîíû
îôîðìëÿë òîãäà åùå ìîñêîâñêèé, à â ïîñëåäóþùåì - è ïåòåð-
áóðãñêèé õóäîæíèê À.ß. Ãîëîâèí, îòìå÷åííûé çà ýòó ðàáîòó çî-
ëîòîé ìåäàëüþ, à çà ñâîè ìàéîëèêè - ñåðåáðÿíîé. Ðàáîòàìè ïî
äåêîðèðîâàíèþ ýêñïîçèöèé Ðóññêîãî îòäåëà áûëè òàêæå çàíÿòû
õóäîæíèêè Â.Ì. Ïàùåíêî è Ê.Â. Èçåíáåðã. Æèâîïèñíîå
îôîðìëåíèå Êóñòàðíîãî ïàâèëüîíà âûïîëíèëà Í.ß. Äàâûäîâà.

Êðîìå ýòîãî, íà âûñòàâêå áûë ñîîðóæåí ðóññêèé Âîåííûé
ïàâèëüîí ïåòåðáóðãñêîãî àðõèòåêòîðà À.È. ôîí Ãîãåíà, ãäå
ðàçìåñòèëè ñâîþ ïðîäóêöèþ ÷àñòíûå è ãîñóäàðñòâåííûå âîåí-
íûå çàâîäû Ðîññèè. Áîëüøîé èíòåðåñ ó ïóáëèêè âûçûâàëè äå-
ìîíñòðèðîâàâøèåñÿ çäåñü îáðàçöû è äåéñòâóþùèå ìèíèàòþð-
íûå ìîäåëè "òðåõëèíåéíîé" âèíòîâêè Ñ.È. Ìîñèíà - èíæåíå-
ðà-îðóæåéíèêà, êîíñòðóêòîðà ñòðåëêîâîãî îðóæèÿ, ñ 1894 ã. íà-
÷àëüíèêà Ñåñòðîðåöêîãî îðóæåéíîãî çàâîäà (ìåäàëü âûñòàâêè).

Â ðóññêîì Ïàâèëüîíå âèíà "Russia Regil Alccol" (àðõèòåê-
òîð Â.Ï. Öåéäëåð), ïîñòðîåííîì íà Ìàðñîâîì ïîëå íåäàëåêî îò
Ýéôåëåâîé áàøíè, áûëà ïðåäñòàâëåíà ñïèðòî-âîäî÷íàÿ ïðî-
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äóêöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âèíîêóðåííûõ çàâîäîâ Ðîññèè. Çäåñü
æå áûëà óñòðîåíà âèííàÿ ëàâêà ñ ïðîäàæåé â íåé - ðàñïèâî÷íî è
íà âûíîñ - ðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîé (ò.í. "ìîíîïîëüíîé") âûñî-
êî î÷èùåííîé âîäêè. (Â 1894 ã. â Ðîññèè ïî èíèöèàòèâå Ñ.Þ.
Âèòòå áûë ïðèíÿò çàêîí î âèííîé ìîíîïîëèè, ïî êîòîðîìó ïðî-
äàæà ñïèðòà è âîäî÷íûõ èçäåëèé ñòàëà èñêëþ÷èòåëüíûì ïðà-
âîì ãîñóäàðñòâà). ×àñòü ìàëîìåðíîé ïîñóäû äëÿ ðàçëèâà âîäêè
(èëè ò.í. "õëåáíîãî âèíà") èçãîòîâèë äëÿ âûñòàâêè ìîñêîâñêèé
"Õðóñòàëüíûé çàâîä À. Äþòôóà".

Ïðîäóêöèþ ÷àñòíûõ âèíîäåëîâ Ðîññèè íà âûñòàâêå â îá-
ùåì Ïàâèëüîíå âèíà ïðåäñòàâëÿëè êîëëåêöèè âèíîãðàäíûõ âèí
è êîíüÿêîâ êíÿçÿ Ë.Ñ. Ãîëèöûíà ("Ãðàí ïðè"), Ã.Ã. Åëèñååâà
(îðäåí êàâàëåðà Ïî÷åòíîãî Ëåãèîíà), Í.Ë. Øóñòîâà ("Ãðàí
ïðè"); Òèôëèññêîãî êîíüÿ÷íîãî çàâîäà Ä.Ç. Ñàðàäæèøâèëè; àñ-
ñîðòèìåíò íàïèòêîâ, ïðîèçâîäèìûõ íà "Ñïèðòîî÷èñòèòåëüíûõ,
âîäî÷íûõ è ëèêåðíûõ çàâîäàõ Øòðèòåðà" â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
("Ãðàí ïðè"). Ñðåäè ìîñêîâñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé øèðîêèì àñ-
ñîðòèìåíòîì, âûñîêèì êà÷åñòâîì è îðèãèíàëüíîé ôîðìîé áó-
òûëîê âûäåëÿëèñü ìíîãî÷èñëåííûå ñîðòà çíàìåíèòûõ âîäîê è
íàñòîåê Òîðãîâîãî äîìà "È.À. Ñìèðíîâà ñûíîâüÿ". Ïèâîìåäî-
âàðåííóþ ïðîäóêöèþ Ðîññèè (ïèâî, ïîðòåð, êâàñ è äð.) äåìîí-
ñòðèðîâàëè 4 ïðåäïðèÿòèÿ, è ñðåäè íèõ - èçâåñòíûé ïåòåðáóðã-
ñêèé çàâîä "Íîâàÿ Áàâàðèÿ" (äèðåêòîð ïðàâëåíèÿ - Ã.Ã. Åëèñå-
åâ), çà îòëè÷íîå êà÷åñòâî íàïèòêîâ íàãðàæäåííûé çäåñü çîëî-
òîé ìåäàëüþ (ïîñëå 1917 ã. - Ëåíèíãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
çàâîä øàìïàíñêèõ âèí, ñ 1992 ã. - ÇÀÎ "Èãðèñòûå âèíà").
Âñåãî îò Ðîññèè ó÷àñòâîâàëî îêîëî 2400 ýêñïîíåíòîâ, ïîìåñ-
òèâøèõ ñâîè ïðîèçâåäåíèÿ - ïîìèìî óêàçàííûõ ïàâèëüîíîâ - â
15-òè îáùèõ îòðàñëåâûõ îòäåëàõ. Íåñêîëüêî ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è òîðãîâûõ ôèðì èìåëè íà âûñòàâêå íåáîëüøèå îò-
äåëüíûå ïàâèëüîíû-ïàëàòêè (ò.í. "áóòèêè"). Òàê, ðÿäîì ñ ðóñ-
ñêèì ïàâèëüîíîì-"Êðåìëåì" íàõîäèëîñü îòäåëüíîå, ïðèñòðî-
åííîå ê íåìó çäàíèå, â êîòîðîì äåìîíñòðèðîâàëàñü ïðîäóêöèÿ
íåôòåïðîìûøëåííîãî "Òîâàðèùåñòâà Áð. Íîáåëü". Â îñîáîì
ïàâèëüîíå íà Ýñïëàíàäå Èíâàëèäîâ ÷àéíàÿ ôèðìà Ê. è Ñ. Ïîïî-
âûõ óñòðîèëà Ðóññêóþ ÷àéíóþ ñ êàëà÷àìè, áàðàíêàìè, ñàéêà-
ìè, ïðÿíèêàìè è êðåíäåëÿìè, ðàáîòàâøóþ â òå÷åíèå âñåé âû-
ñòàâêè. Ðóññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ êóõíÿ íà âûñòàâêå áûëà ïðåä-
ñòàâëåíà â ðåñòîðàíå Âàðãóíèíà, ãîòîâèâøåãî áëþäà ïîä ëè÷-
íûì ðóêîâîäñòâîì èçâåñòíîãî ïåòåðáóðãñêîãî ðåñòîðàòîðà
Êîíòàíà, è ðåñòîðàíå-çàêóñî÷íîé Íàóìîâà. Òàì ìîæíî áûëî îò-
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âåäàòü òàêèå áëþäà è íàïèòêè, êàê êóëåáÿêà, ðàññòåãàè, áëèíû,
èêðà, ùè, êâàñ, âîäêà, íàëèâêè è ìíîãîå äðóãîå.

Ïîìèìî îáùåãî ýêñïîçèöèîííîãî êàòàëîãà ïîñåòèòåëè Ðóñ-
ñêîãî îòäåëà ìîãëè çäåñü ïîçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè ñïåöè-
àëüíî ïîäãîòîâëåííóþ äëÿ âûñòàâêè ëèòåðàòóðó î Ðîññèè - "Âå-
ëèêàÿ Ñèáèðñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà", "Êóñòàðíûå ïðîìûñëû", "Î
ëåñàõ Ðîññèè", "Ðîññèÿ â êîíöå XIX âåêà", - ïåðåâåäåííóþ íà
ôðàíöóçñêèé è äðóãèå åâðîïåéñêèå ÿçûêè.

Ãåíåðàëüíûì êîìèññàðîì (ò.å. ðóêîâîäèòåëåì) Ðóññêîãî îò-
äåëà ïî èíèöèàòèâå ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Ñ.Þ. Âèòòå 24 îêòÿáðÿ
1897 ã. áûë íàçíà÷åí êðóïíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, ýòíîãðàô è
ìåöåíàò êíÿçü Â.Í. Òåíèøåâ. Åãî ñóïðóãà - èçâåñòíàÿ ìåöåíàò-
êà è ñîáèðàòåëüíèöà êîëëåêöèé ðóññêîé ñòàðèíû Ì.Ê. Òåíèøå-
âà îòïðàâèëà íà âûñòàâêó â Ïàðèæ ñïåöèàëüíî èçãîòîâëåííûé ê
ýòîìó ñîáûòèþ â õóäîæåñòâåííûõ ìàñòåðñêèõ ñåëà Òàëàøêèíî
îðêåñòðîâûé íàáîð áàëàëàåê, ñîñòîÿâøèé èç 14 èíñòðóìåíòîâ.
Ðàñïèñàííûå õóäîæíèêàìè Ì.À. Âðóáåëåì, Ñ.Â. Ìàëþòèíûì,
Ê.À. Êîðîâèíûì, À.ß. Ãîëîâèíûì, ýòè áàëàëàéêè ñòàëè ñåíñà-
öèåé è îäíèì èç öåíòðîâ ïðèòÿæåíèÿ ðóññêîé ýêñïîçèöèè.

Ïîâûøåííûì âíèìàíèåì çäåñü ïîëüçîâàëèñü è äåêîðàòèâ-
íûé ïàâèëüîí èç àæóðíîãî ÷óãóííîãî ëèòüÿ, âûïîëíåííûé ìàñ-
òåðàìè-ëèòåéùèêàìè óðàëüñêîãî Êàñëèíñêîãî çàâîäà, à òàêæå
îãðîìíûå òóëüñêèå ñàìîâàðû, êîòîðûå ôðàíöóçû íàçûâàëè
"ðóññêîé ÷àéíîé ìàøèíîé". Îäíàêî âíå êîíêóðåíöèè áûëà
çäåñü, âûçûâàÿ âñåîáùèé âîñòîðã è âîñõèùåíèå, ìîçàè÷íàÿ êàð-
òà Ôðàíöèè, èñêóñíî ñäåëàííàÿ ìàñòåðàìè Åêàòåðèíáóðãñêîé
øëèôîâàëüíîé ôàáðèêè èç çîëîòà, ïëàòèíû, äðàãîöåííûõ è
öâåòíûõ êàìíåé. Ïîñëå âûñòàâêè ýòà êàðòà áûëà ïîäàðåíà ôðàí-
öóçñêîìó íàðîäó.

Õóäîæåñòâåííóþ ÷àñòü Îòäåëà âîçãëàâëÿë âèöå-ïðåçèäåíò
Àêàäåìèè õóäîæåñòâ ãðàô È.È. Òîëñòîé (â áóäóùåì - ìèíèñòð
íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, à çàòåì - ïåòåðáóðãñêèé ãîðîäñêîé Ãî-
ëîâà).

Ìíîæåñòâî èíòåðåñíåéøèõ ýêñïîíàòîâ ïðèâåçëè â Ïàðèæ
ðîññèéñêèå ó÷àñòíèêè, ïîêîðèâ ñâîèìè ïðîèçâåäåíèÿìè âçû-
ñêàòåëüíîå ìåæäóíàðîäíîå æþðè è ïðåñûùåííûõ îò îáèëèÿ
âïå÷àòëåíèé ïîñåòèòåëåé âûñòàâêè. Îáùåìó âûñîêîìó óðîâíþ
ñîîòâåòñòâîâàëè è ïåòåðáóðãñêèå ýêñïîíåíòû. Ðàññêàæåì òîëü-
êî î íåêîòîðûõ èç íèõ. Òàê, âìåñòå ñ îáðàçöàìè ïðîäóêöèè ïå-
òåðáóðãñêèõ âîåííûõ çàâîäîâ, òðàäèöèîííî îòìå÷åííûõ íàãðà-
äàìè íà ýòîé è ïðåäûäóùèõ âûñòàâêàõ, âíèìàíèå ïîñåòèòåëåé
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è ñïåöèàëèñòîâ ïðèâëåêëè ÷åðòåæè è ôîòîãðàôèè èçäåëèé
Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîãî Áàëòèéñêîãî ñóäîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà.
Îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàëè ó ñïåöèàëèñòîâ è ðÿäîâûõ çðèòåëåé
ýêñïîíàòû, ðàññêàçûâàþùèå î ñòðîèâøåéñÿ Òðàíññèáèðñêîé
ìàãèñòðàëè - ñàìîé äëèííîé â ìèðå æåëåçíîé äîðîãå, ñîåäèíèâ-
øåé Åâðîïó ñ Àçèåé è Òèõèì îêåàíîì. Óñòðîèòåëè ïðèâåçëè â
Ïàðèæ ïîäðîáíûå êàðòû ìåñòíîñòè, îðèãèíàëüíóþ äâèæóùóþ-
ñÿ ïàíîðàìó áóäóùåé äîðîãè, ìîäåëè ìîñòîâ è äðóãèõ ñîîðóæå-
íèé. Äëÿ áîëåå ðåàëüíîãî îùóùåíèÿ äàëåêîé ýêçîòè÷åñêîé Ñè-
áèðè òàì æå âûñòàâèëè îãðîìíûé, ïîëóòîðàìåòðîâûé â äèàìåò-
ðå, ñðåç ãèãàíòñêîé òàåæíîé ëèñòâåííèöû. (Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íàõîäèòñÿ â Öåíòðàëüíîì ìóçåå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
â Ñ.-Ïåòåðáóðãå).

"Çîëîòûì ãâîçäåì" ýòîãî ðàçäåëà ñòàëà îãðîìíàÿ, äëèíîé
942 ì è øèðèíîé 0,5 ì, êàðòèíà-ïàíîðàìà "Âåëèêèé Ñèáèðñêèé
ïóòü", âûïîëíåííàÿ ïåòåðáóðãñêèì âðà÷îì è õóäîæíèêîì Ï.ß.
Ïÿñåöêèì. Àêâàðåëüíûå ðèñóíêè âñåé ïàíîðàìû Ñèáèðñêîé äî-
ðîãè áûëè íàêëååíû íà õîëñò è êàê êèíî êðóòèëèñü íà äâóõ áà-
ðàáàíàõ, ñîçäàâàÿ ó çðèòåëåé èëëþçèþ çàîêîííûõ ïåéçàæåé.
Æþðè ïðèñóäèëî ýòîé ðàáîòå çîëîòóþ ìåäàëü, à ñàì àâòîð íà-
ãðàæäåí îðäåíîì Ïî÷åòíîãî Ëåãèîíà. (Áîëüøàÿ ÷àñòü ïàíîðà-
ìû íàõîäèòñÿ òåïåðü â ôîíäàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìèòàæà).
Ïî èòîãàì âûñòàâêè îðãàíèçàòîðû ýòîãî ñòåíäà-ýêñïîçèöèè -
Êîìèòåò Ñèáèðñêîé æåëåçíîé äîðîãè è Ìèíèñòåðñòâî ïóòåé ñî-
îáùåíèÿ Ðîññèè - áûëè îòìå÷åíû äèïëîìîì "Ãðàí ïðè".

Ðàçðàáîòàâøèé ïðîåêò çíàìåíèòîãî æåëåçíîäîðîæíîãî
ìîñòà ÷åðåç ðåêó Åíèñåé áëèç ã. Êðàñíîÿðñêà ïåòåðáóðãñêèé
èíæåíåð-ìîñòîñòðîèòåëü, ïðîôåññîð Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîãî èíñòè-
òóòà èíæåíåðîâ ïóòåé ñîîáùåíèÿ è Ìîñêîâñêîãî èíæåíåðíîãî
ó÷èëèùà Ë.Ä. Ïðîñêóðÿêîâ òàêæå ïîëó÷èë çà ñâîþ ðàáîòó
"Ãðàí ïðè".

Â ðàçäåëå âîçäóõîïëàâàíèÿ íàó÷íûå è ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëü-
òàòû ðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèé ïî óïðàâëÿåìîìó âîçäóõîïëàâà-
íèþ ïðåäñòàâëÿë íàïðàâëåííûé â Ïàðèæ ïðåäñåäàòåëü Âîçäó-
õîïëàâàòåëüíîãî îòäåëà Èìïåðàòîðñêîãî Ðóññêîãî òåõíè÷åñêî-
ãî îáùåñòâà âîåííûé èíæåíåð Ì.Ì. Ïîìîðöåâ.

Ïðîäåìîíñòðèðîâàííûå íà âûñòàâêå â ðàçäåëå ïî÷òîâî-òå-
ëåãðàôíîé ñâÿçè ÷åðòåæè è îáðàçöû ò. í. "áåñïðîâîëî÷íîãî òå-
ëåãðàôà" (ðàäèî) äîñòàâèëè åãî èçîáðåòàòåëþ À.Ñ. Ïîïîâó
Áîëüøóþ çîëîòóþ ìåäàëü ìåæäóíàðîäíîãî æþðè. Çîëîòóþ ìå-
äàëü ñïåöèàëèñòû ýòîãî ðàçäåëà ïðèñóäèëè è ìàêåòàì ðîññèé-
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ñêèõ ïî÷òîâûõ ïîâîçîê (íûíå â ïåòåðáóðãñêîì Öåíòðàëüíîì
ìóçåå ñâÿçè èì. À.Ñ. Ïîïîâà).

Äèïëîìà "Ãðàí ïðè" óäîñòîèëîñü "Òîâàðèùåñòâî Òåíòåëåâ-
ñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà" â Ñ.-Ïåòåðáóðãå è "Òîâàðèùåñòâî
Ðîññèéñêî - Àìåðèêàíñêîé ðåçèíîâîé ìàíóôàêòóðû" (áûâøèé
"Òðåóãîëüíèê"). Ðåøèâ óäèâèòü ïàðèæñêèõ çðèòåëåé ìîùíî-
ñòüþ ýòîé ìàíóôàêòóðû, ðîññèéñêèå óñòðîèòåëè ñîîðóäèëè íà
âûñòàâêå îãðîìíóþ ïèðàìèäó èç 35 òûñÿ÷ ïàð áëåñòÿùèõ êàëîø
- ñóòî÷íîé âûðàáîòêè ïðåäïðèÿòèÿ.
Çîëîòîé ìåäàëüþ áûëè îòìå÷åíû îáðàçöû ïðîäóêöèè, âûïóñ-
êàâøåéñÿ ïåòåðáóðãñêèì àêöèîíåðíûì Îáùåñòâîì ðóññêèõ àê-
êóìóëÿòîðíûõ çàâîäîâ "Òþäîð". "Ãðàí ïðè" ïîëó÷èëà ïðîäóê-
öèÿ "Êàñïèéñêî-×åðíîìîðñêîãî íåôòåïðîìûøëåííîãî è òîðãî-
âîãî îáùåñòâà", ïðàâëåíèå êîòîðîãî ðàçìåùàëîñü â Ñ.-Ïåòåð-
áóðãå íà Áëàãîâåùåíñêîé ïëîùàäè. Íå áûëè îáîéäåíû âíèìà-
íèåì è íàãðàäàìè êîæåâåííûå òîâàðû èçâåñòíîãî â òî âðåìÿ ïå-
òåðáóðãñêîãî êóïöà À.Ä. Âåòîøíèêîâà, îáóâü ïåòåðáóðãñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé, ïðîäóêöèÿ Êàíàòíîé ôàáðèêè "Ãîò È." è ìíî-
ãîå äðóãîå.

Â êîíäèòåðñêîé ñåêöèè Ðóññêîãî îòäåëà âûäåëÿëèñü øèðî-
êèì àññîðòèìåíòîì è îðèãèíàëüíûìè æåñòÿíûìè óïàêîâêàìè
èçäåëèÿ ïåòåðáóðãñêîé øîêîëàäíîé è êîíôåòíîé ôàáðèêè Òî-
âàðèùåñòâà "Æîðæ Áîðìàí".

Íàðÿäó ñ äðóãèìè ðîññèéñêèìè òåêñòèëüíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè âûñîêèõ íàãðàä æþðè áûëè óäîñòîåíû è ïåòåðáóðãñêèå
ôàáðèêè. Òàê, "Ãðàí ïðè" çà ñâîè òêàíè ïîëó÷èëè "Òîâàðèùåñò-
âî øåðñòÿíûõ èçäåëèé Ä.Á. Òîðíòîí" è áóìàãîïðÿäèëüíàÿ ôèð-
ìà "Ë. Êåíèã ìëàäøèé"; âûñîêèå îöåíêè áûëè äàíû âûñòàâëåí-
íûì îáðàçöàì "Íåâñêîé áóìàãîïðÿäèëüíîé è íèòî÷íîé ìàíó-
ôàêòóðû".

Â ðàçäåëå ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ Ñ.-Ïåòåðáóðã ïðåä-
ñòàâëÿëè ýêñïîíàòû ñòîëè÷íîé ôèðìû ïî ïðîèçâîäñòâó ïèàíè-
íî è ðîÿëåé "ß. Áåêêåð" è Ôàáðèêè ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ
Ê.Ì. Øðåäåðà.

È çðèòåëåé, è ïðîôåññèîíàëüíûõ ýêñïåðòîâ ïîêîðèëî âû-
ñîêîå õóäîæåñòâåííîå èñïîëíåíèå, ãðàâèðîâàëüíîå ìàñòåðñòâî
è íàöèîíàëüíûé êîëîðèò áûòîâûõ è äåêîðàòèâíûõ èçäåëèé
Ãóñü-Õðóñòàëüíîãî çàâîäà ("Ãðàí ïðè" âûñòàâêè), ïðèíàäëå-
æàâøåãî ïåòåðáóðãñêîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ Þ.Ñ. Íå÷àå-
âó-Ìàëüöîâó. Òàêóþ æå îöåíêó è íàãðàäó ("Grand Prix") ïîëó-
÷èëè òîâàðû Òþëåâîé ôàáðèêè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.
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Íåóäà÷íî âûñòóïèë â Ïàðèæå Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé Èìïåðà-
òîðñêèé ôàðôîðîâûé çàâîä, íå ïîëó÷èâ çäåñü íè îäíîé íàãðàäû.

Áîëüøèì óñïåõîì â ýêñïîçèöèè Êóñòàðíîãî ïàâèëüîíà
ïîëüçîâàëèñü ðóññêèå äåðåâÿííûå 8-ìè ôèãóðíûå ðàñïèñíûå
ìàòðåøêè, äûìêîâñêèå (Âÿòñêîé ãóá.) ãëèíÿíûå èãðóøêè è
äðóãèå èçäåëèÿ, âûïîëíåííûå íàðîäíûìè òâîðöàìè êðàñîòû è
ïðàçäíè÷íîñòè, îðèãèíàëüíàÿ êåðàìèêà ñêîïèíñêèõ ãîí÷àðîâ
(Ðÿçàíñêîé ãóá.) - óêðàøåííûå ðàçíîöâåòíîé ïîëèâíîé ãëàçó-
ðüþ äåêîðàòèâíûå ñîñóäû â âèäå ïòèö, ìåäâåäåé, ëüâîâ è äðó-
ãèõ æèâîòíûõ. Ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ æþðè íàãðàäèëî ìàñòå-
ðà-èçãîòîâèòåëÿ ìåõàíè÷åñêèõ æåñòÿíûõ èãðóøåê (ìåëüíèöû,
êàðóñåëè, êîíñêèå óïðÿæêè è ò.ï.) Ï.À. Òàëàåâà èç äåðåâíè Àñò-
ðåöîâî Äìèòðîâñêîãî óåçäà Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè. Äâå ñåðåá-
ðÿíûå ìåäàëè ïî ðàçäåëó ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà ïîëó÷èëà çà
ñâîè ðàáîòû æèâîïèñåö è ãðàâåð Ì.Â. ßêóí÷èêîâà-Âåáåð, æèâ-
øàÿ â ýòî âðåìÿ âî Ôðàíöèè.

Èç ïåòåðáóðãñêèõ ýêñïîíåíòîâ çäåñü, â ðàçäåëå íàðîäíîãî è
äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, "Ãðàí ïðè" ïîëó÷èëè êðó-
æåâíûå èçäåëèÿ Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé øêîëû êðóæåâíèö, óäèâèâ-
øèå è âîñõèòèâøèå çðèòåëåé (â îñîáåííîñòè æåíùèí) è æþðè
ñâîåé îðèãèíàëüíîñòüþ, âûñîêèì õóäîæåñòâåííûì è òåõíè÷å-
ñêèì èñïîëíåíèåì, è ïåòåðáóðãñêîå Öåíòðàëüíîå ó÷èëèùå òåõ-
íè÷åñêîãî ðèñîâàíèÿ À.Ë. Øòèãëèöà - çà ðÿä èíòåðåñíûõ ñòó-
äåí÷åñêèõ ðàáîò, ïðåäñòàâëåííûõ íà âûñòàâêå.

Íå îñòàëèñü áåç âíèìàíèÿ çðèòåëåé è æþðè ïîêàçàííûå Âå-
äîìñòâîì ó÷ðåæäåíèé èìïåðàòðèöû Ìàðèè ðèñóíêè âîñïèòàí-
íèö Ñìîëüíîãî èíñòèòóòà áëàãîðîäíûõ äåâèö.

Çà ðàçðàáîòêó îðèãèíàëüíîé òåõíîëîãèè öâåòíûõ ïîëèâ
(èëè ãëàçóðè) Ïî÷åòíûé äèïëîì ïîëó÷èë ìîñêîâñêî-ïåòåðáóðã-
ñêèé õóäîæíèê-êåðàìèñò Ï.Ê. Âàóëèí. Âûñøèìè íàãðàäàìè
áûë ïðåìèðîâàí âûñòàâëåííûé â Êóñòàðíîì ïàâèëüîíå îðèãè-
íàëüíûé ìíîãîêðàñî÷íûé êàìèí-ïàííî èç ïîëèâíîé êåðàìèêè
íà òåìó "Ìèêóëà Ñåëÿíèíîâè÷ è Âîëüãà Âñåñëàâè÷", âûïîëíåí-
íûé ïî ðèñóíêàì Ì.À. Âðóáåëÿ â ìàñòåðñêîé Ï.Ê. Âàóëèíà.
(Àâòîðñêèé âàðèàíò ýòîãî êàìèíà ìîæíî óâèäåòü ñåãîäíÿ â
Ñ.-Ïåòåðáóðãå íà óëèöå Ìàðàòà, áûâø. Íèêîëàåâñêîé óë., â
äîìå ¹ 72). "Ãðàí ïðè" óäîñòîèëèñü ñäåëàííàÿ â íàòóðàëüíóþ
âåëè÷èíó ìîäåëü ðåøåòêè (ôðàãìåíò) èç îãðàäû Çèìíåãî äâîð-
öà, âûêîâàííîé ïî ðèñóíêàì àðõèòåêòîðà Ð.Ô. Ìåëüöåðà, è âèò-
ðàæè, ñîçäàííûå ïåòåðáóðãñêîé ôèðìîé ïî ïðîèçâîäñòâó ñòå-
êîëüíûõ èçäåëèé "Ì. Ôðàíê è Êî". Ïî÷åòíûé äèïëîì çà ñâîè
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äåêîðàòèâíî-õóäîæåñòâåííûå èçäåëèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
óêðàøåíèÿ è îòäåëêè èíòåðüåðîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ïîëó-
÷èëà ïåòåðáóðãñêàÿ ìàñòåðñêàÿ ñòîëÿðíî-ðåçíûõ ðàáîò Ï.Ñ. Àá-
ðîñèìîâà.

Ñåíñàöèþ ïðîèçâåëè ýêñïîíèðîâàâøèåñÿ â þâåëèðíîì îò-
äåëå óêðàøåíèÿ ïåòåðáóðãñêîé ôèðìû "Ôàáåðæå", óäîñòîåí-
íûå "Ãðàí ïðè". Ñðåäè íèõ îñîáåííî âûäåëÿëèñü ìèíèàòþð-
íûå êîïèè öàðñêèõ ðåãàëèé - òðè êîðîíû, ñêèïåòð è äåðæàâà
(íûíå - â ôîíäàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìèòàæà). Ãëàâà ôèðìû -
îäèí èç âåäóùèõ ïðåäñòàâèòåëåé ðóññêîé þâåëèðíîé øêîëû
Ê.Ã.Ôàáåðæå áûë íàãðàæäåí â Ïàðèæå îðäåíîì Ïî÷åòíîãî Ëå-
ãèîíà. Áîëüøîé èíòåðåñ çðèòåëåé âûçûâàëî è åùå îäíî óíè-
êàëüíîå èçäåëèå ýòîãî çàâåäåíèÿ - ñåðåáðÿíîå, íà ïîäñòàâêå èç
îíèêñà, ÿéöî, âûïîëíåííîå ìàñòåðîì-þâåëèðîì Ìèõàèëîì
Ïåðõèíûì. Ñíàðóæè íà íåì áûëà âûãðàâèðîâàíà êàðòà Ñèáèðè
è ñõåìà Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè, à âíóòðè âëîæåíà ìèíèà-
òþðíàÿ çàâîäíàÿ ìîäåëü ïîåçäà, ñîñòàâëåííîãî èç ïëàòèíîâîãî
ïàðîâîçà è ïÿòè çîëîòûõ âàãîí÷èêîâ ñ õðóñòàëüíûìè îêíàìè.

Ïîñòîÿííî ïðèâëåêàëè ïóáëèêó è ïîìåùåííûå â îãðîìíîé
âèòðèíå ðóññêîãî õóäîæåñòâåííîãî îòäåëà ñîâðåìåííûå è ïðî-
øëûõ ëåò ðîññèéñêèå àññèãíàöèè, êðåäèòíûå áèëåòû, ïî÷òîâûå
ìàðêè, ãåðáîâûå è äðóãèå öåííûå áóìàãè "Ýêñïåäèöèè çàãîòîâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ áóìàã", ñîñòîÿâøåé â âåäåíèè Ìèíè-
ñòåðñòâà ôèíàíñîâ è ðàçìåùàâøåéñÿ íà íàáåðåæíîé ðåêè Ôîí-
òàíêè ó Åãèïåòñêîãî ìîñòà (ïîñëå 1917 ã. - Ôàáðèêà "Ãîçíàê").
Ðîññèéñêàÿ õóäîæåñòâåííàÿ ýêñïîçèöèÿ, äåìîíñòðèðîâàâøàÿ-
ñÿ íàðàâíå ñ äðóãèìè - â ñïåöèàëüíî ïîñòðîåííîì ê âûñòàâêå
Áîëüøîì äâîðöå, íàñ÷èòûâàëà áîëåå 450 ðàçíîîáðàçíûõ ïî òå-
ìàòèêå è õóäîæåñòâåííîé ìàíåðå ïðîèçâåäåíèé èçîáðàçèòåëü-
íîãî èñêóññòâà, ñîáðàííûõ â Ðîññèè, à òàêæå â Âàðøàâå, Ãåëü-
ñèíãôîðñå è Ïàðèæå ó ïðîæèâàâøèõ òàì ðóññêèõ õóäîæíèêîâ.
Ìîñêîâñêàÿ Ãîðîäñêàÿ äóìà íå äàëà ñîãëàñèÿ íà îòïðàâêó â Ïà-
ðèæ êàðòèí èç ñîáðàíèÿ Ìîñêîâñêîé ãîðîäñêîé õóäîæåñòâåí-
íîé ãàëåðåè Ï.Ì. è Ñ.Ì Òðåòüÿêîâûõ. Ïîýòîìó íà âûñòàâêå íå
áûëè ïðåäñòàâëåíû ìíîãèå âûäàþùèåñÿ ïîëîòíà õóäîæíè-
êîâ-ïåðåäâèæíèêîâ. Íå ñìîã íàïðàâèòü íà âûñòàâêó êàðòèíû èç
ñâîåãî ôîíäà è Ðóññêèé ìóçåé èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà III. Ýòè
îáñòîÿòåëüñòâà, à òàêæå îáùèé êðèçèñ ïåðåäâèæíè÷åñòâà ñïî-
ñîáñòâîâàëè òîìó, ÷òî ëèäåðàìè ýêñïîçèöèè (çðåëèùíî è ïî
ïîëó÷åííûì íàãðàäàì) ñòàëè ïðîèçâåäåíèÿ ïåòåðáóðãñêîãî
îáúåäèíåíèÿ õóäîæíèêîâ "Ìèð èñêóññòâà". Â ïðîòèâîâåñ "ñî-
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öèàëüíîé æèâîïèñè" îíè ïîêàçàëè íîâûå âîçìîæíîñòè æèâî-
ïèñíî-ïëàñòè÷åñêèõ ðåøåíèé, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàëè ýñòåòè-
êà åâðîïåéñêîãî "ìîäåðíà", óòîí÷åííàÿ äåêîðàòèâíîñòü è èçÿù-
íàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ñòèëèçàöèÿ.

Òåì íå ìåíåå, â ðóññêîì õóäîæåñòâåííîì îòäåëå ìîæíî
áûëî óâèäåòü íåçàóðÿäíûå òâîðåíèÿ è äðóãèõ ìàñòåðîâ, íå âõî-
äèâøèõ â ýòî îáúåäèíåíèå, â ÷àñòíîñòè, êàðòèíû èçâåñòíûõ âû-
ïóñêíèêîâ Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ È.Å. Ðåïèíà,
Ã.Ã. Ìÿñîåäîâà, Â.È. Ñóðèêîâà, Í.Ï. Áîãäàíîâà-Áåëüñêîãî, À.Å.
Àðõèïîâà, Â.Ì. Âàñíåöîâà, Ì.À. Âðóáåëÿ, Â.Ä. Ïîëåíîâà, Í.À.
Êàñàòêèíà, Í.Í. Äóáîâñêîãî, Í.Ê. Ðåðèõà, Ì.ß. Âèëëèå (âûñòà-
âèâøåãî 30 àêâàðåëüíûõ âèäîâ Ðîññèè)...

Èç êðóãà "ìèðèñêóñíèêîâ" "Ãðàí ïðè" çà ðàáîòó "Ïîðòðåò
âåëèêîãî êíÿçÿ Ïàâëà Àëåêñàíäðîâè÷à" è çîëîòóþ ìåäàëü çà
"Ïîðòðåò Ñ.Ì. Áîòêèíîé" - ïðåäñòàâèòåëüíèöû èçâåñòíîãî ïå-
òåðáóðãñêî-ìîñêîâñêîãî ðîäà, äàâøåãî Ðîññèè ìíîãèõ íåçà-
óðÿäíûõ äåÿòåëåé - ïîëó÷èë Â.À. Ñåðîâ. Ô.À. Ìàëÿâèí îòïðà-
âèë íà âûñòàâêó íåñêîëüêî êàðòèí - "Ìóæèê", "Êðåñòüÿíñêàÿ
äåâóøêà", "Ñìåþùèåñÿ áàáû". Íåîæèäàííî äëÿ ðîññèéñêèõ
óñòðîèòåëåé åãî îãðîìíîå ÿðêîå ïîëîòíî "Ñìåþùèåñÿ áàáû"
(äðóãîå, áîëåå èçâåñòíîå, íàçâàíèå "Ñìåõ") ïðîèçâåëî ñåíñà-
öèþ ñâîåé ÷óâñòâåííîé ýíåðãèåé, æèâîïèñíîé äèíàìèêîé, êðà-
ñî÷íîé ãàììîé è òåìïåðàìåíòîì öâåòà, ïîëó÷èâ â ðåçóëüòàòå
çîëîòóþ ìåäàëü. Â ñëåäóþùåì, 1901 ãîäó êàðòèíà áûëà ïðèîá-
ðåòåíà Ìóçååì ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà Âåíåöèè. Ïî÷åòíîãî
äèïëîìà ìåæäóíàðîäíîå æþðè óäîñòîèëî À.Ï. Ðÿáóøêèíà - çà
äåêîðàòèâíî-êðàñî÷íûå æàíðîâûå êàðòèíû "Ðóññêèå æåíùèíû
XVII ñòîëåòèÿ â öåðêâè", "Ìîñêîâñêàÿ óëèöà XVII âåêà â ïðàçä-
íè÷íûé äåíü", "Ñåìüÿ êóïöà â XVII âåêå".

Ïî ðàçäåëó ïëàñòèêè çîëîòóþ ìåäàëü ïîëó÷èë ïåòåðáóðã-
ñêèé ñêóëüïòîð, áóäóùèé ðåêòîð Àêàäåìèè õóäîæåñòâ Â.À.
Áåêëåìèøåâ; âûñøåé íàãðàäîé æþðè îòìåòèëî ðàáîòû Ï.Ï.
Òðóáåöêîãî.

Ñ ñåðèåé êîíöåðòîâ íà âûñòàâêå â èþíå-èþëå 1900 ã. ñ òðè-
óìôîì âûñòóïèë ïåòåðáóðãñêèé Îðêåñòð ðóññêèõ íàðîäíûõ èí-
ñòðóìåíòîâ âî ãëàâå ñ åãî ñîçäàòåëåì è ðóêîâîäèòåëåì Â.Â. Àí-
äðååâûì. Â êîíöåðòàõ âìåñòå ñ îðêåñòðîì (áàëàëàéêè, äîìðû,
ãóñëè, ñâèðåëè, ðîæêè, áóáåí è äð. íàðîäíûå èíñòðóìåíòû) ó÷à-
ñòâîâàëè çíàìåíèòûå ïåâöû Ô.È. Øàëÿïèí è Í.Í. Ôèãíåð.
Ôðàíöóçñêîå ïðàâèòåëüñòâî íàãðàäèëî Â.Â. Àíäðååâà îðäåíîì
Ïî÷åòíîãî Ëåãèîíà, íàãðàäàìè áûëè îòìå÷åíû è ìóçûêàíòû
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åãî îðêåñòðà, ñûãðàâøèå çäåñü 25 êîíöåðòîâ. Áîëüøóþ çîëîòóþ
ìåäàëü ïîëó÷èë èçãîòîâèòåëü îðêåñòðîâûõ èíñòðóìåíòîâ Ñ.È.
Íàëèìîâ. Íàðÿäó ñî ñëóøàòåëÿìè, çðèòåëÿìè è æþðè âûñîêèå
îöåíêè ýòèì âûñòóïëåíèÿì è ðîññèéñêîé õóäîæåñòâåííîé ýêñ-
ïîçèöèè áûëè äàíû ôðàíöóçñêîé ïðåññîé.

Ïî ïðîãðàììå âûñòàâêè â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ â Âåíñåíñêîì
ïàðêå (ãäå ðàçìåùàëñÿ òàêæå áîëüøîé îòäåë æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà, âêëþ÷àâøèé - ñðåäè äðóãèõ - ýêñïîíàòû Ïóòèëîâ-
ñêîãî çàâîäà) ñîñòîÿëñÿ ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ ëîøàäåé. Îò
Ðîññèè â íåì ó÷àñòâîâàëè 56 ëîøàäåé Õðåíîâñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî çàâîäà (îñíîâàííîãî â XVIII â. ãðàôîì À.Ã. Îðëî-
âûì-×åñìåíñêèì â Âîðîíåæñêîé ãóá.) è ÷àñòíûõ êîííîçàâîä÷è-
êîâ. Êðàñèâûå è ðåçâûå ðîññèéñêèå ðûñèñòûå ïîðîäû îáðàòèëè
íà ñåáÿ âñåîáùåå âíèìàíèå è áûëè îòìå÷åíû âûñøèìè íàãðàäà-
ìè. (Íåçàäîëãî äî ýòîãî, â 1898 ã., â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå áûëà óñò-
ðîåíà Âñåðîññèéñêàÿ âûñòàâêà êîíåâîäñòâà, ãäå è îïðåäåëèëèñü
ëó÷øèå ýêçåìïëÿðû).

Ïî ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè, â ðàìêàõ âûñòàâêè áûëè îðãà-
íèçîâàíû ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ êîíãðåññîâ-êîíôåðåíöèé. Ïîêà-
çàííàÿ íà "Êîíãðåññå ïî âîïðîñàì îáùåñòâåííîãî ïðèçðåíèÿ
áåäíûõ è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè" ýêñïîçèöèÿ ðîññèéñêèõ (è ïå-
òåðáóðãñêèõ) ó÷ðåæäåíèé ïîïå÷åíèÿ ïðèâëåêëà âíèìàíèå ñî-
áðàâøèõñÿ ñïåöèàëèñòîâ. Íà ñîñòîÿâøåìñÿ çäåñü æå â àâãóñòå
1900 ã. 1-îì ìåæäóíàðîäíîì Ôèëîñîôñêîì êîíãðåññå ïðèíÿëè
ó÷àñòèå è ðîññèéñêèå ó÷åíûå - Á.Í. ×è÷åðèí, Â.Í. Èâàíîâñêèé,
Í.À. Âàñèëüåâ. Îäíèì èç ïðåäñòàâèòåëåé Ðîññèè íà Ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêîì êîíãðåññå áûë ìîëîäîé ïåòåðáóðãñêèé èíæå-
íåð-ýëåêòðèê Ëþäâèê Òîëëî÷êî - ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ðàçâè-
âàþùåéñÿ ýëåêòðîñâÿçè. (Â 1901 ã. Ë. Òîëëî÷êî áûë íàçíà÷åí
ãëàâíûì èíæåíåðîì ñòðîèòåëüñòâà òåëåôîííîé ñåòè Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà). Ðóññêèé èíæåíåð-ýëåêòðèê Êîíñòàíòèí Äìèòðèåâè÷
Ïåðñêèé â ñâîåì äîêëàäå "Ýëåêòðè÷åñêîå òåëåâèäåíèå" íà
Ýëåêòðîòåõíè÷åñêîì êîíãðåññå ðàññìîòðåë ïðîåêòû è âîçìîæ-
íîñòè îñóùåñòâëåíèÿ òåëåâèçèîííûõ óñòðîéñòâ. (×åðåç äåñÿòü
ëåò, â 1911 ã., ïðîôåññîð Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîãî Òåõíîëîãè÷åñêîãî
èíñòèòóòà Á.Ë. Ðîçèíã ïîëó÷èë ïåðâîå â ìèðå òåëåâèçèîííîå
èçîáðàæåíèå). Â ãðóïïå ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ íà ýòîì êîíãðåññå
íàõîäèëñÿ òàêæå À.Ñ. Ïîïîâ. Â.È. Âåðíàäñêèé è àêàäåìèê À.Ï.
Êàðïèíñêèé ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ðàáîòå ìåæäóíàðîäíîãî Ãåîëî-
ãè÷åñêîãî êîíãðåññà. Íà ìåæäóíàðîäíîì Òàìîæåííîì êîíãðåñ-
ñå ïîçèöèè è ïðåäëîæåíèÿ ðîññèéñêîé ñòîðîíû ïðåäñòàâëÿëà
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ïðîãðàììà ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàçðàáîòàííàÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì
äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà òàìîæåííûõ ñáîðîâ Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ Í.È. Áåëþñòèíà (â äàëüíåéøåì - ïðåäñåäàòåëü ïðàâ-
ëåíèÿ "Òîâàðèùåñòâà Íåâñêîãî ñóäîñòðîèòåëüíîãî è ìåõàíè÷å-
ñêîãî çàâîäà").

Ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû, à ñðåäè íèõ - è ïåòåðáóðæöû, ó÷à-
ñòâîâàëè òàêæå â ïðîøåäøèõ çäåñü æå â ñåíòÿáðå 1900 ã. ìåæäó-
íàðîäíûõ Æåëåçíîäîðîæíîì è Ìåòåîðîëîãè÷åñêîì êîíãðåññàõ,
â ðàáîòå Êîíãðåññà ïî ïðèêëàäíîé ìåõàíèêå. Íà Ôèçè÷åñêîì
êîíãðåññå ðóññêèõ ó÷åíûõ ïðåäñòàâëÿëè îñíîâàòåëü ðîññèéñêîé
íàó÷íîé øêîëû ôèçèêîâ Ï.Í. Ëåáåäåâ, Ì.À. Øàòåëåí è äð.

Â ìåæäóíàðîäíîå æþðè âûñòàâêè îò Ðîññèè áûëà ïðèãëà-
øåíà è áîëüøàÿ ãðóïïà èçâåñòíûõ ïåòåðáóðãñêèõ ñïåöèàëèñòîâ
- õèìèêè Ä.È. Ìåíäåëååâ è Ä.Ï. Êîíîâàëîâ, ïðîôåññîð ìåòàë-
ëóðãèè Ìèõàéëîâñêîé àðòèëëåðèéñêîé àêàäåìèè Ä.Ê. ×åðíîâ,
ïðîôåññîð Ãîðíîãî èíñòèòóòà èìïåðàòðèöû Åêàòåðèíû II Í.Ñ.
Êóðíàêîâ, ïðîôåññîð Ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà èìïåðà-
òîðà Àëåêñàíäðà III Ì.À. Øàòåëåí, ãåîãðàô è ñòàòèñòèê, âè-
öå-ïðåäñåäàòåëü Èìïåðàòîðñêîãî Ðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî
îáùåñòâà, ïî÷åòíûé ÷ëåí Ïåòåðáóðãñêîé ÀÍ Ï.Ï. Ñåìåíîâ
(Òÿí-Øàíñêèé), õóäîæíèêè È.Å. Ðåïèí, Ì.Ï. Áîòêèí è äð. Íå-
áûâàëî áîëüøîå ÷èñëî íàãðàä ðàçëè÷íîãî äîñòîèíñòâà - 1589 -
ïîëó÷èëè íà ýòîé âûñòàâêå ðîññèéñêèå ýêñïîíåíòû, ñðåäè íèõ -
212 "Ãðàí ïðè" è Ïî÷åòíûõ äèïëîìîâ (âòîðàÿ âûñøàÿ íàãðàäà),
370 çîëîòûõ è 438 ñåðåáðÿíûõ ìåäàëåé. Îðäåíîì Ïî÷åòíîãî
Ëåãèîíà âòîðîé ñòåïåíè çà óñïåøíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó
ôðàíöóçñêîå ïðàâèòåëüñòâî íàãðàäèëî Ãåíåðàëüíîãî êîìèññàðà
êíÿçÿ Â.Í. Òåíèøåâà.

Ãðàíäèîçíàÿ èòîãîâàÿ Âñåìèðíàÿ âûñòàâêà 1900 ã. ñòàëà ñà-
ìîé ïîñåùàåìîé çà âñþ èõ ïðåäûäóùóþ èñòîðèþ - ñâûøå 48
ìëí. ÷åëîâåê. (Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïåðâóþ Ëîíäîíñêóþ âûñòàâêó
1851 ã. ïîñåòèëè îêîëî 6 ìëí. çðèòåëåé). Â ÷èñëå ìíîãèõ òûñÿ÷
ðîññèÿí íà íåé ïîáûâàëè, åñòåñòâåííî, è ïåòåðáóðãñêèå ó÷åíûå
- âûïóñêíèê Ñ.-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà, ÷ëåí-êîððåñïîí-
äåíò Ïåòåðáóðãñêîé ÀÍ, èññëåäîâàòåëü ôèçèîëîãèè ðàñòåíèé
Ê.À. Òèìèðÿçåâ, Â.È. Âåðíàäñêèé, ýëåêòðîòåõíèê, ðàçðàáîò÷èê
òåëåôîííîé ñâÿçè Ï.Ì. Ãîëóáèöêèé è ìíîãèå äðóãèå. Ä.È. Ìåí-
äåëååâ ïî èòîãàì êîìàíäèðîâêè íàïèñàë è îïóáëèêîâàë ñòàòüþ
î íîâîì, ïîðàçèâøåì åãî õèìè÷åñêîì ìàòåðèàëå äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà èñêóññòâåííûõ âîëîêîí ("Âèñêîçà íà Ïàðèæñêîé âûñòàâ-
êå"). Ñ âûñòàâêîé è åå õóäîæåñòâåííûìè ýêñïîçèöèÿìè çíàêî-
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ìèëèñü æèâîïèñöû Ì.Â. Íåñòåðîâ, Â.À. Ñåðîâ, Ô.À. Ìàëÿâèí,
Í.À. Òàðõîâ, À.Í. Áåíóà, À.Ï. Îñòðîóìîâà, æèâøèå â ýòî âðåìÿ
â Ïàðèæå Í.Ê. Ðåðèõ, Å.Ñ. Êðóãëèêîâà è äð. Ïîáûâàëè íà íåé
ïóòåøåñòâîâàâøàÿ â ýòî âðåìÿ ïî Åâðîïå ïðèìà-áàëåðèíà Ìà-
ðèèíñêîãî òåàòðà Ì.Ô. Êøåñèíñêàÿ, ìîëîäàÿ õóäîæíèöà Ì.Â.
Ñàáàøíèêîâà è åå áóäóùèé ìóæ ïîýò è õóäîæíèê Ì.À. Âîëî-
øèí, þíûé êíÿçü Ô.Ô. Þñóïîâ ñî ñâîèìè ðîäèòåëÿìè è ìíîãèå
ïðåäñòàâèòåëè àðèñòîêðàòè÷åñêèõ ñåìåéñòâ Ðîññèè.

Âî âðåìÿ ðàáîòû âûñòàâêè Ïàðèæ ïîñåòèë ìèíèñòð ôèíàí-
ñîâ Ñ.Þ. Âèòòå. Öàðñêàÿ ÷åòà - èìïåðàòîð Íèêîëàé II è åãî ñóï-
ðóãà Àëåêñàíäðà Ôåäîðîâíà - ïðèñóòñòâîâàëà íà öåðåìîíèè îò-
êðûòèÿ ìîñòà èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà III.

Îêîëî ïîëóíî÷è 12 íîÿáðÿ 1900 ã. Ýéôåëåâà áàøíÿ îçàðè-
ëàñü ðóáèíîâî-êðàñíûì ñâåòîì è òðè ïóøå÷íûõ âûñòðåëà âîç-
âåñòèëè æèòåëÿì è ãîñòÿì Ïàðèæà, ñîáðàâøèìñÿ íà Ìàðñîâîì
ïîëå è ïðèëåãàþùèõ íàáåðåæíûõ è ìîñòàõ, î çàêðûòèè ïîñëåä-
íåé Âñåìèðíîé âûñòàâêè XIX â.

Îò ýòîé âûñòàâêè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñîõðàíèëîñü íå-
ñêîëüêî èçâåñòíûõ çäàíèé - Áîëüøîé è Ìàëûé äâîðöû íà àâåíþ
×åð÷èëëü, à òàêæå îðèãèíàëüíûé Ïàâèëüîí âèíà, ñïðîåêòèðî-
âàííûé â áþðî À.Ã. Ýéôåëÿ. Ïîñëå çàêðûòèÿ âûñòàâêè îí áûë
êóïëåí ñêóëüïòîðîì Àëüôðåäîì Áóøå, ïåðåíåñåí íà þãî-çàïàä-
íóþ îêðàèíó Ïàðèæà è ïåðåñòðîåí ïîä íåáîëüøèå êîìíà-
òû-ìàñòåðñêèå. Íàçâàííûé çà òåñíîòó è ìíîãîëþäíîñòü "Óëü-
åì", ýòîò äîì-ðîòîíäà â íà÷àëå ÕÕ â. ñòàë èíòåðíàöèîíàëüíûì
ïðèþòîì-îáùåæèòèåì äëÿ ìíîãèõ ïðèåçæàâøèõ â Ïàðèæ ìîëî-
äûõ íà÷èíàþùèõ õóäîæíèêîâ, â òîì ÷èñëå - èç Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà.

Äóìàåòñÿ, âûøåïðèâåäåííûõ ìàòåðèàëîâ äîñòàòî÷íî, ÷òî-
áû ñäåëàòü âûâîä: ïåòåðáóðãñêèå ýêñïîíàòû è èõ ñîçäàòåëè - íà-
ðÿäó ñ äðóãèìè ðîññèéñêèìè ó÷àñòíèêàìè - áûëè çàìåòíûì ÿâ-
ëåíèåì ïàðèæñêèõ Âñåìèðíûõ âûñòàâîê XIX â. ×òî ìîãëè äàòü
ýòè âûñòàâêè, ñòàâøèå ñàìîé áîëüøîé àðåíîé èíòåðêóëüòóðíî-
ãî îáùåíèÿ, Ðîññèè è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó - îá ýòîì ìû óæå
âêðàòöå ãîâîðèëè â íà÷àëå ñòàòüè. ßâëÿÿñü, â ñóùíîñòè, áîëü-
øèìè èíòåðíàöèîíàëüíûìè ìóçåÿìè, âðåìåííî ñîçäàííûìè íà
îäíîì ïðîñòðàíñòâå, Âñåìèðíûå óíèâåðñàëüíûå âûñòàâêè ñûã-
ðàëè îïðåäåë¸ííóþ ðîëü è â ðàçâèòèè ìóçåéíîãî äåëà, ñïîñîá-
ñòâóÿ (è âîî÷èþ, è çàî÷íî) ðàñøèðåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî
êðóãîçîðà åãî ðàáîòíèêîâ. Ïðåäñòàâëåííûå òàì ìíîãîòûñÿ÷íûå
ýêñïîçèöèè ëó÷øèõ îáðàçöîâ è äîñòèæåíèé êóëüòóðû ïîìîãàëè
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ìóçåéíûì ñïåöèàëèñòàì îðèåíòèðîâàòüñÿ â îòáîðå ñîâðåìåí-
íûõ ýòàëîííûõ ýêñïîíàòîâ, â êîìïëåêòîâàíèè õóäîæåñòâåí-
íûõ, òåõíè÷åñêèõ, íàó÷íûõ, âîåííûõ, ýòíîãðàôè÷åñêèõ è äðó-
ãèõ êîëëåêöèé ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ, ñòîëè÷íûõ è ïðî-
âèíöèàëüíûõ ìóçååâ ñòðàíû.
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À.Â. Ëó÷êèí

Âçãëÿäû Ñ. Ï. Äÿãèëåâà
íà ìóçåéíîå ïðîåêòèðîâàíèå

Ðóññêàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà íà ðóáåæå XIX-XX âåêîâ
íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ èìåíåì Ñåðãåÿ Ïàâëîâè÷à Äÿãèëåâà (1872
– 1929), âèäíîãî ìåöåíàòà, êîëëåêöèîíåðà, îðãàíèçàòîðà âûñòà-
âîê è ïîïóëÿðèçàòîðà ðóññêîãî èñêóññòâà çà ðóáåæîì. Ñ åãî
èìåíåì íåðàçðûâíî ñîçäàíèå îäíîãî èç èíòåðåñíåéøèõ ÿâëå-
íèé Ñåðåáðÿíîãî âåêà ¯ õóäîæåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Ìèð
èñêóññòâà», îñòàâèâøåãî çíà÷èìûé ñëåä â èñòîðèè îòå÷åñòâåí-
íîé êóëüòóðû. Îäíîâðåìåííî ñ îðãàíèçàöèåé îáúåäèíåíèÿ
Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ çàíèìàëñÿ è óñòðîéñòâîì õóäîæåñòâåííûõ
âûñòàâîê.

Â íàøåé èñêóññòâîâåä÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò íè îäíîé
îáîáùàþùåé ðàáîòû, êîòîðàÿ â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûëà áû âñþ
ñëîæíîñòü íåîöåíèìîãî âêëàäà Äÿãèëåâà â îñíîâû ìóçåéíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ. Äîñòàòî÷íî íàãëÿäíî âçãëÿäû Ñåðãåÿ Ïàâëî-
âè÷à âèäíû â åãî ìíîãî÷èñëåííûõ ñòàòüÿõ, èíòåðâüþ è ïåðå-
ïèñêå, ôàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îïóáëèêîâàííûå â 1982 ãîäó1.
Ïîä âûñòàâêîé Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ ïîíèìàë «õóäîæåñòâåííîå
ïðîèçâåäåíèå, âñå ÷àñòè êîòîðîãî äîëæíû áûòü îáúåäèíåíû
âíóòðåííèì ñìûñëîì», êàê «íåêóþ ïîýìó, ÿñíóþ, õàðàêòåð-
íóþ, à ãëàâíîå öåëüíóþ»2. Êàê òî÷íî çàìåòèë È. Ñ. Çèëüáåð-
øòåéí «Óñòðàèâàÿ âûñòàâêè, Äÿãèëåâ íå îãðàíè÷èëñÿ çàáîòàìè
î ñîñòàâå ó÷àñòíèêîâ è âûáîðîâ ýêñïîíàòîâ… Ðàíåå ñîâñåì íå-
âåäîìîå èñêóññòâî ýêñïîçèöèè Äÿãèëåâ áëåñòÿùå ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàë íà âûñòàâêàõ, ñâÿçàííûõ ñ åãî èìåíåì»3.

Îäíó èç ãëàâíûõ çàäà÷ ïðè îðãàíèçàöèè âûñòàâêè Äÿãèëåâ
âèäåë â ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîãî ïîìåùåíèÿ. Ñåðãåé Ïàâëî-
âè÷ ÷àñòî ïèñàë î òîì, ÷òî â íàøåé ñòðàíå íåò ñïåöèàëüíî ïî-
ñòðîåííîãî çäàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðÿäà ìàñøòàáíûõ âûñòàâîê.
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1 Ñåðãåé Äÿãèëåâ è ðóññêîå èñêóññòâî: Ñòàòüè, îòêðûòûå ïèñüìà, èíòåð-
âüþ. Ïåðåïèñêà, ñîâðåìåííèêè î Äÿãèëåâå. Â 2 ò. Ì., 1982. Äàëåå âñå ñíîñêè
íà ýòî èçäàíèå (Ñåðãåé Äÿãèëåâ…).
2 Ñåðãåé Äÿãèëåâ… Ò. 1. Ñ. 104.
3 Ñåðãåé Äÿãèëåâ… Ò. 1. Ñ. 19.



Îñîáîå ïðåäïî÷òåíèå Äÿãèëåâ ïðåäàâàë ïîìåùåíèÿì ïðÿìî-
óãîëüíîé ôîðìû, áåç êàêîãî ëèáî åñòåñòâåííîãî îñâåùåíèÿ, ãî-
âîðÿ î òîì, ÷òî ïðÿìîé èëè áîêîâîé ñâåò íà÷èíàåò ñèëüíî áëè-
êîâàòü íà ïîëîòíàõ è ïîðòèòü õðóïêóþ ãðàôè÷åñêóþ æèâîïèñü.
Îñêîðáèòåëüíûì äëÿ èñêóññòâà Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ ñ÷èòàë è ïî-
ïûòêè âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè: «íà âûñòàâêó íåëüçÿ
ñìîòðåòü êàê íà îñêîðáèòåëüíûé äëÿ èñêóññòâà áàçàð, ðàñêèäû-
âàþùèéñÿ â ïîìåùåíèÿõ, ïîõîæèõ íà âîêçàë»1. Íàèëó÷øèìè
ïîìåùåíèÿìè äëÿ âîïëîùåíèÿ ñâîèõ èäåé â Ïåòåðáóðãå, Äÿãè-
ëåâ ñ÷èòàë ïîìåùåíèÿ ìóçåÿ áàðîíà Øòèãëèöà è Òàâðè÷åñêîãî
äâîðöà.

Âûáîð íåîáõîäèìîãî ïîìåùåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ Ñåðãåÿ
Ïàâëîâè÷à ìîæåò áûòü îïðàâäàí òîëüêî ñïåöèôèêîé âûñòàâëÿå-
ìûõ ýêñïîíàòîâ. Ñëåäóþùèì ïóíêòîì êîíöåïöèè ýêñïîçèöèè
Ñåðãåÿ Ïàâëîâè÷à ÿâëÿåòñÿ ïîäáîð ýêñïîíàòîâ, êîòîðûå äîëæ-
íû áóäóò ðàçìåùàòüñÿ â ñïåöèàëüíî îòâåä¸ííîì ïîìåùåíèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Äÿãèëåâà ïîäáîð ýêñïîíàòîâ äîëæåí îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ íà îñíîâàíèè çàðàíåå ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëåé è çà-
äà÷ âûñòàâêè. Öåëüþ ïî÷òè âñåõ âûñòàâîê îðãàíèçîâàííûõ
Ñåðãååì Ïàâëîâè÷åì áûëî äîíåñòè äî ñîâðåìåííîãî Ðîññèé-
ñêîãî çðèòåëÿ íîâàöèè â èçîáðàçèòåëüíîì èñêóññòâå çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí, à ïîñëå ðàñïàäà «Ìèð èñêóññòâà» îñíîâíîé öåëüþ
ñòàëî ïðîïàãàíäà ðóññêîãî èñêóññòâà äî íà÷àëà XX âåêà.

Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ çàìå÷àë, ÷òî «ïåðåäâèæíàÿ âûñòàâêà ïðè-
ó÷èëà íàøåãî çðèòåëÿ «äóìàòü êàðòèíó», à íå ÷óâñòâîâàòü å¸»2.
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ñ÷èòàÿ ïåðåäâèæíèêîâ óñòàðåâøèìè,
Äÿãèëåâ îòâîäèë îñîáîå ìåñòî ñîâðåìåííîìó èñêóññòâó. Îí
ñ÷èòàë, ÷òî èìåííî îíî ñïîñîáíî ñôîðìèðîâàòü ó óæå: «ìûñëÿ-
ùåãî ÷åëîâåêà» ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàííûå ýñòåòè÷åñêèå è ìî-
ðàëüíî-ýòè÷åñêèå óñòàíîâêè, à òàêæå îáúåäèíèòü â åäèíîå öå-
ëîå âñå õóäîæåñòâåííûå íàïðàâëåíèÿ «ïðè ñîâðåìåííîì îáè-
ëèè õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðè ìàññå êîëëåêöèé è âû-
ñòàâîê äîëæíà ñóùåñòâîâàòü èçâåñòíàÿ ãðóïïèðîâêà õóäîæåñò-
âåííûõ ñèë, â âûñòàâêàõ äîëæíà áûòü êàêàÿ–íèáóäü ñèñòåìà è
êàêîé–íèáóäü ñìûñë è äàòü ýòî ìîæåò òîëüêî ñîâðåìåííîå èñ-
êóññòâî»3.
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Ðåøàÿ ïîäîáíûå íàçðåâøèå çàäà÷è, Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ ïû-
òàëñÿ ñôîðìóëèðîâàòü è ïðàâèëà ðàçìåùåíèÿ ýêñïîíàòîâ â âû-
ñòàâî÷íîì ïðîñòðàíñòâå ïîìåùåíèÿ.

Äÿãèëåâ ãîâîðèë, ÷òî äèñòàíöèðîâàòü ðóññêîå èñêóññòâî îò
ìèðîâîãî íàñëåäèÿ îøèáî÷íîå çàáëóæäåíèå, îãðàíè÷èâàÿñü
òîëüêî íàöèîíàëüíûì èñêóññòâîì, âûñòàâêà â áîëüøèíñòâå
ñâî¸ì ïåðåñòàíåò îòâå÷àòü ñâîèì çàäà÷àì. Îí ïèñàë, ÷òî: «íè â
îäíîì áîëüøîì öåíòðå, êàê Áåðëèí, Âåíà, Ïàðèæ, Ëîíäîí Âå-
íåöèÿ, Ìþíõåí, âû íèêîãäà íå âñòðåòèòå âûñòàâêè êàðòèí èñ-
êëþ÷èòåëüíî ãîñïîäñòâóþùåé íàðîäíîñòè… íåîáõîäèìî…
âîñïîëüçîâàòüñÿ äðóãèìè íàöèÿìè äëÿ ïîïîëíåíèÿ ñâîèõ âû-
ñòàâîê»1. Îò ïîäáîðà ýêñïîíàòîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ Äÿãèëåâà, çà-
âèñèò è ñàìà ñèñòåìà èõ ðàçìåùåíèÿ â ýêñïîçèöèîííûõ ïîìå-
ùåíèÿõ. «Âñÿêàÿ áîëüøàÿ âûñòàâêà, - ïèñàë Ñåðãåé Ïàâëîâè÷,
¯ åñòü â ñóùíîñòè, íå ïðàçäíèê, à ÿçâà èñêóññòâà. Íåò íè÷åãî
ãóáèòåëüíåå äëÿ õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ, êàê áûòü âû-
ñòàâëåííûì íàïîêàç òîëêàþùåéñÿ ïóáëèêå, â îãðîìíîé óðîä-
ëèâîé çàëå, ðàìà ê ðàìå ñ ñîñåäíèì õîëñòîì, ïèñàííûì äðóãèì
õóäîæíèêîì, äðóãîãî ñêëàäà ìûñëåé, äðóãîãî õóäîæåñòâåííîãî
òåìïåðàìåíòà. Åñòü ÷òî-òî âóëüãàðíîå â áåñêîíå÷íîì ðÿäå çî-
ëîòûõ ðàì…»2. Äÿãèëåâ òðåáîâàë, ÷òîáû ðàáîòû ðàçëè÷íûõ õó-
äîæíèêîâ íàõîäèëèñü â îäíîì ïîìåùåíèè, íàçûâàÿ ýòî åñòåñò-
âåííûì è çàêîíîìåðíûì. «Íåëüçÿ ìåðèòü êàæäûé ðàç íîâîé
ìåðêîé òâîð÷åñòâî ìîëîäûõ, ñòàðûõ, ñîâðåìåííûõ, äðåâíèõ,
ðóññêèõ, èòàëüÿíñêèõ, ÿïîíñêèõ õóäîæíèêîâ. Òâîð÷åñòâî åäè-
íî, è îöåíêà åãî äîëæíà áûòü îäíà»3. Îäíàêî, Äÿãèëåâ ñ÷èòàë,
÷òî èõ íåîáõîäèìî ðàçäåëÿòü íà ãðóïïû ïî ñõîæèì ïðèçíàêàì,
«Öåííîñòü ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà âîâñå íå çàâèñèò îò òîãî, ê
êàêîìó íàïðàâëåíèþ îíî ïðèíàäëåæèò»4. Ýòî è ïîñëóæèëî ïî-
âîäîì äëÿ âíåäðåíèÿ â Ðîññèè ïðàêòèêè åâðîïåéñêèõ ìóçååâ äå-
ëèòü çàëû íà íåáîëüøèå îòñåêè èñêóññòâåííûì ñòåíêàìè. «Ñòà-
ëè ìû ñòåíû ñòðîèòü è ïîòîëêàìè çàêðûâàòüñÿ, ýòî áûëî äëÿ
âñåõ â äèêîâèíó», - â ïîñëåäñòâèè ïèñàë Äÿãèëåâ. Ýòà ïðàêòèêà
î÷åíü ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ è â íàøè äíè. Òîãäà æå Ñåðãåé Äÿãè-
ëåâ ïðåäëîæèë ñîçäàíèå îäíîòîííûõ çàäíèêîâ äëÿ ôîíà, íà êî-
òîðîì áóäóò ðàñïîëàãàòüñÿ êàðòèíû, çàêðûâàÿ òåì ñàìûì íå
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î÷åíü ïîäõîäÿùèå ïî öâåòó ñòåíû. Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ áûë ïðî-
òèâ ïëîòíîé ðàçâåñêè ïîëîòåí è ðèñóíêîâ ïî ñòåíàì. Åãî èäåÿ
ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû íåáîëüøèå ïîëîòíà ðàñïîëàãàëèñü â íèæ-
íåì ÿðóñå íà ðàññòîÿíèè íå ìåíåå 25 ñì äðóã îò äðóãà, à áîëåå
îáú¸ìíûå êàðòèíû ñ íåïðåìåííûì íàêëîíîì âíèç íà âûñîòå íå
ìåíåå 15 ñì îò âèñÿùèõ âíèçó. Ýòèì ïàðàìåòðàì ñòàðàëñÿ ïðè-
äåðæèâàòüñÿ È. Ý. Ãðàáàðü, ðåôîðìèðóÿ ðàçâåñêó êàðòèí â
Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåè.

Âûøå ïðèâåäåííûå âçãëÿäû Äÿãèëåâ ïûòàëñÿ ïðèìåíèòü,
òåîðåòè÷åñêè, ê ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè. Ïîä ìóçååì Ñ. Ï. Äÿãè-
ëåâ ïîíèìàë «íàøó èñòîðèþ â å¸ õóäîæåñòâåííîì èçîáðàæå-
íèè»1. Íî çäåñü îí ñòîëêíóëñÿ ñ êîíñåðâàòèâíûì ïîäõîäîì ê
ðåøåíèþ íàçðåâøèõ ïðîáëåì. Äÿãèëåâ ïðåäëàãàë ðàäèêàëüíî
ïåðåñìîòðåòü âñå ñóùåñòâóþùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìóçåå è ïðà-
âèëàõ åãî êîìïëåêòîâàíèÿ. «Êîíå÷íî, âûáðàñûâàíèåì èç ìóçåÿ
êàðòèí è ñêóëüïòóðû åãî åù¸ íå ðàçóêðàñèøü, íî ñ ÷åãî–íèáóäü
ïîäîáíîãî ñëåäóåò íà÷àòü, óæå õîòÿ áû äëÿ òîãî, ÷òîáû äàòü ìå-
ñòî äåéñòâèòåëüíî öåííûì è íåîáõîäèìûì äëÿ íàöèîíàëüíîé
ãàëåðåè», - ïèñàë Äÿãèëåâ.

Ñ. Ï. Äÿãèëåâ ïîëàãàë, ÷òî ïîñëå îòêðûòèÿ Ìóçåé Àëåêñàí-
äðà III, ïåðåñòàë áûòü íàöèîíàëüíûì ìóçååì, à ïðåâðàòèëñÿ â
ìåñòî ñîõðàíåíèÿ õëàìà è áåñïîëåçíûõ ýêñïîíàòîâ «óæå ïÿòü
ëåò æèâ¸ò îí ñâîåé æèçíüþ è íå òîëüêî çà âñ¸ ýòî âðåìÿ íå ïðè-
îáð¸ë çíà÷åíèÿ, íå ðàçîáðàëñÿ âî âñ¸ì, ÷òî åìó äîñòàëîñü, íî,
íàîáîðîò áûñòðûìè øàãàìè èä¸ò ê çàïóñòåíèþ è ïðåäñòàâëÿåò
îäíó èç ñàìûõ ïå÷àëüíûõ ïðèìåðîâ òîãî, ÷òî ìîæíî áûëî áû
ñîçäàòü è ÷òî íå ñîçäà¸òñÿ, è âåðîÿòíî, íå áóäåò ñîçäàíî»2. Ìó-
çåéíàÿ ýêñïîçèöèÿ, ïî åãî ìíåíèþ, íå ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò âû-
ñòàâî÷íîé, ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî âûñòàâî÷íàÿ âðåìåííàÿ, à
ìóçåéíàÿ ïîñòîÿííàÿ. Íåóæåëè, ñåòîâàë Ñåðãåé Ïàâëîâè÷,
íàøè ïîòîìêè áóäóò ó÷èòüñÿ íà ïðèìåðå ïîäîáíîãî îòíîøåíèÿ
ê èñòèííî ïðåêðàñíîìó. Äÿãèëåâ ãîâîðèë, ÷òî: «ó ìóçåÿ åñòü
ïðÿìûå è âàæíûå çàäà÷è, ãëàâíàÿ èç êîòîðûõ ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ðàçîáðàòü èìåþùèéñÿ ó íåãî ñêó÷åííûé ìàòåðèàë, âûäå-
ëèòü è ñêîíöåíòðèðîâàòü âñ¸ âàæíîå è íà÷àòü âîñïîëíÿòü ïðî-
áåëû, íî íå ñëó÷àéíî, íà ïåðèîäè÷åñêèõ âûñòàâêàõ, à ñîçíà-
òåëüíî è ñèñòåìàòè÷íî»3.
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Êðèòèêå Äÿãèëåâà ïîäâåðãëàñü íå òîëüêî ýêñïîçèöèÿ ìó-
çåÿ, íî è âñÿ àðõèòåêòóðà çäàíèÿ. Æèëîé äâîðåö, ñ òî÷êè çðåíèÿ
Äÿãèëåâà, ýòî íå ìóçåéíîå çäàíèå, à ïðîñòî æèëûå ïîìåùåíèÿ,
çàâåøåííûå ïîëîòíàìè. Îí ïðèçûâàë îáðàòèòü âíèìàíèå íà åâ-
ðîïåéñêóþ ïðàêòèêó ñòðîèòåëüñòâà ìóçåéíûõ ïîìåùåíèé.
«Êîãäà âû âõîäèòå â Áåðëèíñêèé ìóçåé, - ïèñàë Ñåðãåé Ïàâëî-
âè÷, - è âèäèòå òîðæåñòâåííûé çàë Ðåìáðàíäòà, ãäå âñå ïîðòðå-
òû ðàçìåùåíû ñ êàêèì–òî ñâÿùåííûì òðåïåòîì, íà ôîíå
çåë¸íîãî, ñåðåáðÿíîãî ïëþøà, âû ñðàçó ÷óâñòâóåòå ìîëåëüíþ.
Êîãäà âû âõîäèòå â íàø Ìóçåé è âèäèòå íà öåíòðàëüíîì ìåñòå
ðàçîçë¸ííîãî ìÿñíèêà, êîòîðîãî Àíòîêîëüñêîìó çàáëàãîðàññó-
äèëîñü íàçâàòü Åðìàêîì, à ïîä ëåñòíèöåé íàõîäèòå ãåíèàëüíóþ
ñòàòóþ Ðàñòðåëëè Àííà Èâàíîâíà, âû ñðàçó ïîíèìàåòå, ÷òî
çäåñü íèêòî íè÷åãî íå ëþáèò è íèêîìó íå äîðîãî íè ðóññêîå èñ-
êóññòâî, íè åãî ïàðàäíîå õðàíèëèùå»1. Íî íå ñìîòðÿ íà áîëü-
øèíñòâî ñâîèõ ðàññóæäåíèé Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ ïîíèìàë, ÷òî áó-
äóùåå ýòèõ õðàíèëèù ÷åëîâå÷åñêîãî ïðîøëîãî íå òàê ìðà÷íî,
«Ëóâðû è Ýðìèòàæè ñîçäàâàëèñü íå â îäèí äåíü, à êàïëÿ ïî êàï-
ëå, òÿæ¸ëûì òðóäîì ëþäåé, æèâøèõ èñêóññòâîì, êîòîðîå áûëî
äëÿ íèõ öåííåå âèöìóíäèðîâ è äîðîæå âñåõ áëàã ìèðñêèõ»2.

Ïîäâîäÿ èòîãè âñåìó âûøå èçëîæåííîìó, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ñðåäè ïðî÷èõ çàñëóã è òàëàíòîâ Ñåðãåþ Ïàâëîâè÷ó Äÿãèëå-
âó ïðèíàäëåæèò è çàñëóãà ïî âíåäðåíèþ ïðàêòèêè åâðîïåéñêèõ
ìóçååâ, ïðè ïðîåêòèðîâàíèè âûñòàâîê è ýêñïîçèöèé. Ñåðãåé
Ïàâëîâè÷ ïðåäëîæèë óíèâåðñàëüíóþ ñõåìó ïðîåêòèðîâàíèÿ
ýêñïîçèöèé, â îáùåé ñëîæíîñòè âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ïÿòü ïóíê-
òîâ. Ýòî ïðàâèëüíûé ïîäáîð ïîìåùåíèÿ, ôîðìóëèðîâêà öåëåé
è çàäà÷ ýêñïîçèöèè, ïîäáîð ýêñïîíàòîâ è èõ ðàçìåùåíèå. Âñ¸
ýòî Ñ. Ï. Äÿãèëåâ ïðîôåññèîíàëüíî ïðèìåíÿë íà ïðàêòèêå, ïîä-
íèìàÿ ïðåñòèæ õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû Ðîññèè â ãëàçàõ åâ-
ðîïåéñêîé êóëüòóðû.

Ïðåäëîæåííàÿ Äÿãèëåâûì ñõåìà, â íàñòîÿùèå âðåìÿ ïðè-
ìåíÿåòñÿ ïîâñåìåñòíî: ïðåäëîæåííàÿ èì ñèñòåìà ðàçâåñêè êàð-
òèí âèäíà â íåêîòîðûõ çàëàõ Ãîñóäàðñòâåííîé Òðåòüÿêîâñêîé
ãàëåðåå è Ãîñóäàðñòâåííîãî ìóçåÿ èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ
èì À. Ñ. Ïóøêèíà, ýòîò æå ìóçåé ïåðåíÿë è ïðàêòèêó äåëåíèÿ
îáùåãî ïðîñòðàíñòâà çàëîâ èñêóññòâåííûìè ñòåíêàìè–ïåðåãî-
ðîäêàìè, à ìóçåé Ìîñêîâñêîãî Êðåìëÿ, íàðÿäó ñî ìíîãèìè äðó-
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ãèìè, íà ñâîèõ âûñòàâêàõ î÷åíü ÷àñòî ïðèìåíÿåò ïðåäëîæåí-
íóþ Äÿãèëåâûì îäíîòîííóþ äðàïèðîâêó ñòåí. Ìóçåé Àëåêñàí-
äðà III (Ãîñóäàðñòâåííûé Ðóññêèé ìóçåé) íå òîëüêî ïðåâðàòèëñÿ
â îäèí èç êðóïíåéøèõ ìóçååâ ìèðà, ñòàâ ãîðäîñòüþ íàøåé ñòðà-
íû, íî è â èíòåðåñíåéøèé íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð.

Êàê âïîëíå ñïðàâåäëèâî çàìåòèë Ñ. Â. Ãîëûíåö: «Îðãàíè-
çîâàííûå Äÿãèëåâûì íà ðóáåæå ïðîøëîãî è íûíåøíåãî ñòîëå-
òèÿ âûñòàâêè äåìîíñòðèðîâàëè íîâàòîðñêèå ïðèíöèïû îòáîðà
è ïîêàçà ýêñïîíàòîâ. Äÿãèëåâ ñòðåìèëñÿ ê òîìó æå, ÷òîáû âû-
ñòàâêà íåñëà îïðåäåë¸ííóþ èäåþ è ñàìà ñòàíîâèëàñü ïðîèçâå-
äåíèåì èñêóññòâà. Âñ¸ ýòî âîøëî â ýêñïîçèöèîííóþ ïðàêòèêó
XX âåêà»1.
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ãèìè, íà ñâîèõ âûñòàâêàõ î÷åíü ÷àñòî ïðèìåíÿåò ïðåäëîæåí-
íóþ Äÿãèëåâûì îäíîòîííóþ äðàïèðîâêó ñòåí. Ìóçåé Àëåêñàí-
äðà III (Ãîñóäàðñòâåííûé Ðóññêèé ìóçåé) íå òîëüêî ïðåâðàòèëñÿ
â îäèí èç êðóïíåéøèõ ìóçååâ ìèðà, ñòàâ ãîðäîñòüþ íàøåé ñòðà-
íû, íî è â èíòåðåñíåéøèé íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð.

Êàê âïîëíå ñïðàâåäëèâî çàìåòèë Ñ. Â. Ãîëûíåö: «Îðãàíè-
çîâàííûå Äÿãèëåâûì íà ðóáåæå ïðîøëîãî è íûíåøíåãî ñòîëå-
òèÿ âûñòàâêè äåìîíñòðèðîâàëè íîâàòîðñêèå ïðèíöèïû îòáîðà
è ïîêàçà ýêñïîíàòîâ. Äÿãèëåâ ñòðåìèëñÿ ê òîìó æå, ÷òîáû âû-
ñòàâêà íåñëà îïðåäåë¸ííóþ èäåþ è ñàìà ñòàíîâèëàñü ïðîèçâå-
äåíèåì èñêóññòâà. Âñ¸ ýòî âîøëî â ýêñïîçèöèîííóþ ïðàêòèêó
XX âåêà»1.
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Å.Ñ.Ñîáîëåâà, Ì.Ç.Ýïøòåéí

Ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà ìóçååâ
Øâåéöàðèè íàêàíóíå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ

Ââåäåíèå
Êîíåö ÕÕ â. õàðàêòåðèçóåòñÿ áûñòðûì èçìåíåíèåì â ýêî-

íîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé æèçíè, êîòîðûå ìåíÿþò ñòðóêòóðó
ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðû-
íîê õàðàêòåðèçóåòñÿ íàñûùåííîñòüþ òîâàðàìè, è âûæèâàíèå â
êîíêóðåíòíîé áîðüáå â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñèò îò âûáîðà
ïîòðåáèòåëÿ. Äëÿ ìóçååâ ýòî îçíà÷àåò îñòðåéøóþ êîíêóðåíò-
íóþ áîðüáó íå òîëüêî äðóã ñ äðóãîì, íî è ñ áûñòðî ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ èíäóñòðèåé ðàçâëå÷åíèé. Ïðîáëåìà îáîñòðÿåòñÿ â ñâÿçè
ñ èçìåíåíèåì ïîëîæåíèÿ ìóçååâ â îáùåñòâå. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
îíè ñòàíîâÿòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì îáùåñòâåííûì èíñòèòóòîì, ñ
äðóãîé - ñîêðàùàåòñÿ èõ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è ìåíÿþò-
ñÿ ìåõàíèçìû êàê åå ïðåäîñòàâëåíèÿ, òàê è ôèíàíñèðîâàíèÿ â
öåëîì.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà
øâåéöàðñêèõ ìóçååâ íàêàíóíå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ. Îäèí èç
àâòîðîâ â 1994-1995 ðàáîòàë âî ìíîãèõ ýòíîãðàôè÷åñêèõ ìóçå-
ÿõ Øâåéöàðèè, à â 2000 è 2004 ãã. åìó óäàëîñü äîâîëüíî ïîä-
ðîáíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ñîñòîÿíèåì ìóçåéíîãî äåëà â ýòîé ñòðà-
íå. Ýòî ïîçâîëèëî âûÿâèòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè øâåéöàðñêèõ ìóçååâ è òå
èçìåíåíèÿ, êîòîðûå çäåñü ïðîèçîøëè â ïîñëåäíèå 10 ëåò.1

Øâåéöàðñêàÿ êîíôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ìåñòîì
äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà òóðèçìà è ìóçåéíûõ óñëóã. Ýòî ïðåäîïðåäå-
ëÿåòñÿ íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè: çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñòðàíû
äîñòóïíà äëÿ ïîñåùåíèÿ â òå÷åíèå ñâåòîâîãî äíÿ, ðàçíîîáðàçèå
è êðàñîòà ïåéçàæåé, ìóëüòèýòíè÷íîñòü ñòðàíû, áîãàòàÿ èñòî-
ðèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ÷åðòû ìó-
çåéíîãî ðûíêà ýòîé ñòðàíû:
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// Êóíñòêàìåðà: â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðà. ÑÏá, 1997. Ò.2. Ñ.166-202.



1. ïðèâëåêàòåëüíîñòü Øâåéöàðèè êàê ñâîåîáðàçíîãî «ìóçåéíî-
ãî çàïîâåäíèêà» â öåëîì;
2. ìóçååôèêàöèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè òåððèòîðèè;
3. íàëè÷èå ðàçâåòâëåííîé ñåòè ðàçíîîáðàçíûõ ìóçååâ;
4. òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìóçååâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñ öå-
ëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ïîñåòèòåëåé;
5. îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëüþ;
6. øèðîêîå ïðèìåíåíèå ìóçåÿìè ñîâðåìåííûõ ìàðêåòèíãîâûõ
òåõíîëîãèé.

1. Òåíäåíöèè èçìåíåíèé â òîâàðíîé ïîëèòèêå
1.1. Øâåéöàðèÿ êàê ìóçåéíûé ïðîäóêò

Îäíîé èç îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò Øâåéöàðñêîé êîíôåäåðàöèè
ÿâëÿåòñÿ îáèëèå ìóçååâ. Èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ ìíîãî äåñÿòêîâ, è
òîì ÷èñëå íåñêîëüêî âñåìèðíî èçâåñòíûõ. Åñòü ìóçåè ãîñóäàð-
ñòâåííûå, óíèâåðñèòåòñêèå, ïðè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è äð., íî
áîëüøèíñòâî ïðèíàäëåæàò ãîðîäñêèì èëè ñåëüñêèì âëàñòÿì,
ëèáî ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ÷àñòíûõ ëèö.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ìóçååâ èìååò ìåñòíîå çíà÷åíèå è ðàñêðûâàåò
ýòíîêóëüòóðíûå îñîáåííîñòè ðàçëè÷íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû,
âïëîòü äî óðîâíÿ îòäåëüíûõ äåðåâåíü. Ìóçåè âêëþ÷åíû â ïðî-
äàæó ïðîäóêòà «Øâåéöàðèÿ» ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðà-
çîì, ïîäãîòàâëèâàÿ ïîñåòèòåëåé-òóðèñòîâ ê âîñïðèÿòèþ ñòðà-
íû è å¸ èñòîðèè, à òàêæå ðàçâëåêàÿ è îáñëóæèâàÿ èõ.

Ýòà àëüïèéñêàÿ ñòðàíà ïîçâîëÿåò ïîçíàêîìèòüñÿ ñðàçó ñ íå-
ñêîëüêèìè ðàçâèòûìè êóëüòóðàìè - íåìåöêîé, ðåòîðîìàíñêîé,
ôðàíöóçñêîé, èòàëüÿíñêîé. Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëå-
òèé «øâåéöàðñêèé êîêòåéëü» îáîãàòèëñÿ íîâûìè êðàñêàìè. Èç
«ãîðÿ÷èõ òî÷åê» ñþäà ýìèãðèðîâàëî ìíîãî òèáåòöåâ, òàìèëîâ,
þãîñëàâîâ è ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ íàðîäîâ. Òàêîå ýòíè÷åñêîå
ðàçíîîáðàçèå, ïîääåðæèâàåìîå äàâíèìè òðàäèöèÿìè ñîñóùåñò-
âîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèòÿ-
ãàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ äëÿ ïîñåùàþùèõ ñòðàíó èíîñòðàíöåâ.

Äðóãèì «ôèðìåííûì çíàêîì» ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ êðàñîòà è
ðàçíîîáðàçèå åå ïåéçàæåé. Â Øâåéöàðèè âûäåëÿþò ðàâíèííóþ
÷àñòü, ñðåäèííóþ, ïðåäàëüïèéñêóþ è àëüïèéñêóþ çîíû. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âñå îíè ëåãêî äîñòèæèìû. Íà âñå âèäû òðàíñ-
ïîðòà ñòðàíû ìîæíî ïðèîáðåñòè åäèíûé áèëåò, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò åõàòü ïðàêòè÷åñêè áåç äîïëàòû è ïðåäâàðèòåëüíîãî áðîíè-
ðîâàíèÿ ìåñòà íà ïîåçäå, àâòîáóñå èëè êàòåðå ïî îçåðàì ïî ëþ-
áîìó ìàðøðóòó.
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Òåððèòîðèÿ ñòðàíû ïîêðûòà öåëîé ñåòüþ îáîðóäîâàííûõ
ýêñêóðñèîííûõ ìàðøðóòîâ. Ìåñòíûå âëàñòè, ðåãóëèðóÿ ïîòîêè
ëþäåé â ñëîæíûõ è îïàñíûõ ïðèðîäíûõ çîíàõ, èçäàþò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ î ìàðøðóòàõ ïåøåõîäíûõ ýêñêóðñèé (ñ
îáÿçàòåëüíûì óêàçàíèåì èõ äëèòåëüíîñòè è ñòåïåíè ñëîæíî-
ñòè), îòìå÷àÿ â íèõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè êàê ïðèðîäíûå, òàê
è êóëüòóðíûå, â òîì ÷èñëå è ìóçåè. Òàê, â áðîøþðó êàíòîíà Òè-
÷èíî âêëþ÷åíî 28 ïóíêòîâ, îõâàòûâàþùèõ ÷åòûðå ñòèõèè –
«Âîäó-îãîíü-íåáî-çåìëþ»: 4 èñòî÷íèêà (âîäîïàäû, ñòàðûå
ìåëüíèöû, ñîâðåìåííîå âîäîõðàíèëèùå), 6 ïîñòðîåê (õèæèíà
óãîëüùèêà, ïàñòóõà è ïð.), 4 öåðêâè, îñòàëüíîå - ïðèðîäíûå
äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè (äåðåâüÿ, ðàñòåíèÿ, ïòèöû).

Ïîíÿòíî, ÷òî îáîðóäîâàíèå è îïèñàíèå ìàðøðóòà óæå ñî-
ñòàâëÿþò ñóùåñòâåííûå ÷åðòû ìóçåéíîãî ïðîäóêòà. Äëÿ åãî
ïðàâèëüíîãî âîñïðèÿòèÿ òóðèñòàìè øâåéöàðöû àêòèâíî èñ-
ïîëüçóþò è ñîáñòâåííûå ìóçåè. Íàïðèìåð, â îêðåñòíîñòÿõ ðàñ-
ïîëîæåííîãî â ïðåäãîðüÿõ ã. Ëþöåðí èìååòñÿ íåñêîëüêî âåð-
øèí, íà êîòîðûå ìîæíî ïîäíÿòüñÿ â ãîíäîëå ïî êàíàòíîé äîðî-
ãå (ãîðà Ïèëàòóñ) èëè äàæå íà ïîåçäå (ãîðà Ðèãè), à òàêæå ñèñòå-
ìà ñóäîõîäíûõ îçåð. Â ãîðîäå ñîçäàíû äâà ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ìóçåÿ, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû ïî ñîñåäñòâó.

Îäèí èç íèõ «Àëüïèíåóì» - ïîëíîñòüþ ïîñâÿùåí Àëüïàì è
àëüïèíèçìó. Òàì ìîæíî óâèäåòü äèîðàìû - âèäû ãîð ñ ñàìûõ
èçâåñòíûõ ãîðíûõ âåðøèí, à òàêæå óçíàòü, êàê ðàçâèâàëàñü ñèñ-
òåìà æåëåçíûõ äîðîã, ïî êîòîðûì íûíå äîñòàâëÿþò òóðèñòîâ â
âûñîêîãîðíûå ðàéîíû. Äåìîíñòðèðóþòñÿ âèäåîôèëüìû, íà êî-
òîðûõ çàñíÿòû ýòè ïîåçäà è ýòè ìàðøðóòû.

Ìóçåé «Ñàä ãëåò÷åðîâ» ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ÷àñòåé.
Ãëàâíàÿ - ýòî ñàì ïàìÿòíèê ïðèðîäû, íûíå çàùèùåííûé íàâå-
ñîì. Ðÿäîì â çäàíèè ñîáðàíû ýêñïîíàòû, ïîâåñòâóþùèå î ãåî-
ëîãèè, î ïðîèñõîæäåíèè ãîð è îñîáåííî î ïðîøëîì äàííîãî
ðàéîíà. Â ìóçåå èìååòñÿ ìàêåò Àëüïèéñêèõ õðåáòîâ. Ïîñåòèòå-
ëÿì äåìîíñòðèðóþòñÿ âèäåî- è ñëàéä-ôèëüìû î ôîðìèðîâàíèè
Àëüï. Ñðåäè èñòîðè÷åñêèõ ýêñïîíàòîâ ìóçåÿ íàõîäèòñÿ ìàêåò
ñðàæåíèÿ àðìèè Ñóâîðîâà â Àëüïàõ. Äðóãàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýòî-
ãî ìóçåÿ - àòòðàêöèîí «Çàë çåðêàë», èëè çåðêàëüíûé ëàáèðèíò
íàïîäîáèå èñïàíñêîé Àëüãàìáðû, ñäåëàííûé äëÿ Íàöèîíàëü-
íîé âûñòàâêè 1896 ãîäà â Æåíåâå.

Â Ìóçåå Àëüï (Áåðí) àêöåíò ñäåëàí íà ýêîëîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ýòîé ãîðíîé ñèñòåìû. Ïîìèìî ãåîëîãè÷åñêèõ ýêñïî-
íàòîâ, ìàêåòîâ è ïð., òàì îòðàæåíû îñîáåííîñòè ýòíîãðàôèè
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Øâåéöàðèè. Âàæíîå ìåñòî óäåëåíî òåìå ðàçâèòèÿ òóðèçìà è
àëüïèíèçìà, âèäîâ çèìíåãî ñïîðòà â XIX-XX ââ. (îò ëûæ äî ñêà-
ëîëàçàíèÿ). Ðîñò êîëè÷åñòâà òóðèñòîâ íàãëÿäíî îòðàæåí â öâåò-
íûõ èëëþñòðàöèÿõ. Ïðîãíîçèðóåìîå äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå
îòäûõàþùèõ íà áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî
áóäóò çàäåéñòâîâàíû íå òîëüêî âîäíûå è çåìåëüíûå ðåñóðñû,
íî è âîçäóøíûå (äåëüòàïëàíåðèçì è ò.ï.).

Êîíêóðåíöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå ñ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëüþ
íàïðÿìóþ îòðàæàþòñÿ íà ìóçåéíîé ïîëèòèêå. Ðåàëèçîâûâàòü
ñóùåñòâåííåéøóþ äëÿ áþäæåòà Øâåéöàðèè öåëü - çàñòàâèòü
òóðèñòîâ îñòàâèòü â ñòðàíå êàê ìîæíî áîëüøå äåíåã - íåâîç-
ìîæíî áåç ïðîäóìàííîé îðãàíèçàöèè.

1.2. Òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ýêñïîçèöèîííîé ïîëèòèêè
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ êðóïíåéøèå ìóçåè Øâåéöàðèè ñòàëè âñ¸

÷àùå ïåðåñìàòðèâàòü êîíöåïöèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ è, ñîîòâåòñò-
âåííî, èçìåíÿòü ïîñòîÿííûå ýêñïîçèöèè.

Íàïðèìåð, êðóïíåéøèé ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé ñòðàíû â ã.
Áàçåëü (Ìóçåé íàðîäîâåäåíèÿ è Øâåéöàðñêèé ìóçåé íàðîäíîé
êóëüòóðû, îñíîâàííûé â 1892 ã.) â 1996 ã. áûë ïðåîáðàçîâàí â
Ìóçåé êóëüòóð. Ñ ýòîãî ãîäà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòíîãðàôè÷å-
ñêèõ êîëëåêöèé áûëà ïåðåâåäåíà ñ ïîñòîÿííûõ ýêñïîçèöèé â çà-
ïàñíèêè (èìåþùèå 300 òûñ. ïðåäìåòîâ). Âûñòàâî÷íàÿ ïîëèòèêà
äîâîëüíî ãèáêàÿ: íîâàÿ âûñòàâêà îòêðûâàåòñÿ ïî÷òè êàæäûé
ìåñÿö; âñå âûñòàâêè ïðåäïîëàãàþò äîïîëíèòåëüíûå ïëàòíûå
óñëóãè (ýêñêóðñèè, ïîêàç ôèëüìîâ, êîíöåðòû, äîêëàäû, ìàñòåð-
ñêèå è ïð.). Êëàññè÷åñêèõ ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèé îñòàëîñü ìàëî.
Íîâûå âûñòàâêè îòðàæàþò íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ ìóçåéíîãî
äèçàéíà, ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå ýêñïîíàòîâ â èíòåðàê-
òèâíîì ðåæèìå.

1.3. Öåíòðàëèçàöèÿ ýêñïîçèöèîííî-âûñòàâî÷íîé ïîëèòèêè
Îáðàç æèçíè øâåéöàðöåâ õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé

ïîäâèæíîñòüþ è ñïîðòèâíîñòüþ. Ñâîáîäíîå âðåìÿ îíè ïðåäïî-
÷èòàþò ïðîâîäèòü âíå äîìà, ïîçíàâàÿ îêðóæàþùèé ìèð. Òðàíñ-
ïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü äåëàåò âîçìîæíûì è íåîáõîäèìûì ñïå-
öèàëèçàöèþ ìóçååâ.

Íàïðèìåð, â Øâåéöàðèè åñòü ãðóïïà Íàöèîíàëüíûõ ìóçå-
åâ, âåäóùèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Íàöèîíàëüíûé ìóçåé â ã. Öþ-
ðèõ (îñíîâàí â 1898 ã.). Äðóãèå ñåìü íàöèîíàëüíûõ ìóçååâ ðàñ-
ïîëîæåíû â ðàçíûõ ðàéîíàõ ñòðàíû - ýòî Çàìîê Ïðàíæåí, Ôî-
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ðóì øâåéöàðñêîé èñòîðèè â ã. Øâèö1, Øâåéöàðñêèé òàìîæåí-
íûé ìóçåé â Êàíòèíå äè Ãàíäðèÿ, Ìóçåé ìóçûêàëüíûõ àâòîìà-
òîâ â ã. Çååâåí, Çàìîê Âèëüäåãã, Ìóçåé Áåðåíãàññå è Äîì Ìàé-
ñåíñêîé ãèëüäèè (îáà â ã. Öþðèõ). Îíè ïðîâîäÿò ñêîîðäèíèðî-
âàííóþ ýêñïîçèöèîííî-âûñòàâî÷íóþ ïîëèòèêó.

1.4. Èñïîëüçîâàíèå ñîáûòèéíîãî ìàðêåòèíãà
Îäíèì èç ïîïóëÿðíûõ ïðè¸ìîâ ìóçåéíîãî ìàðêåòèíãà, ÷àñ-

òî èñïîëüçóåìûì â ïåðèîä ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé, ÿâëÿåòñÿ
ñîáûòèéíûé ìàðêåòèíã. Â ã. Áóðãäîðô (êàíòîí Áåðí), ãäå â çàì-
êå ðàçìåùåíû Èñòîðè÷åñêèé ìóçåé è Ìóçåé Çîëîòà, ãîðíîå
äåëî ïîâëèÿëî òàêæå íà ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììû åæåìåñÿ÷-
íûõ ñîáûòèé â ãîðîäñêîì Ìóçåå íàðîäîâåäåíèÿ. Â 2000 ã. ê âû-
ñòàâêå «Èíäîíåçèéñêèé êðèñ è êóçíåö - îò ðàñïëàâëåííîãî æå-
ëåçà ê äàìàñöèðîâàííîìó êèíæàëó» áûëî ïðèóðî÷åíî ñîáûòèå,
îõâàòûâàþùåå äâà äíÿ: äåìîíñòðàöèÿ äîáû÷è è ïëàâêè æåëåç-
íîé ðóäû â ïëàâèëüíîé ïå÷è, çàòåì - ïðîöåññà êîâêè êèíæàëà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè ñòàëè èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ íå îòäåëüíûìè ìóçåÿìè, à ìóçåéíûì ñîîáùåñò-
âîì ïðè ïîääåðæêå ãîðîäñêèõ âëàñòåé. Íàïðèìåð, ñîáûòèå
«Äîëãàÿ íî÷ü ìóçååâ» âïåðâûå ïðîâåë Ñîþç öþðèõñêèõ ìóçååâ.
Â íî÷ü ñî 2 íà 3 ñåíòÿáðÿ 2000 ã. 27 èç 45 ìóçååâ è áèáëèîòåê ãî-
ðîäà áûëè îòêðûòû äî óòðà. Êàæäûé èç íèõ çàïëàíèðîâàë ñå-
ðèþ ìåðîïðèÿòèé êàê âíóòðè, òàê è ñíàðóæè - ýêñêóðñèè, êîí-
öåðòû, äîêëàäû, ôèëüìû, âñòðå÷è. Ìóçåé Ðèòáåðã êàæäûå ïîë-
÷àñà ïðåäëàãàåò âûñòóïëåíèÿ ðàçíûõ ãðóïï ìóçûêàíòîâ, Ìóçåé
èíäåéöåâ - êàæäûå äâà ÷àñà âñòðå÷ó ñ þêîíñêîé èíäåàíêîé-ñêà-
çèòåëüíèöåé, à Ìóçåé íàðîäîâåäåíèÿ - ñâîáîäíîå ïîñåùåíèå
âûñòàâîê è óñòàíîâëåííîé â ïàðêå òóðêìåíñêîé þðòû, à òàêæå
ìóçûêàëüíóþ ïðîãðàììó. Ñ 21.30 ðàáîòàë ñïåöèàëüíûé àâòî-
áóñ-÷åëíîê. Áèëåò íà ìåðîïðèÿòèå ñòîèë 20 ôðàíêîâ è ðàñïðî-
ñòðàíÿëñÿ ÷åðåç Òóðèñòñêèå áþðî.

Â ñåíòÿáðå-íîÿáðå 2004 ã. «Íî÷ü ìóçååâ» îðãàíèçîâûâàëè
óæå è ìíîãèå äðóãèå êðóïíûå ãîðîäà (Ëîçàííà, Âèíòåðòóð,
Øàôôãàóçåí è äð.). Æåíåâñêèé Ìóçåé èñòîðèè íàóêè åæåãîäíî
ïðîâîäèò «Íî÷ü íàóêè». Âíîâü îòêðûâøèéñÿ ëåòîì 2004 ã. Ìó-
çåé ýòíîãðàôèè ðàçðàáîòàë äëÿ ýòîé àêöèè «Èçìåðÿòü – ñ÷è-

316

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?

1 Â ã. Øâèö (Öåíòðàëüíàÿ Øâåéöàðèÿ) â 1291 ã. áûëà ïîäïèñàíà Ôåäåðàëü-
íàÿ Õàðòèÿ, ïîëîæèâøàÿ íà÷àëî Øâåéöàðñêîé êîíôåäåðàöèè; õðàíèòñÿ îíà
â ýòîì æå ãîðîäå â Ìóçåå øâåéöàðñêèõ õàðòèé.



òàòü» (3-4 èþëÿ) ñåðèþ ïðåçåíòàöèé, ëåêöèé è âûñòàâîê (â òîì
÷èñëå ôîòîãðàôèé), ïðåäñòàâëÿþùèõ íàðîäíûå ñèñòåìû ìåð
êàê àêòû êóëüòóðû. Ïóáëèêå ïðåäëàãàëèñü óðîêè ðèòìà è òàíöà,
à òàêæå ðàçíûå èãðû.

1.5. Ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà è îáúåìà äîïîëíèòåëüíûé óñëóã
Ïðàêòè÷åñêè âñå âûñòàâêè è ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â

øâåéöàðñêèõ ìóçåÿõ, ñîïðîâîæäàþòñÿ ïðåäîñòàâëåíèåì äî-
ïîëíèòåëüíûõ óñëóã. Íàïðèìåð, ýêñïîçèöèÿ Øâåéöàðñêîãî
öåíòðà íàðîäíîé êóëüòóðû è Èíñòèòóòà íàðîäíîé ìóçûêè è
êîñòþìîâ (èçâåñòíîãî êàê Êîðíõàóñ - ïî íàçâàíèþ çäàíèÿ, ãäå
îí ðàçìåùåí) â ã. Áóðãäîðô äåìîíñòðèðóåò 250 ìóçûêàëüíûõ
èíñòðóìåíòîâ, ñãðóïïèðîâàííûõ ñîãëàñíî ñèñòåìàòè÷åñêîé
êëàññèôèêàöèè, ïðè÷åì íà 20 èç íèõ ïîñåòèòåëü ìîæåò ïîèã-
ðàòü.

Â áàçåëüñêîì Ìóçåå êóëüòóð ðÿäîì ñ ýêñïîçèöèåé âûäåëåíî
ïîìåùåíèå äëÿ çàíÿòèé êðóæêîâ. Çäåñü ó÷àñòíèêè ñåìèíàðîâ,
ïðåæäå âñåãî äåòè, ìîãóò íà ïðàêòèêå âîïëîùàòü òî, ÷òî íå
ïðåäñòàâëåíî â êîëëåêöèè. Â ìóçåéíîì ìàãàçèíå ïðîäàþòñÿ íå
òîëüêî îòêðûòêè, êàòàëîãè è íàó÷íûå ïóáëèêàöèè, íî è ìàòå-
ðèàëû äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò, ñóâåíèðû, èçäåëèÿ ðåìåñëåííè-
êîâ, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîôèëþ âûñòàâîê (â 2000 ã. - òêàíè,
ÿïîíñêèå êèìîíî è ïð.). Ïåäàãîãè÷åñêàÿ, ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïîääåðæèâàåòñÿ òàêæå óñëóãàìè ìóçåéíîé áèáëèîòå-
êè, êîòîðàÿ îòêðûòà ïðàêòè÷åñêè âåñü äåíü (ñ 9 äî 17.00). Â ìó-
çåå îðãàíèçóþòñÿ êîíöåðòû, ëåêöèè, ïðîñìîòðû âèäåîôèëüìîâ,
âñòðå÷è ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè è ò.ï.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëüþ âûðàæàåòñÿ, íà-
ïðèìåð, â òîì, ÷òî ñïåöèàëèñòû-ìóçåéùèêè ïîäãîòàâëèâàþò
ãðóïïû ïåðåä îòúåçäîì çà ðóáåæ, ñîïðîâîæäàþò èõ, ïîìîãàþò
îñîçíàòü óâèäåííîå ïîñëå âîçâðàùåíèÿ íà ðîäèíó.
Åùå áîëüøå ðàñïðîñòðàíåíî îáñëóæèâàíèå òóðèñòîâ íåïîñðåä-
ñòâåííî â ìóçåÿõ, èìåþùèõ ðåñòîðàíû è ðàçâëåêàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìóçåè ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè òåëåôîí-
íîé ñâÿçè è Èíòåðíåò.

2. Òåíäåíöèè â öåíîâîé ïîëèòèêå
2.1. Ïîëèòèêà âõîäíîé ïëàòû

Âõîäíàÿ ïëàòà èìååòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ìóçåÿõ Øâåé-
öàðèè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìóçåè ñòðàíû âçèìàþò îòäåëüíî
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âõîäíóþ ïëàòó è ïëàòó çà ïîñåùåíèå âûñòàâîê. Ýòî ïîçâîëÿåò
äåðæàòü âõîäíóþ ïëàòó íà äîñòàòî÷íî íèçêîì óðîâíå, ïîëó÷àÿ
çíà÷èòåëüíûå ñóììû âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ äîëè âûñòàâîê.

Íàïðèìåð, âõîäíîé áèëåò îäíîâðåìåííî â áàçåëüñêèé Ìó-
çåé êóëüòóð è Åñòåñòâåííîèñòîðè÷åñêèé ìóçåé ñòîèò 7 è 5
(ëüãîòíûé) ôðàíêîâ, ïðè÷åì â ïåðâîå âîñêðåñåíüå ìåñÿöà âõîä
â ìóçåé áåñïëàòíûé. Â 2000 ã. áèëåòû íà âûñòàâêó «Ñèëüíàÿ
øòóêà - òàáàê» ñòîèëè 12, 10 è 6 ôðàíêîâ, à íà âûñòàâêó «Óâëå-
êàòåëüíûé ìèð ïåùåð» - 9 è 6 ôðàíêîâ. Òàêàÿ ãèáêàÿ ïîëèòèêà
ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ ïîñåòèòåëåé â ìóçåé è óâåëè÷èâàåò
åãî äîõîä.

2.2. Ñèñòåìà ëüãîò
Öåíîâàÿ ïîëèòèêà èñïîëüçóåòñÿ øâåéöàðñêèìè ìóçåÿìè

êàê èíñòðóìåíò ðûíî÷íîé ïîëèòèêè. Ïðàêòèêóåòñÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ðàçíîîáðàçíûõ ëüãîò ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì ïîñåòèòåëåé
- äåòÿì, øêîëüíèêàì, ñòóäåíòàì, ñåìüÿì, ïåíñèîíåðàì, ãðóï-
ïàì, æèòåëÿì äàííîé ìåñòíîñòè è ò.ä. Ñêèäêè äîñòèãàþò 30%
îò ñòîèìîñòè áèëåòà.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ óñëóãè ìóçåé ïðåäîñòàâëÿåò áåñïëàò-
íî, ò.ê. îíè ñóáñèäèðóþòñÿ ìåñòíûìè âëàñòÿìè. Íàïðèìåð, ñå-
ìèíàðû äëÿ øêîëüíèêîâ ãîðîäà Áàçåëÿ íà âûñòàâêàõ â Ìóçåå
êóëüòóð ïðîâîäèòñÿ áåñïëàòíî, à øêîëû êàíòîíà ïëàòÿò 120
ôðàíêîâ.

2.3. Ïëàòíûå ìåðîïðèÿòèÿ
Øâåéöàðñêèå ìóçåè èñïîëüçóþò âûñòàâêè êàê ïîâîä äëÿ

ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïëàòíûõ ìåðîïðèÿòèé. Íàïðèìåð, â áà-
çåëüñêîì Ìóçåå êóëüòóð âî âðåìÿ ðàáîòû âûñòàâêè «Ñèëüíàÿ
øòóêà - òàáàê. Âîëøåáíàÿ òðàâà, ïîêîðèâøàÿ ìèð» îðãàíèçîâû-
âàëèñü âèçèòû íà òàáà÷íóþ ôàáðèêó, âñòðå÷è ñ ìàñòåðàìè, èç-
ãîòàâëèâàþùèìè ñèãàðû è êóðèòåëüíûå òðóáêè. Âî âðåìÿ ëåò-
íèõ êàíèêóë äëÿ äåòåé ñòàðøå 8 ëåò áûëè îðãàíèçîâàíû ñîáû-
òèÿ «Èíäåéñêàÿ íî÷ü. Íî÷åâêà â ìóçåå» (â òèïè âî äâîðå èëè,
ïðè ïëîõîé ïîãîäå, â ôîéå), ïðè÷åì äåòè äîëæíû áûëè ïðèíåñ-
òè ñ ñîáîé ñïàëüíûå ìåøêè è èçîëèðóþùèå ïîäñòèëêè. Â ïðî-
ãðàììó âõîäèëè ðàññêàçûâàíèå èíäåéñêèõ ñêàçîê, ïðèãîòîâëå-
íèå èíäåéñêîé åäû, èçãîòîâëåíèå èíäåéñêèõ óêðàøåíèé è ïð.

Öåíà áèëåòà äëÿ äåòåé âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà
ìåðîïðèÿòèÿ. Çàíÿòèÿ äëÿ äåòåé ìëàäøåãî âîçðàñòà ñòîèò îò 5
ôðàíêîâ, à ñàìûå äîðîãèå (ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ àðõåîëîãèÿ) - 20
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ôðàíêîâ. Äëÿ äåòåé ñðåäíåãî âîçðàñòà öåíû íåñêîëüêî âûøå,
òàê êàê è ìåðîïðèÿòèÿ òðåáóþò áîëüøèõ çàòðàò. Íàïðèìåð, 50
ôðàíêîâ ñòîèò çàíÿòèå â àðõåîëîãè÷åñêîì ñåìèíàðå - èçãîòîâ-
ëåíèå è îáæèã êåðàìèêè, îðãàíèçóåìûé ìóçååì êîíöåðò - 80
ôðàíêîâ, à íî÷åâêà â ìóçåå - 90.

2.4. Ñèñòåìà àáîíåìåíòîâ è ìóçåéíûõ ïàñïîðòîâ
Â Øâåéöàðèè ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêà ñîçäà-

íèÿ ïðîãðàìì, íà êîòîðûå ïðîäàþòñÿ àáîíåìåíòû. Íàïðèìåð, â
áàçåëüñêîì Ìóçåå êóëüòóð ïðîâîäèòñÿ ìóçûêàëüíàÿ ïðîãðàììà
«Áàðàáàíû ìèðà» äëÿ ïîäðîñòêîâ è âçðîñëûõ.
Äðóãàÿ ôîðìà, ïîçâîëÿþùàÿ ïîëó÷èòü êîìïëåêñ ìóçåéíûõ óñ-
ëóã, ýòî Øâåéöàðñêèé ìóçåéíûé ïàñïîðò. Åãî ìîæíî çàêàçàòü
ïî ïî÷òå èç Öþðèõà (äîñòîèíñòâîì åãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí âî-
çîáíîâëÿåòñÿ ïðè óòðàòå). Îáëàäàòåëè åãî, ïîìèìî ëüãîò ïðè
ïîêóïêå áèëåòà, ïîëó÷àþò äâàæäû â ãîä áþëëåòåíü «Ìóçåéíûé
íîâîñòè».

Ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì êðóïíîì ãîðîäå ïðåäëàãàþòñÿ ìåñò-
íûå îäíîäíåâíûå ïàñïîðòà äëÿ ïðîåçäà ïî ãîðîäó è ïîñåùåíèÿ
ìóçåÿ. Ðåãèîíàëüíûå ìóçåéíûå ïàñïîðòà íåðåäêî äåéñòâóþò è
çà ðóáåæîì.1 Ìóçåè òðåõ ïîãðàíè÷íûõ ñòðàí âîêðóã Áîäåíñêîãî
îçåðà - Øâåéöàðèè, Ãåðìàíèè è Àâñòðèè - îáúåäèíèëèñü â ñîþç
- Ôåðåéí ìóçååâ è çàìêîâ Åâðåãèî. Ìóçåéíûé ïàñïîðò Ôåðåéíà
ïîçâîëÿåò áåñïëàòíî ïîñåùàòü ìóçåè â Åâðåãèî. Èõ íàçâàíèÿ (â
àëôàâèòíîì ïîðÿäêå), àäðåñà, ÷àñû ðàáîòû è ñïåöèàëèçàöèÿ
óêàçàíû â áóêëåòå, à íà êàðòå íàíåñåíî èõ ìåñòîïîëîæåíèå.
Ñîþç âûïóñêàåò îáùèå öâåòíûå áóêëåòû î ïðîâîäèìûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ, ïðåæäå âñåãî î âûñòàâêàõ. Ýòà ïîëèòèêà ïîäêðåïëÿ-
åòñÿ òðàíñïîðòíûìè ëüãîòàìè è ïðàêòèêîé áåçâèçîâîãî ïîñå-
ùåíèÿ ñîñåäíèõ ñòðàí æèòåëÿìè Ðåãèî.

140 ìóçååâ Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè è Øâåéöàðèè, ðàñïîëîæåí-
íûõ â âåðõîâüÿõ ðåêè Ðåéí, ðàçðàáîòàëè ñâîé ìóçåéíûé ïàñ-
ïîðò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò áåñïëàòíî ïîñåùàòü ïîñòîÿííûå è
âðåìåííûå âûñòàâêè â òå÷åíèå ìåñÿöà èëè öåëîãî ãîäà (ïðè÷åì
ñòîèò îí 45 åâðî).
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1 Çåìëÿ Áàäåí-Âþðòåìáåðã, Ãåðìàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, âûïóñòèëà êàðòó «Èñ-
êóññòâî è êóëüòóðà. Ìóçåè íà ñòûêå òðåõ ñòðàí». Â Ïðèëîæåíèè ïðèâåäåí
ñïèñîê 650 ìóçååâ Ðåãèî, â äàííîì ñëó÷àå Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Øâåéöàðèè.
Ñì.: Kunst und Kultur: Museen im Dreilaendereck. Stuttgart, 1990.



3. Îñíîâíûå òåíäåíöèè ðûíî÷íîé ïîëèòèêè
3.1. Ðûíîê ïîñåòèòåëåé

3.1.1. Øâåéöàðöû
3.1.1.1. Øêîëüíèêè

Ìíîãèå øâåéöàðñêèå ìóçåè ïîçèöèîíèðóþòñÿ íà ðûíêå
øêîëüíèêîâ - îäíîì èç îñíîâíûõ ðûíêîâ ìóçååâ âî âñåì ìèðå.
Îñîáåííîñòè ïîëèòèêè ìóçååâ ñòðàíû çàêëþ÷àþòñÿ â îáñëóæè-
âàíèè îáÿçàòåëüíîé øêîëüíîé ïðîãðàììû (óðîêè èñòîðèè, ãåî-
ãðàôèè è ò.ï.); ñîçäàíèè òàê íàçûâàåìûõ ðàáî÷èõ óãîëêîâ, ãäå
äåòè ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîð-
ìàöèþ îá óâèäåííûõ ýêñïîíàòàõ, à òàêæå ñôîðìèðîâàòü íàâû-
êè îáðàùåíèÿ ñ ïðåäñòàâëåííûìè ïðåäìåòàìè (ñàìîñòîÿòåëüíî
÷òî-òî ñäåëàòü - âûëåïèòü, âûðåçàòü è ò.ä.).

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè øâåéöàð-
ñêèõ ìóçååâ ÿâëÿåòñÿ ìóçåéíàÿ ïåäàãîãèêà. Ýòî íàïðàâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè âàæíî íå òîëüêî äëÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, íî è çà-
êëàäûâàåò ôóíäàìåíò áóäóùåãî. ×åëîâåê, êîòîðîãî â äåòñòâå
âîäèëè â ìóçåé, ïðèäåò òóäà ñíîâà, ñòàâ âçðîñëûì, à ïîòîì áó-
äåò ïðèâîäèòü òóäà ñâîèõ äåòåé.

Íåêîòîðûå øâåéöàðñêèå ìóçåè îñíîâíîé ñâîåé çàäà÷åé âè-
äÿò îáðàçîâàíèå, ðàáîòó ñ äåòüìè. Òàê, Ìóçåé íàðîäîâåäåíèÿ ã.
Áóðãäîðô (êàíòîí Áåðí) ñîçäàâàëñÿ â 1995 ã. êàê ó÷ðåæäåíèå
êóëüòóðû, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà ðàáîòå ñî øêîëàìè ãîðîäà è
îêðåñòíîñòåé. Òàì ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåòîäèêè ðàáîòû ñ äåòüìè,
ãîòîâèòñÿ ìíîãî ðàáî÷èõ ìàòåðèàëîâ. Äîêóìåíòàöèÿ îôîðìëÿ-
åòñÿ î÷åíü àêêóðàòíî, ðàçìíîæàåòñÿ íà êñåðîêñå, áðîøþðóåòñÿ
â ïàïêè è ñøèâàåòñÿ.

Áîëüøóþ ãèáêîñòü ðàáîòå ýòîãî ìóçåÿ ñ äåòüìè ïðèäà¸ò
ïðîãðàììà «Ìóçåé â ñóíäó÷êå». Äëÿ ýòîé ïðîãðàììû ñïåöèàëü-
íî ïîäáèðàþòñÿ âåùè è äðóãèå ìàòåðèàëû è â ñóíäó÷êå âûâî-
çÿòñÿ äëÿ ïîêàçà âíå ñòåí ìóçåÿ - â øêîëû è äåòñêèå ñàäû. Êîë-
ëåêöèþ ñîïðîâîæäàþò äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ ó÷èòå-
ëåé, îôîðìëåííûå â âèäå áðîøþð èëè ïóáëèêàöèé.1 Äàííàÿ
ïðîãðàììà äîâîäèò ìóçåéíûé òîâàð ïðÿìî äî ïîòðåáèòåëÿ è
î÷åíü ïîïóëÿðíà2.
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1 Ïðèìåðîì òàêîãî ìàòåðèàëà ÿâëÿåòñÿ áðîøþðà, çà êîòîðóþ ïîñåòèòåëü
ïëàòèò, ñêîëüêî ñ÷èòàåò âîçìîæíûì: Der indonesische Keris und sein
Schmied. Vom Rennfeuer-Eisen zum Damast-Dolch. Museum fuer Voelkerkunde
Burgdorf, 2000.
2 Einblicke, Durchblicke, Ausblicke. Museum fuer Voelkerkunde Burgdorf,
1995.



Äðóãîé íîâûé ìóçåé, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ìóçåéíîé
ïåäàãîãèêå, - Ôîðóì øâåéöàðñêîé èñòîðèè - áûë îñíîâàí â 1995
ã. â ã. Øâèö â çäàíèè áûâøåãî öåéõãàóçà. Ýêñïîçèöèÿ ìóçåÿ
ðàñêðûâàåò èñòîðèþ ñòðàíû çà ïîëòûñÿ÷åëåòèÿ - ñ 1300 ïî1800
ãã. Íà òðåõ ýòàæàõ ìóçåÿ (îáùàÿ ïëîùàäü ýêñïîçèöèè 1400 êâ.
ì) äåìîíñòðèðóþòñÿ ïðåäìåòû, ìîäåëè è ìàêåòû, ðàñêðûâàþ-
ùèå âñå ñòîðîíû æèçíè ñðåäíåâåêîâîãî îáùåñòâà - îò çåìëåäå-
ëèÿ äî ïàëîìíè÷åñòâà. Òåêñòû ýòèêåòîê ñóììèðîâàíû òàêæå â
èíôîðìàöèîííûõ ëèñòêàõ, îïóáëèêîâàííûõ íà ÷åòûðåõ ÿçû-
êàõ, â òîì ÷èñëå íà àíãëèéñêîì. Íà êàæäîì ýòàæå èìååòñÿ êîì-
ïüþòåð ñ èíôîðìàöèåé î êàæäîì èç âûñòàâëåííûõ ïðåäìåòîâ,
ïðè÷åì ïî æåëàíèþ åå ìîæíî ðàñïå÷àòàòü.

Ýêñïîçèöèÿ ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïå èíòåðàêòèâíîñòè. Ïî-
ñåòèòåëü ñàì âêëþ÷àåò áåãóùóþ ñòðîêó, ýêðàíû, äâèæóùèåñÿ
ìîäåëè, çâóêîçàïèñè 3-4 ìèíóòíîé äëèíû (ïåñíè, äèàëîãè, òåê-
ñòû). Ïîñòîÿííî ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû
ïî îñíîâíûì òåìàì, ðàñêðûâàåìûì ìóçååì. Íà òðåòüåì ýòàæå
íàõîäèòñÿ òåðìèíàëû äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû è èãðîâîé
óãîëîê. Êðîìå òîãî, ïðåäëàãàþòñÿ ìàòåðèàëû äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû: äåòè ìîãóò íàéòè íà ýêñïîçèöèè îòâåòû íà âî-
ïðîñû, ïîñòàâëåííûå â áóêëåòå íà îäíó èç òåì.

Ìóçåé èñïîëüçóåò öåíòðàëüíóþ âèíòîâóþ ëåñòíèöó (ñâîåãî
ðîäà «Ñïèðàëü èñòîðèè») äëÿ ñîçäàíèÿ âðåìåííûõ âûñòàâîê.

Ýòè ýêñïîçèöèè ïîìîãàþò ïðîâîäèòü ãèáêóþ ðûíî÷íóþ
ïîëèòèêó, äàâàòü ïîñåòèòåëÿì íîâûå çíàíèÿ è âïå÷àòëåíèÿ. Â
àâãóñòå 2000 ã. òàì áûëà îòêðûòà îñîáåííàÿ âûñòàâêà, ðàññ÷è-
òàííàÿ íà ñëåïûõ. Å¸ ýêñïîíàòû áûëè ñíàáæåíû íàäïèñÿìè,
ñäåëàííûìè øðèôòîì Áðàéëÿ.

Øâåéöàðñêèå ìóçåè ìîãóò ðàáîòàòü ñî øêîëüíûìè ãðóïïà-
ìè ïðàêòè÷åñêè êðóãëûé ãîä, òàê êàê âðåìÿ øêîëüíûõ êàíèêóë
ðàçíèòñÿ â ðàçíûõ êàíòîíàõ. Òàê ñäåëàíî, ÷òîáû íå ñîçäàâàòü
ïðîáëåì ñ îäíîâðåìåííûì ïîÿâëåíèåì øêîëüíèêîâ íà óëèöàõ.
Äëÿ ìóçååâ ýòî îçíà÷àåò ñãëàæèâàíèå ñåçîííûõ êîëåáàíèé
ñïðîñà íà èõ óñëóãè.

Ïðèåìû ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàáîòû íå
òîëüêî ñ äåòüìè, íî è ñî âçðîñëûìè ïîñåòèòåëÿìè.

3.1.1.2. Âçðîñëûå ïîñåòèòåëè
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèâëå÷ü øâåéöàðöåâ â ìóçåè, øèðîêî èñ-

ïîëüçóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ñîáûòèéíîãî ìàðêåòèíãà.
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Ìóçåè ïðèãëàøàþò ê ñîòðóäíè÷åñòâó ðàçëè÷íûå ãðóïïû
íàñåëåíèÿ, îáúåäèíåííûå ïî èíòåðåñàì. Òàê, Ìóçåé Êîðíõàóñ
(ã. Áóðãäîðô) ñîòðóäíè÷àåò Îáùåñòâà ëþáèòåëåé òðàäèöèîí-
íûõ âèäîâ ðàçâëå÷åíèé - èãðû íà àëüïèéñêîì ðîæêå, èñïîëíå-
íèÿ éîäëåé, ìåòàòåëåé ôëàãîâ è äð. Ëåòîì 2000 ã. òàì áûëà îò-
êðûòà âûñòàâêà ãàðìîíèê. Îäíà èç ýêñïîçèöèé ïîñâÿùåíà
øâåéöàðñêîé íàðîäíîé ìóçûêå - ìóçûêàëüíûì èíñòðóìåíòàì,
èõ ðîëè â îáðÿäàõ, ïåñåííèêàì, à òàêæå Ìóçûêàëüíûì àññîöèà-
öèÿì. Ôèãóðû, âûðåçàííûõ äëÿ Íàöèîíàëüíîé âûñòàâêè 1939
ã., äåìîíñòðèðóþò òèïè÷íûå ñëó÷àè èñïîëüçîâàíèÿ íàðîäíûõ
êîñòþìîâ (ïî äâà èç êàæäîãî êàíòîíà), îäåæäó äëÿ îáðÿäîâ
(êðåñòèí, ñâàäåá è òðàóðà), ïðè÷åì ñöåíêè ñîïðîâîæäàþòñÿ
çâóêîçàïèñÿìè. Ïîñåòèòåëè ïîëó÷àþò íàóøíèêè ñ òåêñòîì íà
îäíîì èç ãîñóäàðñòâåííûõ ÿçûêîâ ñòðàíû, à ïðè ïåðåäâèæåíèè
ïî ýêñïîçèöèè ñëóøàþò òå èëè èíûå ìóçûêàëüíûå ôðàãìåíòû.
Èíòåðåñ ê äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ îðãàíèçàöèîííî çàêðåïëÿåòñÿ
ñîçäàíèåì îáùåñòâ Äðóçåé ìóçåÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíñò-
ðóìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ ìóçååâ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè, çàíÿ-
òèÿ èìè äîñòîéíîãî ìåñòà â æèçíè îáùåñòâà.

Øâåéöàðñêèå ìóçåè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëè óäîâëåòâî-
ðÿòü ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ëè÷íîé, ñåìåéíîé è ãðóïïîâîé
èñòîðèè, ïîçâîëÿÿ èñïîëüçîâàòü ñâîè ôîíäû äëÿ ôèêñàöèè èñ-
òîðèè ñâîèõ ïîñåòèòåëåé. Ýòî íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè îñî-
áåííî õàðàêòåðíî äëÿ ìåñòíûõ ìóçååâ.

3.1.2. Èíîñòðàííûå òóðèñòû
Òóðèñòîâ ïðèâëåêàåò â àëüïèéñêîé ñòðàíå, ïðåæäå âñåãî,

êðàñîòà ïðèðîäû è áåçóïðå÷íàÿ ýêîëîãèÿ, îòðàáîòàííàÿ ìíîãè-
ìè äåñÿòèëåòèÿìè ñèñòåìà îáñëóæèâàíèÿ, à òàêæå âåëèêîëåï-
íàÿ ñåòü äîðîã. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðèåçæèõ ïîñåùàåò ìóçåè,
äàæå åñëè, ïëàíèðóÿ ñâîþ ïîåçäêó, îíè íå íàìåðåâàëèñü ýòî
ñäåëàòü. Òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èñòî÷íèêîâ áëàãîñîñòîÿíèÿ
ñòðàíû, ïîýòîìó îòíîøåíèå ê íåìó ÷ðåçâû÷àéíî ñåðüåçíîå, è â
êàæäîì êàíòîíå ïðåäïðèíèìàåòñÿ ìàêñèìóì óñèëèé äëÿ òîãî,
÷òîáû âîçìîæíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ îñòàâèëè áû çà
âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ òàì âîçìîæíî áîëüøå äåíåã. Îòñþäà è ïðè-
ñòàëüíîå âíèìàíèå àäìèíèñòðàöèè ìóçååâ ê òîìó, ÷òîáû ïðèåç-
æàþùèå â êàíòîí ëþäè íå ïðîõîäèëè ìèìî.

Ìóçåè êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðóãîì è ñîâìåñòíî ïðèâëåêàþò
ïîñåòèòåëåé, ñòðåìÿòñÿ ïðèâëå÷ü èõ âíèìàíèå ðàçíîîáðàçèåì
ìåòîäîâ ìóçåéíîãî ïîêàçà è ñïåöèàëüíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè.
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Íåðåäêî àäìèíèñòðàöèÿ ìóçååâ ñòðåìèòñÿ íå ñòîëüêî óäîâëå-
òâîðèòü ëþáîçíàòåëüíûõ ïîñåòèòåëåé, ñêîëüêî èõ ðàçâëå÷ü, íà-
êîðìèòü è ò.ä.

Ïðàêòè÷åñêè âñå íàñåëåííûå ïóíêòû ñòðàíû èìåþò ëåòîì
áîãàòóþ êóëüòóðíóþ ïðîãðàììó, îñóùåñòâëÿåìóþ ñàìîäåÿ-
òåëüíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè èñïîëíèòåëÿìè. Èíôîðìàöèÿ
âûâåøèâàåòñÿ íà èíôîðìàöèîííûõ ñòåíäàõ è ñîîáùàåòñÿ â
åæåìåñÿ÷íûõ áðîøþðàõ, ïðåäíàçíà÷åííûõ îáû÷íî äëÿ ìåñòíî-
ãî íàñåëåíèÿ. Ïðîãðàììû ó÷èòûâàþò, çàäåðæèâàåòñÿ ëè â äå-
ðåâíå ïîòîê òóðèñòîâ èëè æå îíè ïðîåçæàþò ìèìî. Ïîýòîìó â
áóêëåòàõ ìóçååâ íåáîëüøèõ ãîðîäîâ íåðåäêî óêàçûâàåòñÿ äëè-
òåëüíîñòü ýêñêóðñèè (êîòîðóþ, âïðî÷åì, íàäî çàêàçûâàòü çàðà-
íåå) - îò 20 ìèí. Äåÿòåëüíîñòü ìóçååâ óâÿçàíà ñ ãðàôèêîì ñïîð-
òèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, îñîáåííî åæåãîäíûõ.

Â ëåòíåå âðåìÿ (èþíü-îêòÿáðü) ìóçåè ðàáîòàþò ïî óêîðî-
÷åííîìó ãðàôèêó. Òàê, â âûñîêîãîðíîì êàíòîíå Ãðàóáþíäåí â
êóðîðòíîì öåíòðå Ñàíêò-Ìîðèö âñå òðè ìóçåÿ ðàáîòàþò êàæ-
äûé äåíü: Ýíãàäèíñêèé Ìóçåé îòêðûò ñ ïîíåäåëüíèêà ïî ïÿò-
íèöó ñ 9.30 äî 12.00 è ñ 14 äî 17.00, â âîñêðåñåíüå ñ 10 äî 12.00;
Ìóçåé õóäîæíèêà Äæîâàííè Ñåãàíòèíè îòêðûò ñ 10 äî 12.00 è ñ
15 äî 18.00, âûõîäíîé ïîíåäåëüíèê; Ôîíä õóäîæíèöû Ìèëè
Âåáåð - òîëüêî ïî ïðåäâàðèòåëüíûì çàÿâêàì. Â äðóãèõ ãîðîäêàõ
è äåðåâíÿõ ðàéîíà Ýíãàäèí ìóçåè îòêðûòû ëèáî òðè äíÿ â íåäå-
ëþ, ëèáî òîëüêî âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ. Òàêèì îáðàçîì, áîëåå
ïðîõëàäíîå âðåìÿ ñóòîê - óòðî - îòâîäèòñÿ äëÿ ïîõîäîâ è çàíÿ-
òèé ñïîðòîì (ãîëüô, ãîðíûé âåëîñèïåä, âèíäñåðôèíã è ïð.), à
áîëåå æàðêîå - äëÿ ñïîêîéíîãî îòäûõà.

Ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ìàðøðóòû, ðàññ÷èòàííûå íà èíî-
ñòðàííûõ òóðèñòîâ. Íàïðèìåð, îñîáîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó ÿïîí-
öåâ ïîëüçóåòñÿ îäíîäíåâíûé ìàðøðóò «Õàéäèëàíä», ðàçðàáî-
òàííûé íà ðîäèíå ïèñàòåëüíèöû Éîõàííû Ñïèðè â äåð. Ìàåéí-
ôåëüä (êàíòîí Ãðàóáþíäåí). Èç öåíòðà äåðåâíè ìîæíî ïîä-
íÿòüñÿ ââåðõ ïî ñêëîíó ãîðû è ïî ïóòè îñìîòðåòü ïàñòóøüè õè-
æèíû, ôåðìû è ïðî÷óþ ìåñòíóþ ýêçîòèêó, îïèñàííóþ â êíèãå î
äåâî÷êå-ïàñòóøêå Õàéäè, åå äðóãå Ïåòåðå, èõ ðîìàíòèçèðîâàí-
íîé æèçíè â øâåéöàðñêèõ ãîðàõ. «Õàéäèëàíäû» ñîçäàþòñÿ è â
äðóãèõ ðàéîíàõ ñòðàíû.

3.2. Ðûíîê ñïîíñîðîâ
Îñíîâíûìè ñïîíñîðàìè ìóçååâ Øâåéöàðèè âûñòóïàþò

ïðåäïðèÿòèÿ ýêñïîðòíûõ - ÷àñîâîé, ïèùåâîé, ôàðìàöåâòè÷å-
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ñêîé, òåêñòèëüíîé è äð., à òàêæå ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé è ñïîð-
òèâíîé îòðàñëåé.

Ñïîíñîðû âïðÿìóþ çàèíòåðåñîâàíû â ñäâèãå ïîòðåáíîñòåé
ïîñåòèòåëåé ìóçåÿ, ïîýòîìó øâåéöàðñêèå ìóçåè ïðîâîäÿò îñîç-
íàííóþ ïîëèòèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè. Ìåõàíèçìîì, ïîçâî-
ëÿþùèì óâÿçàòü èíòåðåñû ñïîíñîðîâ, ìóçååâ è ïîñåòèòåëåé, ÿâ-
ëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ âðåìåííûõ âûñòàâîê è ñîïóòñòâóþùèõ ìå-
ðîïðèÿòèé, èçäàíèå êàòàëîãîâ, èçìåíåíèå õàðàêòåðà ïîñòîÿí-
íûõ ýêñïîçèöèé. Íàëèöî óêëîí â ñòîðîíó êîììåð÷åñêè âûãîä-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, íàöåëåííûõ íà ìàññîâîãî çðèòåëÿ, íåðåäêî ñ
èñïîëüçîâàíèåì èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ ïîäà÷è ìàòåðèàëà.

Â êàíòîíàõ ñ ðàçâèòîé òåêñòèëüíîé è ñîïóòñòâóþùèìè îò-
ðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè èõ èíòåðåñû ïðåäñòàâëÿþò ðàçëè÷-
íûå ôîíäû, êîòîðûå áåðóò íà ñåáÿ îðãàíèçàöèþ ïðîôèëüíûõ
âûñòàâîê. Íàïðèìåð, â ã. Ðèããèñáåðã (êàíòîí Áåðí) Ôîíä Àáåãã,
êóðèðóþùèé èññëåäîâàíèÿ ñòàðèííûõ òêàíåé è ïðèêëàäíîãî
èñêóññòâà, îðãàíèçîâàë â 2000 ã. âûñòàâêó «Ýêçîòèçì 1700-ûõ
ãîäîâ», íà êîòîðîé äåìîíñòðèðîâàëèñü 64 îáðàçöà øåëêîâûõ
âîñòî÷íîàçèàòñêèõ òêàíåé, ïðèâåçåííûõ â ñòðàíó â XVII â. è
ïîâëèÿâøèõ íà åâðîïåéñêîå ïðîèçâîäñòâî.

Øâåéöàðñêèé ìóçåé òðàíñïîðòà è ñâÿçè â ã. Ëþöåðí ðàçðà-
áàòûâàåò ïðîãðàììû ñîâìåñòíî ñ ôèðìîé Ëîíæèí. Ïëàíåòàðèé
Öåéñ-Ëîíæèí ïðåäëàãàåò äåòÿì ïðîãðàììû âñþ íåäåëþ áåç âû-
õîäíûõ, íàõîäÿùèéñÿ òóò æå íîâåéøèé êèíîòåàòð ÈÌÀÊÑ ñ
ýêðàíîì 19 õ 25 ì ïðåäëàãàåò ñâîè ïðîãðàììû.

Ïîäîáíûå âûñòàâêè ïðèâëåêàþò âíèìàíèå ïîñåòèòåëåé ñî
âñåãî ìèðà ê ïðîäóêöèè øâåéöàðñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Êðîìå
òîãî, ñîçäàåòñÿ èìèäæ êàê Øâåéöàðèè, òàê è ïðåäñòàâëÿþùèõ
åå ôèðì. Äëÿ ïîäîáíûõ âûñòàâîê ãîòîâÿòñÿ êðàñî÷íûå áóêëåòû
è êàòàëîãè. Ïðè ýòîì ïîä÷àñ íå íàõîäèò äîëæíîãî îòðàæåíèÿ
íàó÷íàÿ ñòîðîíà âîïðîñà.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ôèðìû èñïîëüçóþò äàííûé ìåõàíèçì
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ, èìåþùèõ îãðàíè÷åííûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ðåêëàìû. Íàïðèìåð, âûñòàâêà »Ñèëüíàÿ øòóêà - òàáàê»
â áàçåëüñêîì Ìóçåå êóëüòóð, äåìîíñòðèðîâàâøàÿ ðàñïðîñòðàíå-
íèå ýòîãî ðàñòåíèÿ ïî âñåìó ìèðó, ñîçäàíà íà ñïîíñîðñêèå ñðåä-
ñòâà êîìïàíèè «Äàâèäîôô». Ê íåé ïðèóðî÷åíî ñîáûòèå äëÿ äå-
òåé - ðîëåâàÿ èãðà «Òîìàãàâê äëÿ êóðåíèÿ» îá èñïîëüçîâàíèè òà-
áàêà êîðåííûì íàñåëåíèåì Àìåðèêè. Î÷åâèäíî, ÷òî äàííàÿ âû-
ñòàâêà íîñèëà ïðîñâåòèòåëüñêèé õàðàêòåð, ïîâûøàëà êóëüòóðó
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íàñåëåíèÿ, íî èìåëà è ïðîïàãàíäèñòñêèé ýôôåêò, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé èíòåðåñàì êîìïàíèè «Äàâèäîôô».

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ èíòåðåñ ñïîíñîðîâ ñîñòîèò â ñîçäàíèè
ñîáñòâåííîãî èìèäæà. Öþðèõñêèé êàíòîíàëüíûé áàíê ñïîíñè-
ðîâàë âûïóñê öâåòíîé áðîøþðû î 57 ìóçåÿõ ãîðîäîâ Öþðèõ è
Âèíòåðòóð, óêàçûâàÿ àäðåñà è ïëàíû âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
êàæäîãî èç íèõ íà 2000-2001 ãã.

Òîðãîâàÿ ïàëàòà êàíòîíîâ Ñàíêò-Ãàëëåí è Àïïåíöåëëåð îò-
êðûëà â ã. Ñàíêò-Ãàëëåí (îäíîì èç öåíòðîâ òåêñòèëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà è âûøèâàëüíîãî äåëà) â 1886 ã. Ìóçåé òåêñòèëÿ, ïðè êî-
òîðîì ðàáîòàþò ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ áèáëèîòåêà è Øêîëà ðè-
ñóíêà. Â Ìóçåå ñîáðàíû îáðàçöû øâåéíûõ ïðèíàäëåæíîñòåé,
òêàíåé, âûøèâêè è êðóæåâ, êàê øâåéöàðñêèõ, òàê çàðóáåæíûõ.
Åæåãîäíî òàì ïðîâîäÿòñÿ âûñòàâêè õóäîæåñòâåííîãî òåêñòèëÿ,
ïîêàç ðàáîò èçâåñòíûõ ìàñòåðîâ è ó÷àùèõñÿ. Â 2000 ã. ìóçåé
ïîäãîòîâèë âûñòàâêó, ðàñêðûâàþùóþ ìåòîäû ðàáîòû ñ çîëîòîé
íèòüþ.

Ñïîíñîðû ïîääåðæèâàþò òàêæå êîììåð÷åñêè âûãîäíûå (ñà-
ìîîêóïàåìûå) ïðîåêòû, ïðèâëåêàþùèå çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñò-
âî ïîñåòèòåëåé. Òàê, â öåíòðå ã. Ëþöåðí íà Ëüâèíîé ïëîùàäè â
ÿíâàðå 2000 ã. çàâåðøèëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ íîâîãî êóëüòóðíîãî
öåíòðà, â êîòîðîì ðàçìåñòèëèñü ïàìÿòíèê íàöèîíàëüíîãî çíà÷å-
íèÿ - Ïàíîðàìà Áóðáàêè, â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé çà-
êðûòàÿ äëÿ îñìîòðà, è ìóçåé ïðè íåé, à òàêæå ìíîãî÷èñëåííûå
ìàãàçèíû, ðåñòîðàíû, ãîðîäñêàÿ áèáëèîòåêà, êèíîòåàòð, âûñòà-
âî÷íûå çàëû, ÷òî ïðåâðàòèëî ýòî ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà â êîì-
ìåð÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå.1

Áåëüãèåö Ýäóàðä Êàñòåðñ èçîáðàçèë â ãèãàíòñêîì ïîëîòíå
(14 õ 110 ì) è 21 ôèãóðàõ ïàíîðàìû ýïèçîä ïëåíåíèÿ 1 ôåâðàëÿ
1871 ã. Âîñòî÷íîé ôðàíöóçñêîé àðìèè ïîä êîìàíäîâàíèå ãåíå-
ðàëà Áóðáàêè â íåéòðàëüíîé Øâåéöàðèè. Ïàíîðàìà ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ àóäèîïðîãðàììîé íà òðåõ ÿçûêàõ, ïîâåñòâóþùåé îá óæà-
ñàõ âîéíû. Ýòàæîì íèæå â ìóçåå ìîæíî ïîäðîáíåå ðàññìîòðåòü
÷åðåç ñòåêëî îòäåëüíûå ôèãóðû è ñöåíû. Òàì âûñòàâëåíû òàêæå
ìèíèàòþðíûå äèîðàìû, ãäå ïðè íàæàòèè êíîïêè ñìåíÿþò äðóã
äðóãà ñåðèè èç òðåõ ñöåí ýòîé âîéíû. Â öåíòðå çàëà èìåþòñÿ
ñìîòðîâûå îêíà äëÿ ïðîñìîòðà ôîòîãðàôèé (â òîì ÷èñëå ñòåðåî-
ñêîïè÷åñêèõ). Â ìóçåå âûñòàâëåíû ïîäëèííûå âåùè, à òàêæå
ïîäãîòîâèòåëüíûå è äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû õóäîæíèêà.
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1 Neue Zukunft fuer ein Denkmal: Bourbaki-Panorama. 24. Januar 2000. S.3.



3.3. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâîì è ìóíèöèïàëèòåòàìè
Â Øâåéöàðèè, êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ, íàáëþäàåò-

ñÿ ïîëèòèêà ñîêðàùåíèÿ áþäæåòà ìóçååâ è óñèëåíèå êîíòðîëÿ
çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ. Îñîáåííîñòüþ Øâåéöàðèè ÿâëÿåòñÿ âû-
äåëåíèå ãðóïïû Íàöèîíàëüíûõ ìóçååâ, îñîáî ïîääåðæèâàåìûõ
ãîñóäàðñòâîì. Çäåñü ñòîèò îòìåòèòü ïðàêòèêó êîíêóðñîâ íàçíà-
÷åíèÿ äèðåêòîðîâ ïîäîáíûõ ìóçååâ, ïðè÷åì â êîíêóðñå ìîãóò
ó÷àñòâîâàòü è èíîñòðàííûå ãðàæäàíå. Ýòî ïîâûøàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ìåíåäæìåíòà øâåéöàðñêèõ ìóçååâ.

Ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìóçååâ,
íàïðèìåð, âûäåëÿÿ ñóáñèäèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ þáèëåéíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, è îêàçûâàåò ïîääåðæêó èõ ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóä-
íè÷åñòâó. Îñîáî ñëåäóåò ñêàçàòü î ñïåöèàëüíûõ ïðîåêòàõ, ïî-
îùðÿþùèõ äèàëîã êóëüòóð.

Â 2001 ã. Áàçåëü ñòàë êóëüòóðíîé ñòîëèöåé Åâðîïû. Îäíî-
âðåìåííî îòìå÷àëîñü 500-ëåòèå ñî äíÿ ïðèñîåäèíåíèÿ ãîðîäà è
êàíòîíà Áàçåëü ê Øâåéöàðñêîìó ñîþçó1. Èçäàíà áðîøþðà «Áà-
çåëü - Ãîðîä Ìóçååâ» íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ; â íåé ïîìåùåíà
ðåêëàìà îòäåëüíûõ âûñòàâîê, à òàêæå èíôîðìàöèÿ î ïëàíàõ ìó-
çååâ, èõ àäðåñà (ñ óêàçàíèåì ýëåêòðîííîé ïî÷òû), òðàíñïîðò,
÷àñû ðàáîòû, ðàçìåð âõîäíîé ïëàòû. Ãîðîäñêèå âëàñòè âñÿ÷å-
ñêè ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ìåñòîïîëîæåíèå Áàçåëÿ áëàãîòâîðíî
äëÿ ñâÿçåé ñî ñòðàíàìè Åâðîïû. Ðåçóëüòàòîì ñòàëà áðîøþðà
«Ìóçåè âíå ãðàíèö», ïîñâÿùåííàÿ ìóçåÿì ãîðîäîâ Âåðõíåãî
Ðåéíà - øâåéöàðñêîãî Áàçåëÿ, íåìåöêîãî Âàéëü-àì-Ðàéí è
ôðàíöóçñêîãî Ìþëüõàóçà.

3.4. Ñîòðóäíè÷åñòâî ìóçååâ
Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ âñ¸ áîëåå

òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìóçååâ íà ìåñòíîì, íàöèîíàëüíîì è
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ. Ñîçäàþòñÿ àññîöèàöèè ìóçååâ ðàçíî-
ãî óðîâíÿ (Ñîþçû öþðèõñêèõ ìóçååâ, âåðõîâüåâ ðåêè Ðåéí, Ôå-
ðåéí ìóçååâ è çàìêîâ Ðåãèî, âåðõíåãî Ðåéíà è ïð.), êîòîðûå ðàç-
ðàáàòûâàþò ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû è ïðîâîäÿò ñîâìåñòíóþ
êîììóíèêàöèîííóþ ïîëèòèêó. Ïðîãðàììà ñîòðóäíè÷åñòâà ìó-
çååâ «Ìàãè÷åñêîãî ðåòîðîìàíñêîãî òðåóãîëüíèêà» (Øâåéöà-
ðèÿ, Àâñòðèÿ, Èòàëèÿ) ïîëó÷èëà ïîääåðæêó Åâðîïåéñêîãî Ñîþ-
çà â ðàìêàõ ïðîãðàììû «INTERREG III».
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1 Íûíå â ñîñòàâ Øâåéöàðñêîé êîíôåäåðàöèè âõîäÿò 23 êàíòîíà.



Ïðè âõîäå â ìóçåé íà ñïåöèàëüíîì ñòåíäå ðàçìåùåíû èí-
ôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû - áóêëåòû, îòêðûòêè, æóðíàëû, ãàçå-
òû è ïð. - î áëèæàéøèõ ìåðîïðèÿòèÿõ â ðîäñòâåííûõ ìóçåÿõ
äàííîãî ðåãèîíà. Òàê, â ã. Ñàíêò-Ãàëëåí ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ìà-
òåðèàëû î ìóçåÿõ êàíòîíîâ Ñàíêò-Ãàëëåí, Àïïåíöåëëåð, Òóð-
ãàó, î ìóçåÿõ íåìåöêîÿçû÷íîãî ðåãèîíà âîêðóã Áîäåíñêîãî îçå-
ðà, à òàêæå Êíÿæåñòâà Ëèõòåíøòåéí; â ìóçåÿõ ã. Âàäóö (Êíÿæå-
ñòâî Ëèõòåíøòåéí) - î ìóçåÿõ Øâåéöàðèè è Àâñòðèè1; â ìóçåÿõ
ã. Áàçåëü - î ìóçåÿõ Ðåãèî; â ìóçåÿõ ã. Øâèö - î ìóçåÿõ êàíòîíà
Óðè2; â ìóçåÿõ Íåâøàòåëÿ - î ìóçåÿõ Ôðàíöèè, è ò.ï.

4. Èçìåíåíèÿ â ñáûòîâîé ïîëèòèêå
Äëÿ øâåéöàðñêèõ ìóçååâ õàðàêòåðíà î÷åíü ãèáêàÿ ñèñòåìà

îðãàíèçàöèè äîñòóïà ê êîëëåêöèÿì. Ìåòîäû îðãàíèçàöèè ñáûòà
çàâèñÿò îò ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ìóçåÿ - ðàññ÷èòûâàåò ëè îí íà
îäèíî÷íûõ ïîñåòèòåëåé èëè íà ãðóïïû, íà øêîëüíèêîâ èëè íà
èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ. Â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî îðãàíèçóåòñÿ
ïðîäàæà âõîäíûõ áèëåòîâ è ñàì îñìîòð ýêñïîçèöèè. Íåîáû÷-
íîé äëÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà ïðåäâàðèòåëüíîãî çàêàçà áè-
ëåòîâ, ýêñêóðñèé â ìóçåÿõ, íå èìåþùèõ øòàòíûõ ãèäîâ, à òàêæå
ðàáîòàþùèõ èñêëþ÷èòåëüíî ïî ïðåäâàðèòåëüíûì çàÿâêàì.
Êðîìå òîãî, ïî ïðåäâàðèòåëüíûì çàÿâêàì ìîæíî çàêàçàòü è
òðàíñïîðòíûå óñëóãè, ïîñêîëüêó äîñòóï ê íåêîòîðûì ìóçåÿì,
îñîáåííî â ãîðíîé ìåñòíîñòè, íåîáõîäèìî îðãàíèçîâûâàòü ñïå-
öèàëüíî.

Äëÿ òóðèñòîâ ñáûò ìóçåéíîé ïðîäóêöèè îðãàíèçîâàí ÷åðåç
öåíòðàëüíûå òóðèñòñêèå áþðî è îòäåëû èíôîðìàöèè íà âîêçà-
ëàõ êðóïíûõ ãîðîäîâ. Çäåñü ìîæíî ïðèîáðåñòè óæå óïîìèíàâ-
øèåñÿ ìóçåéíûå ïàñïîðòà, èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû è äàæå
áèëåòû íà òðàíñïîðò.
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1 Ñîáðàíèå êíÿçÿ Ëèõòåíøòåéíñêîãî, íà÷àëî êîòîðîãî âîñõîäèò ê XVII â.,
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç áîãàòåéøèõ ÷àñòíûõ õóäîæåñòâåííûõ êîëëåêöèé â ìèðå.
Â ñòîëèöå êíÿæåñòâà ã. Âàäóö â ñòàðîì çäàíèè Õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ äå-
ìîíñòðèðîâàëèñü ïðîèçâåäåíèÿ êëàññè÷åñêîãî ìîäåðíà è âûñòàâêè (â 2000
ã. - «Îäíàæäû áîãè áðîäèëè...», ïîñâÿùåííàÿ àíòè÷íûì ìèôàì â èñêóññòâå).
Íîâîå çäàíèå Õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ èìååò çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ âûñòà-
âî÷íóþ ïëîùàäü - 2 òûñ. êâ. ì. Êðîìå òîãî, â Âàäóöå îòêðûò Ïî÷òîâûé ìó-
çåé (ñ 1930 ã.). Â êðàåâåä÷åñêîì ìóçåå åñòü âûñòàâêà, ïîñâÿùåííàÿ íàðîäíîé
êóëüòóðå.
2 Ìóçåé Âèëüãåëüìà Òåëëÿ â äåðåâíå Áþðãåëåí, ìåñòå ðîæäåíèÿ íàðîäíîãî
ãåðîÿ.



Íîâåéøåé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå âèðòóàëüíûõ ìó-
çååâ è ïðîäàæà êîìïàêò-äèñêîâ (íàïðèìåð, Êàíòîíàëüíîãî ìó-
çåÿ èñêóññòâà ã. Ëóãàíî, êàíòîí Òè÷èíî), ÷òî ïîçâîëÿåò çíàêî-
ìèòüñÿ ñ ýêñïîçèöèåé ãëîáàëüíî.

5. Êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà
Äëÿ Øâåéöàðèè õàðàêòåðíî èçäàíèå ìåæìóçåéíûõ áóêëå-

òîâ è äðóãèõ èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ñîîáùàþò
î ñîáñòâåííî ìóçåéíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, à òàêæå î âûñòàâêàõ è
ýêñïîçèöèÿõ â áèáëèîòåêàõ, àðõèâàõ, çîîïàðêàõ, áîòàíè÷åñêèõ
ñàäàõ êàíòîíà.

Íåñêîëüêî ìóçååâ èìåþò ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ: Ýòíîãðà-
ôè÷åñêèé ìóçåé Æåíåâû - ìóçåéíóþ ãàçåòó «Òîòåì», Ñîáðàíèå
ïî íàðîäîâåäåíèþ Ñàíêò-Ãàëëåíà - Ìóçåéíûå ïèñüìà. Áîëü-
øèíñòâî îãðàíè÷èâàåòñÿ áóêëåòàìè è ëèñòîâêàìè, ðàçìíîæåí-
íûìè íà êñåðîêñå, íà îôèöèàëüíîì ÿçûêå êàíòîíà, à â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ - íà äâóõ (â ðàéîíå Ýíãàäèí, êàíòîí Ãðàóáþíäåí, -
íà íåìåöêîì è ðåòîðîìàíñêîì). Îñíîâíàÿ ÷àñòü ìóçååâ íå èìå-
åò âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî èçäàâàòü èíôîðìàöèîííûå ìà-
òåðèàëû, òåì áîëåå ýòî êàñàåòñÿ íàó÷íûõ ìàòåðèàëîâ.

6. Îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû
Îäíîé èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé â îðãàíèçàöèîííîé ñôåðå ÿâ-

ëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî «ïðîçðà÷íîñòü»
äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ. Äëÿ ýòîãî ñîçäàþòñÿ ãîäîâûå îò÷åòû, ñî-
äåðæàùèå ñâåäåíèÿ î ïîèìåííîì ñîñòàâå ñîòðóäíèêîâ ìóçåÿ,
âñåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ, â òîì ÷èñëå îá ýêñïîçèöèîí-
íî-âûñòàâî÷íîé ïîëèòèêå è ò.ä. Íàïðèìåð, â ñòðóêòóðå ïåðâîãî
îò÷åòà áàçåëüñêîãî Ìóçåÿ êóëüòóð íàõîäèì òàêèå ðàçäåëû êàê
âàæíåéøèå ñîáûòèÿ, ìóçåéíàÿ ïåäàãîãèêà, äâèæåíèå ôîíäîâ,
ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïåðñîíàëèè, ïðèîáðåòåíèÿ (â ò.÷.
èç-çà ðóáåæà), ïóáëèêàöèè è ñïèñîê ñîòðóäíèêîâ1. Êðîìå òîãî, â
ýòîì ìóçåå ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà ïðåäñòàâëåíèÿ íîâûõ íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ è õðàíèòåëåé ÷ëåíàì Îáùåñòâà Äðóçåé ìóçåÿ.

Ìóçåè Øâåéöàðèè ïðîâîäÿò öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó ñ
îáùåñòâàìè Äðóçåé ìóçåÿ, ðàñøèðÿÿ èõ ñîñòàâ. Íà âçíîñû ÷ëå-
íîâ Äîáðîâîëüíîãî ìóçåéíîãî ôåðåéíà, ñóùåñòâóþùåãî ñ
1850ã., ïðèîáðåòåíû è îòðåñòàâðèðîâàíû ìíîãèå öåííûå ýêñïî-
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1 Jahresbericht 1996.Museum der Kulturen. Basel. Basel,1997.



íàòû âàæíåéøèõ áàçåëüñêèõ ìóçååâ. Ãîäîâîé ÷ëåíñêèé âçíîñ
ñîñòàâëÿåò 30 ôðàíêîâ, îäíîðàçîâûé – 600.

×ëåíñòâî ïîçâîëÿåò ïîñåùàòü ìóçåé áåñïëàòíî, à òàêæå
ïðåäóñìàòðèâàåò íåêîòîðûå èíûå ëüãîòû è ýêñêëþçèâíûå óñ-
ëóãè: ýêñêóðñèè «çà êóëèñû» ìóçåÿ, äîêëàäû, âñòðå÷è ñî ñïå-
öèàëèñòàìè. Äëÿ Äðóçåé ìóçåÿ ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíûå ñîáðàíèÿ
è ñïåöèàëüíûå ýêñêóðñèè ïî âûñòàâêàì, èì äåìîíñòðèðóþòñÿ
íîâûå ïðèîáðåòåíèÿ, îíè ïîëó÷àþò åæåãîäíûå îò÷åòû (Îáùå-
ñòâî Äðóçåé èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà Ñàíêò-Ãàëëåíà âêëà-
äûâàåò òàêîé îò÷åò íà íåñêîëüêèõ ñòðàíèöàõ â áëàíê çàÿâëåíèÿ
äëÿ áóäóùèõ ÷ëåíîâ).

Îäíèì èç ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ìóçåÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå äîáðîâîëüöåâ. Îñîáåííî øè-
ðîêî ýòà ïðàêòèêà èñïîëüçóåòñÿ â óíèâåðñèòåòñêèõ ìóçåÿõ ñòðà-
íû, êîòîðûå ïðèâëåêàþò ñòóäåíòîâ äëÿ âñåõ âèäîâ ðàáîò.

Çàêëþ÷åíèå
Ïîäâîäÿ èòîãè, âûäåëèì íàèáîëåå âàæíûå òåíäåíöèè èçìå-

íåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè ìóçååâ Øâåéöàðèè â êîíöå
90-õ ãîäîâ ÕÕ â.:
1. Íàëè÷èå ðàçâåòâëåííîé ñåòè ìóçååâ, ìóçååôèêàöèÿ çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòè òåððèòîðèè, òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü, ìàðêå-
òèíãîâàÿ ïîëèòèêà è ðàçâèòèå ñåðâèñà ïðåâðàùàþò Øâåéöàðèþ
â åäèíûé ìóçåéíûé êîìïëåêñ, ïðîäóêöèÿ êîòîðîãî àêòèâíî
ïðîäâèãàåòñÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.
2. Óâåëè÷åíèå îáúåìà è äîëè âðåìåííûõ âûñòàâîê ïîâûøàåò
ãèáêîñòü ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè øâåéöàðñêèõ ìóçååâ.
3. Óñèëåíèå ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè äåÿòåëüíîñòè øâåé-
öàðñêèõ ìóçååâ; âïëåòåíèå îáðàçöîâ êóëüòóðû ïðîøëîãî â æè-
âóþ òêàíü ñîâðåìåííîé êóëüòóðû. Ýòà òåíäåíöèÿ ïîääåðæèâà-
åòñÿ âíåäðåíèåì ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è îáùåñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñïîíñîðàìè.
4. Âíåäðåíèå ìåòîäîâ ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè â ïðàêòèêó ìóçåé-
íîé ðàáîòû; óâåëè÷åíèå äîëè èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ.
5. Óñèëåíèå ìåæìóçåéíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà; ðàçðàáîòêà îáùåé
êîììóíèêàöèîííîé è êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè.
6. Ïðîäâèæåíèå êîìïëåêñíûõ ìóçåéíûõ óñëóã ñ ïîìîùüþ ìó-
çåéíûõ ïàñïîðòîâ.
7. Ðàçâèòèå ìåòîäîâ ñîáûòèéíîãî ìàðêåòèíãà, ñîçäàíèå åäèíî-
ãî ïàêåòà ñîáûòèé.
8. Ãèáêàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà.
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À.Ì.Áåçãðåøíîâà

Êóïå÷åñòâî è ìóçåéíîå äåëî â Ðîññèè

Ðóññêîå êóïå÷åñòâî âíåñëî çíà÷èòåëüíûé âêëàä â êóëüòóðó
Ðîññèè. Áîëüøóþ ðîëü êóïöû ñûãðàëè è â ðàçâèòèè ìóçåéíîãî
äåëà. Ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ òèïà ìóçååâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé, ìåöåíàòñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ïîâñå-
äíåâíîé êóëüòóðîé êóïå÷åñòâà: ìóçåè, îñíîâàííûå êóïöàìè
(èëè ìóçåè, ãàëåðåè, â îñíîâó êîòîðûõ ëåãëè êîëëåêöèè, ñîá-
ðàííûå êóïöàìè) è ìóçåè êóïå÷åñêîãî áûòà.

Ïåðâûé òèï – ìóçåè è ãàëåðåè, îñíîâàííûå êóïöàìè èëè ïî-
ïîëíèâøèå ñâîè ñîáðàíèÿ êóïå÷åñêèìè êîëëåêöèÿìè. Ñîáèðà-
òåëüñòâî áûëî âàæíûì àñïåêòîì æèçíè ïðåäñòàâèòåëåé êóïå-
÷åñêîãî ñîñëîâèÿ. Êîëëåêöèîíèðîâàíèå èìåëî ðàçíûå ìîòèâû.
Ïðåäïðèíèìàòåëÿìè äâèãàëè èñêðåííÿÿ ëþáîâü ê èñêóññòâó,
ñòðåìëåíèå âûãîäíî âëîæèòü ñðåäñòâà, æåëàíèå ïîâûñèòü ñâîé
ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ïðîñëàâèòüñÿ, ïðîÿâèòü âêóñ è òâîð÷åñêèå
êà÷åñòâà, ñïîñîáñòâîâàòü ïðîñâåùåíèþ ñîãðàæäàí, ïîêðîâè-
òåëüñòâîâàòü õóäîæíèêàì è ïîñëóæèòü Îòå÷åñòâó, ïðîñëàâëÿÿ
åãî ñâîèìè áëàãèìè äåëàìè, ñîõðàíÿÿ íàñëåäèå ïðîøëîãî è
ëó÷øèå ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà ñîâðåìåííîñòè.

Êóïå÷åñêèå êîëëåêöèè ïîïîëíèëè, ïðåæäå âñåãî, õóäîæå-
ñòâåííûå ìóçåè, â òîì ÷èñëå, êðóïíåéøèå – Ýðìèòàæ, Ðóññêèé
ìóçåé, Ìóçåé èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ, à òàêæå Ðóìÿíöåâ-
ñêèé è Èñòîðè÷åñêèé ìóçåè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ðàçíîñòîðîííèå âêóñû êóïöîâ-êîëëåê-
öèîíåðîâ, îïðåäåëèâøèå øèðîêèé ñïåêòð ñîáðàííûõ èìè êîë-
ëåêöèé: ñðåäíåâåêîâîå ðóññêîå èñêóññòâî (Ñ.Ï.Ðÿáóøèíñêèé,
À.Â.Ìîðîçîâ, È.Ñ.Îñòðîóõîâ, Ï.È.Ùóêèí), èçäåëèÿ íàðîäíûõ
ïðîìûñëîâ (Å.Ã.Ìàìîíòîâà, Ï.È.Ùóêèí), ñîáðàíèÿ ðóêîïèñåé
è êíèã (Ò.Ô.Áîëüøàêîâ, À.È.Õëóäîâ, È.À.Ñèëèí, È.Í.Öàðñêèé,
Ê.Ò.Ñîëäàòåíêîâ, Ï.Â.Ùàïîâ, Â.Í.Áàñíèí), èñêóññòâî Âîñòîêà
(Ï.È.Ùóêèí), çàïàäíîåâðîïåéñêàÿ æèâîïèñü XVI-XIX ââ.
(À.Ï.Ñàïîæíèêîâ, Ä.Ï.Áîòêèí), êàðòèíû èìïðåññèîíèñòîâ è
ïîñòèìïðåññèîíèñòîâ (Ñ.È.Ùóêèí, È.À.Ìîðîçîâ), çàïàäíîåâ-
ðîïåéñêàÿ ñêóëüïòóðà ðóáåæà XIX – XX ââ. (È.À.Ìîðîçîâ,
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Ñ.Ï.Åëèñååâ), ðóññêàÿ æèâîïèñü XVIII – íà÷àëà XX ââ.
(Ì.Ï.Ðÿáóøèíñêèé, Í.Ï.Ðÿáóøèíñêèé, Ê.Ò. Ñîëäàòåíêîâ,
Ï.Ì.Òðåòüÿêîâ, Ñ.Ì.Òðåòüÿêîâ, È.À.Ìîðîçîâ, Ì.À.Ìîðîçîâ,
Â.Ï.Ñóêà÷åâ, Ñ.È.Ìàìîíòîâ, Ä.Ï.Áîòêèí), èçäåëèÿ èç áðîíçû,
ñòåêëà, ôàðôîðà (Í.Ì.Ìèðîíîâ, Ä.È.Ùóêèí, À.Â.Ìîðîçîâ,
À.Ï.Áàõðóøèí), òêàíè (Ä.Ã.Áóðûëèí), âèíà, ãåðáàðèè, íóìèç-
ìàòè÷åñêèå è ìèíåðàëîãè÷åñêèå êîëëåêöèè (Ì.Ä.Áóòèí,
Â.Ï.Ñóêà÷åâ, Ä.Ã.Áóðûëèí) è ò.ä. Êîëëåêöèîíåðîâ èíòåðåñîâà-
ëè òàêæå èñêóññòâîâåä÷åñêèå êíèãè (Ä.È.Ùóêèí), äîêóìåíòû
êðàåâåä÷åñêîãî õàðàêòåðà (È.À.Âàõðàìååâ, Ï.À.Áóðûøêèí).

Ìíîãèå ñîáèðàòåëè, îñîçíàâàÿ õóäîæåñòâåííóþ öåííîñòü è
îáùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü ñâîèõ êîëëåêöèé, îòêðûâàëè îáùå-
äîñòóïíûå ÷àñòíûå ãàëåðåè, à òàêæå æåðòâîâàëè ñâîè ñîáðàíèÿ
ãîñóäàðñòâó. Øèðîêî èçâåñòåí ïðèìåð Ïàâëà Ìèõàéëîâè÷à
Òðåòüÿêîâà, âëàäåëüöà ìàíóôàêòóðíûõ ïðîèçâîäñòâ. Ñîçäàòåëü
çíàìåíèòîé ãàëåðåè, ïåðåäàííîé â äàð Ìîñêâå â 1892 ã., îí îò-
ðàçèë â ñâîåì ñîáðàíèè “ðóññêóþ øêîëó â ïîñëåäîâàòåëüíîì
ñâîåì õîäå”. Òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåè
ñîñòîÿëîñü â 1893 ã., íî äîñòóï â íåå øèðîêîé ïóáëèêå áûë îò-
êðûò åùå â 1881 ãîäó.

Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷ Áàõðóøèí, âëàäåëåö êîæåâåííîé è
ñóêîííîé ìàíóôàêòóðû, ñ 80-õ ãîäîâ XIX âåêà íà÷àë ñîáèðàòü
ìàòåðèàëû ïî èñòîðèè ðóññêîãî òåàòðà. Íà îñíîâå ñâîèõ óíè-
êàëüíûõ êîëëåêöèé îí â 1894 ã. ñîçäàë ÷àñòíûé ëèòåðàòóðíî-òå-
àòðàëüíûé ìóçåé, êîòîðûé â 1913 ã. ïåðåäàë â äàð Àêàäåìèè
íàóê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî Òåàòðàëüíûé ìóçåé èì. À.À. Áàõðó-
øèíà. À.Ï. Áàõðóøèí – äâîþðîäíûé áðàò À.À.Áàõðóøèíà êîë-
ëåêöèîíèðîâàë óíèêàëüíûå ýìàëè, ìèíèàòþðû íà êîñòè, èçäå-
ëèÿ èç áðîíçû, ôàðôîðà, áèñåðîïëåòåíèÿ, ñòàðîïå÷àòíûå êíèãè
è äðåâíèå ðóêîïèñè. À.Ï. Áàõðóøèí ñîáðàë òàêæå ïî÷òè âñþ
ëèòåðàòóðó ïî èñòîðèè ìóçåéíîãî äåëà â Ðîññèè, î ìîñêîâñêèõ
ìóçåÿõ è êîëëåêöèÿõ. Â 1892 ã.ñîçäàë ñâîåîáðàçíóþ ýíöèêëîïå-
äèþ ÷àñòíîãî ñîáèðàòåëüñòâà Ðîññèè ê. XIX – íà÷. XX â. – “Èç
çàïèñíîé êíèæêè. Êòî ÷òî ñîáèðàåò”. Ñîñòàâèë 5 àëüáîìîâ:
“Ìîñêîâñêèå êîëëåêöèîíåðû.1894", ”Íàøè êîëëåêöèîíå-
ðû.1895", “Íàøè êíèãîëþáû.1897", ”Ìîñêîâñêèå áóêèíèñòû è
àíòèêâàðû. 1899", “Íàøè êíèãîëþáû. 1899". Ñôîðìèðîâàë
ïîðòðåòíóþ ãàëåðåþ êîëëåêöèîíåðîâ, áóêèíèñòîâ, àíòèêâàðîâ

331

ÏÐÀÊÒÈÊÀ



(349)1. Ïî÷òè âñå ñâîå áîãàòåéøåå ñîáðàíèå Áàõðóøèí çàâåùàë
Èñòîðè÷åñêîìó ìóçåþ.

Áðàòüÿ Ùóêèíû – ïðåäñòàâèòåëè îäíîé èç êðóïíåéøèõ êó-
ïå÷åñêèõ äèíàñòèé Ðîññèè áûëè ñòðàñòíûìè ñîáèðàòåëÿìè.
Ï.È. Ùóêèí ñòàë èçâåñòåí ñâîèìè êîëëåêöèÿìè êèòàéñêèõ è
ÿïîíñêèõ ñòàðèííûõ èçäåëèé, ïåðñèäñêîé è èíäèéñêîé ìèíèà-
òþðû, ðóññêèõ äðåâíîñòåé. Â 1905 ãîäó îí ïåðåäàë â äàð Èñòî-
ðè÷åñêîìó ìóçåþ óíèêàëüíóþ êîëëåêöèþ äðåâíåðóññêîãî èñ-
êóññòâà, èçäåëèÿ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ, ðóêîïèñåé è êíèã, áîëåå
300 òûñÿ÷ ïðåäìåòîâ. Ùóêèí ïîäàðèë êîëëåêöèþ âìåñòå ñ òðå-
ìÿ çäàíèÿìè, â êîòîðûõ îíà ðàñïîëàãàëàñü, è âìåñòå ñ çåìëåé,
íà êîòîðîé îíè ñòîÿëè.

Áëàãîäàðÿ ñòàðàíèÿì Ñ.È. Ùóêèíà â íàøåé ñòðàíå ñóùåñò-
âóåò ïðåêðàñíîå ñîáðàíèå ðàáîò èìïðåññèîíèñòîâ è ïîñòèì-
ïðåññèîíèñòîâ. Ê 1914 ãîäó êîëëåêöèÿ Ñåðãèÿ Èâàíîâè÷à íà-
ñ÷èòûâàëà 222 êàðòèíû, â òîì ÷èñëå 51 ðàáîòà Ïèêàññî, 39 - Ìà-
òèññà, 13 - Ìîíå, à òàêæå ïðîèçâåäåíèÿ Ðåíóàðà, Ñåçàííà, Ãîãå-
íà, è äðóãèõ åâðîïåéñêèõ, â îñíîâíîì, ôðàíöóçñêèõ õóäîæíè-
êîâ. “Â íà÷àëå 1910-õ ãã. îáùåäîñòóïíàÿ ÷àñòíàÿ ãàëåðåÿ Ùó-
êèíà ïðèîáðåëà â Ìîñêâå øèðîêóþ èçâåñòíîñòü (ðàñïîëàãàëàñü
â Áîëüøîì Çíàìåíñêîì ïåðåóëêå, 8). Åå íàçûâàëè ”àêàäåìèåé
ëåâîãî âêóñà”: ìîëîäåæü òîëïàìè ñïåøèëà ñþäà ïî âîñêðåñíûì
äíÿì (ãàëåðåÿ áûëà îòêðûòà ñ 11 äî 13 ÷àñîâ)”2. Â 1907 ã.
Ñ.È.Ùóêèí çàâåùàë ñâîþ ãàëåðåþ Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåå.

Ä.È. Ùóêèí òàêæå áûë çàÿäëûì êîëëåêöèîíåðîì, ñîáðàâ-
øèì çà ñâîþ æèçíü áîëåå 600 ïîëîòåí çàïàäíîåâðîïåéñêèõ õó-
äîæíèêîâ XV – VIII ââ., êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íûíå â Ìóçåå èçî-
áðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ èì. À.Ñ. Ïóøêèíà.

Êóïöû-ñòàðîîáðÿäöû óâëåêàëèñü, â îñíîâíîì, ñîáèðàòåëü-
ñòâîì ðåäêèõ êíèã (â òîì ÷èñëå ñòàðîïå÷àòíûõ), ðóêîïèñåé,
ïðåäìåòîâ öåðêîâíîãî îáèõîäà. Îíè îòêðûâàëè àíòèêâàðíûå
ëàâêè, îñíîâûâàëè áèáëèîòåêè, ïåðåäàâàëè ñâîè ñîáðàíèÿ ìó-
çåÿì. Òàê, Ò.Ô.Áîëüøàêîâ – âëàäåëåö ëàâêè êîæåâåííûõ òîâà-
ðîâ è áóêèíèñòè÷åñêîãî ìàãàçèíà – áûë îäíèì èç ëó÷øèõ öåíè-
òåëåé è çíàòîêîâ ðóêîïèñíîé êíèãè â Ìîñêâå. Ïîñëå åãî ñìåðòè
ñûí ïåðåäàë åãî êîëëåêöèþ ðóêîïèñåé, ñòàðîïå÷àòíûõ êíèã,
ãðàâþð, èêîí, ïðåäìåòîâ êðåñòüÿíñêîãî áûòà â Ðóìÿíöåâñêèé
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ìóçåé. Âëàäåëåö õëîï÷àòîáóìàæíûõ ôàáðèê À.È.Õëóäîâ â
1866 è 1868 ãã. ïîæåðòâîâàë â Ðóìÿíöåâñêèé ìóçåé 40 ðóêîïè-
ñåé XV – XIX ââ., â òîì ÷èñëå, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì ðàñêîëà.

Çíà÷èòåëåí âêëàä ïðåäñòàâèòåëåé êóïå÷åñêîãî ñîñëîâèÿ â
îðãàíèçàöèþ ìóçååâ ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäîâ, äàëåêèõ îò ñòî-
ëèöû. Íàïðèìåð, íåð÷èíñêèé êóïåö è ïðåäïðèíèìàòåëü
Ì.Ä.Áóòèí â 1885 ã. ïðåâðàòèë ñâîé ðîñêîøíûé îñîáíÿê â ïóá-
ëè÷íûé ìóçåé. “Îäíîé èç äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé ìóçåÿ ÿâ-
ëÿëñÿ îðêåñòðèîí, íàïîìèíàþùèé ìåõàíè÷åñêèé îðãàí ñ 52 âà-
ëàìè, ñòîèìîñòüþ 7840 ðóá. Â äîìå íàõîäèëàñü ñâîåîáðàçíàÿ
ïîðòðåòíàÿ ãàëåðåÿ, âêëþ÷àâøàÿ ïîðòðåòû êîìïîçèòîðîâ è ìó-
çûêàíòîâ, íóìèçìàòè÷åñêîå è ìèíåðàëîãè÷åñêîå ñîáðàíèå, à
òàêæå áèáëèîòåêà. Â ñàäó Áóòèí óñòðîèë áîòàíè÷åñêîå ñîáðà-
íèå, îäíî èç íåìíîãèõ â Ñèáèðè”1. Ê ñîæàëåíèþ, êîëëåêöèÿ Áó-
òèíà, âêëþ÷àâøàÿ îê. 30000 ïðåäìåòîâ, íå ñîõðàíèëàñü.

Â.Ï.Ñóêà÷åâ ïîäàðèë ðîäíîìó ãîðîäó Èðêóòñêó êàðòèííóþ
ãàëåðåþ. Â ðóññêîé ÷àñòè åãî êîëëåêöèè áûëè êàðòèíû
Ì.Ê.Êëîäòà, Ê.Ï.Áðþëëîâà, Ê.Å.Ìàêîâñêîãî, À.Ï.Áîãîëþáîâà,
Ë.È.Ñîëîìàòêèíà, Ï.Ï.Âåðåùàãèíà, Ã.Ã.Ìÿñîåäîâà, Ë.Ô.Ëàãî-
ðèî, Ã.È.Ñåìèðàäñêîãî, È.Å.Ðåïèíà. Ñóêà÷åâñêàÿ ãàëåðåÿ ïðåä-
ñòàâëÿëà â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè ñàìîå êðóïíîå â Ñèáèðè
õóäîæåñòâåííîå ñîáðàíèå. Íûíå ýòî Èðêóòñêèé îáëàñòíîé õó-
äîæåñòâåííûé ìóçåé èì. Â.Ï.Ñóêà÷åâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êóïöû íå òîëüêî ïåðåäàâàëè ñâîè
êîëëåêöèè â îáùåñòâåííîå ïîëüçîâàíèå, íî è ïðåäîñòàâëÿëè
ñïåöèàëüíûå áëàãîóñòðîåííûå ïîìåùåíèÿ, èíîãäà äàæå ñïåöè-
àëüíî ïîñòðîåííûå îñîáíÿêè, áðàëè íà ñåáÿ çàáîòó î ñîäåðæà-
íèè íîâûõ ìóçååâ, ÷àñòî ÿâëÿëèñü èõ ïåðâûìè õðàíèòåëÿìè, ñî-
ñòàâëÿëè êàòàëîãè è ïðèîáðåòàëè íîâûå ýêñïîíàòû.

Âòîðîé òèï ìóçååâ, ñâÿçàííûõ ñ êóïå÷åñòâîì – ìóçåè êóïå-
÷åñêîãî áûòà (èëè ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçäåëû ýêñïîçèöèè êðàå-
âåä÷åñêèõ ìóçååâ), ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ òîãäà, êîãäà êóïå÷åñêîå
ñîñëîâèå ïåðåñòàëî ñóùåñòâîâàòü (ïîñëå 1918 ã.). Â òàêèõ ìóçå-
ÿõ, êàê ïðàâèëî, âîññîçäàíà îáñòàíîâêà èíòåðüåðîâ òèïè÷íîãî
êóïå÷åñêîãî äîìîâ, ïðåäñòàâëåíû ïðåäìåòû áûòà, êîñòþìû
ïðåäñòàâèòåëåé êóïå÷åñêîãî ñîñëîâèÿ. “Â Ïåòåðáóðãå íà Âà-
ñèëüåâñêîì îñòðîâå (6 ëèíèÿ, äîì 21) 26-ãî èþëÿ 1923 ã. Îáùå-
ñòâîì èçó÷åíèÿ, ïîïóëÿðèçàöèè è îõðàíû Ñòàðîãî Ïåòåðáóðãà
îòêðûò íîâûé ìóçåé. Ïðîèñõîæäåíèå ýòîãî ìóçåÿ òàê òåñíî ñâÿ-
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çàíî ñ æèçíüþ, ÷òî è òåïåðü, â çàôèêñèðîâàííîì âèäå, îí ïðåä-
ñòàâëÿåò èç ñåáÿ ñêîðåå âñåãî ïðîñòî æèâîé è æèëîé äîì, â êî-
òîðîì òîëüêî âñå ïðèâåäåíî â ïîðÿäîê è â êîòîðîì ïðèíÿòû âñå
ìåðû ê åãî äàëüíåéøåìó è íåèçìåííîìó ñîõðàíåíèþ. Äëÿ ìó-
çåÿ áûòà, êàêèì ÿâëÿåòñÿ ýòîò äîì, ñîçäàííûé ñåìüåé êóïöîâ
Êîâðèãèíûõ, ýòà æèçíåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì è ãëàâíûì óñ-
ëîâèåì åãî äàëüíåéøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ êàê ìóçåÿ, ïîòîìó ÷òî
îí íå âêëþ÷àåò â ñåáÿ íèêàêèõ âûäàþùèõñÿ õóäîæåñòâåííûõ
ïðîèçâåäåíèé è ïîòîìó ìîæåò áûòü èíòåðåñåí òîëüêî êàê ïà-
ìÿòíèê äåéñòâèòåëüíî ïðîòåêøåé â íåì æèçíè, ïðè÷åì íå òèïî-
âîé, à ëè÷íîé”, – ïèñàëà Ò.Â.Ñàïîæíèêîâà â ñáîðíèêå “Îáùåñò-
âî ”Ñòàðûé Ïåòåðáóðã" 1921 – 1923"1. Â ýòîì ìóçåå, ðàñïîëà-
ãàâøåìñÿ â äîìå êóïöîâ ïåðâîé ãèëüäèè Êîâðèãèíûõ, ïîñòðî-
åííîì â 1836 ã., âíèìàíèþ ïîñåòèòåëÿ ïðåäëàãàëèñü èíòåðüåðû
ïåðåäíåé, ãîñòèíûõ, ñòîëîâîé, ñïàëåí õîçÿåâ ñ ïîëíîé îáñòà-
íîâêîé, êàáèíåòà, ïîðòðåòíàÿ ãàëåðåÿ ÷ëåíîâ ñåìüè è ò.ä. Ê ñî-
æàëåíèþ, ìóçåé ýòîò ïðîñóùåñòâîâàë ñîâñåì íåäîëãî. “Íà-
ñêîëüêî ìîæíî óñòàíîâèòü, â îò÷åòàõ îáùåñòâà ìóçåé óïîìèíà-
åòñÿ ïîñëåäíèé ðàç â êîíöå 1920-õ ãã. Â 1938 ã. îáùåñòâî áûëî
ëèêâèäèðîâàíî”2.

Ñîâðåìåííûé ìóçåé êóïå÷åñêîãî áûòà íàõîäèòñÿ â Ñòàðîé
Ëàäîãå íà Âàðÿæñêîé óëèöå â äîìå êóïöà Ï.Â.Êàëÿçèíà. Åãî ïî-
ñåùåíèå ñîñòàâëÿåò ÷àñòü îáùåé ýêñêóðñèè ïî Ñòàðîé Ëàäîãå.
Áðàòüÿ Êàëÿçèíû (èõ áûëî ÷åòâåðî) – âûõîäöû èç Ìîñêîâñêîé
ãóáåðíèè – áûëè êóïöàìè âòîðîé ãèëüäèè, òîðãîâàëè ïðîäóêòà-
ìè. Â ìóçåå ïðåäñòàâëåíà ðåêîíñòðóêöèÿ èíòåðüåðîâ ñòîëîâîé
è ãîñòèíîé, õàðàêòåðíûõ äëÿ êóïå÷åñêîãî äîìà âòîðîé ïîëîâè-
íû XIX – íà÷. XX âåêà. Èññëåäîâàíèåì èñòîðèè êóïå÷åñêîãî
áûòà è êîñòþìà, èçó÷åíèåì îñîáåííîñòåé àðõèòåêòóðû êóïå÷å-
ñêèõ äîìîâ çàíèìàåòñÿ ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Ñòàðîëà-
äîæñêîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà Ç.Ñ.Øóõàëîâà.

Èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé ã. Íîâàÿ Ëàäîãà ðàñïîëàãà-
åòñÿ â áûâøåì äîìå êóïöà Òèìîôååâà, ïîñòðîåííîì â ñåð. XIX
âåêà. Ýêñïîçèöèÿ âòîðîãî ýòàæà ìóçåÿ ðàññêàçûâàåò îá èñòîðèè
ãîðîäà, áûòå êóïå÷åñêîãî ñîñëîâèÿ. Â ðóêàõ êóïöîâ Íîâîé Ëà-
äîãè íàõîäèëàñü âñÿ òîðãîâëÿ è õîçÿéñòâåííàÿ æèçíü ãîðîäà è
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1 Öèò. Ïî: Ñàïîæíèêîâà Ò.Â. Äîì Êîâðèãèíûõ//Ïåòåðáóðãñêîå êóïå÷åñòâî
â XIX â./ Ñîñò., ïîäã.òåêñòà, êîììåíò., âñòóï.ñò. À.Ì.Êîíå÷íîãî. ÑÏá., 2003.
Ñ.309 – 337.
2 Ñì.: Ïåòåðáóðãñêîå êóïå÷åñòâî â XIX â./ Ñîñò., ïîäã.òåêñòà, êîììåíò.,
âñòóï.ñò. À.Ì.Êîíå÷íîãî. ÑÏá., 2003. Ñ. 341.



Íîâîëàäîæñêîãî óåçäà. Ãîðîä ñëàâèëñÿ ñâîèìè ÿðìàðêàìè,
îñîáåííî Óñïåíñêîé, êîòîðàÿ ïðîõîäèëà ñ 23 àâãóñòà ïî 10 ñåí-
òÿáðÿ (íîâîãî ñòèëÿ) è Ðîæäåñòâåíñêîé (4 – 7 ÿíâàðÿ íîâîãî
ñòèëÿ). Êóïöû Íîâîé Ëàäîãè àêòèâíî çàíèìàëèñü áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòüþ, æåðòâîâàëè äåíüãè íà îáùåñòâåííûå íóæäû.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êóïöû ïðèíèìàëè êàê íåïîñðåä-
ñòâåííîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè íîâûõ ãàëåðåé è ïîïîëíåíèè óæå
ñóùåñòâóþùèõ ìóçååâ è àðõèâîâ, ñîáèðàÿ çàìå÷àòåëüíûå ðàç-
íîîáðàçíûå êîëëåêöèè, òàê è îïîñðåäîâàííîå, ïðåäîñòàâëÿÿ ñà-
ìîé æèçíüþ ñâîåé áåñöåííûé ìàòåðèàë äëÿ ìóçååâ ïîâñåäíåâ-
íîé êóëüòóðû.
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Ò.Â. ×óìàêîâà

Ìóçåè â ñèñòåìå Àêàäåìèè Íàóê
(XVIII - ïåðâàÿ òðåòü XX ââ.)1

Àêàäåìèÿ íàóê ïðèäàâàëà áîëüøîå çíà÷åíèå ìóçåéíîé ðà-
áîòå. Ñ.Ô. Îëüäåíáóðã â 1923 ã. ïèñàë: «Ìóçåéíîå äåëî áûëî
âñåãäà äîðîãî Àêàäåìèè, åùå ñ òîãî âðåìåíè, êîãäà ìóçåè áûëè
òîëüêî êóíñòêàìåðàìè: Àêàäåìèÿ âñåãäà ñîçíàâàëà, êàêîå ìó-
çåè âàæíîå îðóäèå äëÿ íàóêè è äëÿ îáðàçîâàíèÿ âîîáùå». Ïåð-
âûì ìóçååì, êîòîðûé ïîÿâèëñÿ â Àêàäåìèè íàóê, ñòàëà Êóíñò-
êàìåðà. Êîëëåêöèè è áèáëèîòåêà Êóíñòêàìåðû èñïîëüçîâàëèñü
àêàäåìèêàìè â ïðèêëàäíûõ öåëÿõ, äëÿ èññëåäîâàíèé ïî àíàòî-
ìèè, áîòàíèêå, çîîëîãèè, ìèíåðàëîãèè è ôèçèîëîãèè. Ýòèì çà-
íÿòèÿì ñïîñîáñòâîâàë è òîò ôàêò, ÷òî íà ïåðâîì ýòàæå Êóíñòêà-
ìåðû ðàñïîëàãàëñÿ àíàòîìè÷åñêèé òåàòð. Ñîãëàñíî Ðåãëàìåíòó
Àêàäåìèè íàóê è õóäîæåñòâ 1747 ã. (ðàçäåë «Áèáëèîòåêà è Êóí-
ñòêàìåðà») êîëëåêöèè áèáëèîòåêè áûëè â âåäåíèè äâóõ ÷åëî-
âåê: áèáëèîòåêàðÿ è óíòåð-áèáëèîòåêàðÿ «êîòîðûì áèáëèîòåêó
è Êóíñòêàìåðó â ïîðÿäêå è ÷èñòîòå ñîäåðæàòü è íîâûìè êàê
êíèãàìè, òàê è âåùàìè ïðèóìíîæàòü. Ïðè íèõ áûòü ìàëÿðó çâå-
ðåé è öâåòîâ è àïòåêàðþ äëÿ ñáåðåæåíèÿ àíàòîìè÷åñêèõ âåùåé
è ïðî÷èõ ïðåïàðàòîâ»2. Ê íà÷àëó XIX â. (ñîãëàñíî Ðåãëàìåíòó
1803 ã.) ÀÍ èìåëà «ñâîþ òèïîãðàôèþ è êíèæíóþ ëàâêó, òàêæå
áèáëèîòåêó, ìóçåé áîòàíèêè, çîîëîãèè è ìèíåðàëîãèè, êàáèíåò
ìåäàëåé è ðåäêîñòåé, àñòðîíîìè÷åñêóþ îáñåðâàòîðèþ, ôèçè÷å-
ñêèé êàáèíåò, ñîáðàíèå ìîäåëåé, àíàòîìè÷åñêèé òåàòð, äâå õè-
ìè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè è áîòàíè÷åñêèé ñàä»3. Â áëèæàéøèå òðè
äåñÿòèëåòèÿ ÷èñëî àêàäåìè÷åñêèõ ìóçååâ ðåçêî óâåëè÷èëîñü, è
ñîãëàñíî óñòàâó 1836 ã. èõ ÷èñëî (ïîìèìî êàáèíåòà Ïåòðà Âåëè-
êîãî è áèáëèîòåêè) äîñòèãëî ñåìè. Ýòî áûëè: ìóçåè «ìèíåðàëî-
ãè÷åñêèé, áîòàíè÷åñêèé, çîîëîãè÷åñêèé è çîîòîìè÷åñêèé ñ èõ
ëàáîðàòîðèÿìè, ñîáðàíèå àçèàòñêèõ è åãèïåòñêèõ äðåâíîñòåé è
ýòíîãðàôè÷åñêèé êàáèíåò»4. Åãèïåòñêèå êîëëåêöèè, êàê è êîë-
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1 Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå ãðàíòà ÐÃÍÔ ¹ 05-03-0337à.
2 Óñòàâû Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Ì., 1974. Ñ. ñ. 53 – 54
3 Òàì æå. Ñ. 84 – 85.
4 Òàì æå. Ñ. 111.



ëåêöèè íóìèçìàòè÷åñêîãî êàáèíåòà, áûëè â XIX â. ïåðåäàíû â
Ýðìèòàæ, ýòíîãðàôè÷åñêèé êàáèíåò â 1880 ã. áûë ïðåîáðàçîâàí
â Ìóçåé àíòðîïîëîãèè è ýòíîãðàôèè. Ïîñëå 1917 â ñîñòàâå Àêà-
äåìèè íàóê ïîÿâèëèñü íîâûå ìóçåè. Ïðè÷èíîé èõ âîçíèêíîâå-
íèÿ ñòàëè íå ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â íàøåé
ñòðàíå, à èíñòèòóöèàëèçàöèÿ íàóêè â êîíöå XIX - íà÷àëå ÕÕ
âåêà. Íîâûå ìóçåè ñòàëè âîçíèêàòü ïî âñåìó ìèðó, òàê â Ìþí-
õåíå â 1906 ãîäó áûë ñîçäàí Deutsches Museum von
Meisterwerken der Naturwissenschaft und Technik (Íåìåöêèé ìó-
çåé êëàññè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé òåõíèêè è åñòåñòâîçíàíèÿ). Â
Ðîññèè íîâàÿ êîíöåïöèÿ äîñòóïíîãî ïóáëèêå àêàäåìè÷åñêîãî
ìóçåÿ îáñóæäàëàñü åùå â XIX âåêå.1 Âíîâü âîïðîñ îá îðãàíèçà-
öèè ïîäîáíîãî ìóçåÿ ñòàë îáñóæäàòüñÿ äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî
ïîñëå 1917 ãîäà,2 íî îòñóòñòâèå ôèíàíñèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêè äåëàëî ýòîò ïðîåêò íåâûïîëíèìûì. Íåîáõî-
äèìîñòü åãî ðåàëèçàöèè ñòàëà î÷åâèäíîé ïîñëå îðãàíèçàöèè
ïðè ÀÍ Êîìèññèè ïî èñòîðèè çíàíèé (ÊÈÇ). Â 1921 ã. Â.È. Âåð-
íàäñêèé âûñòóïàÿ íà çàñåäàíèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ ÀÍ îòìåòèë,
÷òî “ñïåöèàëüíûå ìóçåè, ïîñâÿùåííûå èñòîðèè íàóêè, ôèëîñî-
ôèè, òåõíèêè èëè åå îòäåëàì” ñïîñîáñòâóþò îðãàíèçàöèè íàó÷-
íîé ðàáîòû. Íîâàÿ êîíöåïöèÿ ìóçåÿ ïîääåðæèâàëàñü ìíîãèìè
ó÷åíûìè. Ïåðâûì øàãîì íà ïóòè êîíêðåòíîãî âîïëîùåíèÿ
èäåè ñòàëà âûñòàâêà â ïàìÿòü àêàäåìèêà Ê.Ì. Áýðà” (ÿíâàðü è
ôåâðàëü 1927 ã.). Â “Êíèãå îòçûâîâ ïîñåòèòåëåé âûñòàâêè” àêà-
äåìèê Í.Ê. Íèêîëüñêèé îòìåòèë, ÷òî “Áûëî áû æåëàòåëüíî,
÷òîáû âûñòàâêà â ïàìÿòü àêàäåìèêà Ê. Áýðà ïîëîæèëà íà÷àëî
ìóçåþ ïî èñòîðèè íàóê, êàêîãî ó íàñ åùå íå ñóùåñòâóåò”3. Â ìàå
òîãî æå ãîäà ïðîôåññîð Î.Å. Çâÿãèíöåâ íàïðàâëÿåò Â.È.Âåðíàä-
ñêîìó çàïèñêó “Î íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ ïàìÿòíèêîâ íàó-
êè è îðãàíèçàöèè ìóçåÿ ïî èñòîðèè çíàíèé”.4 Â ýòîé çàïèñêå
áûëà ñôîðìóëèðîâàíà êîíöåïöèÿ íîâîãî ìóçåÿ: ðåêîíñòðóêöèÿ
æèçíåííîãî ìèðà ó÷åíîãî, ãäå áûëè áû ñîõðàíåíû “âåùåñòâåí-
íûå ñïóòíèêè íàó÷íûõ òðóäîâ”: ïðèáîðû, àïïàðàòû, ìîäåëè è
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1 Ñì. Êîë÷èíñêèé Ý.È. Àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è ìèðîâàÿ
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46.
2 Ñì. Ìåíäåëåâè÷ Ã.À. Èç èñòîðèè “Ñâîáîäíîé Àññîöèàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ íàóê” // Âòîðàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ àñ-
ïèðàíòîâ è ìëàäøèõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÈÈÅÒ ÐÀÍ. Ì., 1956. Ñ. 53-54.
3 ÏÔÀ ÐÀÍ. Ô. 154. Îï. 1. Ä. 4. Ë. 85-87.
4 Òàì æå. Ô. 154. Îï. 1. Ä.1. Ë. 220-220 îá.



ëàáîðàòîðèè. 29 íîÿáðÿ 1927 ãîäà âîïðîñ îá îðãàíèçàöèè ìóçåÿ
áûë âûíåñåí íà îáñóæäåíèå ÷ëåíîâ ÊÈÇ.1 Â ïðîöåññå îáñóæäå-
íèÿ âûÿâèëîñü ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê êîíöåïöèè ìóçåÿ èñòî-
ðèè íàóêè è òåõíèêè. Îáîáùàÿ ýòè íå ïðîòèâîðå÷àùèå, à ñêîðåå
äîïîëíÿþùèå äðóã äðóãà ïîäõîäû, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìóçåé
âèäåëñÿ êàê ñîáðàíèå íàó÷íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, êíèã, äîêó-
ìåíòîâ è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî îáèõîäà ó÷åíûõ, ïîìîãàþùèõ
âîññîçäàòü àòìîñôåðó íàó÷íîãî ïîèñêà â êîíêðåòíûé èñòîðè÷å-
ñêèé ïåðèîä. Èìåííî òàê êîíöåïöèÿ ìóçåÿ áûëà ñôîðìóëèðîâà-
íà â äîêëàäíîé çàïèñêå çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ ÊÈÇ Ý.Ë.
Ðàäëîâà â Ïðåçèäèóì ÀÍ ÑÑÑÐ îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè ÊÈÇ2 (ìàðò 1928 ã.), ãäå ñîîáùàëîñü: “Ìûñëü î òîì,
÷òî äëÿ óñïåõà íàó÷íîé ðàáîòû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíî çíàòü è ïîíèìàòü, êàê øëî ðàçâèòèå íàóêè ñ ïåðâûõ øà-
ãîâ ñîçíàòåëüíîãî ÷åëîâå÷åñòâà è äî íàøèõ äíåé, âñå áîëåå è
áîëåå ñòàíîâèòñÿ îáùåé â íàó÷íûõ êðóãàõ. Íåäàðîì ìû çàìå÷à-
åì ñåé÷àñ çà ãðàíèöåé îãðîìíîå îæèâëåíèå â èñòîðèè çíàíèé,
ðîñò ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè. Îí âûÿâëÿåòñÿ â áûñòðîì óâåëè÷å-
íèè ëèòåðàòóðû ïî èñòîðèè íàóêè, â ñîçäàíèè îñîáûõ öåíòðîâ
åå èçó÷åíèÿ — îñîáûõ èíñòèòóòîâ, íàó÷íûõ îáùåñòâ è æóðíà-
ëîâ, åé ïîñâÿùåííûõ <...> Ïåðåæèâàåìûé íàìè ïåðåëîì íàó÷-
íîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ñîïðîâîæäàåìûé êðóïíûì ïåðåëîìîì ïî-
íÿòèé è ïîíèìàíèé ïðîèñõîäÿùåãî è ìàññîâûì ñîçäàíèåì íî-
âûõ ïðåäñòàâëåíèé è èñêàíèé, íåèçáåæíî âûçûâàåò ñòðåìëåíèå
ïðîèçâåñòè îòáîð íàó÷íî òî÷íîãî è âàæíîãî, êîòîðûé áûñòðåå
âñåãî ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåí ïðè èñòîðè÷åñêîì ïîäõîäå <...> Â
äàëüíåéøåì ðàáîòà Êîìèññèè íåèçáåæíî äîëæíà ïðèâåñòè êàê
ê ñîçäàíèþ ñïåöèàëüíîãî íàó÷íîãî æóðíàëà, ïîñâÿùåííîãî èñ-
òîðèè çíàíèé (åãî íèêîãäà íå áûëî íà ðóññêîì ÿçûêå), òàê è ê
îðãàíèçàöèè ïåðâîãî ìóçåÿ ïî èñòîðèè çíàíèé — Ìóçåé èñòî-
ðèè íàóêè è òåõíèêè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçâèòü ñîçäàíèå ñïåöè-
àëüíîé áèáëèîòåêè ïî èñòîðèè çíàíèé”. Îðãàíèçàöèÿ ìóçåÿ ïî
èñòîðèè çíàíèé áûëà çàëîæåíà â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ
ïóíêòîâ â “Ïëàí äåÿòåëüíîñòè ÊÈÇ â 1928-1929 ãã.”.3 Èç äîêó-
ìåíòà ñëåäóåò, ÷òî “Çà÷àòîê ýòîãî Ìóçåÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñåé÷àñ ìíîãî÷èñëåííûå íàó÷íûå è ëè÷íûå äîêóìåíòû è âåùè
Ê.Ì. Áýðà…, íàó÷íûå ìàòåðèàëû àêàäåìèêà ßêîáè…, äîêóìåí-
òû, êàñàþùèåñÿ Ïèðîãîâà, 143 ãðàâþðû ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ
äåÿòåëåé, àëüáîìû ñ ôîòîãðàôè÷åñêèìè êàðòî÷êàìè ó÷åíûõ
ðàçíûõ âðåìåí, ðÿä óâåëè÷åííûõ è çàêàíòîâàííûõ ïîðòðåòîâ
àêàäåìèêîâ — ñîâðåìåííèêîâ Áýðà”. Îòñóòñòâèå ñðåäñòâ òîð-
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ìîçèëî ôîðìèðîâàíèå ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè, ÷òî îòìå÷àëîñü
çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ÊÈÇ àêàäåìèêîì È.Þ. Êðà÷êîâ-
ñêèì â “Äîêëàäíîé çàïèñêå î äåÿòåëüíîñòè ÊÈÇ”,1 ïðåäñòàâëåí-
íîé â ïðàâèòåëüñòâåííóþ êîìèññèþ ïî ïðîâåðêå àïïàðàòà ÀÍ
ÑÑÑÐ. Îäíàêî íåñìîòðÿ íè íà ÷òî ìóçåé ïîñòîÿííî ïîïîëíÿëñÿ
“íîâûì è ðàçíîîáðàçíûì ìàòåðèàëîì”. Ðàáîòà ïî îòêðûòèþ
ìóçåÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ øòàòîâ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ãðîçèëà ïðå-
âðàòèòüñÿ â ðàáîòó ïî ïåðåïèñêå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòàí-
öèÿìè. 20 ìàÿ 1930 ã. ïîëîæåíèå î ìóçåå áûëî âêëþ÷åíî â
“Ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ î ÊÈÇ”.2, à ïîçæå è â “Ïðîèçâîäñòâåííûé
ïëàí ÊÈÇ íà 1930-1931 ãîä”, ãäå â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíûõ çà-
äà÷ ïî ñîçäàíèþ Ìóçåÿ áûëè îòìå÷åíû ñëåäóþùèå: ïðèíÿòèå
ïðåäìåòîâ, ïåðåäàâàåìûõ ÌÀÝ, 2) ñíîøåíèÿ ñ ÂÑÍÕ, ÍÊÏ,
ÍÊÏóòåé, ÖÁÐÈÇ è äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè î ïåðåäà÷å ÊÈÇ äëÿ
Ìóçåÿ ïî èñòîðèè çíàíèé ïðåäìåòîâ ëàáîðàòîðíîãî è òåõíè÷å-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä.; ïðîðàáîòêà ïëàíà Ìóçåÿ, ðàáîòà ïî
èíâåíòàðèçàöèè ïîñòóïëåíèé”.3 Äëèòåëüíûå õëîïîòû4 êàçà-
ëîñü áû óâåí÷àëèñü óñïåõîì, è â îò÷åòå î äåÿòåëüíîñòè Êîìèñ-
ñèè ïî èñòîðèè çíàíèé çà 1930 ã. áûëî çàÿâëåíî î ñîçäàíèè Ìó-
çåÿ: “Â èñòåêøåì ãîäó ïðèñòóïëåíî ê ñîçäàíèþ Ìóçåÿ ïî èñòî-
ðèè çíàíèé ïðè ÊÈÇ, îñíîâàíèåì äëÿ ÷åãî ïîñëóæàò ïðèáîðû è
ìàøèíû ïî èñòîðèè òåõíèêè, êîòîðûå ïåðåäàíû ÊÈÇ ïî ïîñòà-
íîâëåíèþ ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ èç Ãàëåðåè Ïåòðà Ïåðâîãî ïðè
ÌÀÝ”.5 Êîíöåïöèÿ ìóçåÿ èñòîðèè íàóêè è òåõíèêè, à òàêæå âñå
àñïåêòû åãî ñóùåñòâîâàíèÿ òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàíû â çà-
ïèñêå Â.À. Êàìåíñêîãî “Ê âîïðîñó î ñîçäàíèè ïðè ÊÈÇ ìóçåÿ
èñòîðèè íàóêè è òåõíèêè”.6 Õîòÿ ìóçåþ ê êîíöó 1931 ã. áûëè
ïåðåäàíû çíà÷èòåëüíûå ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà, â ÷àñòíîñòè èç
Ïåòðîâñêîé ãàëåðåè Ìóçåÿ àíòðîïîëîãèè è ýòíîãðàôèè, îäíàêî
äàëüíåéøåå åãî ðàçâèòèå òîðìîçèëîñü âíîâü èç-çà îòñóòñòâèÿ
ñðåäñòâ, è óæå Í.È. Áóõàðèí, ñìåíèâøèé íà ïîñòó ïðåäñåäàòåëÿ
ÊÈÇ Â.È. Âåðíàäñêîãî îáðàùàëñÿ ñ ïðîñüáàìè î ôèíàíñèðîâà-
íèè.7 Ïåðâóþ ïðîáíóþ ýêñïîçèöèþ ìóçåÿ ïðåäïîëàãàëè îò-
êðûòü ê êîíöó 1932 ã.8 Å¸ ïîïîëíåíèå äîëæíî áûëî îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ áëàãîäàðÿ êîíòàêòàì “ñ öåíòðàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
ìóçåÿìè, áèáëèîòåêàìè, àðõèâàìè, <...> ìåñòíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè, íàó÷íûìè è îáùåñòâåííûìè, êðàå-
âåä÷åñêèìè îáùåñòâàìè, ìóçåÿìè”.9 Íà îñíîâå ñîáðàííîãî ìà-
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òåðèàëà ñîçäàâàëèñü ôîòîòåêà è êàðòîòåêà. Ïëàíèðîâàëîñü èç-
äàíèå ìàòåðèàëîâ ïî èñòîðèè òåõíèêè. Ïðè îòáîðå ìàòåðèàëà
äëÿ ýêñïîçèöèè ïðèîðèòåò îòäàâàëñÿ ïåðèîäó ðàçâèòèÿ êàïèòà-
ëèçìà XVIII-XIX ââ.; è åãî ïðåäûñòîðèè, íà÷èíàÿ ñ XVII â. Ñ
“XVIII âåêà ëèíèÿ èçó÷åíèÿ è ýêñïîçèöèè äîëæíà áûòü ïðîòÿ-
íóòà äî ñîâðåìåííîñòè, åå âêëþ÷àÿ, äëÿ ÷åãî, â ÷àñòè îðãàíèçà-
öèîííîé, íåîáõîäèìî çàôèêñèðîâàòü ó÷àñòèå â ïîñòðîåíèè ìó-
çåÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé,
èíñòèòóòîâ, ëàáîðàòîðèé (ÃÈÑ, ÃÈÏÐÎÌÅÇ, ÃÈÏÐÎÌÀØ,
ÌÅÕÀÍÎÁÐ è äð.)”.1 Â 1932 ã. ïîñòóïëåíèå ïàìÿòíèêîâ íàóêè
è òåõíèêè â ôîíäû ìóçåÿ áûëî èíòåíñèâíûì. Ïåðåäàâàëèñü
ïðåäìåòû èç Ýðìèòàæà, èç äâîðöà-ìóçåÿ ã. Ãàò÷èíû, èç Ìóçåÿ
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, èç Ðóññêîãî ìóçåÿ, à òàêæå ñ çà-
âîäîâ.2 Äëÿ ðàçìåùåíèÿ ýòîé äîñòàòî÷íî ñîëèäíîé êîëëåêöèè
Ëåíñîâåò 2 ìàðòà 1933 ãîäà âûäåëèë ïîä ìóçåé ìèòðîïîëè÷üè
ïîêîè Àëåêñàíäðî-Íåâñêîé ëàâðû. Íî èç-çà ïåðååçäà Àêàäåìèè
íàóê â Ìîñêâó ìóçåþ ÷åðåç ãîä ïðåäëîæèëè îñâîáîäèòü ïîìå-
ùåíèå â ëàâðå è ïåðåáðàòüñÿ â àêàäåìè÷åñêîå çäàíèå íà Óíè-
âåðñèòåòñêîé íàáåðåæíîé, îòêóäà îí âñêîðå ïåðååçæàåò â ïîìå-
ùåíèå Èçäàòåëüñòâà Àêàäåìèè íàóê ïî àäðåñó: Òàìîæåííûé
ïåð., äîì 2. Íî çëîêëþ÷åíèÿ ìóçåÿ íà ýòîì íå êîí÷àþòñÿ. Âñêî-
ðå, â èþëå 1936 ã., îí âíîâü ïåðååçæàåò – òåïåðü óæå â ïîìåùå-
íèå Ãåîëîãè÷åñêîãî ìóçåÿ. Íåâîçìîæíîñòü ðàçìåùåíèÿ ýêñïî-
çèöèè âûíóæäàåò ñîòðóäíèêîâ ìóçåÿ íà÷àòü âîçâðàò ýêñïîíà-
òîâ, à òàêæå èõ ïåðåäà÷ó íà âðåìåííîå õðàíåíèå â ëåíèíãðàä-
ñêèå ìóçåè. Ïëàíàì ñîçäàíèÿ ãðàíäèîçíîãî ìóçåÿ ïî èñòîðèè
íàóêè è òåõíèêè íå ñóæäåíî áûëî ñáûòüñÿ. Ëåòîì 1941 ã. â Ýð-
ìèòàæ áûëè ïåðåäàíû ïîñëåäíèå ýêñïîíàòû.

Íî äâà äðóãèõ ìóçåéíûõ ïðîåêòà áûëè óäà÷íî ðåàëèçîâà-
íû. Â 1925 ã. ÀÍ áûëà ïåðåäàíà ïîñëåäíÿÿ êâàðòèðà À.Ñ. Ïóø-
êèíà íà Ìîéêå, à â 1934 ã. Ïñêîâñêèé Ïóøêèíñêèé çàïîâåäíèê
(âûøåë èç ñîñòàâà Àêàäåìèè â 1953 ã.). Òàê â ñîñòàâå ÀÍ âîç-
íèê óíèêàëüíûé ìóçåéíûé êîìïëåêñ, ïîñâÿùåííûé æèçíè è
òâîð÷åñòâó À.Ñ. Ïóøêèíà, ê ñîæàëåíèþ â 50-å ãîäû óòðàòèâ-
øèé ñâîå åäèíñòâî â ñâÿçè ñ ïåðåäà÷åé çàïîâåäíèêà è ìó-
çåÿ-êâàðòèðû â âåäåíèå Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû.

Â íà÷àëå 30-õ ãîäîâ â ÀÍ áûë îáðàçîâàí Ìóçåé èñòîðèè ðå-
ëèãèè. Òî, ÷òî ïîäîáíûé ìóçåé âîçíèê èìåííî â ðàìêàõ Àêàäå-
ìèè íàóê – íåóäèâèòåëüíî. Âåäü èìåííî ñîòðóäíèêàìè àêàäå-
ìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, è â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêèõ, êàê Ìóçåé àí-
òðîïîëîãèè è ýòíîãðàôèè, îñòðî îùóùàëàñü íåîáõîäèìîñòü
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ñîçäàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðîå áû íå òîëüêî õðàíèëî, íî è èçó-
÷àëî ïàìÿòíèêè ðåëèãèîçíîé êóëüòóðû. Èäåÿ ñîçäàíèÿ â ýòîò
ïåðèîä ðåëèãèîâåä÷åñêîãî ìóçåÿ áûëà ïî÷òè ïðèçðà÷íîé.
Åäèíñòâåííûé äîâîä, ê êîòîðîìó ìîãëè ïðèáåãíóòü ñîçäàòåëè
ïîäîáíîãî ìóçåÿ – àíòèðåëèãèîçíàÿ ïðîïàãàíäà. Àíòèðåëèãè-
îçíûå âûñòàâêè óñòðàèâàëèñü Ïîëèòïðîñâåòîì. Â 1923 ãîäó ýò-
íîãðàôàìè, çàâåäóþùèìè îòäåëîâ Ìóçåÿ àíòðîïîëîãèè è ýòíî-
ãðàôèè ÐÀÍ Ë.ß. Øòåðíáåðãîì è Â.Ã. Áîãîðàçîì áûëî ïðåäëî-
æåíî ñîçäàâàòü àíòèðåëèãèîçíûå âûñòàâêè èç êîïèé è ðåïðî-
äóêöèé ýêñïîíàòîâ Ìóçåÿ àíòðîïîëîãèè è ýòíîãðàôèè ÐÀÍ.
Øòåðíáåðã è Áîãîðàç ñòîÿëè ó èñòîêîâ ðîññèéñêîãî ðåëèãèîâå-
äåíèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé äèñöèïëèíû, è íå òîëüêî. Èõ ñìåëî
ìîæíî íàçâàòü â ÷èñëå òåõ ëþäåé, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè èí-
ñòèòóöèàëèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ýòíîãðàôèè. Ñòðåìëåíèå ýòíî-
ãðàôîâ èçó÷àòü ðåëèãèþ ñîâïàëî ñ æåëàíèåì âëàñòè ðàçîáëà-
÷àòü åå ïðè ïîìîùè çíàíèÿ. Âûñòàâêà ïîëüçîâàëàñü øèðîêîé
ïîïóëÿðíîñòüþ, çà âðåìÿ åå ðàáîòû ïîñåòèëè 19 320 ÷åëîâåê1.
Ñîçäàíèå âûñòàâêè ñòàëî ïåðâûì ýòàïîì èíñòèòóöèàëèçàöèè
îòå÷åñòâåííîãî ðåëèãèîâåäåíèÿ êàê íàó÷íîé äèñöèïëèíû, ÷òî
áûëî îòìå÷åíî ñîâðåìåííèêàìè. 17 àïðåëÿ â ãàçåòå «Ëåíèí-
ãðàäñêàÿ ïðàâäà» áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ ÷ëåíà-êîððåñïîí-
äåíòà ÀÍ È.À. Îðáåëè «Àíòèðåëèãèîçíàÿ âûñòàâêà ìóçåÿ ÀÍ».
Â ñòàòüå îòìå÷àëàñü ðåøàþùàÿ ðîëü Ìóçåÿ àíòðîïîëîãèè è ýò-
íîãðàôèè â äåëå ñîçäàíèÿ âûñòàâêè, Îðáåëè ïèñàë: «ãëàâíàÿ
ìûñëü øëà èç ÌÀÝ, íà ÌÀÝ ëåãëà ïî÷òè âñÿ ñóììà ðàáîò». Â
çàêëþ÷åíèè îí îòìå÷àë, ÷òî «âûñòàâêó íóæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ñâîåãî ðîäà îáÿçàòåëüñòâî, âåêñåëü, äàâàåìûé íàó÷íûìè ðà-
áîòíèêàìè ÌÀÝ, ñ ïîêàçàíèåì òîãî, ÷òî îíè õîòÿò è, íåñîìíåí-
íî, ñìîãóò … äàòü äëÿ ñîçäàíèÿ â Ëåíèíãðàäå íàñòîÿùåãî àíòè-
ðåëèãèîçíîãî ìóçåÿ». È äåéñòâèòåëüíî, âñêîðå, 7 ñåíòÿáðÿ
1930 ã. Ïðåçèäèóì Àêàäåìèè íàóê ðàññìîòðåë îòíîøåíèå Öåí-
òðàëüíîãî Ñîâåòà âîèíñòâóþùèõ áåçáîæíèêîâ ïî âîïðîñó î
ïðåâðàùåíèè àíòèðåëèãèîçíîé âûñòàâêè â ïîñòîÿííûé Àíòè-
ðåëèãèîçíûé ìóçåé ïðè ÀÍ. Òàêîå ïðåîáðàçîâàíèå áûëî ïðè-
çíàíî íåîáõîäèìûì, è àêàäåìèêàì èç ðàçëè÷íûõ îòäåëåíèé
ÀÍ: ÿçûêîâåäó è àðõåîëîãó Í. ß. Ìàððó è ãåîëîãó À. À. Áîðèñÿ-
êó áûëî ïîðó÷åíî ðàçðàáîòàòü âîïðîñ î ñîçäàíèè àíòèðåëèãèîç-
íîãî ìóçåÿ2. ×åðåç ïîëãîäà 28 àïðåëÿ 1931 ã. Àêàäåìèÿ íàóê
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ïðèíÿëà ðåøåíèå î ïðåîáðàçîâàíèè Àíòèðåëèãèîçíîé âûñòàâ-
êè â ïîñòîÿííûé Ìóçåé ïî èñòîðèè ðåëèãèè1. ×åðåç äâå íåäåëè,
13 ìàÿ, â ÀÍ ÑÑÑÐ áûëî äîëîæåíî ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäèóìà
ÖÈÊ ÑÑÑÐ îá óòâåðæäåíèè Ìóçåÿ èñòîðèè ðåëèãèè â ÷èñëå ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÀÍ. Áûëî ñîçäàíî îðãàíèçàöèîí-
íîå áþðî â ñîñòàâå àêàäåìèêîâ Í. ß. Ìàððà (ïðåäñåäàòåëü) è Ñ.
Ô. Îëüäåíáóðãà, áóäóùåãî äèðåêòîðà ìóçåÿ Â. Ã. Áîãîðàçà, äè-
ðåêòîðà ÌÀÝ Í. Ì. Ìàòîðèíà è óïðàâëÿþùåãî äåëàìè ÀÍ Ñ.Á.
Âîëûíñêîãî2. Èõ ñèëàìè áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò ïîëîæåíèÿ î
Ìóçåå èñòîðèè ðåëèãèè, êîòîðûé áûë óòâåðæäåí 11 èþëÿ 1931
ã. íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà ÀÍ. Èñïîëíÿþùèì îáÿçàííîñòè
äèðåêòîðà áûë íàçíà÷åí Â. Ã. Áîãîðàç3. Îêîí÷àòåëüíîå óòâåð-
æäåíèå ïîëîæåíèÿ î ìóçåå ñîñòîÿëîñü 6 îêòÿáðÿ 1931 ã4. Äèðåê-
òîðîì áûë íàçíà÷åí Áîãîðàç. Ðàáîòàâøèå íà âûñòàâêå â Çèìíåì
äâîðöå Þ. Ï. Ôðàíöåâ, Ì. È. Øàõíîâè÷, À. Ì. Ïîêðîâñêèé, Â.
È. Íåäåëüñêèé, À. Í. Êî÷åòîâ, Ã. Î. Ìîíçåëåð, Ë. Í. Ìàíóéëîâà
è äðóãèå ñòàëè ñîòðóäíèêàìè ìóçåÿ. ×åðåç ãîä 15 íîÿáðÿ 1932 ã.
â ãîäîâùèíó 15-ëåòèÿ Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè ñîñòîÿëîñü îò-
êðûòèå Ìóçåÿ èñòîðèè ðåëèãèè â ïîìåùåíèè Êàçàíñêîãî ñîáî-
ðà. Áûëè ïðåäñòàâëåíû âðåìåííûå âûñòàâêè: «Èñòîðèÿ Êàçàí-
ñêîãî ñîáîðà» è «Ðåëèãèÿ è àòåèçì íà Çàïàäå»5. Â îñíîâó êîí-
öåïöèè ìóçåÿ áûëî ïîëîæåíî ïðåäñòàâëåíèå îá èíñòèòóòå-ìó-
çåå, êîòîðûé ñî÷åòàë áû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è ýêñïîçè-
öèîííóþ ðàáîòó. Áûë ñîçäàí ìóçåé ýâîëþöèè è òèïîëîãèè ðå-
ëèãèé, îäèíàêîâî èíòåðåñíûé êàê äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, òàê è äëÿ
ìàëåíüêèõ ïîñåòèòåëåé, ñ èíòåðåñîì ðàçãëÿäûâàâøèõ êîïèè
ýëëèíèñòè÷åñêèõ ñêóëüïòóð è óæàñû èíêâèçèöèè. Â íîÿáðå
1961 ã. ìóçåé áûë âûâåäåí èç ÀÍ è ïåðåøåë â âåäåíèå Ìèíè-
ñòåðñòâà êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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2 ÏÔÀ ÐÀÍ. Ô. 2. Îï. 1-1931. Ä. 82. Ë. 116, 117, 122-123.
3 ÏÔÀ ÐÀÍ. Ô. 2. Îï. 1-1931. Ä. 31. Ë. 144.
4 ÏÔÀ ÐÀÍ. Ô. 1. Îï. 1-1931. Ä. 257. Ë. 47, 47îá., 48, 48îá., 49
5 Îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè ÀÍ ÑÑÑÐ çà 1932 ã. Ñ. 212; Îò÷åò çà 1933 ã. Ñ. 245.



Ì.Ì.Øàõíîâè÷

Ìóçåè èñòîðèè ðåëèãèè Àêàäåìèè Íàóê ÑÑÑÐ:
ñòðàíèöû ïðîøëîãî (1932–1961)1

Ìóçåé èñòîðèè ðåëèãèè áûë îáðàçîâàí â ñèñòåìå ÀÍ ÑÑÑÐ
íà îñíîâàíèè ðåøåíèé Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ îò 7 ñåíòÿáðÿ
1930 ã. è Ñåêðåòàðèàòà ÖÈÊ ÑÑÑÐ îò 26 àïðåëÿ 1931 ã. Èíèöèà-
òîðîì ñîçäàíèÿ Ìóçåÿ è åãî ïåðâûì äèðåêòîðîì áûë âûäàþ-
ùèéñÿ ðîññèéñêèé ýòíîãðàô è àíòðîïîëîã Â.Ã.Áîãîðàç-Òàí
(1865–1936). Â îñíîâó êîëëåêöèé íîâîãî ìóçåÿ áûëè ïîëîæåíû
ýêñïîíàòû èç ñîáðàíèé Ìóçåÿ àíòðîïîëîãèè è ýòíîãðàôèè èì.
Ïåòðà Âåëèêîãî (Êóíñòêàìåðà), Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìèòàæà,
Áèáëèîòåêè Àêàäåìèè íàóê è Ãîñóäàðñòâåííîãî Ðóññêîãî ìó-
çåÿ, èñïîëüçîâàâøèåñÿ â îãðîìíîé àíòèðåëèãèîçíîé âûñòàâêå,
ñîçäàííîé ñîòðóäíèêàìè Àêàäåìèè íàóê â çàëàõ Çèìíåãî äâîð-
öà â Ëåíèíãðàäå â àïðåëå 1930 ã. 15 íîÿáðÿ 1932 ã. ìóçåé áûë
îòêðûò â çäàíèè Êàçàíñêîãî ñîáîðà2.

Ìóçåé èñòîðèè ðåëèãèè ñîçäàâàëñÿ êàê èññëåäîâàòåëüñêîå
ó÷ðåæäåíèå, ïðèçâàííîå êîìïëåêñíî èçó÷àòü ðåëèãèþ êàê
ñëîæíûé îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêèé ôåíîìåí, âêëþ÷àÿ èññëå-
äîâàíèå: ýâîëþöèè ðåëèãèîçíûõ ïðåäñòàâëåíèé è êóëüòîâ,
ìåñòà ðåëèãèè â äóõîâíîé êóëüòóðå ðàçëè÷íûõ ýïîõ, ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî àñïåêòà ðåëèãèîçíîé âåðû, ðåëèãèîçíî-îáùåñòâåí-
íûõ äâèæåíèé, ïðîöåññîâ ñåêóëÿðèçàöèè, ðåëèãèîçíîãî èñêóñ-
ñòâà è ò.ï. Â «Ïîëîæåíèè î Ìóçåå èñòîðèè ðåëèãèè», ïðèíÿòîì
â îêòÿáðå 1931 ãîäà íà îáùåì ñîáðàíèè Àêàäåìèè íàóê, îòìå÷à-
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1 Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå ãðàíòà ÐÃÍÔ ¹ 05-03-03307à.
2 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãîñóäàðñòâåííûé Ìóçåé èñòîðèè ðåëèãèè (Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã) – êðóïíåéøèé ìóçåé ïîäîáíîãî ðîäà â ìèðå, åãî êîëëåêöèè âêëþ-
÷àþò áîëåå 170 òûñ. ïðåäìåòîâ, îòðàæàþùèõ ìíîãîîáðàçèå ðåëèãèé. Ñðåäè
íèõ – àðõåîëîãè÷åñêèå è ýòíîãðàôè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïðîèçâåäåíèÿ èçîáðà-
çèòåëüíîãî è äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, àðõèâíûå äîêóìåíòû.
Óíèêàëüíàÿ áèáëèîòåêà Ìóçåÿ – ñàìîå êðóïíîå â Ðîññèè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîå ñîáðàíèå êíèã ïî ïðîáëåìàì ðåëèãèè – íàñ÷èòûâàåò ñâûøå 180 òûñ. åäè-
íèö õðàíåíèÿ, â òîì ÷èñëå ðóêîïèñíûå êíèãè è èíêóíàáóëû. Â íîÿáðå 1961 ã.
ìóçåé áûë âûâåäåí èç Àêàäåìèè Íàóê è ïåðåøåë â âåäåíèå Ìèíèñòåðñòâà
êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ 2001 ã. ýêñïîçèöèÿ è êîëëåêöèè Ìóçåÿ
ðàñïîëàãàþòñÿ â íîâîì ïîìåùåíèè (Ïî÷òàìòñêàÿ óë.,14/5).



ëîñü, ÷òî ðåëèãèÿ äîëæíà èçó÷àòüñÿ â ìóçåå â ðàçâèòèè – îò å¸
çàðîæäåíèÿ äî ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ.

Åñëè â ñåðåäèíå 20-õ ãîäîâ äèðåêòîð Ìóçåÿ àíòðîïîëîãèè è
ýòíîãðàôèè ïðîôåññîð Ë.ß. Øòåðíáåðã, ðàçðàáàòûâàÿ êîíöåï-
öèþ ðàçâèòèÿ ñâîåãî ìóçåÿ, ïðåäïîëàãàë îòêðûòü â íåì îòäåë
ýâîëþöèè è òèïîëîãèè êóëüòóð, òî Áîãîðàç è åãî ó÷åíèêè ðàçðà-
áîòàëè è âîïëîòèëè â æèçíü êîíöåïöèþ ìóçåÿ ýâîëþöèè è òè-
ïîëîãèè ðåëèãèé. Íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé ìóçåéíûå ñî-
òðóäíèêè, íå òîëüêî õðàíèëè (÷àñòî ñïàñàÿ îò óíè÷òîæåíèÿ)
ìíîãèå ïàìÿòíèêè ðåëèãèîçíîé êóëüòóðû, íî è âåëè ïëàíîìåð-
íîå èññëåäîâàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîáëåì ðåëèãèîâåä÷å-
ñêîé íàóêè.

Â 1922 ã. çàìå÷àòåëüíûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ðåëèãèîâå-
äåíèÿ àêàäåìèê Í.Ì. Íèêîëüñêèé â ïóáëè÷íîé ëåêöèè, ïîñâÿ-
ùåííîé çàäà÷àì ýòîé äèñöèïëèíû, îòìå÷àë íåîáõîäèìîñòü
ñâîáîäíîãî íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà äëÿ ó÷åíîãî-ãóìàíèòàðèÿ.
Ìîæíî ñ÷èòàòü ñâîåîáðàçíûì ïîäâèãîì ëó÷øåé ÷àñòè âñåõ ïî-
êîëåíèé ñîòðóäíèêîâ ìóçåÿ, êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà äëèòåëüíîå
îòñóòñòâèå òàêîé ñâîáîäû, ðàçâèâàëè è ïðåóìíîæàëè òðàäèöèè
ðîññèéñêîé ðåëèãèîâåä÷åñêîé øêîëû, ñëîæèâøåéñÿ â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ãóìàíèòàðíîé
íàóêè â öåëîì1.

Ïåðèîä ñ 1932 ïî 1944 ã. – ýòî ýòàï ñòàíîâëåíèÿ Ìóçåÿ èñòî-
ðèè ðåëèãèè ÀÍ ÑÑÑÐ, çàëîæåíèÿ îñíîâ è òðàäèöèé êàê íàó÷-
íî-ôîíäîâîé è ýêñïîçèöèîííîé, òàê è èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáî-
òû. Â ýòî âðåìÿ â ìóçåå ðàáîòàë î÷åíü íåáîëüøîé êîëëåêòèâ ñî-
òðóäíèêîâ-åäèíîìûøëåííèêîâ, îáúåäèíèâøèõñÿ âîêðóã Â.Ã.
Áîãîðàç-Òàíà, à ïîñëå åãî êîí÷èíû – âîêðóã âòîðîãî äèðåêòîðà
ìóçåÿ Þ.Ï.Ôðàíöåâà2. Óðîâåíü èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â
ÌÈÐ â ýòîò ïåðèîä áûë íàñòîëüêî âûñîê, ÷òî â 1935 ãîäó, ïîñëå
îò÷åòà ìóçåÿ î íàó÷íîé ðàáîòå íà áþðî îòäåëåíèÿ èñòîðèè Àêà-
äåìèè Íàóê áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè íà åãî áàçå íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé àññîöèàöèè èçó÷åíèÿ ðåëèãèè.
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1 Ñì.: Øàõíîâè÷ Ì.Ì. Èñòîðèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðåëèãèîâåäåíèÿ// «Ðåëè-
ãèîâåäåíèå», 2005, ¹ 1. Ñ. 118 –134.
2 Ôðàíöåâ Þðèé Ïàâëîâè÷ (Ôðàíöîâ Ãåîðãèé Ïàâëîâè÷) (1903–1969) – èñ-
òîðèê è ôèëîñîô, ïàðòèéíûé îáùåñòâåííûé äåÿòåëü, äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ
íàóê, áûë íà ïîñòó äèðåêòîðà ÌÈÐ ñ 1937 ïî 1945 ã., çàòåì ïåðåøåë íà äè-
ïëîìàòè÷åñêóþ è ïàðòèéíóþ ðàáîòó; ñ 1964 ã. – äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÀÍ
ÑÑÑÐ.



Ìíîãî ñèë è ýíåðãèè â îðãàíèçàöèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
â ÌÈÐ ÀÍ ÑÑÑÐ âëîæèë âûäàþùèéñÿ çíàòîê ðåëèãèîçíûõ
äâèæåíèé, èñòîðèê è ïóáëèöèñò Â.Ä. Áîí÷-Áðóåâè÷ (1843–
1955). Îí áûë äèðåêòîðîì Ìóçåÿ ñ 1946 ïî 1955 ãîä, ñîâìåùàÿ
ýòîò ïîñò ñ ðÿäîì äîëæíîñòåé â Ìîñêâå, â òîì ÷èñëå âîçãëàâëÿÿ
ñ 1947 ãîäà ñåêòîð èñòîðèè ðåëèãèè è àòåèçìà Èíñòèòóòà èñòî-
ðèè ÀÍ ÑÑÑÐ. Áîí÷-Áðóåâè÷ó ïðèíàäëåæèò çàñëóãà ñïàñåíèÿ
ìóçåÿ îò ìíîãî÷èñëåííûõ ïîïûòîê åãî ëèêâèäàöèè, îò ñòðåìëå-
íèé ñâåðíóòü ðåëèãèîâåä÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â ñòðàíå â öåëîì.
Ïîñòîÿííî íàõîäÿñü â Ìîñêâå è ïðèåçæàÿ â ìóçåé ïðèìåðíî ðàç
â ãîä, Áîí÷-Áðóåâè÷ ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíî ïèñàë ïèñüìà â
Ìóçåé.

Áîí÷-Áðóåâè÷ ïðèäàâàë îãðîìíîå çíà÷åíèå ïîïîëíåíèþ
íàó÷íîé áèáëèîòåêè ìóçåÿ, êîòîðàÿ ïîñòåïåííî ïðåâðàòèëàñü â
óíèêàëüíîå ñîáðàíèå ðàçëè÷íûõ èçäàíèé, èìåþùèõ îòíîøåíèå
ê ðåëèãèè è ðåëèãèîçíîé ôèëîñîôèè. Â ìàðòå 1948 ãîäà îí ïè-
ñàë â ìóçåé ñâîåìó çàìåñòèòåëþ ïî íàó÷íîé ÷àñòè Ì.È.Øàõíî-
âè÷ó î çàäà÷àõ êîìïëåêòîâàíèÿ ìóçåéíîé áèáëèîòåêè: «Íà
ïèñüìî èç Ãëàâíîãî Àðõèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÌÂÄ ÑÑÑÐ íåîáõî-
äèìî îáðàòèòü î÷åíü ñåðüåçíîå âíèìàíèå … ñðåäè òåõ êíèã, êî-
òîðûå îíè ïðåäîñòàâëÿþò íàì, íàéäåòñÿ öåëûé ðÿä, êîòîðûå íå-
îáõîäèìî âçÿòü… Òàêæå íàäî è öåðêîâíóþ ïåðèîäè÷åñêóþ ïå-
÷àòü ðåøèòåëüíî âñþ ñîáðàòü»1. Â Ãëàâíîì Àðõèâíîì óïðàâëå-
íèè «èìåþòñÿ îò÷åòû ðåëèãèîçíûõ áðàòñòâ, êîòîðûå âñå íàì
íåîáõîäèìû; æèòèÿ è ñêàçàíèÿ; ðàçëè÷íûå æóðíàëû, òâîðåíèÿ
îòöîâ â ðóññêîì ïåðåâîäå, è ò.ä., è ò.ä. Çàáåðèòå ëó÷øå áîëüøå,
à òàêæå ïîñìîòðèòå, íåò ëè òàì ìåëêîé àãèòàöèîííî-ïðîïàãàí-
äèñòñêîé ëèòåðàòóðû ïðàâîñëàâíîé öåðêâè, êîòîðàÿ íàì î÷åíü
íåîáõîäèìà»2. Áîí÷-Áðóåâè÷ áåñïîêîèëñÿ è î êîìïëåêòîâàíèè
áèáëèîòåêè ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêîé è öåðêîâíîé ëèòåðàòó-
ðîé, ïðèòîì, ÷òî ìíîãèå êíèãè ïîäîáíîãî ñîäåðæàíèÿ â äðóãèõ
ìåñòàõ óíè÷òîæàëèñü èëè ïîïàäàëè òàê íàçûâàåìûå ôîíäû ñïå-
öèàëüíîãî õðàíåíèÿ. Ëåòîì 1948 ãîäà îí ïèñàë: «ß òîëüêî ÷òî
íàïèñàë ïðîô. ßêîâêèíó (äèðåêòîð ÁÀÍ. – Ì.Ø.) ïî ïîâîäó ïå-
ðåäà÷è äëÿ íàøåé áèáëèîòåêè ñòàðîé áîãîñëîâñêîé è áîãîñëó-
æåáíîé ëèòåðàòóðû ïðåèìóùåñòâåííî XVII è XVIII ââ. â êîëè-
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1 Ïèñüìî Â.Ä.Áîí÷-Áðóåâè÷à ê Ì.È.Øàõíîâè÷ó. 20 ìàðòà 1948 ã. Àðõèâ
ÃÌÈÐ, ô. 2, îï. 1, ¹ 762, ë. 19.
2 Òàì æå, ë. 22.



÷åñòâå 20 000 øòóê»1. Çàáîòÿñü î êîìïëåêòàöèè áèáëèîòåêè ìó-
çåÿ, Áîí÷-Áðóåâè÷ îäíîâðåìåííî ñòðåìèëñÿ ïðåäîòâðàòèòü óò-
ðàòó èëè ðàçáàçàðèâàíèå öåííûõ ëè÷íûõ êíèæíûõ ñîáðàíèé è
êîëëåêöèé. Íàïðèìåð, ñîõðàíèëñÿ ñëåäóþùèé òåêñò: «24 íîÿá-
ðÿ ñ.ã. (1953. – Ì.Ø.) èç Ìîñêâû ïî äîêóìåíòàì Èíñòèòóòà èñ-
òîðèè ÀÍ ÑÑÑÐ, â îñîáîì êîíòåéíåðå, îòïðàâëåíà â Ìóçåé
âåñüìà öåííàÿ áèáëèîòåêà ïîêîéíîãî ïðîôåññîðà Â.Ê.Íèêîëü-
ñêîãî, óìåðøåãî íåäàâíî â Ìîñêâå… ýòîé áèáëèîòåêå, ïîäîá-
ðàííîé ïî íàøåìó ïðîôèëþ, ãðîçèëî ïîëíîå óíè÷òîæåíèå. Åå
óäàëîñü ñïàñòè ….»2

Ãëóáîêî ïîíèìàÿ ðîëü ñîáèðàòåëüñêîé ðàáîòû äëÿ ñîõðàíå-
íèÿ èñòîðè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, Â.Ä. Áîí÷-Áðóåâè÷
ñòàë èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ â 1951 ãîäó Ðóêîïèñíîãî îòäåëà
(Àðõèâà) ÌÈÐ, êîòîðûé äî ñèõ ïîð ñîáèðàåò è õðàíèò óíèêàëü-
íûå ìàòåðèàëû ïî èñòîðèè ðåëèãèè â Ðîññèè. Âîò, ÷òî ïèñàë
Áîí÷-Áðóåâè÷ ñîòðóäíèöå ìóçåÿ Ë.È.Åìåëÿõ, âîçãëàâèâøåé Ðó-
êîïèñíûé îòäåë: «Ñåé÷àñ ÿ áóäó õëîïîòàòü îá èçúÿòèè àðõèâîâ
ïî íàøåìó ïðîôèëþ. Îñîáåííî îá àðõèâå àäâîêàòà Æäàíîâà …
Æäàíîâ áûë îäíèì èç ãëàâíûõ çàùèòíèêîâ òðåçâåííèêîâ íà
ïðîöåññå â ã. Âëàäèìèðå, î÷åíü ìíîãî îáùàëñÿ ñ ýòèìè èíòåðåñ-
íûìè ëþäüìè è ìíîãî ñîáðàë â ñâîåì àðõèâå ìàòåðèàëîâ, êà-
ñàþùèõñÿ ïðîöåññà, à òàêæå ïèñüìà òðåçâåííèêîâ è èõ âñåâîç-
ìîæíûå ïèñàíèÿ. Êîãäà ìû èõ ïîëó÷èì, ýòî áóäåò áîëüøîé
âêëàä â íàø àðõèâ. È äàëåå òàêæå áóäåì ïîëó÷àòü ïîñòåïåííî è
äðóãèå àðõèâû, íàñ èíòåðåñóþùèå»3.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà â ìóçåå, êàê â ýêñïîçèöèîííîé, òàê è â íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ïðàêòèêå íå ñóùåñòâîâàëî îòðûâà èñ-
òîðèè ðåëèãèé îò èñòîðèè ðåëèãèîçíîãî (àíòèðåëèãèîçíîãî)
ñâîáîäîìûñëèÿ è àíòèêëåðèêàëèçìà. Îäíàêî «àíòèðåëèãèîç-
íûé äóõ» èç ìóçåÿ â òî âðåìÿ âñÿ÷åñêè èçãîíÿëñÿ. Áîí÷-Áðóåâè÷
ïèñàë â îäíîì èç ñâîèõ ïîñëàíèé î òîì, êàê äîëæíà îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ äåÿòåëüíîñòü ìóçåÿ: «… íàäî âåñòè ñèëüíåéøóþ è óáå-
äèòåëüíóþ íàó÷íóþ ïðîïàãàíäó, íî áûòü î÷åíü îñòîðîæíûìè è
îòíþäü íå ïîçâîëÿòü íèêîìó çàäåâàòü èëè îñêîðáëÿòü ðåëèãè-
îçíûå ÷óâñòâà ëþäåé… Âñå ýòè ìîè ñëîâà äîëæíû îòíîñèòüñÿ
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ðàâíî êî âñåì ðåëèãèÿì»1. Ïðè ñîçäàíèè íîâîé ýêñïîçèöèè â
Êàçàíñêîì ñîáîðå îí ïðåäóïðåæäàë: «Àëòàðü íå íàäî íè÷åì çà-
ïîëíÿòü (– ïîä÷. Â.Á.-Á.), èáî ýòî îñêîðáëÿåò âåðó ïðàâîñëàâ-
íûõ, ñ÷èòàþùèõ ìåñòî ýòî ñâÿùåííûì, êóäà íå ïîñâÿùåííûì
ëèöàì âõîäèòü íåëüçÿ, à ïîýòîìó ñåé÷àñ íàäî ñ÷èòàòüñÿ ñ ýòèì è
ðåøèòåëüíî íå çàòðàãèâàòü ÷óâñòâà âåðóþùèõ»2.

Îäíàêî èìåííî Áîí÷-Áðóåâè÷ ñïîñîáñòâîâàë òîìó, ÷òîáû
ìóçåé ñòàë íàçûâàòüñÿ Ìóçåé èñòîðèè ðåëèãèè è àòåèçìà. Â
ñâîèõ ïèñüìàõ, êîòîðûå, êàê îí áûë óâåðåí, ÷èòàëè íå òîëüêî
ïðÿìûå àäðåñàòû, îí âñÿ÷åñêè ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ìóçåé áûë ïå-
ðåèìåíîâàí èìåííî ïî åãî èíèöèàòèâå, à íå ïî óêàçêå ëåíèí-
ãðàäñêèõ ïàðòèéíûõ îðãàíîâ, êîòîðûå íåîäíîêðàòíî ñåòîâàëè,
÷òî íàçâàíèå ìóçåÿ íå ñîîòâåòñòâóåò çàäà÷àì âîñïèòàíèÿ òðóäÿ-
ùèõñÿ. Óçíàâ èç ïðèñëàííîãî åìó ïðîòîêîëà ñîáðàíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ îò 14 ÿíâàðÿ 1954 ãîäà î òîì, ÷òî åãî çàìåñòèòåëü,
Ì.È.Øàõíîâè÷, ñîîáùèë î ïåðåèìåíîâàíèè ìóçåÿ, êàê ïðîèñ-
øåäøåì ïî ïàðòèéíîìó óêàçàíèþ, Áîí÷-Áðóåâè÷ íàïèñàë íå-
ñêîëüêî ïèñåì, â êîòîðûõ ïîäðîáíî îñâåùàë èñòîðèþ ýòîãî ñî-
áûòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, îí ïèñàë ó÷åíîìó ñåêðåòàðþ ÌÈÐ Ì.Ñ. Áó-
òèíîâîé: «Îáêîì ïàðòèè íèêîãäà íå ñòàâèë ïåðåä Ïðåçèäèóìîì
ÀÍ ÑÑÑÐ âîïðîñ î ïåðåèìåíîâàíèè Ìóçåÿ… Âîò óæå äåâÿòûé
ãîä, êàê ÿ äîáèâàþñü ýòîãî ñóùåñòâåííîãî äîïîëíåíèÿ ê íàçâà-
íèþ Ìóçåÿ, ïðè÷åì ÿ ñòàâèë åãî íå ðàç è ïåðåä Ïðåçèäèóìîì
ÀÍ ÑÑÑÐ è ïåðåä ÖÊ, è ïåðåä Ïðàâèòåëüñòâîì… åùå â îêòÿáðå
1953 ã. ÿ îáðàòèëñÿ ïî ýòîìó âîïðîñó ñ ïèñüìîì ê ãëàâíîìó ó÷å-
íîìó ñåêðåòàðþ Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèêó À.Â.Òîï÷èå-
âó…, ãäå íàñòîÿòåëüíî ïðîñèë ðàçðåøèòü ýòî äîïîëíèòåëüíîå,
êðàéíå ñóùåñòâåííîå, íàèìåíîâàíèå íàøåãî ìóçåÿ… Â ýòîì
ïèñüìå ÿ òàêæå ñîîáùèë, ÷òî è Îáêîì Ïàðòèè â Ëåíèíãðàäå âû-
ñêàçûâàë ìíå ïîæåëàíèå (âûäåëåíî ìíîé. – Ì.Ø.), ñîâåðøåííî
ñîãëàñíîå ñ ìîèì ìíåíèåì, ÷òî íåîáõîäèìî ïðèáàâèòü ñëîâà «è
àòåèçìà», òàê æå êàê õî÷åò ýòîãî è âñÿ íàøà îáùåñòâåííîñòü.
À.Â.Òîï÷èåâ ñàì íå ìîã ðåøèòü ýòîãî âîïðîñà. Îí íàïèñàë ñî-
÷óâñòâåííóþ ðåçîëþöèþ è ïîñòàâèë ìîå ïèñüìî íà îáñóæäåíèå
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Ïðåçèäèóìà, à ñàì âñêîðå òÿæåëî çàáîëåë ... Íà Ïðåçèäèóìå
àêàäåìèê-ñåêðåòàðü íàøåãî îòäåëåíèÿ, àêàäåìèê Ì.Í.Òèõîìè-
ðîâ, íà÷àë ñâîé äîêëàä ñ òîãî, ÷òî çàÿâèë, ÷òî ó íåêîòîðûõ àêà-
äåìèêîâ ýòà ìîÿ èíèöèàòèâà âûçûâàåò ñîìíåíèå â íåîáõîäèìî-
ñòè ýòîãî äîïîëíåíèÿ ê íàçâàíèþ. Ïðåçèäåíò àêàäåìèê À.Í.Íå-
ñìåÿíîâ â êàòåãîðè÷åñêîé, âåñüìà ýíåðãè÷íîé ôîðìå, çàÿâèë,
÷òî ýòîò âîïðîñ íèêàêèõ íåäîóìåíèé è ñîìíåíèé ó íåãî íå âû-
çûâàåò, ÷òî íàîáîðîò, îí óäèâëÿåòñÿ, ïî÷åìó ðàíüøå ýòî íå
áûëî ñäåëàíî… Êàêîé-òî àêàäåìèê ñðåäíèõ ëåò ïðèñîåäèíèëñÿ
ê Òèõîìèðîâó… <…>ß ïîïðîñèë ñëîâà è êîðîòêî, íî âåñüìà
ýíåðãè÷íî âîçðàçèë è Òèõîìèðîâó è ýòîìó åãî ñîþçíèêó. Ïðå-
çèäåíò åùå ðàç ïðîèçíåñ ðåïëèêó âïîëíå ìåíÿ ïîääåðæèâàþ-
ùóþ, à ìíîãèå èç ÷ëåíîâ Ïðåçèäèóìà êèâàëè ãîëîâàìè â çíàê
ñîãëàñèÿ…

Ïðåçèäåíò, âèäèìî âïîëíå óäîâëåòâîðåííûé ìîèìè ðàçúÿñ-
íåíèÿìè, îäîáðèòåëüíî ïîãëÿäûâàÿ íà ìåíÿ, ïîñòàâèë âîïðîñ
íà ãîëîñîâàíèå Ïðåçèäèóìà. «Ïðîòèâ» íèêîãî íå áûëî, âîçäåð-
æàâøèõñÿ òîæå, è Ïðåçèäåíò ïðîâîçãëàñèë, ÷òî ñòàëî áûòü ïðè-
íÿòî åäèíîãëàñíî è ïðåäëîæèë ñâîþ ôîðìóëèðîâêó çàïèñàòü â
ñòåíîãðàììó è ñêàçàë, îáðàùàÿñü êî ìíå: «Èòàê, Âëàäèìèð
Äìèòðèåâè÷, îòíûíå Âàø Ìóçåé íàçûâàåòñÿ Ìóçååì èñòîðèè
ðåëèãèè è àòåèçìà», – ãîëîñîì ïîä÷åðêíóâ ïîñëåäíèå ñëîâà.

Òàêèì îáðàçîì, âïåðâûå çà âñå âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ÀÍ
ÑÑÑÐ, ñëîâî «àòåèçì» îôèöèàëüíî ââåäåíî Ïðåçèäèóìîì ÀÍ
ÑÑÑÐ â íàçâàíèå àêàäåìè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â ñèñòåìó Àêà-
äåìèè Íàóê ÑÑÑÐ. ß ñ÷èòàþ ýòî ñîáûòèå âåñüìà âàæíûì íà
ôðîíòå íàøåé áîðüáû. Òåïåðü íàäî íàøèìè äåëàìè âñåöåëî îï-
ðàâäàòü ýòî âûñîêîå ãëóáîêî èäåéíîå íàèìåíîâàíèå, êàê â ïî-
êàçå âî âñåõ íàøèõ îòäåëàõ, òàê è â íàøèõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèÿõ. È ýòî íàó÷íî-èäåéíîå, ìàòåðèàëèñòè÷åñêîå íàçâàíèå íà-
øåãî Ìóçåÿ äîñòèãíóòî áûëî íàìè ñàìèìè, à íå êåì-ëèáî ñî
ñòîðîíû: ýòî äîñòèæåíèå íåîòúåìëåìî ïðèíàäëåæèò íàì, êàê
ðåçóëüòàò âîñüìèëåòíåé áîðüáû çà íàøå íàó÷íî-ïðàâèëüíîå íà-
èìåíîâàíèå»1. Îñîáåííî ïðèìå÷àòåëüíû â ýòîì ïèñüìå ñëîâà î
«ïîæåëàíèè» Îáêîìà. Êàê áû Âëàäèìèð Äìèòðèåâè÷ íå ñòðå-
ìèëñÿ ïîêàçàòü, ÷òî ðåøåíèå î ïåðåèìåíîâàíèè èäåò «ñíèçó»,
èç ìóçåÿ, îí «ïðîãîâàðèâàåòñÿ» î, áåçóñëîâíî, ðåàëüíûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâàõ ýòîãî äåëà. Âåñüìà ïðèìå÷àòåëüíû è ïîñëåäíèå
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òðè ïðåäëîæåíèÿ. Áîí÷-Áðóåâè÷, âèäèìî, çíàë èëè ïðåäïîëà-
ãàë, à, ñêîðåå âñåãî «÷óÿë íóòðîì» ñòðåëÿíîãî âîðîáüÿ, ÷òî ãðÿ-
äóò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â îáëàñòè èäåîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñò-
âèÿ íà îáùåñòâî, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê ïå÷àëüíûì ïîñëåä-
ñòâèÿì äëÿ ìóçåÿ, ïîýòîìó çàáëàãîâðåìåííî ïûòàëñÿ ñïàñòè
ìóçåé îò îáâèíåíèé â ïðîïàãàíäå ðåëèãèè.

È, äåéñòâèòåëüíî, ñïóñòÿ ïîëãîäà ïîñëå ïåðåèìåíîâàíèÿ
ìóçåÿ, 7 èþëÿ 1954 ãîäà, ÖÊ ÊÏÑÑ ïðèíÿë ñïåöèàëüíîå ïîñòà-
íîâëåíèå «Î êðóïíûõ íåäîñòàòêàõ â íàó÷íî-àòåèñòè÷åñêîé
ïðîïàãàíäå è ìåðàõ åå óëó÷øåíèÿ», â êîòîðîì âûðàæàëîñü òðå-
áîâàíèå øèðå ðàçâåðíóòü íàó÷íî-àòåèñòè÷åñêóþ ïðîïàãàíäó,
«ðàçîáëà÷àòü ðåàêöèîííóþ ñóùíîñòü ðåëèãèè è òîò âðåä, êîòî-
ðûé îíà ïðèíîñèò, îòâëåêàÿ ÷àñòü ãðàæäàí íàøåé ñòðàíû îò
ñîçíàòåëüíîãî è àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â êîììóíèñòè÷åñêîì ñòðîè-
òåëüñòâå»1. Çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå ïðèíÿòèÿ ýòîãî ïîñòà-
íîâëåíèÿ áûëà «ðàçâåðíóòà» òàêàÿ ðàáîòà, ÷òî 10 íîÿáðÿ 1954
ãîäà ÖÊ ÊÏÑÑ âûíóæäåí áûë îïóáëèêîâàòü íîâîå ïîñòàíîâëå-
íèå – «Îá îøèáêàõ â ïðîâåäåíèè íàó÷íî-àòåèñòè÷åñêîé ïðîïà-
ãàíäû ñðåäè íàñåëåíèÿ».

Âòîðîé ýòàï èñòîðèè ìóçåÿ ñâÿçàí ñ âîññòàíîâëåíèåì åãî
ïîñëå âîéíû è ñîçäàíèåì áîëüøîé ýêñïîçèöèè, ñäåëàâøåé åãî
èçâåñòíûì íå òîëüêî â ÑÑÑÐ, íî è çà ðóáåæîì. Øåñòíàäöàòü
ïîñëåâîåííûõ ëåò îòìå÷åíû âûõîäîì â ñâåò ïîä ýãèäîé ìóçåÿ
êðóïíûõ ìîíîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ðàç-
ëè÷íûì âîïðîñàì èñòîðèè ðåëèãèè è ñâîáîäîìûñëèÿ. Íàó÷íàÿ
æèçíü ìóçåÿ â ýòîò ïëîäîòâîðíûé ïåðèîä áûëà îçíàìåíîâàíà
ïóáëèêàöèåé ñåìè âûïóñêîâ «Åæåãîäíèêà» (1957–1963) – ôóí-
äàìåíòàëüíîãî ïåðèîäè÷åñêîãî ðåëèãèîâåä÷åñêîãî èçäàíèÿ, äî
ñèõ ïîð ñîõðàíÿþùåãî ñâîå íàó÷íîå çíà÷åíèå.

Â íà÷àëå øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ â ñâÿçè ñ ïåðåâîäîì ìóçåÿ èç
Àêàäåìèè íàóê â âåäåíèå Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû óñèëèëîñü
ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà åãî äåÿòåëüíîñòü ñî ñòîðîíû Ëåíèíãðàä-
ñêîãî Îáêîìà ïàðòèè, íàìåòèëñÿ ðåçêèé ïîâîðîò âñåé ðàáîòû
ìóçåÿ â ñòîðîíó îòêðûòîé àòåèñòè÷åñêîé ïðîïàãàíäû. Ñïîñîá-
ñòâîâàëî ýòîìó è ïðîâåäåíèå â æèçíü ðåøåíèé XXII ñúåçäà
ÊÏÑÑ è èþíüñêîãî Ïëåíóìà ÖÊ ÊÏÑÑ (1963) ïî «øèðîêîé è
ñèñòåìàòè÷åñêîé íàó÷íî-àòåèñòè÷åñêîé ïðîïàãàíäå» ñðåäè íà-
ñåëåíèÿ. Óñòíàÿ èñòîðèÿ Ìóçåÿ ñîõðàíèëà ñîîòâåòñòâîâàâøèå
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äóõó âðåìåíè ñëîâà Í.Ï.Êðàñíèêîâà, ïàðòèéíîãî âûäâèæåíöà,
íàçíà÷åííîãî òîãäà äèðåêòîðîì: «ß íå çíàþ, êàê ñäåëàòü íîâóþ
ýêñïîçèöèþ ìóçåÿ, íî õîðîøî çíàþ, êàê ñëîìàòü ñòàðóþ!» Â
1964 ãîäó ÖÊ ÊÏÑÑ îäîáðèë ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó ïîä íà-
çâàíèåì «Ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñèëåíèþ àòåèñòè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ ñðåäè íàñåëåíèÿ», â êîòîðîé ñðåäè ïðî÷åãî ïðåäóñìàòðèâà-
ëîñü óñèëåíèå àòåèñòè÷åñêîé ïðîïàãàíäû ñðåäñòâàìè êóëüòóð-
íî-ïðîñâåòèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ýòî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ
êàê íà ýêñïîçèöèîííîé ðàáîòå ìóçåÿ, òàê è íà íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèÿõ, êîòîðûå äîëæíû áûëè ñîñðåäîòî÷èòüñÿ, ïðåæäå âñåãî,
íà ðåøåíèè àêòóàëüíûõ çàäà÷ è îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì ïîëèòè-
÷åñêîé êîíúþíêòóðû. ×àñòü íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, àêòèâíî çà-
íèìàâøèõñÿ íàóêîé, ïîêèíóëà ìóçåé, áûëî ïðåêðàùåíî èçäà-
íèå «Åæåãîäíèêîâ».

Íåêîòîðûé òîë÷îê äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èçû-
ñêàíèé áûë äàí ëèøü ÷åðåç äåñÿòü ëåò, â ñåðåäèíå 70-õ ãîäîâ,
êîãäà ìóçåé ïðèñòóïèë ê èçäàíèþ ñòàòåé, îáúåäèíåííûõ êàê â
ïåðèîäè÷åñêèå, òàê è ðàçîâûå òåìàòè÷åñêèå ñáîðíèêè: «Àêòó-
àëüíûå ïðîáëåìû èñòîðèè ðåëèãèè è àòåèçìà», «Ìóçåè â àòåè-
ñòè÷åñêîì âîñïèòàíèè», «Àòåèçì, ðåëèãèÿ, ñîâðåìåííîñòü»,
«Ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèå àñïåêòû êðèòèêè ðåëèãèè» è äð.

Íîâûé ýòàï æèçíè Ìóçåÿ íà÷àë ñêëàäûâàòüñÿ â ñåðåäèíå
80-õ ãîäîâ â ñâÿçè ñ ïåðåñòðîéêîé îáùåñòâà, ñ ïðåêðàùåíèåì
òîòàëèòàðíûõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà íàóêó. Ðåøàþùèì ñòàë
1988 ãîä, êîãäà ïðàçäíîâàíèå 1000-ëåòèÿ Êðåùåíèÿ Ðóñè ïðè-
îáðåëî ãîñóäàðñòâåííûé õàðàêòåð è îïðåäåëèëî èçìåíåíèå îò-
íîøåíèé ãîñóäàðñòâà è öåðêâè â íàøåé ñòðàíå.
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À.À. Áîíäàðåíêî

Ìóçåé-èíñòèòóò ñåìüè Ðåðèõîâ â ïðàêòèêå
ñîâðåìåííîãî ìóçåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà

Íèêîëàé Êîíñòàíòèíîâè÷ Ðåðèõ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íàèáî-
ëåå âûäàþùèõñÿ è ÿðêèõ äåÿòåëåé ìèðîâîé êóëüòóðû êîíöà
XIX – ïåðâîé ïîëîâèíû XX â. Íàðÿäó ñ öåëîé ïëåÿäîé ïðåäñòà-
âèòåëåé òðàäèöèîííîé ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè îí ñòàë îäíèì
èç ñèìâîëîâ òîé ìîùíîé êóëüòóðíîé ýêñïàíñèè, êîòîðàÿ îôîð-
ìèëàñü â Ðîññèè íà÷àëà ïðîøëîãî âåêà è ïðîêàòèëàñü ïî âñåìó
ìèðó, îêàçàâ ñèëüíîå âëèÿíèå íà ìíîãèå ñôåðû æèçíè â ñòðàíàõ
Åâðîïû, Àìåðèêè è Àçèè è âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëèâ ïóòè
êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ â öèâèëèçîâàííîì ìèðå.

Îáëàäàÿ ìíîãîñòîðîííèìè òàëàíòàìè è çíàíèÿìè, íåèññÿ-
êàåìîé òâîð÷åñêîé ýíåðãèåé, áóäó÷è çàìå÷àòåëüíî îáðàçîâàí-
íûì ÷åëîâåêîì è âðîæä¸ííûì îðãàíèçàòîðîì, Í.Ê. Ðåðèõ ñó-
ìåë ïåðåîñìûñëèòü âîçðîñøèå íà ðîññèéñêîé ïî÷âå èäåè è
îïûò ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé è ñîåäèíèòü ñ îïûòîì
ìèðîâûì. Îêàçàâøèñü çà ïðåäåëàìè ðîäèíû, Ðåðèõ ïðîäîëæèë
òðàäèöèè ïåòåðáóðãñêîé øêîëû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è ñâî-
åãî ó÷èòåëÿ, ïðîôåññîðà þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ïåòåðáóðã-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà Ô.Ô. Ìàðòåíñà (îäíîãî èç àâòîðîâ èòîãî-
âûõ äîêóìåíòîâ Ãààãñêèõ êîíôåðåíöèé 1899 è 1907 ãã.). Îí
ñòàë àâòîðîì îñíîâíûõ èäåé ïåðâîãî â èñòîðèè Ìåæäóíàðîäíî-
ãî äîãîâîðà îá îõðàíå õóäîæåñòâåííûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé
è èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ (Ïàêò Ðåðèõà, Âàøèíãòîí, 1935 ã.)
è èíèöèàòîðîì ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ â çàùèòó êóëüòóðû.

Â äåëå ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðû êëþ÷åâóþ ðîëü Ðåðèõ îòâîäèë
ìóçåÿì. Åù¸ â Ïåòåðáóðãå â íà÷àëå XX-ãî ñòîëåòèÿ, ÿâëÿÿñü äè-
ðåêòîðîì Ðèñîâàëüíîé øêîëû Èìïåðàòîðñêîãî Îáùåñòâà Ïî-
îùðåíèÿ Õóäîæåñòâ (ÈÎÏÕ), îí ñòàë èíèöèàòîðîì è ðóêîâîäè-
òåëåì ðàáîò ïî ñîçäàíèþ Ìóçåÿ Ðóññêîãî èñêóññòâà ïðè ÈÎÏÕ
è Ìóçåÿ Äîïåòðîâñêîãî èñêóññòâà è áûòà, âûñòóïèë èíèöèàòî-
ðîì ïðåîáðàçîâàíèÿ ðóêîâîäèìîé èì Øêîëû â Íàðîäíóþ Àêà-
äåìèþ èñêóññòâ. Îí áûë îäíèì èç ñîçäàòåëåé Îáùåñòâà âîçðî-
æäåíèÿ õóäîæåñòâåííîé Ðóñè, à òàêæå ðóêîâîäèë ðàáîòàìè ïî
ñîçäàíèþ Àðõåîëîãè÷åñêîé êàðòû Ïåòåðáóðãñêîé ãóáåðíèè.
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Â 1920–30-å ãã. Í.Ê. Ðåðèõîì áûëî ðàçðàáîòàíî îðèãèíàëü-
íîå ó÷åíèå î Êóëüòóðå êàê îñíîâå èíäèâèäóàëüíîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ è îáùåñòâåííîãî ìèðà. Íà åãî îñíîâå îí îïðåäåëèë
ðÿä ïðèíöèïîâ ìóçåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ñ óñïåõîì ïðèìåíèë
èõ íà ïðàêòèêå, âî ìíîãîì îïåðåäèâ íàøå âðåìÿ. Äëÿ ïðîäâè-
æåíèÿ ýòèõ èíèöèàòèâ, ïîääåðæàííûõ âïîñëåäñòâèè ìíîãèìè
âûäàþùèìèñÿ äåÿòåëÿìè ìèðîâîé êóëüòóðû, Ðåðèõ ñîçäàë
êîìïëåêñ ïðîñâåòèòåëüñêèõ, òâîð÷åñêèõ è íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé â Àìåðèêå, Åâðîïå è Àçèè. Îðãàíèçàöèîííûì ÿäðîì è îáú-
åäèíÿþùèì öåíòðîì ýòîãî êîìïëåêñà ñòàë Ìóçåé Ðåðèõà â
Íüþ-Éîðêå.

Ðåðèõîâñêîå ïîíÿòèå Ìóçåÿ âêëþ÷àåò ïîíèìàíèå åãî êàê
«îáèòåëè âñåõ ðîäîâ Ïðåêðàñíîãî è âîâñå íå â ñìûñëå ëèøü ñî-
õðàíåíèÿ òåõ èëè èíûõ îáðàçöîâ, íî â ñìûñëå æèçíåííîãî è
òâîðÿùåãî ïðèìåíåíèÿ èõ»1. Òåì ñàìûì ïðîèñõîäèò ðàñøèðå-
íèå ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíèé è ñâîåîáðàçíûé âîçâðàò ê
ïðåäñòàâëåíèÿì àíòè÷íûì.

Äëÿ Ðåðèõà Ìóçåé – ýòî íå ïðîñòî ñîáðàíèå ïðåäìåòîâ,
èìåþùèõ õóäîæåñòâåííóþ, èñòîðè÷åñêóþ èëè êàêóþ-ëèáî
èíóþ êóëüòóðíóþ öåííîñòü, íî, ïðåæäå âñåãî, ýòî – Îáèòåëü
Ìóç âñåõ ðîäîâ è íàïðàâëåíèé ÷åëîâå÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, èõ
Ñîþç êàê æèâîå ñâèäåòåëüñòâî èçíà÷àëüíîãî äóõîâíîãî åäèíñò-
âà ÷åëîâå÷åñòâà è åãî âíóòðåííåé óñòðåìë¸ííîñòè ê óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ è òâîð÷åñòâó, óñòðåìë¸ííîñòè ê Ïðåêðàñíîìó.

Êàê òî÷êà ñîïðèêîñíîâåíèÿ ÷åëîâåêà ñ æèâîé èñòîðè÷åñêîé
òðàäèöèåé, îïûòîì è òàéíîé òâîð÷åñòâà Ìóçåé âûñòóïàåò íå
òîëüêî â êà÷åñòâå îõðàíèòåëÿ êóëüòóðíîãî äîñòîÿíèÿ â âèäå ìó-
çåéíûõ ïðåäìåòîâ è êîëëåêöèé, íî è â êà÷åñòâå îõðàíèòåëÿ
êóëüòóðíîãî äîñòîèíñòâà â ÷åëîâåêå, åãî äóõîâíîñòè è íðàâñò-
âåííîñòè. Îí ñòàíîâèòñÿ ìåñòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ
îáùåñòâåííûõ òåíäåíöèé íà îñíîâå âñåâìåùàþùåãî ïîíÿòèÿ
Êóëüòóðû è òàêèì îáðàçîì íàäåëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè ôóíê-
öèÿìè ñîöèàëüíîãî, ãðàæäàíñêîãî ñâîéñòâà.

Ðåðèõîâñêàÿ ìóçåéíàÿ èäåîëîãèÿ íîñèò íîâàòîðñêèé ñèñ-
òåìíî-ýâîëþöèîííûé õàðàêòåð. Îíà â îïðåäåë¸ííîé ìåðå ïðåä-
âîñõèòèëà êîíöåïöèè èíòåãðèðîâàííîãî ìóçåÿ è ýêîìóçåÿ,
ïðèíöèïû «íîâîé ìóçåîëîãèè». Áîëüøóþ öåííîñòü èìååò ðåðè-
õîâñêèé îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ,
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â ÷àñòíîñòè, â äåÿòåëüíîñòè Ãèìàëàéñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî
èíñòèòóòà «Óðóñâàòè» êàê ôèëèàëà Ìóçåÿ Ðåðèõà â Íüþ-Éîðêå.

Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàþò íà ñåáÿ ïðèíöèïû ñîåäèíåíèÿ
ýëèòàðíîñòè íàóêè è øèðîêîé îáùåñòâåííîé èíèöèàòèâû, êî-
òîðûå áûëè ïðåäëîæåíû è ðåàëèçîâàíû Í.Ê. Ðåðèõîì â ðàáîòå
ìíîãî÷èñëåííûõ êóëüòóðíûõ îáùåñòâ â Àìåðèêå, Åâðîïå è
Àçèè. Ðåðèõ íàçûâàë ýòè êîìèòåòû è îáùåñòâà õðàíèòåëÿìè îò-
äåëîâ öåíòðàëüíîãî ìóçåÿ â Íüþ-Éîðêå. Îäíèì èç âàæíåéøèõ
óñëîâèé ñîçäàíèÿ òàêîãî êîìïëåêñà ñòàëî íàëè÷èå ðàçâèòûõ
èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì ñòàòó-
ñîì êóëüòóðû â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè. Ìíîãèå èç ïðåäëî-
æåííûõ Ðåðèõîì ïîëîæåíèé òîëüêî ïðîáèâàþò ñåáå äîðîãó â
æèçíü è ïðèîáðåòàþò îñîáóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ñîâðåìåííîãî ìó-
çåéíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Êàñàÿñü ïðîáëåì ïîñëåäíåãî è åãî îñîáåííîñòåé â Ðîññèè,
íóæíî îòìåòèòü â êà÷åñòâå âàæíåéøèõ çàäà÷:

ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî äîñòîÿíèÿ íàðîäîâ Ðîññèè êàê
âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêè ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è êîì-
ïëåêñíîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû;

âîññòàíîâëåíèå öåëîñòíîñòè êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà
ñòðàíû è àêòóàëèçàöèÿ åãî êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà;

ïðåîáðàçîâàíèå ñèñòåìû ìóçååâ â ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñò-
âåííóþ ñèñòåìó, îðèåíòèðîâàííóþ íà îáåñïå÷åíèå øèðîêîãî è
àêòóàëüíîãî äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê ñîêðîâèùàì îòå÷åñòâåííîé è
ìèðîâîé êóëüòóðû.

Ñîçäàííûå â ïîñëåäíèå ãîäû îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ
ìóçååâ, èãðàþò âñ¸ áîëåå çàìåòíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêè âíóòðè Ðîññèè. Âñ¸ áîëåå àâòîðèòåòíóþ ðîëü
èñïîëíÿåò Ñîþç ìóçååâ Ðîññèè, îêàçûâàþùèé âëèÿíèå íà ðå-
àëüíóþ ìóçåéíóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà, âûðàáàòûâàþùèé íî-
âûå êóëüòóðíûå ìåõàíèçìû, îêàçûâàþùèé îùóòèìóþ ïîìîùü
ìóçåÿì â ðàçðåøåíèè êîíêðåòíûõ ïðîáëåì.

Íåòðèâèàëüíàÿ çàäà÷à – «ñáåðå÷ü ïðîøëîå, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, è ãàðàíòèðîâàòü áóäóùåìó âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ, ñ äðó-
ãîé» – òðåáóåò, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, íîðìàëèçàöèè ðàáîòû êóëüòóðíîé ìàøèíû, êîòîðàÿ
äîëæíà «ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî èñêóññòâà». «Îíà îáÿçàíà âû-
ïîëíÿòü íåñêîëüêî ôóíêöèé. Ôóíêöèÿ ïåðâàÿ – îðèåíòèðîâàòü.
Òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê ñàìîîïðåäåëÿåòñÿ, èùåò äëÿ ñåáÿ âûñîêèå
ïëàíêè, èñêóññòâî äà¸ò åìó îáðàçöû, è êóëüòóðíàÿ ìàøèíà
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äîëæíà äîíåñòè ýòè îáðàçöû äî ÷åëîâåêà. Âòîðàÿ ôóíêöèÿ – îò-
áîð è âîñõîæäåíèå. Åñëè ïåðâàÿ ôóíêöèÿ – îáðàçîâàòåëüíàÿ, òî
âòîðàÿ – ôèëüòðóþùàÿ.

Êóëüòóðíàÿ ìàøèíà ðàáîòàåò “ïî âåðòèêàëè”, îò òâîð÷åñòâà
ê èñêóññòâó, îò ðåãèîíîâ – ê öåíòðó. Â öåíòð ñòðåìÿòñÿ ëþäè, â
ðåãèîíû âîçâðàùàþòñÿ êóëüòóðíûå îáðàçöû»1. Êàê çäåñü íå
âñïîìíèòü óñèëèÿ Í.Ê. Ðåðèõà (è åãî ñîðàòíèêîâ) è â äîëæíî-
ñòè ðåäàêòîðà æóðíàëà «Èñêóññòâî è õóäîæåñòâåííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü», è, â îñîáåííîñòè, íà ïîñòó äèðåêòîðà Øêîëû
ÈÎÏÕ, ñòàâøåé â òå âðåìåíà êðóïíåéøèì õóäîæåñòâåííî-ïðî-
ìûøëåííûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì Ðîññèè. Êàê áóäòî íè÷åãî íå
èçìåíèëîñü ïîñëå 1917 ãîäà!

Â ïðîöèòèðîâàííîé âûøå ñòàòüå Ìàðàòà Ãåëüìàíà «Ìóçåè
â Ðîññèè è ìåõàíèçì êóëüòóðíîé ïîëèòèêè» ãîâîðèòñÿ î íåîá-
õîäèìîñòè òð¸õ âàæíåéøèõ «ñøèâîê»: î ñøèâêå òåððèòîðèé,
ñøèâêå ýïîõ è ñøèâêå îáùåñòâåííûõ ñëî¸â. Îñíîâîé ýòîãî âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ öåëîñòíîñòè êóëüòóðû äîëæíî ñòàòü ïîíèìàíèå
àêòóàëüíîñòè èñêóññòâà, ò. å., â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, îñîçíàíèå Êðà-
ñîòû, êîòîðàÿ è «ñïàñ¸ò Ìèð»: «Ñåãîäíÿ, êîãäà ñìåíà ïàðàäèãì
â èñêóññòâå ïðîèñõîäèò ãîðàçäî ÷àùå, ÷åì áèîëîãè÷åñêàÿ ñìåíà
ïîêîëåíèé, ìû ïîëó÷èëè ôåíîìåí “ñîæèòåëüñòâà” ïðåäñòàâè-
òåëåé ðàçíûõ êóëüòóðíûõ ýïîõ â îäíèõ ìóçåÿõ, ãàëåðåÿõ, æóð-
íàëàõ – â îäíîì êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå. Êóëüòóðíàÿ òêàíü
ñòàíîâèòñÿ î÷åíü ïðè÷óäëèâîé, ëåãêî ðàññëàèâàåòñÿ íà àâòî-
íîìíûå ãðóïïû, â êàæäîé èç êîòîðûõ íàðàáîòàíû ñâîè ïàðà-
ìåòðû îöåíêè, ñóùåñòâóåò ñâîé ÿçûê îáùåíèÿ, ñâîè çíàêîâûå
ñèñòåìû. Çàäà÷à ìóçåÿ – ïðèâåñòè ýòè ÿçûêè ê ÷åìó-òî åäèíî-
ìó [âûäåëåíî ìíîé. – À. Á.]. ßâëÿÿñü ïëîùàäêîé ðåïðåçåíòàöèè,
îñòàâàÿñü íåçàâèñèìûìè íàáëþäàòåëÿìè, îíè äîëæíû çàíè-
ìàòüñÿ “ñøèâêîé” – ôîðìèðîâàòü îáùåå äëÿ âñåõ êîììóíèêà-
òèâíîå ïðîñòðàíñòâî».

Îáùåå êîììóíèêàòèâíîå ïðîñòðàíñòâî – ýòî, ïî Ðåðèõó, è
åñòü ïðîñòðàíñòâî Êóëüòóðû, îñíîâàííîé íà óíèâåðñàëüíûõ
öåííîñòÿõ. Øèðîêîå ïîíèìàíèå Êóëüòóðû âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå
òîëüêî ìàòåðèàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ðåçóëüòàòîâ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî òâîð÷åñòâà è êóëüòóðíûõ íàêîïëåíèé. Êóëüòóðíûå öåííî-
ñòè – ýòî òàêæå – è äàæå ïðåæäå âñåãî – öåííîñòè íðàâñòâåííî-
ãî, äóõîâíîãî ïîðÿäêà, â òîì ÷èñëå, êàê ñòàëî î÷åâèäíî â ïî-
ñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, ïðèðîäíûé ïîòåíöèàë ïëàíåòû. Ïîñòîëü-
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êó ïîñêîëüêó îíè íàõîäÿòñÿ â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ äåÿòåëüíî-
ñòüþ ÷åëîâåêà è äîñòèæåíèÿìè åãî òâîð÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, â ïîñòàíîâêå Í.Ê. Ðåðèõà ãëàâíîé çàäà÷åé
÷åëîâåêà è îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ îõðàíåíèå è ïðèóìíîæåíèå êóëü-
òóðíîãî äîñòîÿíèÿ êàê îñíîâû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïðåîáðà-
æåíèÿ æèçíè. Â îñíîâó å¸ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ áûëî ïîëîæå-
íî Ó÷åíèå Æèâîé Ýòèêè è ñîçäàííûé íà åãî ïðèíöèïàõ êîì-
ïëåêñ íàó÷íûõ, õóäîæåñòâåííûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîìèòåòîâ è èíèöèàòèâíûõ
ãðóïï â äåñÿòêàõ ñòðàí ìèðà, öåíòðîì êîòîðîãî è ÿâèëñÿ Ìóçåé
Íèêîëàÿ Ðåðèõà â Íüþ-Éîðêå.
Äåÿòåëüíîñòü ýòîãî êîìïëåêñà îïèðàëàñü íå òîëüêî íà àâòîðè-
òåò êðóïíåéøèõ äåÿòåëåé êóëüòóðû, íàóêè è ïîëèòèêè, íî è íà
ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ êàê â Àìåðèêå, òàê è â Åâ-
ðîïå. Ýòà ïîääåðæêà âûðàæàëàñü, ïðåæäå âñåãî, â óñèëèÿõ ïî
ôîðìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû. Ðîæäàëàñü ñèñòåìà, êîòîðàÿ âñ¸ áîëåå è áîëåå ïðèîá-
ðåòàëà îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûé õàðàêòåð, ñîçäàâàÿ ÿñ-
íûå àëãîðèòìû äîñòèæåíèÿ âàæíåéøèõ ðåøåíèé â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ æèçíè. Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ïîñòåïåííî âîññòà-
íàâëèâàëàñü ñèñòåìà öåííîñòåé, îñíîâàííàÿ íà ïðèîðèòåòå äó-
õîâíîñòè è ñâîáîäíîãî òâîð÷åñòâà, òåì ñàìûì ñîçäàâàÿ ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ ñãëàæèâàíèÿ îáùåñòâåííûõ àíòàãîíèçìîâ ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì, öèâèëèçàöèåé è êóëüòóðîé.

Ñðåäè çàìå÷àòåëüíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ äîñòèæåíèé ñîç-
äàííîé Ðåðèõîì ñèñòåìû îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ñòàëî ïðèíÿ-
òèå ñòðàíàìè çàïàäíîãî ïîëóøàðèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà
îá îõðàíå õóäîæåñòâåííûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è èñòîðè÷å-
ñêèõ ïàìÿòíèêîâ (Ïàêò Ðåðèõà), ñòàâøåãî â ïîñëåäñòâèè îñíî-
âîé Ãààãñêîé êîíâåíöèè 1954 ãîäà î çàùèòå êóëüòóðíûõ öåííî-
ñòåé â ñëó÷àå âîîðóæ¸ííîãî êîíôëèêòà.

Ðàçâèòèåì èäåé Ïàêòà òàêæå ñòàë íåðåàëèçîâàííûé ðåðè-
õîâñêèé ïðîåêò Âñåìèðíîé Ëèãè Êóëüòóðû, êîòîðàÿ ðàññìàòðè-
âàëàñü «êàê êîîïåðàòèâíîå îáúåäèíåíèå íàó÷íûõ, õóäîæåñò-
âåííûõ, ïðîìûøëåííûõ, ôèíàíñîâûõ è ïðî÷èõ ó÷ðåæäåíèé,
îáùåñòâ è ëè÷íîñòåé, ðàáîòàþùèõ â ïðåäåëàõ êóëüòóðíûõ ïó-
òåé»1.
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* * *
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçíèêàþò íîâûå âîçìîæíîñòè ïðèìå-

íåíèÿ ðåðèõîâñêèõ èäåé è ïîäõîäîâ â ìóçåéíîì äåëå è, øèðå, â
äåëå ñîõðàíåíèÿ è àêòóàëèçàöèè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Îäíó
èç òàêèõ âîçìîæíîñòåé è ïðàêòè÷åñêèõ ïîïûòîê ïðåäñòàâëÿåò
ó÷ðåæä¸ííûé â 2001 ãîäó Ìóçåé-èíñòèòóò ñåìüè Ðåðèõîâ â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Â ÷àñòíîñòè, îí äîëæåí ñòàòü «ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêîé» äëÿ àïðîáèðîâàíèÿ ýòèõ è áëèçêèõ èì
ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, à òàêæå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

«Èìåííî òîëüêî åäèíåíèåì, äðóæåëþáèåì è ñïðàâåäëèâûì
óòâåðæäåíèåì èñòèííûõ öåííîñòåé ìîæíî ñòðîèòü âî áëàãî, â
óëó÷øåíèå æèçíè. Ìíîãèå èñêîííûå ïîíÿòèÿ çàòìèëèñü â îáè-
õîäå. Ëþäè ïðîèçíîñÿò ñëîâî Ìóçåé è îñòàþòñÿ äàëåêè îò ìûñ-
ëè, ÷òî Ìóçåé åñòü Ìóçåéîí, ïî-ãðå÷åñêè Äîì Ìóç. Îáèòàëèùå
âñåõ Ìóç, ïðåæäå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ ñèìâîëîì Îáúåäèíåíèÿ. Â
êëàññè÷åñêîì Ìèðå ïîíÿòèå “Ìóç” âîâñå íå áûëî ÷åì-òî îò-
âëå÷¸ííûì, íàîáîðîò, â í¸ì óòâåðæäàëèñü æèâûå îñíîâû òâîð-
÷åñòâà çäåñü – íà Çåìëå, â íàøåì ïëîòíîì ìèðå. Òàê èçäàâíà, îò
ñàìûõ äàë¸êèõ âåêîâ óòâåðæäàëèñü îñíîâû åäèíñòâà. Âñå ÷åëî-
âå÷åñêèå ïðèìåðû ÿðêî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ñèëà â ñîþçå, â äîá-
ðîæåëàòåëüñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå», – ïèøåò 1 ÿíâàðÿ 1936 ãîäà
Ðåðèõ â ñâîåé ñòàòüå «Âðàòà â Áóäóùåå»1. Âî âñå âðåìåíà Ñëó-
æåíèå Ìóçàì áûëî íàñòîÿùèì âîñïèòàíèåì âêóñà, êîòîðûé âî
âñåì ïîçíà¸ò Ïðåêðàñíîå. Ïîýòîìó Ìóçåé – ýòî «Îáèòåëü âñåõ
ðîäîâ Ïðåêðàñíîãî è âîâñå íå â ñìûñëå ëèøü ñîõðàíåíèÿ òåõ
èëè èíûõ îáðàçöîâ, íî â ñìûñëå æèçíåííîãî è òâîðÿùåãî ïðè-
ìåíåíèÿ èõ»2.

Òàêîå ïîíèìàíèå ñóòè ìóçåÿ è áûëî ïîëîæåíî â îñíîâó
êîíöåïöèè áóäóùåãî Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ â Ïåòåð-
áóðãå â ïðîåêòå, ïîäãîòîâëåííîì â 2000 ãîäó Ðåðèõîâñêèì öåí-
òðîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è
âêëþ÷¸ííîì â Ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè ïðàçäíîâàíèÿ 300-ëåòèÿ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà3.
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Îñíîâó ìóçåéíûõ ôîíäîâ ñîñòàâèëî Ìåìîðèàëüíîå ñîáðàíèå
Ñ.Ñ. Ìèòóñîâà (ÌÑÑÑÌ), áëèçêîãî ðîäñòâåííèêà è äðóãà ñå-
ìüè Ðåðèõà, ñîõðàíèâøåãî â ñâîåé ñåìüå îñíîâíóþ ÷àñòü ìåìî-
ðèàëüíîãî íàñëåäèÿ ñåìüè Ðåðèõà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Êàê èç-
âåñòíî, äîëãèå ãîäû æèçíè çà ïðåäåëàìè Ðîññèè Ðåðèõè ïðåä-
ïðèíèìàëè ïîïûòêè âåðíóòüñÿ íà ðîäèíó. Óäàëîñü ýòî ëèøü â
1957 ãîäó, óæå ïîñëå êîí÷èíû Íèêîëàÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à è
Åëåíû Èâàíîâíû, èõ ñòàðøåìó ñûíó Þðèþ Íèêîëàåâè÷ó Ðåðè-
õó, âûäàþùåìóñÿ âîñòîêîâåäó. Îáîñíîâàâøèñü â Ìîñêâå, çàâå-
äóÿ ñåêòîðîì â Èíñòèòóòå âîñòîêîâåäåíèÿ, îí ïðîäîëæèë «ìó-
çåéíîå äåëî» ñâîåãî îòöà, ïîñâÿòèâ îãðîìíóþ ÷àñòü ñâîèõ óñè-
ëèé îðãàíèçàöèè Ìóçåÿ Í.Ê. Ðåðèõà â Ëåíèíãðàäå, ðîäíîì ãî-
ðîäå ñâîåé ñåìüè. Îñíîâó ýêñïîçèöèè äîëæíû áûëè ñîñòàâèòü
õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ, âåùè è äîêóìåíòû èç îãðîìíî-
ãî ñîáðàíèÿ, ïðèâåç¸ííîãî Þðèåì Íèêîëàåâè÷åì â Ñîþç, è äî-
êóìåíòû, ìåìîðèàëüíûå ïðåäìåòû, âåùè è ìåáåëü èç èõ áûâ-
øåé êâàðòèðû íà Ìîéêå, ñîõðàí¸ííûå â Ëåíèíãðàäå ñåìü¸é
Ìèòóñîâûõ. Ïîäðîáíî î ÌÑÑÑÌ óæå ïèñàëîñü ðàíåå1, ãîâî-
ðèòñÿ è â íàñòîÿùåì ñáîðíèêå â ðàáîòå íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ Þ.Þ. Áóäíèêîâîé «Îò àðòå-
ôàêòîâ ýïîõè äî ìåìîðèàëüíîãî ñîáðàíèÿ».

Åù¸ â 1927 ãîäó Ëþäìèëà Ñòåïàíîâíà Ìèòóñîâà ïîçíàêî-
ìèëàñü ñ Çèíàèäîé Ãðèãîðüåâíîé Ëèõòìàí (Ôîñäèê), âïîñëåä-
ñòâèè äèðåêòîðîì Ìóçåÿ Ðåðèõà â Íüþ-Éîðêå, ñ òîãî âðåìåíè
çàâÿçàëàñü èõ ïåðåïèñêà. «Íà òåáÿ ëîæèòñÿ îáÿçàííîñòü ïî âû-
ïîëíåíèþ ÷àñòè çàâåòîâ Íèêîëàÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à», – ïèñàë
íåñêîëüêèìè ãîäàìè ñïóñòÿ Ñòåïàí Ñòåïàíîâè÷ ñâîåé ñðåäíåé
äî÷åðè èç Õèáèíîãîðñêà, ãäå îí â ýòî âðåìÿ îðãàíèçîâûâàë Ðà-
áî÷óþ êîíñåðâàòîðèþ.

«Áóäåò ïî-íàøåìó», – ãîâîðèë Ë.Ñ. Ìèòóñîâîé â 1960 ãîäó
î Ìóçåå â Ëåíèíãðàäå Þ.Í. Ðåðèõ, êîòîðûé ê ýòîìó âðåìåíè
óæå äîáèëñÿ ñîãëàñèÿ Ìèíèñòåðñòâà Êóëüòóðû ÑÑÑÐ íà åãî
ñîçäàíèå. Øëà èíòåíñèâíàÿ ïåðåïèñêà, àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðè-
íèìàëè Ãåîãðàôè÷åñêîå îáùåñòâî è Óíèâåðñèòåò â ëèöå
À.Â. Êîðîë¸âà, Â.Â. Ñòðóâå, À.Ä. Àëåêñàíäðîâà, Á.À. Âàëüñêîé,
Þ.Ì. Ìåäâåäåâà. Ïîäêëþ÷èëèñü ëåíèíãðàäñêèå âëàñòè. Îäíà-
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êî ñêîðîïîñòèæíàÿ êîí÷èíà Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à ïîìåøàëà äî-
âåñòè äî êîíöà ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà. Ïîçäíåå çàáîòó î ñîõðà-
íåíèè ôàìèëüíîãî íàñëåäèÿ â Ìåìîðèàëüíîì ñîáðàíèè Ìèòó-
ñîâûõ ïðîÿâëÿë ìëàäøèé ñûí Ðåðèõîâ, èçâåñòíûé õóäîæíèê,
Ñ.Í. Ðåðèõ, ïðîæèâàâøèé ïîñòîÿííî â Èíäèè. Èìåííî îí ïî-
ìîã ñ¸ñòðàì Ìèòóñîâûì ïîëó÷èòü íîâóþ êâàðòèðó â äîìå íà
óãëó Ñóâîðîâñêîãî ïðîñïåêòà è 4-é Ñîâåòñêîé óëèöû, êîãäà èõ
ñòàðûé äîì íà óëèöå Ìîèñååíêî ñòàâèëñÿ íà êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò. Ñàì æå âîïðîñ î Ðåðèõîâñêîì ìóçåå îòîø¸ë â ñòîðîíó. Â
ñëîæèâøèõñÿ òîãäà óñëîâèÿõ îïðåäåë¸ííûì äîñòèæåíèåì ñòà-
ëà îðãàíèçàöèÿ Ìóçåÿ-óñàäüáû Í.Ê. Ðåðèõà â Èçâàðå. Èìåííî
âêëàä ñåñò¸ð Ìèòóñîâûõ ñòàë îñíîâîé êîëëåêöèè ïîäëèííûõ
âåùåé. Êëþ÷åâóþ ðîëü â åãî ñîçäàíèè ñûãðàëè òàêæå êèíîðå-
æèññ¸ð Ð.À. Ãðèãîðüåâà, èñòîðèê Ë.Â. Ìèùåíêî, àðõèòåêòîð
À.Ý. Ýêê. Íåêîòîðûå äîêóìåíòû è ïðåäìåòû Ìèòóñîâñêîãî ñî-
áðàíèÿ áûëè ïåðåäàíû òàêæå äëÿ ìóçåÿ â Áàðíàóëå, â Ïóáëè÷-
íóþ áèáëèîòåêó (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÐÍÁ), â Ðóññêèé ìóçåé. Îä-
íàêî äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè âîïðîñ î Ìóçåå Í.Ê. Ðåðèõà è åãî
ñåìüè â Ïåòåðáóðãå îñòàâàëñÿ îòêðûòûì.

Óïîìÿíóòûé ðàíåå ïðîåêò ñîçäàíèÿ Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñå-
ìüè Ðåðèõîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ïîäãîòîâëåííûé Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì, íà÷àë îñóùåñò-
âëÿòüñÿ ñ íà÷àëà 2001 ãîäà, êîãäà áûë îñíîâàí Ìåæäóíàðîäíûé
áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Ðåðèõîâñêîå íàñëåäèå», ñòàâøèé ó÷-
ðåäèòåëåì Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ.

* * *
Çà ïåðèîä ñ 11 ìàÿ 2001 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìóçåé-èí-

ñòèòóò ñåìüè Ðåðèõîâ ïðîø¸ë íåïðîñòîé ïóòü ïåðâîíà÷àëüíîãî
ñòàíîâëåíèÿ â êà÷åñòâå íåãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ êóëü-
òóðû. Çà èñòåêøèé ïåðèîä ñîáðàíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû çíà-
÷èòåëüíûå ôîíäû, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ ñîõðàí¸ííóþ â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ÷àñòü ìåìîðèàëüíîãî íàñëåäèÿ Í.Ê. Ðåðèõà,
åãî ñåìüè è îêðóæåíèÿ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ áîëåå 7.000 åäè-
íèö õðàíåíèÿ. ×àñòü ìóçåéíîãî ñîáðàíèÿ çàðåãèñòðèðîâàíà â
Ìóçåéíîì ôîíäå ÐÔ. Íàëàæåíà ýêñïîçèöèîííî-âûñòàâî÷íàÿ,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ, êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ è èç-
äàòåëüñêàÿ ðàáîòà. Ïðîâîäÿòñÿ ýêñïåäèöèè, ñåìèíàðû è êîíôå-
ðåíöèè, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. Â ðàìêàõ ìåæðå-
ãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ìóçåé-èíñòèòóò ñåìüè Ðåðèõîâ
îñóùåñòâëÿåò èíòåíñèâíóþ ïðîãðàììó ïðîâåäåíèÿ îáðàçîâà-

358

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?



òåëüíî-õóäîæåñòâåííûõ âûñòàâîê â Ñåâåðî-çàïàäíîì è Öåí-
òðàëüíîì ðåãèîíàõ Ðîññèè1. Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ðàáîòû
íàø¸ë ñâî¸ îòðàæåíèå â ñîçäàíèè â Âûøíåâîëîöêîì ðàéîíå
Òâåðñêîé îáëàñòè Ñåçîííîé íàó÷íîé áàçû ìóçåÿ.

Ñîçäàíî âïîëíå äååñïîñîáíîå êàäðîâîå ÿäðî, âêëþ÷àþùåå
â ñåáÿ ñïåöèàëèñòîâ è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôè-
ëåé è ñïåöèàëüíîñòåé. Â èþëå 2003 ãîäà Ìóçåþ-èíñòèòóòó ïå-
ðåäàíî çäàíèå ïî àäðåñó: 18-ÿ ëèíèÿ, ä. 1, ëèò. À, îáùåé ïëîùà-
äüþ îêîëî 1400 êâ. ì. – ïàìÿòíèê èñòîðèè êóëüòóðû ôåäåðàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ íà÷àëà XVIII âåêà (áûâøèé äîì àêàä. Ì.Ï. Áîò-
êèíà). Íà÷àòû ïðîåêòíûå è ðåìîíòíûå ðàáîòû.
Â îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ëåãëà Êîíöåïöèÿ Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñå-
ìüè Ðåðèõîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ åãî ñî-
öèîêóëüòóðíîé ìèññèåé, çàäà÷àìè è ïðèîðèòåòàìè, ïðîôèëåì
è îñíîâíûìè âèäàìè åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ìèññèÿ
Ñîõðàíåíèå, àêòóàëèçàöèÿ è îáåñïå÷åíèå òâîð÷åñêîé ïðå-

åìñòâåííîñòè íàñëåäèÿ ñåìüè Ðåðèõîâ, åãî ïåòåðáóðãñêèõ èñòî-
êîâ è îñíîâàíèé â øèðîêîì êîíòåêñòå åäèíñòâà ðîññèéñêîé è
ìèðîâîé êóëüòóðû êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåñóðñà ñîöèîêóëüòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ è ïîòåíöèàëà áóäóùåãî.

Çàäà÷è è ïðèîðèòåòû
� îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè â âûÿâëåíèè, ñîõðàíåíèè,
èçó÷åíèè íàñëåäèÿ ñåìüè Ðåðèõîâ, èõ êóëüòóðíîãî îêðóæåíèÿ,
ñîâðåìåííèêîâ;
� íàó÷íîå è õóäîæåñòâåííîå îñâîåíèå Ðåðèõîâñêîãî íàñëå-
äèÿ è åãî ïîïóëÿðèçàöèÿ;
� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ øèðîêîãî îçíàêîìëåíèÿ ñ æèçíüþ è
òâîð÷åñòâîì ñåìüè Ðåðèõîâ, èõ ïåòåðáóðãñêèìè èñòîêàìè;
� ñîäåéñòâèå âîññòàíîâëåíèþ ðîññèéñêèõ äóõîâíûõ è êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé; óòâåðæäåíèå ïðèíöèïîâ ýòèêè
â íàó÷íîì è õóäîæåñòâåííîì òâîð÷åñòâå è èíîé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè.

Âèäû äåÿòåëüíîñòè
� ó÷¸òíî-îõðàííàÿ;
� ýêñïîçèöèîííî-âûñòàâî÷íàÿ;
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� íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ;
� êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ.

Ïðîôèëü Ìóçåÿ
Ìåìîðèàëüíî-õóäîæåñòâåííûé, íàó÷íî-ïðîñâåòèòåëüñêèé

è êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííûé öåíòð.
Êîíöåïöèÿ ìóçåÿ íàøëà ñâî¸ âûðàæåíèå â ïðèâåä¸ííîé

íèæå Îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå (Òàáë. 1), ïðîäîëæàþùåé
íàïîëíÿòüñÿ ñîäåðæàíèåì äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè:

Òàáëèöà 1:

ÍÀÓ×ÍÎ-ÝÊÑÏÎÇÈÖÈÎ

ÍÍÛÉ ÎÒÄÅË

- Ìåìîðèàëüíàÿ

ýêñïîçèöèÿ

- Õóäîæåñòâåííàÿ

ýêñïîçèöèÿ ïîäëèííèêîâ

Í.Ê. Ðåðèõà, Ñ.Í. Ðåðèõà

è ìàñòåðîâ “Ñåðåáðÿíîãî

âåêà”

- Ìåìîðèàëüíîå

ñîáðàíèå Ñ.Ñ. Ìèòóñîâà

- Ýêñïîçèöèÿ

ïðîèçâåäåíèé

ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà

- Ñåêòîð

îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì

ÍÀÓ×ÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÉ

ÎÒÄÅË

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå

íàïðàâëåíèÿ

- èñòîðèêî-àðõèâíûå è

àðõåîëîãè÷åñêèå

èññëåäîâàíèÿ

- âîñòî÷íûå èññëåäîâàíèÿ

- êîìïëåêñíûå

ãóìàíèòàðíûå

èññëåäîâàíèÿ (ôèëîñîôèÿ,

êóëüòóðîëîãèÿ,

èñêóññòâîâåäåíèå, ýòèêà,

ïðàâî)

- åñòåñòâåííîíàó÷íûå

èññëåäîâàíèÿ è

ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû

- Ëàáîðàòîðèÿ ÈÒ

- Ðåäàêöèîííî

-èçäàòåëüñêàÿ ãðóïïà

ÎÒÄÅË ÔÎÍÄÎÂ

- Ñåêòîð ó÷¸òà è

êàòàëîãèçàöèè

- Íàó÷íûé àðõèâ

- Íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà

ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈß

- Äèðåêöèÿ

- Áóõãàëòåðèÿ è ÎÊ

- Îòäåë ýêñïëóàòàöèè

- Îòäåë ðàçâèòèÿ è

ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ

ÔÈËÈÀËÛ

- Âûøíåâîëîöêàÿ íàó÷íàÿ

áàçà

- Ìóçåé Øêîëû Ê.È. Ìàÿ

ÎÁÙÅÑÒÂÎ ÄÐÓÇÅÉ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåä¸òñÿ ðàáîòà ñ Ìèíèñòåðñòâîì êóëü-
òóðû è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé è äåïóòàòàìè Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ Ôåäåðàëüíîé àäðåñíîé èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, à òàêæå ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ðåêîíñòðóêöèè è ïðèñïîñîáëåíèþ
ìóçåéíûõ ïîìåùåíèé. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ñêîðåéøåå ðåøåíèå
âîïðîñà î çàêðåïëåíèè àðåíäóåìîãî çäàíèÿ çà Ìóçååì-èíñòèòó-
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òîì ñåìüè Ðåðèõîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ñ ñîãëàñîâàíèåì ïðàâà ìóçåÿ ïåðåäàâàòü ÷àñòü èñ-
ïîëüçóåìûõ ïëîùàäåé äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòîðàìè.

Êëþ÷åâîé îñîáåííîñòüþ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðåäïîëàãàåìîå è ôàêòè÷åñêîå ïëàíîìåðíîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè
å¸ çàäà÷ òàêèõ êðóïíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ è õóäîæåñò-
âåííûõ öåíòðîâ êàê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò, Ãîñóäàðñòâåííûé Ýðìèòàæ, Ðîññèéñêàÿ íàöèî-
íàëüíàÿ áèáëèîòåêà, Ãîñóäàðñòâåííûé ìóçåé Âîñòîêà, Ãîñó-
äàðñòâåííûé Ðóññêèé ìóçåé, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîå õóäîæåñò-
âåííîå ó÷èëèùå èìåíè Í.Ê. Ðåðèõà è äð., à òàêæå ðåðèõîâñêèõ
ìóçååâ â Ðîññèè, ÑØÀ è Èíäèè.

Ðåîðãàíèçàöèÿ Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå â ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå çàêðûâàåò ïîëóâåêî-
âóþ ïðîáëåìó êóëüòóðíîé æèçíè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è âîññòà-
íàâëèâàåò èñòîðè÷åñêóþ ñïðàâåäëèâîñòü, îáåñïå÷èâàÿ óñëîâèÿ
ñîõðàíåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòû îñîáî çíà÷èìîãî äëÿ
ðîññèéñêîé è ìèðîâîé êóëüòóðû íàñëåäèÿ Í.Ê. Ðåðèõà, åãî ñå-
ìüè è êóëüòóðíîãî îêðóæåíèÿ. Îíà ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì èòî-
ãîì ìíîãîëåòíåé ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôèëåé è
íîâûì ýòàïîì êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ è òâîð÷åñêîé ïðååìñò-
âåííîñòè ìíîãîîáðàçíîãî õóäîæåñòâåííîãî, íàó÷íîãî, ôèëî-
ñîôñêîãî, ïðàâîâîãî, ëèòåðàòóðíîãî, ïåäàãîãè÷åñêîãî è îáùå-
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ñåìüè Ðåðèõîâ êàê öåëîñòíîãî ÿâëåíèÿ
ïåòåðáóðãñêîé êóëüòóðû â êîíòåêñòå êóëüòóðû Ðîññèè è ìèðà.

Òåì ñàìûì áóäóò ñîçäàíû íà÷àëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïëàíî-
ìåðíûõ è ñèñòåìàòè÷åñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî âñåìó
ñïåêòðó òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåìüè Ðåðèõîâ è ñâÿçàííîé ñ
íåþ íàó÷íîé ïðîáëåìàòèêè, à òàêæå äëÿ øèðîêîãî îçíàêîìëå-
íèÿ ïåòåðáóðæöåâ è ãîñòåé íàøåãî ãîðîäà ñ æèçíüþ è òâîð÷å-
ñêèì íàñëåäèåì Í.Ê. Ðåðèõà è åãî ñåìüè, èõ ïåòåðáóðãñêèìè
èñòîêàìè, êóëüòóðíûì îêðóæåíèåì è êîíòåêñòîì ýïîõè. Áóäåò
ñôîðìèðîâàíà îñíîâà äëÿ êîîðäèíàöèè è îáúåäèíåíèÿ óñèëèé
ïî ñîõðàíåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ â èíòåðåñàõ ãîðîäà è ñòðàíû
Ðåðèõîâñêîãî íàñëåäèÿ êàê âàæíîãî ôàêòîðà è ïîòåíöèàëà
êóëüòóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà è óêðåïëåíèÿ êóëüòóðíîãî îáðàçà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ðîññèè. Âñ¸ ýòî ïîñëóæèò îïòèìèçàöèè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ îáùå-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è ãðóïïàìè ò. í. «ðåðèõîâñêîé» íà-
ïðàâëåííîñòè, â ÷¸ì, â ÷àñòíîñòè, ñîñòîèò óíèêàëüíîñòü ñîöè-
àëüíîé ôóíêöèè Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ.
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Â ðåçóëüòàòå âåäóùèõñÿ ïðåîáðàçîâàíèé âîçíèêíóò äîïîë-
íèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ è àêòóàëèçàöèè
êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà è èìèäæà òàêîãî èñòîðè÷åñêè âàæíîãî
ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, êàê Âàñèëüåâñêèé îñòðîâ, ñ åãî óíè-
êàëüíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè è õóäîæåñòâåí-
íî-ïðîñâåòèòåëüñêèìè òðàäèöèÿìè.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçóþò êîìïëåêñ,
àäåêâàòíûé êîìïëåêñó ðåøàåìûõ äàííîé ðåîðãàíèçàöèåé çà-
äà÷, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ, â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ
èç áþäæåòîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ñðåäñòâ ÷àñò-
íûõ èíâåñòîðîâ. Íàðóøåíèå ñêîîðäèíèðîâàííîñòè ýòîãî êîì-
ïëåêñà êðàéíå îñëîæíèò äîñòèæåíèå îáîçíà÷åííûõ öåëåé.

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ
ÿâëÿåòñÿ åãî öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå â ñòðóêòóðå ðàçâèâàåìîé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ Ïðîãðàììû ñîõðàíåíèÿ Ðåðèõîâñêîãî íàñëå-
äèÿ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ðåãèîíå. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è ïàðà-
ìåòðû ðåîðãàíèçàöèè Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå ñ åãî ïåðåäà-
÷åé â âåäåíèå Êîìèòåòà ïî êóëüòóðå ñâèäåòåëüñòâóþò îá îïòè-
ìàëüíîñòè ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó íàìå÷åííûìè öåëÿìè, ïðåäïî-
ëàãàåìûìè ðåçóëüòàòàìè, ïóòÿìè, ñðîêàìè è çàòðàòàìè, íåîá-
õîäèìûìè äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ.
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Þ.Þ. Áóäíèêîâà

Îò àðòåôàêòîâ ýïîõè äî ìåìîðèàëüíîãî ñîáðàíèÿ
(Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ Ìåìîðèàëüíîãî ñîáðàíèÿ

Ñ.Ñ. Ìèòóñîâà êàê îñíîâû
Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ)

Âñÿêèé ìóçåé – óíèêàëåí, è èñòîðèÿ åãî ñîçäàíèÿ íåïîâòî-
ðèìà, êàê íåïîâòîðèìû ñóäüáû ëþäåé. Êàæäûé ìåìîðèàëüíûé
ìóçåé óäåðæèâàåò îò èñ÷åçíîâåíèÿ â Ëåòå ÷òî-òî îñîáåííîå èç
òîãî, ÷åì áûëè æèâû, íà ÷¸ì ñòîÿëè íàøè ïðåäøåñòâåííèêè è
÷òî ìîæåò íå òîëüêî ðàçâëå÷ü èëè ïîó÷èòü íàñ, íî è îäàðèòü íî-
âûìè ñî÷åòàíèÿìè ïðåêðàñíîãî è íåîæèäàííûì ñìûñëîì, êî-
òîðûé ìû ïîä÷àñ òùåòíî èùåì â îêðóæàþùåé íàñ æèçíè. Ó êà-
æäîãî ìóçåÿ – ñâîÿ ëîãèêà âîçíèêíîâåíèÿ è ñâîè çàäà÷è. Íàñòó-
ïàåò óðî÷íûé ÷àñ, è òî, ÷òî íåñëîñü â ïîòîêå æèçíè, ïðåâðàùà-
åòñÿ â «ìàãè÷åñêèå êðèñòàëëû», ñêâîçü êîòîðûå ìû ñ áîëüøåé
èëè ìåíüøåé ÿñíîñòüþ ìîæåì ðàçãëÿäåòü êàê ïðîøëîå, òàê è
ñîáñòâåííîå áóäóùåå.

Íàø Ìóçåé-èíñòèòóò ñåìüè Ðåðèõîâ áûë îñíîâàí â 2001 ã.
Ëþäìèëîé Ñòåïàíîâíîé Ìèòóñîâîé (1910—2004) íà îñíîâå
íàñëåäèÿ å¸ ñåìüè, ïîëó÷èâøåãî â 1992 ã. ñòàòóñ Ìåìîðèàëüíî-
ãî ñîáðàíèÿ. Ñåìüÿ ýòà, àðèñòîêðàòè÷åñêàÿ ïî ñâîèì êîðíÿì,
áûëà òåñíî ñâÿçàíà ñ êóëüòóðíîé è íàó÷íîé æèçíüþ Ðîññèè, è
òî, ÷òî óäàëîñü ñîõðàíèòü Ìèòóñîâûì â ïðåâðàòíîñòÿõ ðåâîëþ-
öèé, âîéí, ðåïðåññèé, à òàêæå íà âîëíå ïðîèçâîëà è êîððóïöèè
ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé, õðàíèò ïàìÿòü ïÿòè ïîêîëåíèé,
îõâàòûâàÿ ïîëóòîðàñòîëåòíèé ïåðèîä îòå÷åñòâåííîé, ïðåæäå
âñåãî ïåòåðáóðãñêîé èñòîðèè. Ìóçåéíîå ñîáðàíèå õðàíèò óöå-
ëåâøèå ñâèäåòåëüñòâà òåñíûõ ñâÿçåé, ïîâñåäíåâíûõ è òâîð÷å-
ñêèõ, ìåæäó êëàíàìè Ìèòóñîâûõ, Ðåðèõîâ, Ðèìñêèõ-Êîðñàêî-
âûõ, Ìóñîðãñêèõ, Ïîòîöêèõ è äð. Íå ìåíåå çíà÷èòåëüíà òà
÷àñòü â ñîñòàâå êîëëåêöèè, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê ñîâåòñêîìó ïå-
ðèîäó íàøåé èñòîðèè è îòðàæàåò äðàìàòèçì äóõîâíûõ áèîãðà-
ôèé òîãäàøíåãî ïîêîëåíèÿ è áîðüáó, êîòîðóþ ïðèøëîñü âû-
äåðæàòü ëó÷øèì ðóññêèì ëþäÿì, «äàáû ñâå÷à íå ïîãàñëà». ×à-
ñòüþ ñîáðàíèÿ ñòàëè òàêæå ïðåäìåòû è ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññò-
âà, ïîäàðåííûå Ë.Ñ. Ìèòóñîâîé ëþäüìè ïîñëåäóþùèõ ïîêîëå-
íèé, ðàáîòíèêàìè íà íèâå íàóêè è èñêóññòâà, äëÿ êîòîðûõ îíà
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ñòàëà äóõîâíîé ìàòåðüþ, äðóãîì, ñîòðóäíèêîì, ñîâåòíèêîì.
Ñþäà æå ìîæíî îòíåñòè íàó÷íî-äîêóìåíòàëüíûé ôîíä, ñîá-
ðàííûé ñîâðåìåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè äëÿ äîïîëíåíèÿ îá-
ùåé êàðòèíû æèçíè è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé
ñåìåéíîãî êðóãà Ðåðèõîâ – Øàïîøíèêîâûõ – Ãîëåíèùå-
âûõ-Êóòóçîâûõ – Ìèòóñîâûõ – êíÿçåé Ïóòÿòèíûõ, à òàêæå èõ
äðóçåé, êîëëåã, åäèíîìûøëåííèêîâ. Èìåííî âñ¸ âìåñòå ýòî ñî-
ñòàâëÿåò Ìóçåé ïåòåðáóðãñêîé ñåìüè â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà,
â îñíîâàíèè êîòîðîé – íå îäíî ïîêîëåíèå êîðåííûõ æèòåëåé
íàøåãî ãîðîäà (íà÷èíàÿ ñ åãî îñíîâàíèÿ), ñîçäàòåëåé è âûðàçè-
òåëåé «ïåòåðáóðãñêîãî òåêñòà ðóññêîé êóëüòóðû», ïî çàìå÷à-
òåëüíîìó âûðàæåíèþ Â.Í. Òîïîðîâà.

Ñòåïàí Ñòåïàíîâè÷ Ìèòóñîâ (1878—1942), ñûí òàéíîãî ñî-
âåòíèêà, èçâåñòíîãî êîëëåêöèîíåðà Ñ.Í. Ìèòóñîâà è îïåðíîé
ïåâèöû Å.Â. Ìèòóñîâîé (óðîæä. Ãîëåíèùåâîé-Êóòóçîâîé, âî
âòîðîì áðàêå êí. Ïóòÿòèíîé), äâîþðîäíûé áðàò âåëèêîé ðóñ-
ñêîé ïðîñâåòèòåëüíèöû Å.È. Ðåðèõ, ó÷åíèê Í.À. Ðèìñêî-
ãî-Êîðñàêîâà, À.Ê. Ëÿäîâà, À.Ê. Ãëàçóíîâà, Â.Ï. Êàëàôàòè, ñî-
òðóäíèê è äðóã Í.Ê. Ðåðèõà, È.Ô. Ñòðàâèíñêîãî, Í.È. Ðèõòåðà,
È.ß. Áèëèáèíà, Ê.À. Ìàðäæàíîâà, Ì.À. Áèõòåðà, Á. Àñàôüåâà,
áûë îäíèì èç òåõ òâîðöîâ, êîãî ñôîðìèðîâàëà ýïîõà ðóññêîãî
Ñåðåáðÿíîãî âåêà. Áåçóêîðèçíåííûé âêóñ, ÷óòêîñòü êî âñåìó
òàëàíòëèâîìó â èñêóññòâå è íåçàóðÿäíûé óì ïîçâîëèëè Ìèòó-
ñîâó âåñòè ðàâíîïðàâíûé äèàëîã ñ êðóïíåéøèìè òâîð÷åñêèìè
ëè÷íîñòÿìè ñâîåãî âðåìåíè è ñàìîìó íà ïðîòÿæåíèè ÷åòûðåõ
äåñÿòèëåòèé ÿâëÿòüñÿ æèâûì ó÷àñòíèêîì êóëüòóðíîé æèçíè
Ïåòåðáóðãà – Ïåòðîãðàäà – Ëåíèíãðàäà. Îí áûë çíàòîêîì ìóçû-
êè, æèâîïèñè, òåàòðà ñîâðåìåííîé åìó ýïîõè, ìóçûêàëüíûì ïå-
äàãîãîì è òåîðåòèêîì. Ñ 1908 ã. ðàáîòàë ïîìîùíèêîì ñåêðåòà-
ðÿ Èìïåðàòîðñêîãî Îáùåñòâà Ïîîùðåíèÿ õóäîæåñòâ (ÈÎÏÕ) è
èíñïåêòîðîì Ðèñîâàëüíîé øêîëû ÈÎÏÕ, äèðåêòîðîì êîòîðîé
áûë Í.Ê. Ðåðèõ, à ïîñëå ðåâîëþöèè ÿâëÿëñÿ â ðàçíîå âðåìÿ èñ-
ïîëíèòåëåì è àêêîìïàíèàòîðîì, çàâåäóþùèì Êîíöåðòíûì
ïîäîòäåëîì Ìóçûêàëüíîãî îòäåëà Íàðêîìïðîñà, ïðåïîäàâàòå-
ëåì, õóäîæåñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì è îðãàíèçàòîðîì êîíöåð-
òîâ. Â ñåìüå Ñòåïàíà Ñòåïàíîâè÷à ïî÷òè ÷óäîì ñîõðàíèëèñü
ðåëèêâèè ñåìüè Ðåðèõîâ – ìåìîðèàëüíûå ïðåäìåòû, ðóêîïèñè,
êàðòèíû, ñòàðèííûå êíèãè. Ïî âîñïîìèíàíèÿì Ëþäìèëû Ñòå-
ïàíîâíû, ñðåäíåé äî÷åðè Ñ.Ñ. Ìèòóñîâà, âåùè Ðåðèõîâ, ïî èõ
ïðîñüáå, áûëè ïåðåâåçåíû å¸ îòöîì â íà÷àëå 1920-õ ãîäîâ ñ èõ
êâàðòèðû íà Ìîéêå, 83. Âïîñëåäñòâèè ÷àñòü âåùåé è ðóêîïèñåé
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çàáðàë Á.Ê. Ðåðèõ, áðàò õóäîæíèêà. Îäíàêî è ïîñëå ýòîãî ó Ìè-
òóñîâûõ îñòàâàëîñü îêîëî 80 õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé
Í.Ê. Ðåðèõà, áîëåå 40 ïðåäìåòîâ îáñòàíîâêè, à òàêæå ðóêîïèñè,
ëè÷íûå âåùè, äîêóìåíòû, êàðòèíû äðóãèõ õóäîæíèêîâ, ïîñóäà,
ñòîëîâîå ñåðåáðî Ðåðèõîâñêîé ñåìüè. Ê ñîæàëåíèþ, äî íàøèõ
äíåé Ñîáðàíèå ñîõðàíèëîñü íå ïîëíîñòüþ. Ìíîãèå êíèãè, êàð-
òèíû è ìåáåëü ïîãèáëè â ãîäû áëîêàäû. Êîå-÷òî èç äîêóìåíòîâ
áûëî óíè÷òîæåíî åù¸ â òðèäöàòûå ãîäû ñàìèì Ñòåïàíîì Ñòå-
ïàíîâè÷åì, îïàñàâøèìñÿ ðåïðåññèé ïî îòíîøåíèþ ê åãî ñåìüå.
Â 1956 ã. 73 ïðîèçâåäåíèÿ Íèêîëàÿ Ðåðèõà, 3 íàáðîñêà Àðêàäèÿ
Ðûëîâà è 2 àêâàðåëè Àëåêñàíäðû Ùåêàòèõèíîé-Ïîòîöêîé ïî-
ïîëíèëè êîëëåêöèè ýòèõ õóäîæíèêîâ â Ðóññêîì Ìóçåå. Â
1958 ã. âûäàþùåìóñÿ ó÷åíîìó-âîñòîêîâåäó Þðèþ Íèêîëàåâè-
÷ó Ðåðèõó, âåðíóâøåìóñÿ íà ðîäèíó, áûëî ïåðåñëàíî â Ìîñêâó
êðåñëî îòöà è ïåðåäàíû ôîòîãðàôèè ñåìüè. Â 1981 ã. â Îòäåë
Ðóêîïèñåé Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè îò ñåñòåð
Ìèòóñîâûõ, Ëþäìèëû Ñòåïàíîâíû è Òàòüÿíû Ñòåïàíîâíû, ïî-
ñòóïèëè àâòîãðàôû È.Ô. Ñòðàâèíñêîãî, Í.Ê. Ðåðèõà, Ñ.Ñ. Ìè-
òóñîâà è äðóãèõ äåÿòåëåé êóëüòóðû. Â 1983 ã. â Àëòàéñêèé êðàå-
âåä÷åñêèé ìóçåé â Áàðíàóëå áûëî ïåðåäàíî 93 ýêñïîíàòà. Íàêî-
íåö, â 1984 ã., ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðåñòàâðàöèè Ìóçåÿ-óñàäüáû
Í.Ê. Ðåðèõà â Èçâàðå, ÷àñòü ðåðèõîâñêîé ìåáåëè – ñòîë, äèâàí,
5 ñòóëüåâ – âîøëà â åãî ïîñòîÿííóþ ýêñïîçèöèþ. Îäíàêî â òå÷å-
íèå ìíîãèõ ëåò Ñîáðàíèå íå òîëüêî ðàññðåäîòî÷èâàëîñü, íî è
ïîïîëíÿëîñü. Ïðåæäå âñåãî, áëàãîäàðÿ Þðèþ Íèêîëàåâè÷ó Ðå-
ðèõó. Â 1957-60 ãã. îí ïåðåäàë ñåñòðàì Ìèòóñîâûì äâå êàðòèíû
Í.Ê. Ðåðèõà, “Ãèìàëàè” è “Ãîðíîå ñåëåíèå”, ïèñüìà, ôîòîãðà-
ôèè è ïàìÿòíûå âåùè. Òàêæå è îò Ñâÿòîñëàâà Íèêîëàåâè÷à Ðå-
ðèõà, âûäàþùåãîñÿ õóäîæíèêà, â òå÷åíèå 40 ëåò ïîñòóïàëè
êíèãè, ïèñüìà, ïîäàðêè. Îñòàâèëè ñâîé ñëåä â Ñîáðàíèè è íåêî-
òîðûå èññëåäîâàòåëè òâîð÷åñòâà ñåìüè Ðåðèõîâ è èõ ó÷åíèêè
(Á.Í. Àáðàìîâ, Ò.Â. Áàêóëèíà, Ï.Ô. Áåëèêîâ, À.Þ. Êàëíñ,
Ã.Ô. Ëóêèí, Ð.ß. Ðóäçèòèñ, Á.À. Ñìèðíîâ-Ðóñåöêèé, Ç.Ã. Ôîñ-
äèê, Â.Ò. ×åðíîâîëåíêî è äðóãèå). Â 2001–2004 ãã. ïåòåðáóðã-
ñêèé êîëëåêöèîíåð è êóëüòóðîëîã Â.Â. Ïåòðîâ, ñîçäàâ ïðåöå-
äåíò, ïåðåäàë äëÿ õóäîæåñòâåííîé ýêñïîçèöèè ñîçäàâàåìîãî
ìóçåÿ èç ñâîåé êîëëåêöèè îêîëî 10 ïðîèçâåäåíèé – êàðòèí è ðè-
ñóíêîâ Í.Ê. Ðåðèõà è ìàñòåðîâ «Ñåðåáðÿíîãî âåêà». Öåííûå õó-
äîæåñòâåííûå ìàòåðèàëû èç àðõèâà ñâîåé ìàòåðè, èçâåñòíîé
õóäîæíèöû íà÷àëà ÕÕ âåêà Íàäåæäû Âîéòèíñêîé, ïåðåäàëà â
ìóçåéíîå ñîáðàíèå åå äî÷ü, À.Ë. Ëåâèäîâà; äîêóìåíòû, êàñàþ-

365

ÏÐÀÊÒÈÊÀ



ùèåñÿ Þ.Í. Ðåðèõà, ïðåïîäí¸ñ â äàð âåäóùèé ïåòåðáóðãñêèé
ãåíåàëîã È.Â. Ñàõàðîâ. Ñîáðàíèå ïîïîëíÿåòñÿ ïî ñåé äåíü, è,
êîíå÷íî, ýòî ïðîäîëæèòñÿ ïî íàðàñòàþùåé è â áóäóùåì, êîãäà
Ìóçåé-èíñòèòóò ñåìüè Ðåðèõîâ çàðåêîìåíäóåò ñåáÿ äîëæíûì
îáðàçîì íà êóëüòóðíîì è íàó÷íîì ïîïðèùàõ.

Ìîæíî òåìàòè÷åñêè-îáîáù¸ííî ïîäðàçäåëèòü Ñîáðàíèå
ñëåäóþùèì îáðàçîì:
- àâòîãðàôû, ëè÷íûå âåùè, êíèãè, ôîòîãðàôèè Åëåíû Èâàíîâ-
íû Ðåðèõ;
- õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ, àâòîãðàôû, ðóêîïèñè, ëè÷íûå
âåùè, àðõåîëîãè÷åñêèå íàõîäêè, êíèãè, ôîòîìàòåðèàëû Íèêî-
ëàÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à Ðåðèõà è ïèñüìà ê íåìó;
- äåòñêèå ðèñóíêè è ëåïêà, àâòîãðàôû è êíèãè, ôîòîãðàôèè è
ëè÷íûå âåùè Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à Ðåðèõà;
- äåòñêèå ðèñóíêè è çàïèñêè, àâòîãðàôû è êíèãè, ôîòîãðàôèè
Ñâÿòîñëàâà Íèêîëàåâè÷à Ðåðèõà;
- ëè÷íûå âåùè, àâòîãðàôû è ïðîèçâåäåíèÿ áëèæàéøèõ ðîäñò-
âåííèêîâ ñåìüè Ðåðèõîâ: ñàìîãî Ñ.Ñ. Ìèòóñîâà è âñåé åãî ñå-
ìüè, Á.Ê. Ðåðèõà è ðîäñòâåííèêîâ Å.È. Ðåðèõ ïî ëèíèè Ãîëåíè-
ùåâûõ-Êóòóçîâûõ – êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà, Ðûæîâûõ, Ìóðîìöå-
âûõ, Ïîòîöêèõ, Øàõîâñêèõ;
- àâòîãðàôû è ïðîèçâåäåíèÿ äåÿòåëåé èñêóññòâà Ñåðåáðÿíîãî
âåêà; ïðîèçâåäåíèÿ è àâòîãðàôû õóäîæíèêîâ, íà÷àâøèõ ñâîé
òâîð÷åñêèé ïóòü â 1930-õ ãã. (Ð. Òðîíèíà, À. Áàòóðèíà, Î. Êàð-
òàøåâà, Á. Ñìèðíîâà-Ðóñåöêîãî, Â. ×åðíîâîëåíêî è äð.);
- ïðîèçâåäåíèÿ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, ðóññêîãî è çàðóáåæíî-
ãî;
- áèáëèîòåêà.
Âñåãî Ñîáðàíèå íàñ÷èòûâàåò áîëåå 5000 òûñ. åäèíèö õðàíåíèÿ.

Âïåðâûå ðå÷ü î ñîçäàíèè Ìóçåÿ Ðåðèõà íà îñíîâå âåùåé,
õðàíèâøèõñÿ â ïåòåðáóðãñêîé êâàðòèðå Ìèòóñîâûõ, à òàêæå
êàðòèí è äðóãèõ ïðåäìåòîâ, ïðèâåç¸ííûõ èç Èíäèè, çàøëà â
1958 ã., êîãäà â Ðîññèþ âåðíóëñÿ ñòàðøèé ñûí Ðåðèõîâ, âûäàþ-
ùèéñÿ âîñòîêîâåä Þðèé Íèêîëàåâè÷ Ðåðèõ. Îí ìíîãî õëîïî-
òàë â âûñøèõ ïàðòèéíûõ è ÷èíîâíè÷üèõ êðóãàõ î ñîçäàíèè â
Ëåíèíãðàäå Ìóçåÿ è øêîëû ïðè í¸ì, è åìó óäàëîñü äîáèòüñÿ
ñîãëàñèÿ íà èõ óñòðîéñòâî â çäàíèè áûâøåãî Èìïåðàòîðñêîãî
Îáùåñòâà ïîîùðåíèÿ õóäîæåñòâ, íî âíåçàïíàÿ ñìåðòü ó÷¸íîãî
â 1960 ã. âñ¸ ïðåðâàëà. Â 1970-å ãîäû ïîñëåäíèé îñòàâøèéñÿ â
æèâûõ ÷ëåí ñåìüè õóäîæíèê Ñâÿòîñëàâ Íèêîëàåâè÷ Ðåðèõ ïðî-
äîëæèë óñèëèÿ ïî îðãàíèçàöèè ìóçåÿ, ïðèâëåêàÿ ê ýòîìó, ïðåæ-
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äå âñåãî, äåÿòåëåé èñêóññòâà è íàóêè. Åãî îáðàùåíèÿ â Àêàäå-
ìèþ íàóê, Àêàäåìèþ õóäîæåñòâ è ê ëåíèíãðàäñêèì âëàñòÿì ïî-
ìîãëè îáåñïå÷èòü ñîõðàííîñòü ôàìèëüíûõ âåùåé ñåìüè Ðåðè-
õîâ. Îäíàêî òîëüêî 11 ìàÿ 2001 ã. (â ãîä ñòîëåòíåãî þáèëåÿ áðà-
êîñî÷åòàíèÿ Åëåíû Èâàíîâíû è Íèêîëàÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à)
Ìóçåé-èíñòèòóò ñåìüè Ðåðèõîâ áûë çàðåãèñòðèðîâàí ðåøåíè-
åì Ðåãèñòðàöèîííîé ïàëàòû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà êàê íåêîììåð-
÷åñêîå ó÷ðåæäåíèå êóëüòóðû. Â èþëå 2003 ã. ãîðîä âûäåëèë
Ìóçåþ-èíñòèòóòó çäàíèå íà íàáåðåæíîé Ëåéòåíàíòà Øìèäòà,
ä. 41. 25 îêòÿáðÿ 2004 ã. çäåñü ïðîø¸ë Ìåæâåäîìñòâåííûé Ìó-
çåéíûé ñîâåò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, íà êîòîðîì áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î ïðèäàíèè ýòîìó ó÷ðåæäåíèþ êóëüòóðû ñòàòóñà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ìóçåÿ.

Òåïåðü, êîãäà îñóùåñòâëåíà ìíîãîëåòíÿÿ ìå÷òà Ë.Ñ. Ìèòó-
ñîâîé î ñîçäàíèè Ìóçåÿ, êîòîðóþ ñ êàêîãî-òî ìîìåíòà îíà
îò÷¸òëèâî íà÷àëà îñîçíàâàòü êàê ìèññèþ, îñòàâøèñü ïîñëåäíåé
ïðåäñòàâèòåëüíèöåé ñåìüè Ìèòóñîâûõ è áëèçêîé ðîäñòâåííè-
öåé, ëè÷íî çíàâøåé Ðåðèõîâ, è ñàìîé å¸ óæå íåò ñ íàìè, ïåðåä
íàìè âûñèòñÿ (èìåííî òàê!) çàäà÷à, î êîòîðîé êîãäà-òî ñ ðàäî-
ñòüþ ïèñàë ÷åëîâåê, èìÿ êîòîðîãî íûíå íîñèò ìóçåé: «Èç ÷ó-
äåñíûõ êàìíåé ïðîøëîãî ñëîæèòå ñòóïåíè ãðÿäóùåãî». Äóìà-
åòñÿ, ÷òî äî êîíöà ïðàâèëüíî ìû ïîéì¸ì çàâåò õóäîæíèêà, åñëè
ïîñòàâèì ñìûñëîâîå óäàðåíèå òàê: «èç ÷óäåñíûõ…». Çàìå÷à-
òåëüíàÿ ïåòåðáóðãñêàÿ ñåìüÿ äàëà íàì ýòó âîçìîæíîñòü; êàêèì
ñòàíåò ìóçåé, ãðÿäóùåå, ìû ñàìè – çàâèñèò îò íàøåé íàáëþäà-
òåëüíîñòè, áëàãîäàðíîñòè, ïðåäàííîñòè, ñïîñîáíîñòè ê ñîïåðå-
æèâàíèþ, îñìûñëåíèþ è ñîòðóäíè÷åñòâó.
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Ò. Â. Ñòåïàíîâà

Ìåñòî è ðîëü áèîãðàôè÷åñêèõ ýêñïîçèöèé
â ðàçíîïðîôèëüíûõ ìóçåÿõ

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, â íà÷àëå XXI âåêà, ìóçååâåäåíèå
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ìîëîäîé íàóêîé, ïðåäñòàâëÿþùåé íå-
ìàëûé èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàòåëåé. Îäíèì èç ïåðâûõ òðóäîâ,
ïîñâÿùåííûõ “ìóçåéíîé òåîðèè”, ñ÷èòàþò êíèãó É. Ä. Ìàéîðà
“Íè÷åãî íå ïðåäðåøàþùèå îáùèå ðàññóæäåíèÿ î õóäîæåñòâåí-
íûõ è åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ ñîáðàíèÿõ”, âûøåäøóþ â ñâåò åù¸
â 1674 ãîäó.1 Â ïîñëåäóþùåì, ìóçååâåä÷åñêàÿ ìûñëü íå ñòîÿëà
íà ìåñòå. Ïðåäïðèíèìàëèñü ðàçíûå ïîïûòêè ìîäåëèðîâàòü ìó-
çåéíûå ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå - êëàññèôèöèðîâàòü ìóçåè.

Íî, äî ñèõ ïîð îêîí÷àòåëüíî íå âûðàáîòàíî âñåîáúåìëþ-
ùåé êëàññèôèêàöèè ìóçååâ, îõâàòûâàþùåé ðàçíûå ñòîðîíû
ìóçåéíîãî ïðîöåññà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ íåîäíîçíà÷-
íûì ïîäõîäîì ìèðîâîãî ó÷åíîãî ñîîáùåñòâà ê òåîðåòè÷åñêèì
îñíîâàì ìóçååâåäåíèÿ. Òàê, â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ïðåîá-
ëàäàåò ýìïèðè÷åñêèé ïîäõîä ê ìóçååâåäåíèþ. Íî, òåì íå ìåíåå,
â 1983 ãîäó íà Ãåíåðàëüíîé êîíôåðåíöèè ÈÊÎÌ â Ëîíäîíå â
êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî äâèæåíèÿ áûëà îôîðìëåíà “Íîâàÿ
ìóçåîëîãèÿ”, îñíîâíûìè ëîçóíãàìè êîòîðîé ñòàëè èíòåãðàöèÿ
ìóçåÿ â îêðóæàþùóþ ñðåäó è ñîöèàëèçàöèÿ ìóçåÿ. Ñåãîäíÿ, ê
ìóçåÿì ïðåäúÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ, íå òîëüêî ðåãèñòðèðîâàòü
ïðîøëîå, íî èñïîëüçîâàòü åãî, ÷òîáû âëèÿòü íà ñåãîäíÿøíèé è
çàâòðàøíèé äåíü êîíêðåòíîãî ñîîáùåñòâà.2

Òàêèì îáðàçîì, îáúåäèíÿÿ òåîðèþ è ïðàêòèêó âîåäèíî, è
ïðîåöèðóÿ äàííûé ôàêò â áóäóùåå ìóçååâåäåíèÿ, áåññïîðíî,
÷òî öåíòðàëüíûì çâåíîì ëþáîãî ìóçåÿ ÿâëÿåòñÿ ìóçåéíàÿ ýêñ-
ïîçèöèÿ. Èäåÿ ïðèîðèòåòà ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè íà ìóçåéíîì
ïðîñòðàíñòâå íå íîâà. Åùå íà ïåðâîì ìóçåéíîì ñúåçäå 1 äåêàá-
ðÿ 1930 ãîäà È. Ëóïïîë îòìå÷àë, ÷òî “…äëÿ ìóçåÿ ñàìûì ñóùå-
ñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ ýêñïîçèöèÿ: ýòî åãî ÿçûê, åãî ñïåöèôèêóì.
Íåëüçÿ ýêñïîçèöèþ ðàñòâîðÿòü â âñïîìîãàòåëüíûõ ñðåäñòâàõ
(òèïà ïîÿñíåíèé). Âåäü, åñëè áû â êèíî 60-70% ôèëüìà óõîäèëî
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1 Ìóçåéíîå äåëî Ðîññèè. Ïîä ðåä. Êàóëåí Ì. Å. Ì. 2003. Ñ.211-212
2 Òàì æå. Ñ. 215-216.



áû òîëüêî íà íàçâàíèÿ, íàäïèñè è ïîÿñíèòåëüíûé òåêñò, òî ìû
íåñîìíåííî ñêàçàëè áû, ÷òî òàêîå ïîñòðîåíèå ýêñïîçèöèè íå
äîñòèãàåò ñâîåé öåëè. Ìóçåéíûé ìåòîä âîçäåéñòâèÿ íà âîñïðè-
íèìàþùåãî ñóáúåêòà åñòü ìåòîä íàãëÿäíûõ ïðåäñòàâëåíèé”.1

Ñïåöèôèêà ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèé îïðåäåëÿåòñÿ òèïîì ìó-
çåÿ. Íî, âíå çàâèñèìîñòè îò ìóçåéíîé êàòåãîðèè, âàæíîå ìåñòî
â ëþáîì òèïå ìóçåéíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðèíàäëåæèò áèîãðàôè-
÷åñêèì êîìïëåêñàì èëè ýêñïîçèöèÿì, êîòîðûå áóäóò íå ïðîñòî
“…ðåãèñòðèðîâàòü ïðîøëîå…”, à âîçüìóò íà ñåáÿ íîâûå ñîöè-
àëüíûå ôóíêöèè, êîòîðûå ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿò ìóçåéíîå
êîììóíèêàòèâíîå ïðîñòðàíñòâî. Áèîãðàôè÷åñêàÿ ýêñïîçèöèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñàìîé äîñòóïíîé è ïîíÿòíîé äëÿ ïîñåòèòåëåé ðàçíûõ
âîçðàñòíûõ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Ïîñðåäñòâîì ëè÷íûõ áûòî-
âûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåäìåòîâ, íàãëÿäíî è ìíîãîãðàííî
ïðåäñòàâëÿþòñÿ ýòè÷åñêèå, íðàâñòâåííûå, ìîðàëüíûå, è ïðî-
ôåññèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà. Â ðàìêàõ íåìåìîðèàëü-
íîãî ìóçåÿ ìåìîðèàëüíûå ýêñïîçèöèè íàèáîëåå èíòåðåñíû, ïî-
çíàâàòåëüíû è âîñòðåáîâàíû ïîñåòèòåëåì.

Ãîâîðÿ î êëàññèôèêàöèè ìóçååâ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
êëàññèôèêàöèÿ ïî ïðîôèëþ, ò.å. ïî ñâÿçè ñ êîíêðåòíîé îòðàñ-
ëüþ çíàíèÿ íàóêè, òåõíèêè, ïðîèçâîäñòâà, êóëüòóðû, èñêóññò-
âà, ïî ïðàâó ñ÷èòàþò ñàìîé ìíîãî÷èñëåííîé ìóçåéíîé ãðóï-
ïîé. Ê íèì îòíîñÿò åñòåñòâåííîíàó÷íûå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå,
ãóìàíèòàðíûå, êðàåâåä÷åñêèå ìóçåè. È â êàæäîé èç âûøåïåðå-
÷èñëåííûõ ãðóïï íàéäåòñÿ ìåñòî äëÿ áèîãðàôè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà, ïîñêîëüêó âñå íîâàöèè, ïðîâîäèìûå â ðàçëè÷íûõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåííûìè ïåðñîíàëèÿìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ðàçìåùåíèå íà ýêñïîçèöèîííîì ïðîñòðàíñò-
âå ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ëè÷íîñòè, ïî-
âëèÿâøåé íà ðàçâèòèå òîé èëè èíîé îòðàñëè çíàíèÿ, áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü áîëåå ïîëíîìó è ñîäåðæàòåëüíîìó ðàñêðûòèþ îñ-
íîâíîé òåìû, è âîçìîæíî, äîìèíèðîâàòü â ïðîöåññå ìóçåéíîãî
ïîêàçà. Ëþáîé ìóçåéíûé ïðåäìåò îáëàäàåò èíôîðìàòèâíîé,
ýêñïðåññèâíîé è àòòðàêòèâíîé ôóíêöèÿìè. À ïðåäìåò, ðàíåå
ñâÿçàííûé ñ èìåíåì çàìå÷àòåëüíûé ÷åëîâåêà, ïóòåì ýìîöèî-
íàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîñåòèòåëÿ ïîçâîëèò ðåøèòü âàæíóþ
ñîöèàëüíóþ çàäà÷ó áèîãðàôè÷åñêèõ ýêñïîçèöèé â ðóñëå íðàâ-
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1 È. Ëóïïîë. “Äèàëåêòè÷åñêèé ìàòåðèàëèçì è ìóçåéíîå ñòðîèòåëüñòâî”.
Äîêëàä íà ïåðâîì Âñåðîññèéñêîì ìóçåéíîì ñúåçäå 1 äåêàáðÿ 1930 ã. Ì.-Ë.
1931.Ñ. 19.



ñòâåííîãî è ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Âîñïðèÿòèå ëþáîãî
ýêñïîíàòà îñíîâàíî íà ÷óâñòâåííîì ïîçíàíèè. Èìåííî ñ íåãî
íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ îñìûñëåíèÿ è ïîñëåäóþùàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ
ðåàëèçàöèÿ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåìà ðîëè ëè÷íîñòè â ìóçåéíîé
ýêñïîçèöèè ñòîèò äîñòàòî÷íî îñòðî. Èìåííî Ëè÷íîñòü äîëæíà
ñòàòü òîé “ êàíâîé, íèòüþ” â ìóçåéíîì ïîêàçå, íà ôîíå êîòîðîé
âûñòðàèâàëàñü áû òåìàòè÷åñêàÿ ýêñïîçèöèÿ. Ïî ìíåíèþ Æàêà
Ðåâåëÿ, ïðåçèäåíòà Âûñøåé øêîëû ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé
“…áèîãðàôèÿ ñòàëà ïîëíîöåííûì èñòîðè÷åñêèì æàíðîì, èëè,
ëó÷øå ñêàçàòü, îíà äàëà æèçíü öåëîìó ñåìåéñòâó ïîäæàí-
ðîâ…”1

Ïîäòâåðæäåíèåì àêòóàëèçàöèè ïðîáëåìû ñòàëè ðàáîòû È.
Ë. Áåëåíüêîãî è È. Ô. Ïåòðîâñêîé, îáðàùåííûå ê áèîãðàôèêå.
Ïî áèîãðàôè÷åñêîé òåìàòèêå îðãàíèçóåòñÿ ðàáîòà íàó÷íûõ
êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, êðóãëûõ ñòîëîâ. Íà îäíîé èç êîíôå-
ðåíöèé ó÷àñòíèêè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî, “…áèîãðàôèêà ìî-
æåò èìåòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå çàäà÷è, òàê è âûñòóïàòü âñïî-
ìîãàòåëüíîé íàó÷íîé äèñöèïëèíîé ïðè ìíîãèõ èíûõ èññëåäî-
âàíèÿõ…”2. Áèîãðàôèêà, ðàññìàòðèâàþùàÿ áèîãðàôèþ êàê ôå-
íîìåí êóëüòóðû, äîëæíà ñòàòü ïîäñïîðüåì äëÿ íàó÷íî-òåîðå-
òè÷åñêîé áàçû ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ïîäãîòîâêå áèîãðàôè÷å-
ñêèõ ýêñïîçèöèé â ìóçåÿõ ðàçíûõ ïðîôèëåé.

Ýêñïîçèöèÿ ëþáîãî ìóçåÿ íèêîãäà íå áóäåò ïîçíàíà äî êîí-
öà áåç âûñâå÷èâàíèÿ âêëàäà ëè÷íîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ å¸ ñîçäàíè-
åì.

Ðîëü ëè÷íîñòè â ìóçåå íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü, êàê ìè-
íèìóì, ñ òðåõ ñòîðîí:

-Ëè÷íîñòü ñîçèäàòåëÿ ìóçåÿ, êîëëåêöèé, ñîçäàòåëÿ ýêñïîçè-
öèé, ñåãîäíÿøíåãî ìóçåéíîãî èñïîëíèòåëÿ;

-Ëè÷íîñòü - ñóáúåêò ìóçåéíîãî êîìïëåêòîâàíèÿ, èññëåäîâà-
íèÿ, ýêñïîíèðîâàíèÿ, ñîáñòâåííî ìóçåéíûé îáúåêò;

-Ëè÷íîñòü ïîñåòèòåëÿ, ãîñòÿ ìóçåÿ;
Ïðîåöèðîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ïîñòðîåíèÿ áèîãðà-

ôè÷åñêèõ ýêñïîçèöèé íà ïðàêòè÷åñêèé óðîâåíü öåëåñîîáðàçíî
ïðîâåñòè íà ïðèìåðàõ íåêîòîðûõ ìóçååâ áûâøåãî Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà ñ àêöåíòóàöèåé íà ìóçåÿõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ñàíêò-Ïå-
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1 Ðåâåëü Æ. Áèîãðàôèÿ êàê èñòîðèîãðàôè÷åñêàÿ ïðîáëåìà. Ì. 2002. Ñ. 12
2 Èñòî÷íèêîâåä÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû áèîãðàôè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Ñ-Ïá. 2002. Ñ.33



òåðáóðã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà áëàãîäàòíóþ ïî÷âó äëÿ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ âûøå îáîçíà÷åííîãî âîïðîñà, ïîñêîëüêó ìíîãèå
ìóçåè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ðàñïîëàãàþò áèîãðàôè÷åñêèìè
ýêñïîçèöèÿìè. “Ïåòðîâñêèé ïàðàäèç” - ýòî ñâîåãî ðîäà “Ìåê-
êà” áèîãðàôè÷åñêèõ ìóçååâ è âûñòàâîê.

Àíàëèçèðóÿ ìåñòî è ðîëü áèîãðàôè÷åñêèõ ýêñïîçèöèé â
ðàìêàõ êóëüòóðíî-õóäîæåñòâåííûõ ìóçååâ, îñòàíîâèìñÿ â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà íà Ãîñóäàðñòâåííîì Ýðìèòàæå. Áèîãðàôè÷å-
ñêèå êîìïëåêñû, ðàññìàòðèâàþùèå ëè÷íîñòü êàê ñóáúåêò ìó-
çåéíîãî ýêñïîíèðîâàíèÿ è êîìïëåêòîâàíèÿ â Ýðìèòàæå îòðà-
æåíû êàê â âûñòàâî÷íîì âàðèàíòå, òàê è â ñòàöèîíàðíîé ýêñïî-
çèöèè. Ïîñòîÿííî äåéñòâóåò áèîãðàôè÷åñêàÿ ýêñïîçèöèÿ â
Çèìíåì Äâîðöå Ïåòðà I. Çèìíèé Äâîðåö Ïåòðà I ÿâëÿåòñÿ ñî-
ñòàâëÿþùåé ÷àñòüþ Ðóññêîãî îòäåëà Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìè-
òàæà è ðàñïîëàãàåò óíèêàëüíûìè ïðåäìåòàìè, ñâÿçàííûìè ñ
Ïåòðîì Âåëèêèì.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò âðåìåííûå ìîíîãðàôè÷å-
ñêèå âûñòàâêè, êîòîðûå ñóùåñòâåííî ðàçíîîáðàçÿò è äîïîëíÿ-
þò ïîñòîÿííóþ ýêñïîçèöèþ, ÷òî äåëàåò ìóçåé âñåãäà íîâûì è
èíòåðåñíûì äàæå äëÿ èñêóøåííîãî ïîñåòèòåëÿ. Áîëüøèå ïðå-
èìóùåñòâà áèîãðàôè÷åñêèõ ýêñïîçèöèé ïåðåä ìåìîðèàëüíûìè
ìóçåÿìè çàêëþ÷àåòñÿ èìåííî â òîì, ÷òî â ðàìêàõ îäíîãî ðàçíî-
ïðîôèëüíîãî ìóçåÿ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì îäíîâðåìåííîå ñó-
ùåñòâîâàíèå íåñêîëüêèõ ïîëíîöåííûõ “ìóçååâ-ïåðåäâèæåê”,
ñâÿçàííûõ ñ êîíêðåòíûìè ëè÷íîñòÿìè. Òàê, â Ãîñóäàðñòâåííîì
Ýðìèòàæå îäíîâðåìåííî ìîãóò äåéñòâîâàòü âûñòàâêè, ïîñâÿ-
ùåííûå, íàïðèìåð, Àëåêñàíäðó I, è ìàðøàëó Ôèíëÿíäèè Ãóñòà-
âó Ìàííåðãåéìó, ïîëíîìàñøòàáíî ïîêàçûâàÿ ðàçíûå ñòðàíèöû
èñòîðèè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Âûñòàâêè â ðàçíîïðîôèëüíûõ ìóçåÿõ äàþò ïîñåòèòåëÿì
óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðàðèòåòíûìè ïðåä-
ìåòàìè äðóãèõ ìóçååâ è àðõèâîâ. Ïðè ïîäãîòîâêå âûñòàâêè, ïî-
ñâÿùåííîé Àëåêñàíäðó I, ïîìèìî ôîíäîâ Ýðìèòàæà, îêàçàëè
ñîäåéñòâèå åù¸ 13 ìóçååâ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ãîñó-
äàðñòâåííûé àðõèâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Àðõèâ âíåøíåé ïî-
ëèòèêè Ðîññèéñêîé èìïåðèè èñòîðèêî-äîêóìåíòàëüíîãî äåïàð-
òàìåíòà ÌÈÄ Ðîññèè, Ãîñóäàðñòâåííûé ìóçåéíî-âûñòàâî÷íûé
öåíòð ÐÎÑÈÇÎ, à òàêæå êîëëåêöèîíåðû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,
Íüþ-Éîðêà, Ëîíäîíà. Íà âûñòàâêå ïðåäñòàâëåíû 1077 ýêñïîíà-
òîâ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ïðèíàäëåæàëà èìïåðàòîðó Àëåê-
ñàíäðó I. À â ñòåíàõ Ãëàâíîãî Øòàáà Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìè-
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òàæà ýêñïîíèðóåòñÿ äðóãàÿ ìîíîãðàôè÷åñêàÿ âûñòàâêà, íå ìå-
íåå ìàñøòàáíàÿ è ìíîãîïëàíîâàÿ. Ñîâìåñòíî ñ Ýðìèòàæåì â
ïîäãîòîâêå ó÷àñòâîâàëè Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë Ôèí-
ëÿíäèè, ìóçåé Ìàííåðãåéìà â ã.Õåëüñèíêè, Ðåíâàëüñêèé èí-
ñòèòóò, óíèâåðñèòåò ãîðîäà Õåëüñèíêè, ôîíä “Ñàíêò- Ïåòåð-
áóðã” (ã. Õåëüñèíêè), àðõèâû Ìîñêâû. Áîëåå 600 ýêñïîíàòîâ
ðàññêàçûâàþò î æèçíè Ìàííåðãåéìà, áîëüøàÿ ÷àñòü èç êîòîðûõ
ðàíåå íå ýêñïîíèðîâàëèñü â Ðîññèè. Âûñòàâêè, ïðèâåäåííûå â
êà÷åñòâå ïðèìåðîâ íå ÿâëÿþòñÿ åäèíè÷íûìè, à èëëþñòðèðóþò
òðàäèöèþ Ýðìèòàæà â îòíîøåíèè ìîíîãðàôè÷åñêèõ âûñòàâîê,
ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûõ ìóçååì.

Â ìóçåÿõ èñòîðè÷åñêîé êàòåãîðèè ñóùåñòâóþò áèîãðàôè÷å-
ñêèå ýêñïîçèöèè, ñâÿçàííûå è ñ âàæíûìè äëÿ èñòîðèè Ðîññèè
âûäàþùèìèñÿ ëè÷íîñòÿìè. Íàïðèìåð, â Ãîñóäàðñòâåííîì ìó-
çåå Òàòàðèè, â ôîíäàõ õðàíÿòñÿ ïðåäìåòû, öåëåíàïðàâëåííî ñî-
áèðàåìûå ïî ìåìîðèðóåìûì ëèöàì, ò.å. èìååò ìåñòî ñîçäàíèå
áèîãðàôè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ â ðàìêàõ Èñòîðè÷åñêîãî ìóçåÿ.
Çäåñü ìîæíî ïîçíàêîìèòñÿ ñ ìèêðîìèðîì èçâåñòíûõ ó÷åíûõ,
òàêèõ, êàê Í. È. Ëîáà÷åâñêèé, Í. Í. Çèíèí, À. Ì. Áóòëåðîâ, Â.
Ì. Áåõòåðåâ, À. Â. Âèøíåâñêèé è äð., ïðåäñòàâëåííûõ èõ ëè÷-
íûìè âåùàìè è äîêóìåíòàìè. Ýòè áèîãðàôè÷åñêèå êîìïëåêñû
âûïîëíÿþò âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ ãîðàçäî ðåàëüíåå è äåé-
ñòâåííåå, ÷åì ìàññà ïðèçûâíûõ áðîøþð ïî âîñïèòàíèþ ïàò-
ðèîòèçìà.1

Â èñòîðèêî-ìåìîðèàëüíîì ìóçåå “Ñìîëüíûé”, â èíòåðüå-
ðàõ ðàáî÷åãî êàáèíåòà è êâàðòèðû Â. È. Ëåíèíà âîññîçäàåòñÿ
îáñòàíîâêà, â êîòîðîé ðàáîòàë âîæäü ìèðîâîãî ïðîëåòàðèàòà.
Â ÷àñòíîñòè, íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íàçàä ñëîæíî áûëî ïðåä-
ñòàâèòü ãîðîä ëè íàñåëåííûé ïóíêò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, â êîòî-
ðîì íå áûëî áû ìóçåÿ èëè áèîãðàôè÷åñêîé ýêñïîçèöèè, ïîñâÿ-
ùåííîé Â. È. Ëåíèíó. Â äàííîì ñëó÷àå ïîíÿòèÿ “ìåìîðèàëüíî-
ñòè”, êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, íå ñóùåñòâîâàëî, ïîñêîëüêó êà-
æäûé óãîëîê íûíåøíåé Ðîññèè îùóòèë íà ñåáå âñå “ïëîäû ðå-
âîëþöèè”. Ïðàâèëîì “õîðîøåãî òîíà” ñ÷èòàëîñü ñîçäàíèå áèî-
ãðàôè÷åñêîãî êîìïëåêñà Â. È. Ëåíèíó. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî áèî-
ãðàôè÷åñêèì ýêñïîçèöèÿì, ïîñâÿùåííûì ëèäåðó áîëüøåâèñò-
ñêîé ïàðòèè, ìîæíî áûëî ãîâîðèòü î ïîëèòè÷åñêèõ ïðåäïî÷òå-
íèÿõ êàê â ïåðèîäû ñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòñêîé âëàñòè è ôîðìèðî-
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1 Ã.Ñ. Ñåðãååâà. Ìåìîðèàëüíûå âåùè ó÷åíûõ â ñîáðàíèÿõ ìóçåÿ. Êàçàíü.
1958.



âàíèÿ êóëüòà ëè÷íîñòè, òàê è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, êîãäà áèî-
ãðàôè÷åñêèõ ìóçååâ Ëåíèíó ïî Ðîññèè ïî÷òè íå îñòàëîñü. Èñ-
êëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò òåððèòîðèè, ðåàëüíî ñâÿçàííûå ñ äàííîé
ïåðñîíàëèåé. Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíàÿ, à â ÷àñòíîñòè, âîñïè-
òàòåëüíàÿ è ïàòðèîòè÷åñêàÿ ðîëü áèîãðàôè÷åñêèõ ýêñïîçèöèé
ðàññìàòðèâàëàñü êàê ðåàëüíàÿ ñèëà â ôîðìèðîâàíèè îäíîïàð-
òèéíîé ñèñòåìû â Ðîññèè.

Â êðàåâåä÷åñêèõ ìóçåÿõ, â ñèëó áîëüøîãî îáúåìà èíôîðìà-
öèè, êîòîðóþ íóæíî ðàçìåñòèòü íà çà÷àñòóþ, íåáîëüøîì ýêñ-
ïîçèöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, áèîãðàôè÷åñêèå ýêñïîçèöèè ðàç-
äðîáëÿþòñÿ â êîíòåêñòå èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé. Îäíàêî, áèî-
ãðàôè÷åñêèå êîìïëåêñû íåêîòîðûõ êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ ÿâëÿ-
þòñÿ èõ âèçèòíîé êàðòî÷êîé. Òàê, â äàëåêîé ãëóáèíêå, â ïîñ.
Êðàñíîãâàðäåéñêîå Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè êðàåâåä÷åñêèé ìó-
çåé ðàñïîëàãàåò óíèêàëüíûìè âåùàìè çíàìåíèòîãî ó÷åíî-
ãî-ìåäèêà Åâãåíèÿ Íèêîíîðîâè÷à Ïàâëîâñêîãî. Â ýêñïîçèöèè
Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêîãî ìó-
çåÿ ïîêîìïëåêñíî ýêñïîíèðóþòñÿ ìåìîðèàëüíûå ïðåäìåòû
Êîíñòàíòèíà Èâàíîâè÷à Âåëè÷êî - àâòîðà ïðîåêòà êðåïîñòè
Ïîðò-Àðòóð, Íèêîëàÿ Íèêîëàåâè÷à Ñòðàõîâà – ïåðâîãî áèîãðà-
ôà ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî, Âàñèëèÿ ßêîâëåâè÷à Åðîøåíêî – ïèñà-
òåëÿ, ýñïåðàíòèñòà, êëàññèêà ÿïîíñêîé ëèòåðàòóðû, ïåðåèçäà-
âàâøåãîñÿ â ßïîíèè 6 ðàç, îñòàâèâøåãî áîãàòîå ëèòåðàòóðíîå
íàñëåäèå, áóäó÷è ñëåïûì. Ýòè è äðóãèå ïåðñîíàëèè ðàñïîëàãà-
þòñÿ íà ýêñïîçèöèîííîì ïðîñòðàíñòâå â ñîîòâåòñòâèè ñ òåððè-
òîðèàëüíî-õðîíîëîãè÷åñêèì ïðèíöèïîì. Êàê è ìóçåè äðóãèõ
êàòåãîðèé, èñòîðèêî – êðàåâåä÷åñêèå ìóçåè àêòèâíî èñïîëüçó-
þò âàðèàíò âûñòàâî÷íîãî ýêñïîíèðîâàíèÿ, äëÿ áîëåå ïîëíîãî è
ñîäåðæàòåëüíîãî îçíàêîìëåíèÿ ïîñåòèòåëåé ìóçåÿ ñ æèçíüþ è
äåÿòåëüíîñòüþ âûäàþùèõñÿ çåìëÿêîâ. Âûñòàâêè, çà÷àñòóþ íå
ñòðîÿòñÿ êàê ìîíîãðàôè÷åñêèå, à, êàê ïðàâèëî, îáúåäèíÿþò íå-
ñêîëüêî ïåðñîíàëèé â ðàìêàõ îáùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòå-
ðåñîâ, ñòóäåí÷åñêèõ ëåò è ò. Òàê, â âûøåîáîçíà÷åííîì, Áåëãî-
ðîäñêîì èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêîì ìóçåå â 2003 ãîäó áûëà îðãà-
íèçîâàíà âûñòàâêà, ïîñâÿùåííàÿ 300-ëåòèþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
“Â ñóäüáå ìîåé, òû, ãðàä Ïåòðà…”. Âçàèìîñâÿçü Áåëãîðîäà è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, èìåþùàÿ ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ, îñíîâàíà
íà æèçíè è äåÿòåëüíîñòè óðîæåíöåâ Áåëãîðîäñêîãî êðàÿ. Ïîä
ýãèäîé ñòîëü ìíîãîãðàííîé òåìû áûëè ïðåäñòàâëåíû áèîãðà-
ôè÷åñêèå êîìïëåêñû, ïîñâÿùåííûå èññëåäîâàòåëþ–ìåäèêó
Å.Í. Ïàâëîâñêîìó, ó÷åíûì - Â. Å. Åâãåíüåâó-Ìàêñèìîâó, À.È.
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Ãåññåíó, È.Ì. Ãðåâñó, À.Â. Íèêèòåíêî, Í.Í. Ñòðàõîâó, ïåðâîìó
ó÷èòåëþ Ô È. Øàëÿïèíà-Ä.À.Óñàòîâó, ïðèìå-áàëåðèíå Ìàðè-
èíñêîãî òåàòðà-Î.À. Ñïåñèâöåâîé, çíàìåíèòûì èíæåíåðàì -
Ë.Ä. Ïðîñêóðÿêîâó, Ê.È. Âåëè÷êî, Ì.Ï. Êîñòåíêî, ó÷åíûì è
òâîðöàì – Í.Ï. Êîíäàêîâó è Ê.À. Òðóòîâñêîìó, ïåðâîìó íà-
÷àëüíèêó ñûñêíîé ïîëèöèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà È Ä. Ïóòèëèíó.

Èìååò ìåñòî ïðîåêòèðîâàíèå áèîãðàôè÷åñêèõ ýêñïîçèöèé
è â ðàìêàõ êàòåãîðèè åñòåñòâåííîíàó÷íûõ ìóçååâ. Êîìïëåêñû,
â äàííîì ñëó÷àå, ïîñâÿùåíû ëè÷íîñòÿì, ñâÿçàííûì ñ ðàçâèòè-
åì îòðàñëè. Òàê, ìóçåé àíòðîïîëîãèè è ýòíîãðàôèè èì. Ïåòðà
Âåëèêîãî, áîëåå èçâåñòíûé êàê Êóíñòêàìåðà, ðàñïîëàãàåò áèî-
ãðàôè÷åñêèì êîìïëåêñîì, ñâÿçàííûì ñ ñîçäàòåëåì ìóçåÿ – Ïåò-
ðîì I.Âåñüìà èíòåðåñåí â ïëàíå áèîãðàôè÷åñêèõ ýêñïîçèöèé
Ìóçåé Àðêòèêè è Àíòàðêòèêè. Ýêñïîçèöèîííîå ïðîñòðàíñòâî
ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïîñâÿùåíî ïåðñîíàëèÿì, îñâàèâàâøèì Àðê-
òèêó è Àíòàðêòèêó, è ñîñòîèò èç íåáîëüøèõ áèîãðàôè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ ïî ëè÷íîñòÿì. Íà áàçå äàííîãî ìóçåÿ öåëåñîîáðàç-
íî ñîòðóäíè÷åñòâî ñî øêîëàìè, ïîñêîëüêó ýêñïîçèöèÿ ïîçâî-
ëÿåò â ìóçåéíûõ ñòåíàõ äîñòàòî÷íî ïîëíî ïðîâåñòè ìóçåéíûå
óðîêè ïî èñòîðèè è ãåîãðàôèè â ðàìêàõ øêîëüíîé ïðîãðàììû
ïî ñîîòâåòñòâóþùèì òåìàì.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåìîðàöèè, ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ ëèòåðà-
òóðíûå ìóçåè. Ïî áîëüøåé ÷àñòè, ýòî ìóçåè-êâàðòèðû, ò.å. ýêñ-
ïîçèöèÿ, ðàñïîëàãàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â çäàíèè, ðåàëüíî ñâÿ-
çàííîì ñ ëè÷íîñòüþ. Òàê, â ëèòåðàòóðíî-ìåìîðèàëüíîì ìóçåå
Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî, ðàñïîëîæåííîì ïî àäðåñó: Êóçíå÷íûé ïå-
ðåóëîê, äîì ¹ 5, ðàçìåùåíû îäíîâðåìåííî ëèòåðàòóðíàÿ ýêñ-
ïîçèöèÿ è ìåìîðèàëüíàÿ êâàðòèðà. Ýòîò ìóçåé íàõîäèòñÿ â
äîìå, êîòîðûé áûë ïîñëåäíèì èç 20 ñúåìíûõ êâàðòèð Äîñòîåâ-
ñêîãî. Íà ïåðâîì ýòàæå ïðåäñòàâëåíû ëèòåðàòóðíûå ïðîèçâåäå-
íèÿ àâòîðà, íà âòîðîì - ìåìîðèàëüíàÿ êâàðòèðà, â êîòîðîé æèë
ïèñàòåëü. Ò. å. ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî áèîãðàôè÷åñêàÿ ýêñïîçèöèÿ
ðàñïîëîæåíà â ðàìêàõ ëèòåðàòóðíîé. Â ìóçåå ìàëî ïðåäìåòîâ,
ëè÷íî ïðèíàäëåæàâøèõ Ô. Ì. Äîñòîåâñêîìó, ò.ê. ñåìüÿ âñåãäà
ñåëèëàñü â ìåáëèðîâàííûõ êîìíàòàõ, íî òå, êîòîðûå ñîõðàíè-
ëèñü, î÷åíü öåííû.

Áèîãðàôè÷åñêèå êîìïëåêñû ñïîñîáíû âûïîëíèòü âàæíóþ
çàäà÷ó è â âóçîâñêèõ ìóçåÿõ. Íà ïðèìåðàõ èç æèçíè âûäàþùåé-
ñÿ ëè÷íîñòè ìîæíî íàãëÿäíî ïîêàçàòü íîâûå ïîäõîäû â èçó÷å-
íèè òîé èëè èíîé îáëàñòè çíàíèé. Òàê, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì
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Ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå åñòü ìóçåé-àðõèâ Ä. È. Ìåíäå-
ëååâà, íà ïðèìåðå æèçíè êîòîðîãî ñòóäåíòû âñåõ ôàêóëüòåòîâ
ìîãóò ó÷èòüñÿ ïîèñêó ñâîåãî æèçíåííîãî ïóòè, à ñòóäåíòû-õè-
ìèêè ïîëó÷àò óíèêàëüíûé îïûò â îñâîåíèè ñëîæíîé íàóêè. À,
âî Âëàäèâîñòîêñêîì ìåäèöèíñêîì èíñòèòóòå, íàøåë ìåñòî
áèîãðàôè÷åñêèé êîìïëåêñ Àíòîíó Ïàâëîâè÷ó ×åõîâó, ðàñêðû-
âàþùèé îäíó èç ìàëîèçâåñòíûõ ñòðàíèö æèçíè ïèñàòåëÿ, ìåäè-
êà è îáùåñòâåííîãî äåÿòåëÿ. Ñòóäåíòàì âóçà è âñåì èíòåðåñóþ-
ùèìñÿ íàñëåäèåì À. Ï. ×åõîâà ñòàëî íàãëÿäíî èçâåñòíî î ïóòå-
øåñòâèè ïèñàòåëÿ-âðà÷à íà Äàëüíèé Âîñòîê, ðåçóëüòàòîì êîòî-
ðîãî ÿâèëàñü êíèãà “Îñòðîâ Ñàõàëèí” - ïåðâîå ôóíäàìåíòàëü-
íîå èññëåäîâàíèå ìåäèêî-ñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ äàëåêèõ îêðà-
èí Ðîññèè. Ìàòåðèàëû êîìïëåêñà ñïîñîáñòâóþò äåîíòîëîãè÷å-
ñêîìó âîñïèòàíèþ áóäóùèõ âðà÷åé.1

Âîïðîñ ïîñòðîåíèÿ áèîãðàôè÷åñêèõ ýêñïîçèöèé è áèîãðà-
ôè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ñòàë îñîáî àêòóàëåí â ïîñëåäíèå äåñÿòè-
ëåòèÿ, ò.å. â ïåðèîä ðàçâåí÷àíèÿ êóëüòà ëè÷íîñòè Ëåíèíà è ïî-
ÿâëåíèÿ ñèñòåìû ìíîãîïàðòèéíîñòè â ïðîòèâîâåñ îäíîïàðòèé-
íîé ñèñòåìå. Ñ 1917 ãîäà è äî íà÷àëà ïåðåñòðîå÷íûõ ïðîöåññîâ
ó ìèëëèîíîâ ãðàæäàí Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íå ñòîÿëî âîïðîñà îá
èäåîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòàõ. Ñåãîäíÿøíåå, ðàáîòîñïîñîáíîå
íàñåëåíèå ñòðàíû âûðîñëî íà ïèîíåðñêèõ è êîìñîìîëüñêèõ îð-
ãàíèçàöèÿõ. Ïîñëå êðàõà îäíîïàðòèéíîé ñèñòåìû ó ïîäðàñòàþ-
ùåãî ïîêîëåíèÿ âîçíèê âàêóóì èäåé, à ïóñòîòó áûñòðî çàïîë-
íèëè êðèìèíàëüíûå “ãåðîè”. Òåì íå ìåíåå, â Ðîññèè î÷åíü ìíî-
ãî äîñòîéíûõ ëè÷íîñòåé, íà êîòîðûå õîòåëîñü áû áûòü ïîõîæè-
ìè. Èõ èìåíà èçâåñòíû íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è âñåìó ìèðó, à
çåìëÿêè çà÷àñòóþ äàæå íå ñëûøàëè î íèõ. Çà ðåäêèì èñêëþ÷å-
íèåì, øèðîêî èçâåñòíûå ãåíèè è òàëàíòû ðîäèëèñü è âûðîñëè â
Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Â îñíîâíîì, ýòî âûõîäöû èç Ðîñ-
ñèéñêîé ãëóáèíêè, êîòîðûå ïðîäîëæèëè ñâîé æèçíåííûé ïóòü
â ñòîëèöå è äðóãèõ ãîðîäàõ ìèðà. Òàê, ìèðîâîãî óðîâíÿ âåëè÷è-
íà – Íèêîäèì Ïàâëîâè÷ Êîíäàêîâ, ïðåïîäàâàòåëü Ïåòåðáóðã-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà, ãëàâíûé õðàíèòåëü îòäåëà ñðåäíèõ âåêîâ
Èìïåðàòîðñêîãî Ýðìèòàæà, èñêóññòâîâåä, îáîãàòèâøèé ñèñòå-
ìó ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ðàçäåëîì –èñòî-
ðèåé âèçàíòèéñêîãî èñêóññòâà, ðîäèëñÿ â äåðåâíå Ðóññêàÿ Õî-
ëàíü Íîâîîñêîëüñêîãî óåçäà (íûíå ×åðíÿíñêèé ðàéîí Áåëãî-
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ðîäñêîé îáëàñòè). Êàçàëîñü áû, íà êîì, êàê íå íà ïðèìåðå òàêîé
Ëè÷íîñòè âîñïèòûâàòü ìåñòíóþ ìîëîäåæü, íî, ê ñîæàëåíèþ, â
ïîñåëêå íåò íå òîëüêî ìåìîðèàëüíîãî ìóçåÿ, áèîãðàôè÷åñêîé
ýêñïîçèöèè, íåò äàæå äîñòîéíîãî áèîãðàôè÷åñêîãî êîìïëåêñà.
×åëîâåêà, êîòîðîãî ñâîèì çåìëÿêîì ñ÷èòàþò ïåòåðáóðæöû, ìî-
ñêâè÷è, íîâîðîññèéöû, áîëãàðû è ÷åõè íà Ðîäèíå ïî÷òè íå ïîì-
íÿò. Òàêîé ïðèìåð, ê ñîæàëåíèþ, íå åäèíè÷åí. Ìû çàèìñòâóåì
ñåáå êóìèðîâ èçâíå, â òî âðåìÿ, êàê îíè ðÿäîì ñ íàìè, íóæíî
òîëüêî îòäàòü èì äîñòîéíóþ äàíü ïàìÿòè. È èìåííî áèîãðàôè-
÷åñêèå ìóçåè è êîìïëåêñû çàïîëíÿò ýòó íèøó.

Ãîâîðÿ î ñîöèàëüíîé ðîëè áèîãðàôè÷åñêèõ ýêñïîçèöèé,
âïîëíå óìåñòíî áóäåò ïðèâåñòè çíàìåíèòóþ ñòðîêó èç âûñêàçû-
âàíèÿ Èâàíà Âëàäèìèðîâè÷à Ìè÷óðèíà “ … Ïðèðîäà íå êëàäåò
íàì íà äîðîãå ñêîâîðîäîê ñ ãîòîâîé ÿè÷íèöåé. Ìû íå ìîæåì
æäàòü ìèëîñòåé îò ïðèðîäû; âçÿòü èõ ó íåå – íàøà çàäà÷à”.1

Òàê, è ñåãîäíÿ, ìû íå ìîæåì ïóñòèòü íà ñàìîòåê âîñïèòàíèå
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ìû äîëæíû íàïðàâèòü èõ ïî ïóòè
ñîçèäàíèÿ íà ïðèìåðàõ æèçíè è äåÿòåëüíîñòè íàøèõ çàìå÷à-
òåëüíûõ çåìëÿêîâ.

Â äàííîì ðàêóðñå âîçìîæíî ðåøàòü íå òîëüêî êóëüòóð-
íî-îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé âñå ìó-
çåè, íî âûïîëíèòü âàæíóþ âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ.
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Ñ.Â. Àëåêñååâà

Êðàåâåä÷åñêèå ìóçåè êàê ôîðìà êóëüòóðû
ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè

Êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé - ñëîæíîå êóëüòóðíîå ÿâëåíèå, ïðî-
øåäøåå äëèòåëüíûé ïóòü èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êàê è ëþáîé
äðóãîé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé íàäåëåí ìíîæåñòâîì ôóíêöèé.
Ýòî è õðàíèëèùå îñòàòêîâ ïðîøëîãî, è ìåñòî äëÿ äåìîíñòðà-
öèè, âûñòàâî÷íîå ïðîñòðàíñòâî è èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð, â
êîòîðîì âåäåòñÿ ïîèñê, ñîáèðàíèå, íàó÷íàÿ îáðàáîòêà ýêñïîíà-
òîâ. Âñå ýòè çàäà÷è ðåàëèçóþòñÿ îáû÷íî â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèÿõ, â ñêðîìíîì ïîìåùåíèè è íåáîëüøèì ÷èñëîì ñîòðóäíè-
êîâ. Îäíàêî îãðàíè÷åííîñòü êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà êðàå-
âåä÷åñêîãî ìóçåÿ âîçëàãàåò íà íåãî è îñîáóþ îòâåòñòâåííîñòü.
Â ðàéîííîì öåíòðå, ìàëåíüêîì ãîðîäå òàêîé ìóçåé ÷àùå âñåãî
áûâàåò åäèíñòâåííûì, ïîýòîìó ýêñïîçèöèÿ êðàåâåä÷åñêîãî ìó-
çåÿ ïðèçâàíà ñîçäàòü íàèáîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ãîðîäå,
îêðóæàþùåé åãî ìåñòíîñòè. Êðàåâåäåíèå ïðèçíàåòñÿ êîì-
ïëåêñíûì çíàíèåì, ïîýòîìó â ìóçåå äîëæíû áûòü òåìàòè÷åñêè
ïðåäñòàâëåíû ãåîãðàôèÿ ðåãèîíà, ýêîíîìèêà, åãî èñòîðèÿ è
êóëüòóðà. Ê òîìó æå îí ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ýòàëîíîì ìóçå-
åâ âîîáùå äëÿ ïîñòîÿííûõ æèòåëåé ýòèõ ìåñò è ïðèìåðîì êóëü-
òóðíîé æèçíè ïðîâèíöèè â ýòîì ðåãèîíå äëÿ ïðèåçæèõ. Ñ. Î.
Øìèäò òàê ïèñàë î êðàåâåä÷åñêîì ìóçåå: «Ìóçåé - è åãî ýêñïî-
çèöèÿ, è ìåñòî, âûáðàííîå äëÿ íåãî â ãîðîäå - îáû÷íî âîñïðè-
íèìàåòñÿ êàê âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ãîðîäà!»1. Íî ñïðàâåäëèâî
áûëî áû òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ÷àñòî íå òîëüêî ýêñïîçèöèÿ è
ïðåäñòàâëåííûå íà íåé ýêñïîíàòû ñîçäàþò ÿðêîå âïå÷àòëåíèå î
ãîðîäå. Íà îñíîâàíèè àðõèòåêòóðíîãî îáëèêà çäàíèÿ, ïðîñòðàí-
ñòâà ïîìåùåíèé, âèäà åãî ñòåí, âèòðèí, ñòåíäîâ ôîðìèðóåòñÿ
îáðàç êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, íå ìåíåå øèðîêî è ìíîãîãðàííî
ïðåäñòàâëÿþùèé ñâîé ãîðîä è ðåãèîí.
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Íûíå ñóùåñòâóþùèå êðàåâåä÷åñêèå ìóçåè, îñîáåííî â ïðî-
âèíöèè, âîçíèêëè äàâíî, â èíûõ óñëîâèÿõ è ñ äðóãèìè öåëÿìè,
â îòëè÷èå îò òåõ ðàìîê ðàçâèòèÿ êóëüòóðû è òåõ åå íàïðàâëÿþ-
ùèõ, êîòîðûå ãîñïîäñòâóþò â íàøè äíè. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî
äëÿ ïîäîáíîãî òèïà êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ óãðîçà îêàçàòüñÿ íå-
âîñòðåáîâàííûìè î÷åíü âûñîêà. Èíîé ñîâðåìåííûé âçãëÿä íà
êóëüòóðó, ïðîâåäåíèå äîñóãà, íà îáðàçîâàíèå, ïåðåîñìûñëåíèå
èñòîðèè, ïðîñòî âû÷åðêèâàåò èõ èç ïîòðåáíîñòåé â äóõîâíîé
ñôåðå æèçíè ÷åëîâåêà. Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ñåðüåçíî èçìåíèëñÿ
ïîñåòèòåëü ìóçåÿ. Î÷åâèäíî, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü åãî, äîëæåí
èçìåíèòüñÿ è ñàì ìóçåé.

Äèðåêòîð Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìèòàæà Ì. Á. Ïèîòðîâñêèé
îòìå÷àë: «Íûíåøíèé ïîñåòèòåëü – óæå íå òå íåîáðàçîâàííûå
ìàññû, ñåé÷àñ ýòî óæå äîñòàòî÷íî ãðàìîòíûå ëþäè, êîòîðûå
óâåðåíû â ñîáñòâåííîé îáðàçîâàííîñòè, ïîýòîìó âñå ìåòîäû
ïðîñâåùåíèÿ äîëæíû áûòü òîíêèìè, èçÿùíûìè è áîëüøå ñâÿ-
çàííûìè ñ ïðÿìûì ïîëó÷åíèåì êàêîãî-ëèáî óäîâëåòâîðåíèÿ îò
ïîñåùåíèÿ ìóçåÿ».1 Ïåðåèçáûòîê èíôîðìàöèè, åå äîñòóïíîñòü
÷åðåç ðàçëè÷íûå êàíàëû ñâÿçè, ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ìó-
çåé óæå íå ìîæåò ïðèâëåêàòü òîëüêî êàê èñòî÷íèê çíàíèé. Òå-
ïåðü ÷òîáû âûïîëíÿòü ñâîè çàäà÷è, îí ñêîðåå äîëæåí ñòàòü îä-
íîâðåìåííî è öåíòðîì äîñóãà. Ò. Àáàíêèíà âèäèò íûíåøíèõ
ïîñåòèòåëåé ìóçååâ ðàçíîñòîðîííèìè ëþäüìè, ñïîñîáíûìè îò-
êëèêíóòüñÿ è íà òðàäèöèîííóþ, è íà ñîâðåìåííóþ êóëüòóðó «â
òîì ñëó÷àå, åñëè îíà äîñòàâëÿåò èì óäîâîëüñòâèå».2 «Â îäèí
èç âå÷åðîâ îíè ñëóøàþò îïåðó, à â ñëåäóþùèé èäóò íà ðîê-êîí-
öåðò, èëè ëàçåðíîå øîó. Âî âðåìÿ îòïóñêà îíè ïîñåùàþò òðàäè-
öèîííûå ìóçåè è ïîïóëÿðíûå ýñòðàäíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, âû-
ñòàâêè ñîâðåìåííûõ õóäîæíèêîâ è ìåñòíûå ôîëüêëîðíûå
ïðàçäíèêè».3 Ýòî è äîêàçûâàåò, ÷òî íà äåëå òåïåðü â ïîñåùåíèè
ìóçåÿ ëþäè âèäÿò ñïîñîá îòäîõíóòü è ðàññëàáèòüñÿ, à íå ïðèõî-
äÿò òóäà ñïåöèàëüíî îáó÷àòüñÿ. «“Ïðîñâåòèòåëüñêàÿ” ìîäåëü
êóëüòóðû ñìåíÿåòñÿ, òàê íàçûâàåìîé “ãåäîíèñòè÷åñêîé” êîí-
öåïöèåé, ñîãëàñíî êîòîðîé êóëüòóðà äîëæíà äîñòàâëÿòü óäî-
âîëüñòâèå, ðàçâëåêàòü, óñïîêàèâàòü».4
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Ðîññèéñêèå ìóçåè, áåññïîðíî, îêàçàëèñü â æåñòêèõ óñëîâè-
ÿõ, ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ íåìåäëåííûõ ðåôîðì. Îíè ïîòåðÿëè
è ïîìîùü ãîñóäàðñòâà, è òó ñîöèàëüíóþ íèøó, êîòîðóþ çàíèìà-
ëè â ñîâåòñêîì îáùåñòâå. Èçìåíåíèå íà ðûíêå èíôîðìàöèè çà
ïîñëåäíåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî ñêàçàëîñü íà ïîñåùåíèè ìóçååâ.
«Ñîâåòñêîå îáùåñòâî, êàê ëþáîå îáùåñòâî çàêðûòîãî òèïà, õà-
ðàêòåðèçîâàëîñü îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèì óðîâíåì èíôîðìà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è èñïûòûâàëî äåôèöèò ïðåäëîæåíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ óñëóã. “Ïóñòîå “ òåëåâèäåíèå, “ ïóñòûå” ãàçå-
òû, îñòðàÿ íåõâàòêà õîðîøèõ êíèã, êðàéíå îãðàíè÷åííûå âîç-
ìîæíîñòè âèäåòü ìèð – âñå ýòî ðåàëèè ïîâñåäíåâíîé æèçíè â
ñîâåòñêîì îáùåñòâå. Â ýòîé ñèòóàöèè ìóçåé êàê ñòðóêòóðà, ñïî-
ñîáíàÿ ïðåäîñòàâèòü èíòåðåñíóþ èíôîðìàöèþ îá îêðóæàþ-
ùåì ìèðå, áûë â âûñîêîé ñòåïåíè âîñòðåáîâàí».1

Ë. Ñ. Áóêàðåâîé áûë ïðîäåëàí àíàëèç ïîñåùàåìîñòè êðàå-
âåä÷åñêèõ ìóçååâ. Èññëåäîâàòåëü ïèñàëà: «Ïîòåðÿ êðàåâåä÷å-
ñêèìè ìóçåÿìè ñâîèõ ïîçèöèé îñîáåííî îùóòèìà ñ 60-õ ãã.
Ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷åñêèõ íà÷àë â îáùåñòâåííîé æèçíè ïîñëå
XX ñúåçäà ÊÏÑÑ âûçâàëî ïîäúåì ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè íàðî-
äà. Ñòàëè øèðîêî ñîçäàâàòüñÿ ìóçåè íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ
è äèíàìè÷íî ïîïîëíÿòü ñîáîé ñåòü ãîñóäàðñòâåííûõ ìóçååâ. Â
òîæå âðåìÿ êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî è êóëü-
òóðíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, óñëîæíåíèå åãî ïîòðåáíîñòåé ñîçäà-
ëè åñòâåñòâåííûé èíòåðåñ ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì ìóçåÿì». Â
70-80-å ãîäû ðîëü êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ åùå áîëåå ñíèçèëàñü,
óâåëè÷èâàëñÿ îòðûâ ìóçåÿ êàê îáùåñòâåííîãî öåíòðà îò æèçíè
ëþäåé. È âðÿä ëè ìîãëî áûòü èíà÷å. Â îäíî÷àñüå óñòàðåëà ýêñ-
ïîçèöèÿ êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ. Òåìû, ïðåäñòàâëåííûå â çàëàõ
ìåñòíûõ ìóçååâ: ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ãåðîè ðåâîëþ-
öèîííûõ ñîáûòèé, óæå íå âîëíîâàëè ïîñåòèòåëåé. Ïîñåòèòåëü
ïîñòñîâåòñêîé ýïîõè óñòàë îò ïðîïàãàíäû, äà è èäòè â ìóçåé çà
èíôîðìàöèåé, õëûíóâøåé áóðíûì ïîòîêîì ñ ãàçåòíûõ ïîëîñ è
ýêðàíîâ òåëåâèäåíèÿ, óæå íå èìåëî ñìûñëà. Åùå íåäàâíî ìóçåé
áûë â èçîëÿöèè, îòîðâàí îò ãîñóäàðñòâà è îò ïîñåòèòåëåé ìîë-
íèåíîñíûìè èçìåíåíèÿìè â ïîëèòèêå è ìèðîâîççðåíèè.

Ìóçåè, â òîì ÷èñëå è êðàåâåä÷åñêèå, õîòÿ è ðàñïðîùàëèñü ñ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé, íå ìîãëè óòðàòèòü âàæíåéøèõ
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ôóíêöèé ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäíî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ðåãèîíà,
ïðèñóùèõ èì êàê ãîñóäàðñòâåííîìó ó÷ðåæäåíèþ. Íî äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ìóçåþ ñàìîìó ïðèøëîñü çàäóìàòüñÿ î ïî-
èñêå ñðåäñòâ. Èçâåñòíûé ìóçååâåä

Â. Þ. Äóêåëüñêèé òàê ïîäûòîæèë âûâîäû î ñîâðåìåííîì
ñîñòîÿíèè ìóçåÿ: «Óäàñòñÿ ëè ìóçåÿì ïîä÷èíèòü ðåàëèçàöèþ
ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé èíòåðåñàì ïîòðåáèòåëÿ è âíóòðåí-
íèì çàäà÷àì ðàçâèòèÿ åùå áîëüøîé âîïðîñ. Íî êàê áû òî íè
áûëî, ñëåäóåò òâåðäî ñêàçàòü ñåáå: Ìóçåé óæå íèêîãäà íå áóäåò
ïðåæíèì!»1

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñîâðåìåííûé ìóçåé äîëæåí
óìåòü ïðåïîäàòü ñåáÿ, åìó íóæíî îáðàòèòüñÿ ê ñòðàòåãèè ñîöè-
àëüíîãî ìàðêåòèíãà, ê ñîçäàíèþ èìèäæà, ê ïîèñêó ñïîíñîðîâ è
êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ïîñåòèòåëÿ. Ïîñëåäíåå ìíå êàæåòñÿ
îñîáåííî âàæíûì, âåäü ÷åðåç ïîñåòèòåëåé ìóçåé âî ìíîãîì îï-
ðàâäûâàåò ñâîå çíà÷åíèå. ×ðåç äèàëîã íà ýêñïîçèöèè ðàñêðûâà-
åòñÿ ñåìèîòèêà ïðåäìåòà, âåùè, è âîçíèêàåò îñîáàÿ àòìîñôåðà,
ìèð ìóçåÿ. Ýòà êóëüòóðà ïîìîãàåò ÷åëîâåêó íå òîëüêî ïðèáëè-
çèòüñÿ ê ïðîøëîìó, íî è äëÿ ñåáÿ â ñåãîäíÿøíåì äíå óâèäåòü
÷òî-òî íîâîå, ïîëó÷èòü èíîé âçãëÿä, íàïîëíèòüñÿ òâîð÷åñòâîì.
Ïîýòîìó ñîâðåìåííûé ìóçåé äîëæåí çíàòü ñâîèõ ïîñåòèòåëåé,
îí îáÿçàí ñòàòü ìîäíûì, âûçûâàþùèì ëþáîïûòñòâî, äîñòóï-
íûì, óþòíûì, êîìôîðòíûì, êðàñèâûì, òàêèì, êàêèì åãî áû õî-
òåëè âèäåòü ëþäè ðàçíîãî âîçðàñòà, ïðîôåññèé, óñòðåìëåíèé è
èíòåðåñîâ. À ýêñïîçèöèÿ ìóçåÿ äîëæíà, íàêîíåö, çàãîâîðèòü ñî
çðèòåëåì íà íîðìàëüíîì, ñîâðåìåííîì ÿçûêå, óâëå÷ü åãî ñâîåé
òåìàòèêîé, óäèâèòü è íàâåñòè íà ðàçìûøëåíèÿ è îòêðûòèÿ.

Ýêñïîçèöèÿ - âàæíåéøèé ýëåìåíò â ñòðóêòóðå ìóçåÿ. Èìåí-
íî îíà ñòðîèò ñâÿçü ìåæäó ýêñïîíàòîì, êàê ðåçóëüòàòîì ñîáèðà-
òåëüíîé è îõðàíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ, è ïîñåòèòåëåì.
Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òîáû îáúåêòèâíî è ñîâðåìåííûìè ñïî-
ñîáàìè îòðàæàòü èñòîðèþ è æèçíü ðåãèîíà, ïîáóæäàòü èíòåðåñ
ê èññëåäîâàíèþ, íåñòè ìèññèþ ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ,
ìóçåþ íóæíî ðåôîðìèðîâàòüñÿ. Ïðåæäå âñåãî, èçìåíåíèÿ
äîëæíû çàòðîíóòü ýêñïîçèöèþ. Äëÿ ìíîãèõ êðàåâåä÷åñêèõ ìó-
çååâ ïðîâèíöèè ýòà ñìåíà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è îáíîâëåíèå ýêñ-
ïîçèöèè äî ñèõ ïîð ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè è íåðàçðåøèìûìè âî-
ïðîñàìè.
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1 Äóêåëüñêèé Â. Þ. Îò ìóçåéíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ê ìóçåéíîé ôèðìå// Ìóçåè.
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Âîïðîñ î ñîäåðæàíèè ýêñïîçèöèè êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ
âñåãäà áûë äèñêóññèîííûì, è âðÿä ëè îí îêàçàëñÿ óñïåøíî ðå-
øåí è â íàøè äíè. Íà ýòî ïîâëèÿëî ìíîãî ïðè÷èí: èçíà÷àëüíî
øèðîêàÿ áàçà ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ, îò-
ñóòñòâèå ÷åòêîãî äåëåíèÿ íà ãåîãðàôè÷åñêîå è èñòîðè÷åñêîå
êðàåâåäåíèå, èäåîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê âûáîðó è ðàñêðû-
òèþ òåì, áîðüáà ìíåíèé î ðîëè îáùåãî è ÷àñòíîãî â ïðîñòðàíñò-
âå êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ. Îñíîâàíèåì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ êðàå-
âåä÷åñêèõ ìóçååâ â ïåðâûå ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè ïîñëóæèëè
ðàçíîîáðàçíûå ìóçåè êîìïëåêñíîãî ïðîôèëÿ êîíöà XIX-íà÷àëà
XX ââ.: ïåäàãîãè÷åñêèå ìóçåè, ìóçåè, îòêðûòûå íàó÷íûìè îá-
ùåñòâàìè, ãóáåðíñêèìè ñòàòèñòè÷åñêèìè êîìèòåòàìè, çåìñòâà-
ìè, ãîðîäñêèìè ñàìîóïðàâëåíèÿìè, ìóçåè ÷àñòíûõ êîëëåêöèî-
íåðîâ. «Ýòè ìóçåè, çàíèìàâøèåñÿ èçó÷åíèåì êðàÿ, ñáîðîì è ïî-
êàçîì ìåñòíîãî ìàòåðèàëà ñîñòîÿëè èç îòäåëîâ, êîëëåêöèè êî-
òîðûõ îòðàæàëè ïðèðîäó êðàÿ, åãî èñòîðèþ è ýêîíîìèêó. Â ýòîì
îòíîøåíèè îíè ÿâëÿëèñü ïðîòîòèïàìè ñîâðåìåííûõ êðàåâåä÷å-
ñêèõ ìóçååâ».1 Èñõîäÿ èç äåÿòåëüíîñòè è ñîñòàâà ýêñïîçèöèè
ìåñòíûõ ìóçååâ, ìîæíî ïðèäòè ê âûâîäó, ÷òî «êðàåâåä÷åñêèé
ìàòåðèàë â íèõ íå áûë âåäóùèì».2 Ñðåäè ïðèñóùèõ èì ÷åðò
ìîæíî âûäåëèòü ïåðåãðóæåííîñòü «ñëó÷àéíûìè âåùàìè, êîòî-
ðûå ïðèäàâàëè èì êóíñòêàìåðíûé õàðàêòåð»3, è «ïå÷àòü ëè÷íûõ
ñêëîííîñòåé èõ ñîáèðàòåëåé»4, ïðèñóòñòâèå â ýêñïîçèöèè â
áîëüøîì êîëè÷åñòâå íàãëÿäíûõ øêîëüíî-ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Ñ
òàêèì íàñëåäèåì ïðåäìåòíîãî è ïðîôèëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ
ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ îðãàíèçàòîðàì êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ,
êîòîðûå âîçíèêàëè íà ìåñòàõ ñ ïðèõîäîì ñîâåòñêîé âëàñòè

Ñ 1917 ã. íà÷àëîñü ñîçäàíèå ñòðîéíîé ìóçåéíîé ñèñòåìû.
Ðàáîòà ìóçååâ ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäèí èç ó÷àñòêîâ
èäåîëîãè÷åñêîãî ôðîíòà. «Â 1930-å ãîäû â ÑÑÑÐ áûëà ñîçäàíà
ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ – îíè èìåëèñü âî âñåõ
îáëàñòíûõ è ìíîãèõ ðàéîííûõ ãîðîäàõ».5 Èñòîðè÷åñêàÿ ýêñïî-
çèöèÿ òåïåðü áûëà ïðèçâàíà ðàçúÿñíÿòü è ïðîïàãàíäèðîâàòü
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íîâûé ìàðêñèñòñêèé âçãëÿä íà èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñò-
âà, êàê íà åäèíûé è çàêîíîìåðíûé ïðîöåññ, çàâèñÿùèé îò ñòåïå-
íè ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, «ïå-
ðåä ìóçåÿìè ñòàâèëàñü îñîáàÿ çàäà÷à: «Ïîñòàâèòü ìóçåéíóþ
âåùü “ íà ñëóæáó” ïðîïàãàíäå èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà».1

Òåïåðü â òîì ÷èñëå è ìåñòíûé ìóçåé äîëæåí áûë «âîîðóæàòü
ìàññû çíàíèÿìè, âîñïèòûâàòü àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ â áîðüáå çà
ïîñòðîåíèå êîììóíèçìà â íàøåé ñòðàíå».2 Ýêñïîçèöèÿ êðàå-
âåä÷åñêîãî ìóçåÿ ïîëó÷èëà ñòðîãóþ íàïðàâëåííîñòü: «ðàñ-
êðûòü ïåðåä ïîñåòèòåëÿìè â ìåñòíîé, êîíêðåòíîé èñòîðèè êðàÿ
îáùèå èñòîðè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè, âûðàæàþùèåñÿ â íåèç-
áåæíîé ñìåíå îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðìàöèé, ïðèâî-
äÿùåé ê ïîáåäå êîììóíèçìà».3 Íî âðÿä ëè òàêîé âçãëÿä óïðî-
ñòèë ðàáîòó ìóçåÿ, ñêîðåå íàîáîðîò ýòî âûçâàëî íîâûå ñïîðû.
Âîçíèêëè âîïðîñû î ïîëíîòå ðàñêðûòèÿ êàæäîé ôîðìàöèè íà
ìåñòíîì ìàòåðèàëå, î ñâÿçè òåìàòèêè ýêñïîçèöèè ñ íàêîïëåí-
íûìè â ôîíäàõ ïðåäìåòàìè. Â 20- å ãã. XX â. íàâèñëà óãðîçà çà-
ìåíû ïîäëèííîãî ïàìÿòíèêà êîïèÿìè, ðåêîíñòðóêöèÿìè, èë-
ëþñòðàöèÿìè. Ïîêàç íå âåùåé, à òåìû óáèâàë èíäèâèäóàëü-
íîñòü êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ. À. Á. Çàêñ ñ÷èòàë âîçíèêàâøèå
òðóäíîñòè â ñîçäàíèè èñòîðè÷åñêîé ýêñïîçèöèè ìóçååâ çàêîíî-
ìåðíûìè è òåñíî ñâÿçàííûìè ñ ñîñòîÿíèåì èñòîðè÷åñêîé íàó-
êè, ïðåïîäàâàíèåì èñòîðèè, «ñ ñîöèîëîãèçìîì â èñòîðè÷åñêîé
íàóêå, ñ âóëüãàðèçàöèåé ìàðêñèçìà».4

Îäíàêî ñïàñëî ìåñòíûé ìóçåé îò ïðåâðàùåíèÿ â ïîëèòè÷å-
ñêèé ïëàêàò, èëè â èëëþñòðàöèþ ó÷åáíèêà øèðîêî ðàçâåðíóâ-
øååñÿ â òî æå âðåìÿ êðàåâåä÷åñêîå äâèæåíèå. Äåÿòåëüíîñòü
Âñåðîññèéñêèõ êîíôåðåíöèé ïî êðàåâåäåíèþ ïîìîãëà âûðàáî-
òàòü ïðèíöèïû ñòðîèòåëüñòâà ýêñïîçèöèè ìåñòíûõ ìóçååâ íà
îñíîâå ïîäëèííîãî ïàìÿòíèêà è ìåñòíîãî ìàòåðèàëà. «Òîëüêî
âêëþ÷åíèå ìåñòíûõ ìóçååâ â ñåòü êðàåâåä÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé è
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå èõ â èñòîðèè êðàÿ ïîñòåïåííî âåëî ê
ïåðåñòðîéêå âñåé ýêñïîçèöèîííîé, ñîáèðàòåëüñêîé è èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòû, âûÿâëÿþùåé îñîáåííîñòè è ñâîåîáðàçèå
ìåñòíîãî êðàÿ».5 Ê 30-ì ãã. XX â. çà ìóçååì áûëà ïðèçíàíà åãî
ðîëü îòðàæåíèÿ ìåñòíîé èñòîðèè íà ôîíå è âî âçàèìîñâÿçè ñ èñ-
òîðèåé âñåé ñòðàíû. Âàæíûì äîñòèæåíèåì áûëî è òî, ÷òî èñòî-
ðèÿ êðàÿ äîëæíà áûëà ðàññìàòðèâàòüñÿ íå êàê «êîïèÿ âñåé èñòî-
ðèè ñòðàíû è íå ïðîñòàÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ ÷àñòü öåëîãî, à æèâàÿ



êëåòêà öåëîãî îðãàíèçìà, îñóùåñòâëÿþùàÿ ñâîè ôóíêöèè â íå-
ðàçðûâíîé ñâÿçè ñ íèì».1 Òàêèì îáðàçîì, îáùèé ìàòåðèàë áûë
îáúÿâëåí íå âåçäåñóùèì è îáÿçàòåëüíûì, à íåîáõîäèìûì «äëÿ
îòîáðàæåíèÿ â ýêñïîçèöèè äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâîâàâøèõ
ñâÿçåé êðàÿ ñ æèçíüþ ñòðàíû â öåëîì».2 Áëàãîäàðÿ òåñíîìó ñî-
òðóäíè÷åñòâó ìåñòíûõ ìóçååâ ñ êðàåâåä÷åñêèì äâèæåíèåì,
ïîäïèòûâàþùèìñÿ ïîäëèííî íàó÷íîé, äàæå àêàäåìè÷åñêîé
ïîääåðæêîé ìóçåé ñìîã ñîõðàíèòü ñâîå ïðàâî çàíèìàòüñÿ èñòî-
ðèåé ñâîåãî ðåãèîíà, è ÷òî îñîáåííî âàæíî, ïîêàçûâàòü â ñâîèõ
ñòåíàõ ýêñïîíàò-ïîäëèííèê. Â 70-å ãîäû XX â. Â. Ì. Áàõòà ïè-
ñàë î êðàåâåä÷åñêèõ ìóçåÿõ: «Êàæäûé ìóçåé îáÿçàí ñîçäàâàòü
ñâîè ýêñïîçèöèè íà îñíîâå õðàíÿùèõñÿ â åãî ôîíäàõ ïîäëèííè-
êîâ. Ïðè ýòîì ïðåäïî÷òåíèå âñåãäà ñëåäóåò îòäàâàòü ìóçåéíûì
ïðåäìåòàì, ò. å. òàêèì, êîòîðûå åñòü òîëüêî â ýòîì ìóçåå».3

Îäíàêî, êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé âñå æå íå ïîëó÷èë ñâîáîäû â
âûáîðå è èíòåðïðåòàöèè òåì, â ñîâåòñêîå âðåìÿ îí îñòàâàëñÿ íå
ïðîñòî «íàó÷íûì õðàíèëèùåì», íî è îðãàíîì ïðîïàãàíäû, âîñ-
ïèòàòåëåì íàðîäíûì ìàññ. «Èäåéíàÿ íàïðàâëåííîñòü ýêñïîçè-
öèé äîëæíà áûòü ÿðêî âûðàæåíà. Èõ õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà - ïàð-
òèéíûé ïîäõîä ê îòðàæàåìûì â ýêñïîçèöèè èñòîðè÷åñêèì ÿâ-
ëåíèÿì è ïðîöåññàì».4 Ôîðìèðîâàíèå îòäåëîâ ñîãëàñíî ñõåìå
ñìåíû ôîðìàöèé, óïîð íà ðàñêðûòèå îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îãðàíè÷åíèÿ â îñâåùåíèè äóõîâ-
íîé êóëüòóðû êðàÿ äî ðåâîëþöèè, ñòðîãàÿ öåíçóðà â âûáîðå
áèîãðàôèé çíàìåíèòûõ çåìëÿêîâ, âñå ýòî íå ïîçâîëÿëî êðàåâåä-
÷åñêîìó ìóçåþ ïîäëèííî è ïîëíîöåííî ñòðîèòü ñâîé ðàññêàç î
æèçíè êðàÿ. Ó êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ áûëà çàäàííàÿ ñõåìà ïî-
ñòðîåíèÿ ýêñïîçèöèè, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà âìåñòèòü ïîèñòèíå
øèðîêèé ìàòåðèàë. «Êðàåâåä÷åñêèå ìóçåè â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå – ìóçåè êîìïëåêñíîãî ïðîôèëÿ, îòðàæàþùèå â
ñâîåé ýêñïîçèöèè ïðèðîäó êðàÿ, åãî èñòîðèþ è âñå ìíîãîîáðà-
çèå åãî ñîâðåìåííîé æèçíè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòðóêòóðà ýêñïîçè-
öèè êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ ñêëàäûâàåòñÿ îáû÷íî èç òðåõ îñíîâ-
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íûõ îòäåëîâ: 1. îòäåëà ïðèðîäû, 2. îòäåëà èñòîðèè äîðåâîëþ-
öèîííîãî ïðîøëîãî, 3. îòäåëà èñòîðèè ñîâåòñêîãî îáùåñòâà».1

Èçìåíåíèÿ â ãîñóäàðñòâå è îáùåñòâå 90-õ ãîäîâ, îòêàç îò
èäåîëîãèè â èñòîðè÷åñêîé íàóêå ñëàáî ïîâëèÿëè íà ñîñòîÿíèå
ýêñïîçèöèè êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ. Âûïàâ èç ïîëÿ çðåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè, îíè ïîòåðÿëè ðîëü öåíòðîâ ïðîïàãàíäû
è ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì, â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ îíè íå ñìîãëè ïåðåäåëàòü íàïðàâëåííîñòü ñâîåé ýêñïîçè-
öèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ
êóëüòóðû è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ìíîãèå èç êðàåâåä-
÷åñêèõ ìóçååâ ðàéîíîâ Öåíòðàëüíîé Ðîññèè ïðåâðàòèëèñü â çà-
êîíñåðâèðîâàííûå ïàìÿòíèêè ýòàïîâ ðàçâèòèÿ êðàåâåäåíèÿ è
ìóçååâåäåíèÿ XX â., è íà èõ ïðèìåðå ñêîðåå ìîæíî èçó÷àòü èñ-
òîðèþ ýêñïîçèöèîííîé ìûñëè è ðåãèîíîâåäåíèÿ ñîâåòñêîé
ýïîõè, ÷åì äåéñòâèòåëüíóþ èñòîðèþ êðàÿ. Íåõâàòêà ñðåäñòâ
ïîñòàâèëà ïîä óãðîçó íàäåæíóþ ñîõðàííîñòü ýêñïîíàòîâ è ôîí-
äîâ ìóçååâ. Ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå êóëüòóðû íå îáíàäåæèâà-
åò: «Åæåãîäíî Ðîññèÿ òåðÿåò 150 ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðû èç çà-
ôèêñèðîâàííîãî ñïèñêà îõðàíÿåìûõ…Êóëüòóðíîå íàñëåäèå
ñòðàíû ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò òåõ, êòî ðàñïðåäåëÿåò ñêóäíûå
áþäæåòíûå ñðåäñòâà. Èìåííî êóëüòóðà îêàçûâàåòñÿ â êîíöå
ñïèñêà íà îñòàòêè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èìåííî â îò-
íîøåíèè êóëüòóðû çàçâó÷àëè íåäîïóñòèìûå âûñêàçûâàíèÿ, íà-
ïðèìåð, î òîì, ÷òî ìóçåè – ýòî “êëàäáèùà êóëüòóðû”».2

Òàêîå ñîñòîÿíèå âåùåé íå ìîæåò íå ðàññòðàèâàòü è ïî ïðè-
÷èíå òîãî, ÷òî çà÷àñòóþ êðàåâåä÷åñêèå ìóçåè îáëàäàþò áîãàòû-
ìè ôîíäàìè. Ïîñëå ðåâîëþöèè âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ìåñòíûõ
ìóçååâ è ïîïîëíåíèå ñîáðàíèé óæå ñóùåñòâîâàâøèõ îêàçàëîñü
â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ëîìêè ñòàðîãî áûòà è êóëüòóðû äâî-
ðÿíñêèõ óñàäåá, öåðêâåé, ìîíàñòûðåé, ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-
äåíèé öàðñêîé Ðîññèè. Ñ. Î. Øìèäò ïèñàë: «Îðãàíèçàöèÿ òîãäà
äåëà ñïàñåíèÿ ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû, âîçíèêíîâåíèå
íîâûõ ìóçååâ è îáúåäèíåíèé îáùåñòâåííîñòè â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå çàñëóãà èìåííî êðàåâåäîâ…Îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ñî-
õðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ïàìÿòíèêîâ ñïëà÷èâàëî âñåõ,
êòî ïîíèìàë èõ îáùåêóëüòóðíóþ, îáùå÷åëîâå÷åñêóþ öåí-

384

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?

1 Áàõòà Â.Ì. Êðàåâåäåíèå è ìóçåéíîå äåëî â ÑÑÑÐ. Ñ. 45.
2 Âûñòóïëåíèå Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèé Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè



íîñòü».1 Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âåùåé, ïðåäìåòîâ èñêóññòâà,
èìåþùèõ èñòîðè÷åñêóþ öåííîñòü, îêàçàëèñü îáëîìêàìè êî-
ðàáëåêðóøåíèÿ ïðåæíåãî óêëàäà æèçíè ðàçëè÷íûõ ñîñëîâèé è
áûëè ñïàñåíû âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ êðàåâåä÷åñêîìó äâèæåíèþ
è ñîçäàíèþ ìóçååâ.

Êîëè÷åñòâî ïîòåíöèàëüíûõ ïîñåòèòåëåé, ñâîåîáðàçèå ñî-
ñòàâà ôîíäîâ, ÷èñëåííîñòü è ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿþòñÿ
âàæíûìè ôàêòîðàìè â äåëå ðåôîðìèðîâàíèÿ ìóçåÿ, ïîýòîìó
âíåñòè èçìåíåíèÿ â ñâîþ æèçíü, êîíå÷íî, áûëî ëåã÷å êðóïíûì
ìóçåÿì, ÷åì êðàåâåä÷åñêèì, îòîðâàííûì â ïðîâèíöèè îò êóëü-
òóðíûõ è íàó÷íûõ öåíòðîâ ñòðàíû. Òåì íå ìåíåå, íàäî êàêèì-òî
îáðàçîì âûõîäèòü èç äàííîé ñèòóàöèè, ïîòîìó ÷òî áûëî áû íå-
ïðîñòèòåëüíî ðàçðóøèòü òó ñåòü êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ, êîòîðàÿ
áûëà ñîçäàíà â ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè, äîïóñòèòü ðàñõèùåíèå è
ðàçðóøåíèå ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðû, ñíèæåíèå êóëüòóðíîãî è îá-
ðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ æèòåëåé. Â áåçäóõîâíîé àòìîñôåðå ñî-
âðåìåííîé ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè, â óñëîâèÿõ ëîìêè îñòàòêîâ
òðàäèöèîííîé êóëüòóðû êðàåâåä÷åñêèå ìóçåè ñ èõ âíèìàíèåì ê
ðåãèîíàëüíûì, ìåñòíûì îñîáåííîñòÿì, è îöåíêîé ìåñòíûõ èñ-
òîðè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà î÷åíü âîñòðåáî-
âàíû. Ïî âñåìó ìèðó âîçíèêàåò èíòåðåñ ê ìåñòíûì ìóçåÿì êàê ê
öåíòðàì êóëüòóðû, îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåäåíèÿ
äîñóãà, õðàíèëèùàì «ëè÷íûõ èñòîðèé», âîñïîìèíàíèé ëþäåé
ýòîãî ðåãèîíà. «×åì ãëîáàëüíîå ñòàíîâèòüñÿ ìèð, ÷åì áîëüøå
ëþäè íà÷èíàþò èíòåðåñîâàòüñÿ ñâîèìè êîðíÿìè».2

Ïðèâëå÷åíèå ïîñåòèòåëåé äîëæíî ñîçäàòü íîâûé îáðàç ìó-
çåÿ ãîðîäà, ðåãèîíà, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîèñêó è èíûõ ñðåäñòâ ê ïîâûøåíèþ äîõîäíîñòè. À âåäü ñ
äîõîäíîñòüþ ìóçåÿ ñâÿçàíà òàêæå îäíà èç åãî âàæíåéøèõ ôóíê-
öèé – ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ õðàíåíèÿ ýêñïîíàòîâ.
Îõðàíà ìóçåÿ, îáîðóäîâàíèå ýêñïîçèöèîííûõ çàëîâ è ôîíäî-
õðàíèëèù, ñîäåðæàíèå ðåñòàâðàöèîííûõ ìàñòåðñêèõ íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ìóçåÿ.

Ëåòîì 2003 ã. ìíå óäàëîñü îñìîòðåòü êðàåâåä÷åñêèå ìóçåè
Óñòþæíû (Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü), Êàëÿçèíà, Êàøèíà, Âåñüåãîí-
ñêà (Òâåðñêàÿ îáëàñòü). Çà âðåìÿ ñâîåãî ïóòåøåñòâèÿ ïî êðàå-
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âåä÷åñêèì ìóçåÿì ìíîé áûëî ñîáðàíî íåìàëî óâëåêàòåëüíûõ
ïîäðîáíîñòåé èç ïîâñåäíåâíîé æèçíè ìóçååâ, â ÷åì-òî îòðèöà-
òåëüíûõ, â ÷åì-òî ïîëîæèòåëüíûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ â îáùèõ
÷åðòàõ êóëüòóðó ïðîâèíöèè. Çíàêîìñòâî ñ èõ ïîâñåäíåâíîé
æèçíüþ, ñîòðóäíèêàìè, ýêñïîíàòàìè âûÿâèëî íåñêîëüêî îá-
ùèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ ïðîâèíöèè.

Ïðåæäå âñåãî, ñ ÷åì ñòàëêèâàåòñÿ ïîñåòèòåëü – ýòî ýêñïîçè-
öèÿ, îáùåå âïå÷àòëåíèå î êîòîðîé è ñîçäàåò äëÿ íåãî îáðàç ìó-
çåÿ, ôîðìèðóåò åãî îòíîøåíèå ê íåìó. Ìíå óäàëîñü ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ýêñïîçèöèè ýòèõ êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ è ïðèéòè ê
îáîáùàþùèì âûâîäàì.

Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ìóçååâ íóæäàëèñü â áîëåå áëà-
ãîóñòðîåííûõ, ïðîñòîðíûõ ïîìåùåíèÿõ. Âûõîäèò, ÷òî ìóçåé-
íàÿ ýêñïîçèöèÿ ê íà÷àëó XXI â. íå èçæèëà òåõ åå íåäîñòàòêîâ, íà
êîòîðûå óêàçûâàëîñü â ëèòåðàòóðå åùå â 70-å ãã. XX â. Íåáîëü-
øèå îáúåìû ïîìåùåíèé íå äàþò âîçìîæíîñòè ïîêàçàòü âñå
èìåþùèåñÿ ïðåäìåòû. À îñîáåííîñòè àðõèòåêòóðû çäàíèÿ íå-
ïðèñïîñîáëåííîãî äëÿ âûñòàâêè äèêòóþò ñâîè óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
ìåùåíèÿ ýêñïîíàòîâ. Òðè êðàåâåä÷åñêèõ ìóçåÿ èç ÷åòûðåõ
ìíîé îñìîòðåííûõ ðàñïîëàãàëèñü â öåðêâÿõ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âûãëÿäèò ñòðàííî. Òîëüêî Âåñüåãîíñêèé
ìóçåé çàíèìàë îáû÷íîå çäàíèå â öåíòðå ãîðîäà.

Ê îáùèì õàðàêòåðèñòèêàì ýêñïîçèöèè êðàåâåä÷åñêèõ ìóçå-
åâ ìîæíî îòíåñòè è èõ øèðîòó, êîìïëåêñíîñòü, âñåñòîðîííèé
îõâàò. Íî áåçíàäåæíî óñòàðåëà êîíöåïöèÿ ýêñïîçèöèè íàïðàâ-
ëåííàÿ íà îòðàæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèÿ, íå ãîâîðÿ
óæå î ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè ñòåíäîâ, âèòðèí è âñåãî òîãî, ÷òî,
ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è ïðåïîäíîñèò ýêñïîíàò ïîñåòèòåëþ, âñòó-
ïàåò ñ íèì â íåïîñðåäñòâåííîå âèçóàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå. Ïî
íàñòîÿùåìó ñîâðåìåííîé è èíòåðåñíîé, óþòíîé âûãëÿäèò, ïî-
æàëóé, ýêñïîçèöèÿ òîëüêî Êàøèíñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ.
À âåäü â íàøå âðåìÿ ýñòåòè÷åñêîå óäîâëåòâîðåíèå îò îáùåíèÿ ñ
ìóçååì äàëåêî íå ìàëîâàæíî. Êàæåòñÿ, îãðàíè÷åííûå âîçìîæ-
íîñòè ïîìåùåíèÿ äîëæíû áûëè áû ïîáóæäàòü ê òùàòåëüíîìó
âûáîðó ýêñïîíàòîâ, íî è ýòî äàëåêî íå òàê. Êðàåâåä÷åñêèå ìó-
çåè âñå åùå ñîõðàíÿþò êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ñòðåìÿòñÿ â ñâîåé
ýêñïîçèöèè ðàñêðûòü âñå ñòîðîíû æèçíè êðàÿ, âñå áîãàòñòâî åãî
èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî

Ïåðâûé ìóçåé, êîòîðûé ÿ ïîñåòèëà, áûë êðàåâåä÷åñêèé ìó-
çåé ãîðîäà Óñòþæíû. Óñòþæíà - íåáîëüøîé ðàéîííûé öåíòð
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. È â ýòîì ãîðîäå âñå âïîëíå ñîîòâåòñòâó-
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åò òàêîé õàðàêòåðèñòèêå. Êàìåííûå ñòðîåíèÿ XIX â. äî ñèõ ïîð
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ýëåìåíòàìè àðõèòåêòó-
ðû ãîðîäà, îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è âåëè÷åñòâåííîå çäàíèå
óíèâåðìàãà, ìîíîïîëèñòà ãîðîäñêîé òîðãîâëè ñîâåòñêèõ âðå-
ìåí, ïîáëåñêèâàþò ìàêîâêè öåðêâåé, òàê ñèìâîëè÷íî ïåðå-
äàþùèå îñîáûé êîëîðèò ðóññêîé ïðîâèíöèè.

Óñòþæíà – äðåâíèé ãîðîä. Ïî÷òè â öåíòðå íåãî íàõîäèòñÿ
ÿðêèé ïàìÿòíèê àðõåîëîãèè, ñëàâÿíñêîå ãîðîäèùå XI-XII ââ.
Âàëû ãîðîäèùà, ïîðîñøèå èçâèëèñòûìè ñîñíàìè, ïðîñòîð
ðåêè, íàäâèãàþùåéñÿ íà ìûñ, íàïîìèíàþò òå äàëåêèå âðåìåíà,
êîãäà ðåêà Ìîëîãà «ñëóæèëà îäíèì èç êðàò÷àéøèõ è óäîáíûõ
ïóòåé èç Íîâãîðîäñêîé çåìëè íà Âåðõíþþ Âîëãó, îòêóäà ãîëó-
áûå äîðîãè âåëè íà ñåâåð, þã è âîñòîê».1 Òîãäà îïëîòîì îñâîå-
íèÿ çåìåëü äëÿ ñëàâÿí ÿâëÿëèñü âîò òàêèå ìûñû ñ ãîðäî ïîäíÿ-
òûìè âûñîêèìè âàëàìè ãîðîäèù, êàê çäåñü ìåæäó ðåêîé Ìîëî-
ãîé è Èæèíîé. Õðàíèòåëåì ïàìÿòè îá èñòîðè÷åñêîì ïðîøëîì
Óñòþæíû ÿâëÿåòñÿ êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé ãîðîäà. Îí ðàñïîëî-
æåí â ñîáîðå Ðîæäåñòâà Áîãîðîäèöû, âîçâåäåííîì ÿðîñëàâñêè-
ìè ìàñòåðàìè â XVII â. Âíóøèòåëüíûé âèä ñîáîðà ïðîèçâîäèò
âïå÷àòëåíèå. Íî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ó÷ðåæäåíèå, íàõîäÿ-
ùååñÿ â êóëüòîâîì çäàíèè, âûãëÿäèò íåñêîëüêî ñòàðîìîäíî è
êîùóíñòâåííî. Ïîïàñòü â ìóçåé ñðàçó ìíå íå óäàëîñü, ÷åðíàÿ
êîâàíàÿ äâåðü âõîäà â ìóçåé áûëà çàïåðòà. Â Óñòþæåíñêîì
êðàåâåä÷åñêîì ìóçåå ñóùåñòâóåò ïåðåðûâ íà îáåä. Ðîâíî â äâà
÷àñà äíÿ ìóçåé áûë îòêðûò, è ÿ ñòàëà åãî ïåðâûì è íà íåêîòîðîå
âðåìÿ åäèíñòâåííûì ïîñåòèòåëåì. Ïåðåøàãíóâ åãî ïîðîã, ìíå
ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ñ ãðóïïîé ñêó÷àþùåé óñòþæåíñêîé ìî-
ëîäåæè, óæå ïðèíÿâøåéñÿ â ãàðäåðîáå êîðîòàòü ðàáî÷åå âðåìÿ
çà ïðîñëóøèâàíèåì ñîâðåìåííîé ìóçûêè. Ýòî áûëè êàññèð,
ñìîòðèòåëüíèöà è îõðàííèê. Ìíå ïðîäàëè áèëåò è ïðîñïåêò,
ïîñâÿùåííûé èõ ýêñïîçèöèè.

Êîãäà ÿ âîøëà â ïåðâûé çàë ìóçåÿ, òî äâåðü çà ìíîé âåæëè-
âî çàêðûëàñü. ß îñòàëàñü îäíà â îêðóæåíèè ýêñïîíàòîâ Óñòþ-
æåíñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ. Âèäèìî, âíèìàòåëüíûå ñî-
òðóäíèêè ðåøèëè íå îòâëåêàòü ìåíÿ çâóêàìè ñâîåãî ìàãíèòî-
ôîíà. Óñòþæíà Æåëåçíîïîëüêàÿ - ñðàçó âñïîìíèëîñü ìíå òà-
êîå äðåâíåå íàçâàíèå ýòîãî ãîðîäà, èçäàâíà ñëàâèâøåãîñÿ äî-
áû÷åé æåëåçà. Äåéñòâèòåëüíî, æåëåçíîäåëàòåëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî, âîïëîùåííîå â öåïÿõ, êðþêàõ, çàòâîðàõ, áûëî ïðåäñòàâ-
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ëåíî âåñüìà óãðîæàþùå è îáøèðíî, âíóøèòåëüíî ïîä÷åðêèâàÿ
âñþ ðàçíèöó íàøåãî ñîâðåìåííîãî áûòà â ìèðå ðàçíîöâåòíîé
ïëàñòìàññû è òåõ äàëåêèõ âðåìåí, êîãäà æåëåçî íåñëî â ñåáå
ìàññó ñåé÷àñ íåñâîéñòâåííûõ åìó ôóíêöèé. ß çàäåðæàëàñü ó
âèòðèí, ïîñâÿùåííûõ Ñìóòå íà óñòþæåíñêîé çåìëå, ó ýòíîãðà-
ôè÷åñêîé ýêñïîçèöèè. Îäíàêî, ìîé çàòÿíóâøèéñÿ îñìîòð âû-
çâàë áåñïîêîéñòâî è âîççâàë ê äîëãó ñìîòðèòåëüíèöû, è îíà
ïîêèíóëà ôîéå íà íåêîòîðîå âðåìÿ.

Âòîðîé çàë ìóçåÿ áûë âûäåëåí äëÿ õóäîæåñòâåííîé ýêñïî-
çèöèè Óñòþæíû, óíèêàëüíóþ öåííîñòü êîòîðîé «ñîñòàâëÿþò
ïðîèçâåäåíèÿ êðåïîñòíûõ æèâîïèñöåâ, ñîçäàâøèõ èíòåðåñíóþ
ïîðòðåòíóþ ãàëåðåþ äâîðÿí, èìåâøèõ óñàäüáû â Óñòþæåíñêîì
óåçäå»1. Â çèìíåé æå öåðêâè åùå ïî-ñîâåòñêè òðàäèöèîííî
áûëè ïðåäñòàâëåíû èêîíû, âîçâûøàëñÿ çîëîòîé äåðåâÿííûé
èêîíîñòàñ. Êàê è âî âñåõ ïîäîáíûõ «öåðêîâíûõ» ýêñïîçèöèÿõ
áûëî õîëîäíî è ïî-îñîáîìó íåïðèÿòíî, íî îíà, ïî ïðàâó, ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ ñàìîé áîãàòîé â êðàåâåä÷åñêîì ìóçåå ãîðîäà Óñòþæ-
íû è íå çàñëóæèâàþùåé òàêîãî òåìíîãî è íåïðèñïîñîáëåííîãî
ïîìåùåíèÿ. Â ýòîì çàëå äðåâíåðóññêîé æèâîïèñè áûëè âû-
ñòàâëåíû ïðîèçâåäåíèÿ èêîíîïèñè íà÷èíàÿ ñ XV â., à èêîíîñòàñ
óêðàøàëè íå ìíîãî íå ìàëî ïðîèçâåäåíèÿ ìàñòåðîâ Ìîñêîâ-
ñêîé Îðóæåéíîé ïàëàòû XVII â. Âîîáùå, ïðè ïîñåùåíèè ìóçåÿ
íå îñòàâëÿëà ìûñëü, ÷òî âû ïðåæäå âñåãî íàõîäèòåñü â çäàíèè
áîëüøîãî ñîáîðà.

Ïîêèíóâ êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé, ìû íàïðàâèëèñü â åãî ôèëè-
àë â ìóçåé-óñàäüáó Áàòþøêîâûõ, â ñåëî Äàíèëîâñêîå, ðàñïîëî-
æåííîå íåäàëåêî îò Óñòþæíû. Î ñóùåñòâîâàíèè óñàäüáû ìîæ-
íî äîãàäàòüñÿ óæå ñ äîðîãè. Íà ýòîì îòðåçêå øîññå äîðîãó ñ
äâóõ ñòîðîí îáðàìëÿþò ðÿäû îãðîìíûõ âåêîâûõ ñîñåí, ñîçäà-
âàÿ ýôôåêò ïàðêîâîé àëëåè. Ïî÷òè îêîëî øîññå, ñðàçó çà ïîâî-
ðîòîì ïîÿâëÿåòñÿ äâóõýòàæíîå äåðåâÿííîå çäàíèå ñ êîëîííàìè,
êîòîðîå, áåññïîðíî, íè ñ ÷åì íå ñïóòàåøü è ñðàçó óçíàåøü â íåì
áàðñêèé äîì. Ðîä Áàòþøêîâûõ ãëóáîêèìè èñòîðè÷åñêèìè êîð-
íÿìè áûë ñâÿçàí ñ ýòèì ñåëîì: Äàíèëîâñêîå óæå â XVII â. ïðè-
íàäëåæàëî èì êàê ïîìåñòüå. Äîì æå, íåêîãäà âîçäâèãíóòûé â
òîì äàëåêîì ñòîëåòèè, áûë ïåðåñòðîåí Íèêîëàåì Ëüâîâè÷åì
Áàòþøêîâûì, îòöîì ïîýòà, â 1812-1813 ãã., à èìåíèå ïðîñëàâè-
ëîñü òåì, ÷òî çäåñü ïðîâåë ñâîè ðàííèå äåòñêèå ãîäû èçâåñò-
íåéøèé ðóññêèé ïîýò XIÕ â. Êîíñòàíòèí Íèêîëàåâè÷ Áàòþø-
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êîâ. Â íà÷àëå XX â. óñàäüáó Äàíèëîâñêîå ïî÷òèë ñâîèì ïðåáû-
âàíèåì äðóãîé íå ìåíåå çíàìåíèòûé äåÿòåëü ðóññêîé ëèòåðàòó-
ðû Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Êóïðèí, ïðèãëàøåííûé â èìåíèå åãî
ïîñëåäíèì âëàäåëüöåì èç ðîäà Áàòþøêîâûõ, êðèòèêîì è ëèòå-
ðàòóðîâåäîì Ôåäîðîì Äìèòðèåâè÷åì. Çäåñü Êóïðèíûì áûëè
íàïèñàíû ðàññêàçû «Ñóëàìèôü», «Èçóìðóä», «Ðåêà æèçíè», íà-
÷àòà ïîâåñòü «ßìà» è çàäóìàí «Ãðàíàòîâûé áðàñëåò». Â ñâîèõ
ïðîèçâåäåíèÿõ ïèñàòåëü âñïîìèíàë è Óñòþæíó è ñîñíîâóþ àë-
ëåþ Äàíèëîâñêîãî. Îïèðàÿñü íà âûâîäû î ìåìîðèàëüíîé çíà-
÷èìîñòè çäàíèÿ, â 1960 ã. â íåì áûë îòêðûò ìóçåé.

Âõîä â ìóçåé-óñàäüáó îôîðìëåí ñ îðèãèíàëüíîñòüþ. Áèëå-
òû ìû êóïèëè âî ôëèãåëå, íî ïðîéòè ïðÿìî èç íåãî â çàëû ïîñå-
òèòåëÿì íå äîçâîëÿëîñü, ïîòîìó ìû áûëè ïðèíóæäåíû âîçâðà-
òèòüñÿ íà óëèöó è óæå ñàìîñòîÿòåëüíî èñêàòü íåçàïåðòóþ äâåðü
âõîäà â äîì. Íàì îòâîðèëè äâåðü ñ äðóãîé ñòîðîíû è ÷åðåç ðÿä
êîìíàò òîðæåñòâåííî ïðîâåëè â ïåðâûé çàë, ðàñïîëîæåííûé
íåäàëåêî îò ôëèãåëÿ, ñ áîëüøîé êîðçèíîé òàïî÷åê. Õîòÿ ýòà
ìåðà áûëà âûçâàíà ñêîðåå æåëàíèåì ïîä÷åðêíóòü âûñîêèé ñòà-
òóñ ìóçåÿ, ÷åì îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ. Ðåäêèõ ñîðòîâ
äåðåâà è óçîðî÷íûõ ïàðêåòîâ ó íèõ íå îáíàðóæèëîñü. Íè ïîÿñ-
íèòåëüíûõ òàáëè÷åê, íè ýêñêóðñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ íàì íå
ïðåäëîæèëè. Â ïåðâîì çàëå äåâóøêà ñêàçàëà íàì íåñêîëüêî
ñëîâ è ïîëîæèëà íà ñòîë ãðóäó çàëàìèíèðîâàííûõ ëèñòîâ,
ïðåäëîæèâ ñàìèì ïî÷èòàòü î êàæäîé êîìíàòå.

Êîìíàòû ïåðâîãî ýòàæà ìóçåÿ íå îòëè÷àëèñü íàñûùåííî-
ñòüþ ýêñïîíàòîâ, ìåáåëü áûëà ñîâðåìåííà ýïîõå, ìåìîðèàëü-
íûõ âåùåé áûëî íåìíîãî, à íà âòîðîì ýòàæå ðàñïîëàãàëàñü ôî-
òîâûñòàâêà, ïîñâÿùåííàÿ Êóïðèíó. Âòîðîé ýòàæ ìíå ïðèøëîñü
ïîñìîòðåòü ïî÷òè ïîä ïñèõîëîãè÷åñêèì ãíåòîì ñêó÷àþùåãî
âçãëÿäà ìîëîäîé ñìîòðèòåëüíèöû, ñòîÿâøåé îêîëî ìåíÿ â âû-
æèäàòåëüíîé ïîçå ñî ñëîæåííûìè íà ãðóäè ðóêàìè. Â ïîñëåä-
íåì âûñòàâî÷íîì çàëå ÿ ïîçíàêîìèëàñü ñ ïðîèçâåäåíèÿìè ãðà-
ôèêè ìåñòíîãî õóäîæíèêà, â îñíîâíîì ïîñâÿùåííûìè ðîäíîìó
ãîðîäó. Íå óâèäåòü èçúÿíà â îôîðìëåíèè âûñòàâêè áûëî íåâîç-
ìîæíî, íè ïîä îäíîé ðàáîòîé íå áûëî íàçâàíèÿ. Óãàäàâ íåêîòî-
ðûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè Óñòþæíû, ÿ òàê è íå óçíàëà, êòî
áûë èçîáðàæåí íà ïîðòðåòàõ. Óñòþæñêèé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé
è óñàäüáà Äàíèëîâñêîå âðÿä ëè ãîòîâû íà ñîâðåìåííîì óðîâíå
âñòðåòèòü îäèíî÷íîãî ïîñåòèòåëÿ. Ê ýòîìó íåäîñòàòî÷íî ïðè-
ñïîñîáëåíà ýêñïîçèöèÿ è, ê ñîæàëåíèþ, ñîòðóäíèêè ìóçåÿ íå
ñòàâèëè ñâîåé öåëüþ ýòî êîìïåíñèðîâàòü ëè÷íûì âíèìàíèåì.
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Âåòõèå âèòðèíû êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, íåïðèñïîñîáëåííîñòü
ïîìåùåíèÿ è íåìîå ïðîñòðàíñòâî äîìà-óñàäüáû ïîäòàëêèâàëè
ê ðàçìûøëåíèÿì î êàêîé-òî íåíóæíîñòè ìóçåÿ â ïðîâèíöèàëü-
íîì ãîðîäå.

***
Êàøèí è Êàëÿçèí ðàñïîëîæåíû íà þãî-âîñòî÷íîé ãðàíèöå

Òâåðñêîé îáëàñòè. Èõ ðàçäåëÿåò íå áîëåå 50 êèëîìåòðîâ. Ýòî
òèïè÷íûå ðàéîííûå öåíòðû ñ ïðèñóòñòâåííûìè ìåñòàìè XIX
â. è ïÿòèýòàæêàìè, òîíóùèìè â ìàññå çàáîðîâ è äðîâÿíûõ ñàðà-
åâ ïðåîáëàäàþùåãî ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Îáà ýòè ãîðîäà ñòîëåòèÿ-
ìè ñîõðàíÿþò òðàäèöèè ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû. Èõ
ñèìâîëàìè âûñòóïàþò èçâåñòíûå ñâÿòûå: Ìàêàðèé Êàëÿçèí-
ñêèé è Àííà Êàøèíñêàÿ. Íà ïåðâûé âçãëÿä â ÷åðòàõ ãîðîäñêîãî
áûòà Êàøèíà è Êàëÿçèíà ìîæíî íàéòè ìíîãî îáùåãî.

Íî âîò êðàåâåä÷åñêèå ìóçåè òîãî è äðóãîãî ñðàâíèâàòü ñî-
âåðøåííî íåëüçÿ, îòëè÷àþòñÿ îíè êóäà ñèëüíåå, ÷åì ìîæíî
áûëî áû ýòîãî îæèäàòü. Â Êàøèíå - ýòî ñîâðåìåííûé ïðîñòî-
ðíûé è êðàñèâûé ìóçåé ñ ýêñïîçèöèåé, ñîçäàííîé â 90-ûå ãã.XX
â. Ïî ñòèëþ îôîðìëåíèÿ îí íå óñòóïàåò óðîâíþ êðóïíîãî ïå-
òåðáóðãñêîãî, èëè ìîñêîâñêîãî ìóçåÿ. Çàòî â Êàëÿçèíå âñå áåç-
íàäåæíî óñòàðåëî è âûãëÿäèò òèïè÷íî ïëîõî äëÿ äàííîãî ó÷ðå-
æäåíèÿ. Õîòÿ â áóêëåòå íàïèñàíî, ÷òî âíîâü îòêðûâøàÿñÿ ýêñ-
ïîçèöèÿ îòíîñèòñÿ ê 1991 ã., íî ïîâåðèòü â ýòî ïî÷åìó-òî ñëîæ-
íî.

Êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé Êàëÿçèíà íàõîäèòñÿ íà Ñâèñòóõå, â
òîé ÷àñòè ãîðîäà, êîòîðàÿ áûëà îòðåçàíà îò öåíòðà â õîäå åãî çà-
òîïëåíèÿ ïðè ñîçäàíèè Óãëè÷ñêîãî âîäîõðàíèëèùà. Òàêîå îò-
äàëåííîå è íåóäîáíîå ðàñïîëîæåíèå, áåññïîðíî, âðåäèò ïîñå-
ùàåìîñòè ìóçåÿ.

Âíà÷àëå â ìóçåé áûë ïðåâðàùåí Òðîèöêèé Êàëÿçèíñêèé
ìîíàñòûðü, ãëàâíàÿ ñâÿòûíÿ Êàëÿçèíà. Â òå÷åíèè ðÿäà âåêîâ
ýòî áûë öåíòð êóëüòóðû ãîðîäà, ãîðîä áûë îáÿçàí åìó ñâîèì
âîçíèêíîâåíèåì. Îáèòåëü ïîñòèãëà ñóäüáà ìíîãèõ ñâÿòûíü, è
ïðåäìåòû öåðêîâíîé óòâàðè, èêîíû è ñâÿòûå ðåëèêâèè ïðåâðà-
òèëèñü ïîä âëèÿíèåì íîâîé àòåèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè â ìóçåé-
íûå ýêñïîíàòû. Â 1940 ã. â ñâÿçè ñ çàòîïëåíèåì ýòîé ÷àñòè Êàëÿ-
çèíà ìîíàñòûðü áûë âçîðâàí è ðàçîáðàí, à ìóçåé ïåðååõàë â
äðóãîå ïóñòóþùåå êóëüòîâîå çäàíèå, â öåðêîâü Áîãîÿâëåíèÿ,
ãäå îí ðàñïîëîæåí è ïî ñåé äåíü.
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Ïóòåâîäèòåëü ïî Êàëÿçèíñêîìó êðàåâåä÷åñêîìó ìóçåþ íà-
çûâàåò åãî ñîâðåìåííóþ ýêñïîçèöèþ «îáøèðíîé è ðàçíîîáðàç-
íîé» 1, ÿ áû ñî÷ëà åå äàæå ñëèøêîì ðàçíîîáðàçíîé. Â îäíîì
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîì çàëå, ðàçäåëåííîì ïåðåãîðîäêàìè,
ïðåäñòàâëåíû ñòåíäû, âèòðèíû, ïîñâÿùåííûå ðàçíîîáðàçíûì
òåìàì èç èñòîðèè è ãåîãðàôèè, äàëåêèì ïî òåìàòèêå è õðîíîëî-
ãèè. Çà âèòðèíîé ñ ýêçîòè÷íûìè îñòàíêàìè øåðñòèñòîãî íîñî-
ðîãà è ãèïñîâîé äèîðàìîé ïàëåîëàíøàôòà «Þðñêîå ìîðå» óæå
÷åðåç äåñÿòîê øàãîâ ñëåäóåò ñòåíä, ïîñâÿùåííûé XVII â. è
ðàññêàçûâàþùèé î áèòâå âîéñê Ñêîïèíà-Øóéñêîãî íà ðåêå
Æàáíå ñ ïîëüñêèìè èíòåðâåíòàìè. Ïî-ïëîõîìó ñìåøíîå ÷óâ-
ñòâî íåñóðàçíîñòè è íåëåïîñòè îõâàòûâàåò ïîñåòèòåëÿ Êàëÿ-
çèíñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ. Îí çàæàò â àòìîñôåðå ïðåä-
ìåòíîé ñóåòëèâîñòè, â îêðóæåíèè óñòàðåâøåãî èíâåíòàðÿ. Ãëÿ-
äÿ íà âñå ýòî, òðóäíî óäåðæàòüñÿ îò êðèòèêè. Õîòÿ òàêèå õàðàê-
òåðèñòèêè ìîãóò áûòü âûçâàíû ëèøü íåóäîáíûì âîñïðèÿòèåì,
îáóñëîâëåííûì íåäîñòàòî÷íîé ïëîùàäüþ ïîìåùåíèÿ. Êñòàòè,
ïî âûõîäå èç ìóçåÿ, íà ìîå çàìå÷àíèå î òîì, ÷òî ÿ íàäåÿëàñü
óâèäåòü ó íèõ áîëüøå ýêñïîíàòîâ èç Ìàêàðüåâà ìîíàñòûðÿ, ñî-
òðóäíèöà ïîæàëîâàëàñü ìíå íà íåõâàòêó âûñòàâî÷íîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Îíà ïðèçíàâàëàñü: «Â çàïàñíèêàõ ó íàñ õðàíèòñÿ
ìíîãî èêîí, íî âîò ïîêàçàòü èõ ñîâåðøåííî íåãäå».

Êàëÿçèíñêèé ìóçåé äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ îáëàäàòåëåì ñâÿ-
òûõ öåðêîâíûõ ðåëèêâèé. Íàâåðíîå, åñëè áû äåÿòåëüíîñòü ìî-
íàñòûðÿ ðàññ÷èòûâàëè âîçîáíîâèòü, òî èç êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ
ñî âðåìåíåì ìîãëè áû çàáðàòü ëè÷íûå âåùè ïðåïîäîáíîãî Ìà-
êàðèÿ. Íî ìóçåþ ýòî íå ãðîçèò. Òðîèöêèé ñîáîð XV â. óæå íèêî-
ãäà íå áóäåò âîññòàíîâëåí, îí áûë âçîðâàí è çàòîïëåí. Â êðàå-
âåä÷åñêîì ìóçåå õðàíÿòñÿ âåùè ðåëèêâèè îäíîãî èç èçâåñòíåé-
øèõ èãóìåíîâ Ðóñè: âëàñÿíèöà, ñõèìà, êîëïàê Ìàêàðèÿ Êàëÿ-
çèíñêîãî. Äëÿ ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ âåðóþùèõ ðîññèÿí, íàâåð-
íîå, ýòî óæå íå îáû÷íûå ýêñïîíàòû, íî â ìóçåå ïî-ïðåæíåìó â
÷åðåäå òåì, ðàñêðûâàåìûõ ýêñïîçèöèåé, ýòî ïðîõîäíîé ýòàï.
Êîãäà ÿ ñòîÿëà òàì, ãëÿäÿ íà ñòàðûå äåðåâÿííûå ðàìû âèòðèí,
ïðèçâàííûå ñîõðàíÿòü ãðóáûå îäåæäû XV â., ìíå âñïîìíèëîñü,
÷òî ÿ óæå èñïûòûâàëà ïîõîæåå â äðóãîì ìóçåå, â Öåðêîâíî-àð-
õåîëîãè÷åñêîì êàáèíåòå Ìîñêîâñêîé Äóõîâíîé Àêàäåìèè, ãäå
áûëè ïðåäñòàâëåíû îáóâü è îäåæäà, íåêîãäà ïðèíàäëåæàâ-
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2001. Ñ. 2.



øèå Ñåðãèþ Ðàäîíåæñêîìó. Êîíå÷íî, â ýòó âçàèìîñâÿçü èñòî-
ðè÷åñêîé ëè÷íîñòè ñâÿòîãî è ïðåäñòàâëåííûõ âåùåé ìîæíî
ïðîñòî íå âåðèòü, íî â èíîì ñëó÷àå íàõîäÿñü ðÿäîì ñ òàêèìè
âèòðèíàìè, èñïûòûâàåøü ÷óâñòâî ïðèáëèæåííîñòè ê ñâÿòîñòè.

Ïîçíàêîìèâøèñü ñî ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðîé, ÿ äóìàëà
óâèäåòü â Êàëÿçèíñêîì ìóçåå â áîëüøåì îáúåìå àðõèòåêòóð-
íûå, ñêóëüïòóðíûå è êåðàìè÷åñêèå ôðàãìåíòû è ðîñïèñè Êàëÿ-
çèíñêîãî Íèêîëüñêîãî ìîíàñòûðÿ, íî íàïðàñíî. Ïîñëå ðàçáîðà
ìîíàñòûðÿ îíè áûëè ïåðåäàíû â Ìóçåé àðõèòåêòóðû èì. Ùóñå-
âà â Ìîñêâå, è ëèøü ôðåñêà «Ñòðàøíûé ñóä» â êàêîå-òî ïîèñòè-
íå óæàñàþùåå íàçèäàíèå áûëà îñòàâëåíà íà ýòîé çåìëå, â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà ïðîñëàâëåííîé ôðåñêîâîé æèâîïèñè Ìàêàðüåâà
ìîíàñòûðÿ. Òàêæå ìíå ïðåäñòàâëÿëîñü, ÷òî òâîð÷åñòâî èçâåñò-
íûõ êàëÿçèíñêèõ êðóæåâíèö, íåïðåìåííî óïîìèíàåìûõ â î÷åð-
êàõ î ãîðîäå, áóäåò âûãëÿäåòü âíóøèòåëüíåå îäíîãî åäèíñòâåí-
íîãî ñòåíäà. Ïî êðàéíå ìåðå æàëü, ÷òî óïîìèíàíèå îá ýòîì ìå-
ñòíîì ðåìåñëå, ñíèñêàâøèì â XIX â. ñëàâó íå òîëüêî â îáåèõ
ðîññèéñêèõ ñòîëèöàõ, íî è çà ãðàíèöåé, â ýêñïîçèöèè Êàëÿçèí-
ñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ àññîöèèðóåòñÿ ëèøü ñ êàðòèíîé Å.
À. Êàöìàíà

1928 ã. Íà íåé â êîðè÷íåâî-ñåðîâàòîé ãàììå õóäîæíèê
èçîáðàçèë òÿæåëûé òðóä ïîæèëûõ è ìîëîäûõ êðóæåâíèö. Â
êîíöå ýêñïîçèöèè Êàëÿçèíñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ áûëè
ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû î æèçíè è äåÿòåëüíîñòè È. Ô. Íèêîëü-
ñêîãî, èññëåäîâàòåëÿ ìåñòíîãî êðàÿ è îñíîâàòåëÿ äàííîãî ìó-
çåÿ. Íà ïðîòÿæåíèè 56 ëåò îí áûë áåññìåííûì äèðåêòîðîì
êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ è ñîõðàíèë òå ïðåäìåòû è êîëëåêöèè,
êîòîðûå ñåé÷àñ ñîñòàâëÿþò åãî áîãàòûå ôîíäû.

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ íåõâàòêó ñðåäñòâ è íå ñîâñåì ïîä-
õîäÿùåå ïî îáúåìàì ïîìåùåíèå, â çàâåðøåíèè îñìîòðà ýêñïî-
çèöèè íåëüçÿ íå ïðèäòè ê âûâîäó î òîì, ÷òî Êàëÿçèíñêèé êðàå-
âåä÷åñêèé ìóçåé âñå æå ìîæíî íàçâàòü æèâûì è èíòåðåñíûì.
Íà íåóãàñèìóþ íèêàêèìè ôèíàíñîâûìè çàòðóäíåíèÿìè êóëü-
òóðíóþ æèçíü ìóçåÿ óêàçûâàëà âûñòàâêà, ðàçìåùåííàÿ â êîíöå
ýêñïîçèöèè ñ çàïîìíèâøèìñÿ ìíå ïðèáëèçèòåëüíî íàçâàíèåì
«1812 ã. è äâîðÿíñòâî Êàëÿçèíñêîãî óåçäà». Íåëüçÿ áûëî íå îá-
ðàäîâàòüñÿ òàêîìó îòêðûòèþ, âåäü åñëè â ñòåíàõ ìóçåÿ óñòðàè-
âàþòñÿ âûñòàâêè - îí íå óìåð îò ðàâíîäóøèÿ, îí æèâ çíà÷åíèåì
ñâîåé êóëüòóðíîé ìèññèè è íå îòêàçàëñÿ îò ïîñèëüíîé ðîëè
ïðîñâåòèòåëüñòâà.
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Êàëÿçèíñêèé ìóçåé ñòîèò ïîñåòèòü, è çà ïóòåøåñòâèå ïî
îáúåçäíîé äîðîãå âû áóäåòå âîçíàãðàæäåíû ïðèâîëüíûì âè-
äîì ñàìîãî ìåñòà, íà êîòîðîì ðàñïîëàãàåòñÿ öåðêîâü Áîãîÿâëå-
íèÿ. Ýòî íåáîëüøîé ìûñ, âêëèíèâàþùèéñÿ â ñèíèå âîëæñêèå
âîäû. Òðóäíî íå ïîâåðèòü â èñêðåííîñòü âîñõèùåíèÿ êàëÿçèí-
ñêîãî êðàåâåäà Â. Â. Êîòîâà, ìîñêîâñêîãî áèçíåñìåíà, íàïèñàâ-
øåãî è çà ñâîé ñ÷åò èçäàâøåãî âåëèêîëåïíî èëëþñòðèðîâàííóþ
êíèãó î ãîðîäå: «Ïóòåøåñòâóÿ ïî òåððèòîðèè áûâøåãî Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà (îò Âëàäèâîñòîêà äî Êàðïàò) è ñòðàíàì äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ (îò ßïîíèè äî ÑØÀ, îò Ãåðìàíèè äî Åãèïòà), ìíå
äîâåëîñü âèäåòü ìíîãî ïî-ñâîåìó èíòåðåñíûõ è êðàñèâûõ ìåñò.
Ñðàâíèâàÿ óâèäåííîå è óñëûøàííîå çà ìíîãèå òûñÿ÷è êèëîìåò-
ðîâ îòñþäà, ÿ ñ ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòüþ õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî Êà-
ëÿçèí ÿâëÿåòñÿ íå ìåíåå èíòåðåñíûì ìåñòîì, ÷åì, íàïðèìåð,
Àëüìåðèÿ â Èñïàíèè èëè Õóðãàäà â Åãèïòå. Êàëÿçèí - ýòî ïî÷òè
ãîðîä ëåãåíäà. Â ýòîé ëåãåíäå åñòü ñåäàÿ èñòîðèÿ ðîæäåíèÿ ãî-
ðîäà, òðàãè÷åñêèå ýïèçîäû ñ âîçìîæíûì åãî èñ÷åçíîâåíèåì è
ñâåòëûå òîíà ñåãîäíÿøíåãî âîçðîæäåíèÿ».1

Ïî ñðàâíåíèþ ñ Êàëÿçèíñêèì ìóçååì, êðàåâåäåíèþ â ñîñåä-
íåì Êàøèíå æèâåòñÿ êóäà áîëåå ðîñêîøíî. Íà ïåðâûé âçãëÿä
ýòà ðàçíèöà â èíòåðüåðàõ êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ ïðîñòî ñòàâèò â
òóïèê. Êàøèíñêèé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé ïîñåòèòü íå òîëüêî èí-
òåðåñíî, íî è ïðèÿòíî íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòî áûâàåò ïðèÿò-
íî íå ïðîñòî ïðèäòè â ãîñòè, íî è îêàçàòüñÿ â óõîæåííîé êâàð-
òèðå, çàïîëíåííîé äîðîãîé êðàñèâîé ìåáåëüþ, ãäå íåò çàïàõà
ïûëè, ñûðîñòè. Òàê âîò, ïîïàäàÿ â Êàøèíñêèé ìóçåé, çàáûâà-
åøü î òîì, ÷òî íàõîäèøüñÿ â ïðîâèíöèè, íàñòîëüêî îôîðìëåíèå
ýêñïîçèöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåâîñõîäÿùèì îæèäàåìûé óðîâåíü, îò-
ëè÷àåòñÿ ïî÷òè ñòîëè÷íûì òîíîì. Â Êàøèíñêîì êðàåâåä÷åñêîì
ìóçåå íå ÷óâñòâóåøü ñåáÿ, êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò â êðàåâåä÷åñêèõ
ìóçåÿõ ïîäîáíûõ íåáîëüøèõ ðàéîííûõ öåíòðîâ, ýòàêèì ïîðÿ-
äî÷íûì îðèãèíàëîì. Íî â ìóçåå ãîðîäà Êàøèíà âû ïðèëè÷íûé
ïîñåòèòåëü âåñüìà äîñòîéíîãî ìåñòà, êîòîðîãî, ñóäÿ õîòÿ áû ïî
âíåøíåìó âèäó, íå äîëæåí ÷óæäàòüñÿ ëþáîé íîðìàëüíûé ÷åëî-
âåê. Ýêñïîíàòû íàõîäÿòñÿ â ñîâðåìåííûõ ðàìàõ è âèòðèíàõ,
ïðàâèëüíî îñâåùåííûõ è ðàñïîëîæåííûõ íà ïîäõîäÿùåì ðàñ-
ñòîÿíèè äðóã îò äðóãà. Óãëû è ñòåíû çàëîâ îáðàçóþò åäèíûå
÷àñòè ýêñïîçèöèè, ïî-îñîáîìó îôîðìëåííûå. Íàïðèìåð, ýòî
ìîæåò áûòü ôðàãìåíò êóïå÷åñêîãî äîìà, èëè èíòåðüåð ãîðîä-
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ñêîé óñàäüáû íà÷àëà XX â. Òàê êîñòþìû êðåñòüÿí, ìåáåëü èç
äâîðÿíñêîé ãîñòèíîé è öåðêîâíàÿ óòâàðü íå âûòåñíÿþò äðóã
äðóãà. Ñòåíäû íå ñòîÿò ïëå÷îì ê ïëå÷ó â áîðüáå çà ïîìåùåíèå,
à âñåìó óäåëåíî ñâîå ìåñòî è âíèìàíèå, è êóëüòóðíîå ðàâíîâå-
ñèå ñîáëþäåíî.

Êàøèíñêèé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé - ýòî ìóçåé ãîðîäà, åãî
îñîáîãî áûòà è õàðàêòåðíûõ ÷åðò. Òóò íåò íè òîëüêî ãîëîâîíî-
ãèõ ìîëëþñêîâ þðñêîãî ïåðèîäà, íî è àêòóàëüíîé òåìàòèêè
ïðîøåäøåãî ñòîëåòèÿ. Èñòîðèÿ ãîðîäà Êàøèíà ïðåäñòàâëåíà
ñ XVIII ïî íà÷àëî XX ââ., è òàêîé âûáîð î÷åíü óäà÷åí, ïîòîìó
÷òî îí ñëóæèò ðàñêðûòèþ öåëüíîãî îáðàçà ãîðîäà, ñóùåñòâî-
âàâøåãî íà ïðîòÿæåíèè äàííîãî âðåìåíè, è ýòî â ñâîþ î÷åðåäü
ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ óäèâèòåëüíîãî êîìïîçèöèîííîãî åäèí-
ñòâà ýêñïîçèöèè. Êàøèí ñîâåòñêîãî âðåìåíè ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ
îò êóïå÷åñêîãî, äâîðÿíñêîãî Êàøèíà XVIII-XIX ââ., è ââåäåíèå
òåìàòèêè XX â., áåçóñëîâíî, ðàçáèëî áû òàê õîðîøî âûñòðàè-
âîåìîå ýêñïîíàòàìè âïå÷àòëåíèå îò íåáîëüøîãî ïðàâîñëàâíî-
ãî ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäà, «óãîëêà Öàðü-ãðàäà».

Õîòÿ ãîðîä Êàøèí î÷åíü äðåâíèé: «Ïðåäïîëîæèòåëüíî,
Êàøèí âîçíèê íå ïîçäíåå íà÷àëà XIII â., îí óïîìÿíóò â Íèêî-
íîâñêîé ëåòîïèñè ñðåäè äðóãèõ ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ãîðîäîâ, ïå-
ðåæèâøèõ ìîíãîëî-òàòàðñêîå íàøåñòâèå 1238 ã. Ðàñïîëîæåíèå
Êàøèíà íà òîðãîâûõ âîëæñêèõ ïóòÿõ äåëàëî åãî ïðÿìûì ó÷àñò-
íèêîâ âîåííûõ ñîáûòèé â êîíöå XIII- XVI ââ., ãîðîäîì ìåæäî-
óñîáíûõ ïðåòåíçèé ñíà÷àëà Âëàäèìèðñêèõ, à çàòåì Òâåðñêèõ è
Ìîñêîâñêèõ êíÿçåé».1 Íî «äóõ ãîðîäà» Êàøèíà, åñëè òàê ìîæ-
íî âûðàçèòüñÿ, òåñíî ñâÿçàí âñå æå ñ XIX â., ñ åãî õóäîæåñòâåí-
íûìè îáðàçàìè è êóëüòóðîé. Äî ñèõ ïîð àðõèòåêòóðíûìè äîìè-
íàíòàìè ãîðîäñêîãî ïåéçàæà ÿâëÿþòñÿ Âîñêðåñåíñêèé ñîáîð è
ìíîãî÷èñëåííûå öåðêâè, à ïðàâîñëàâèå èãðàåò íåìàëîâàæíóþ
ðîëü â äóõîâíîé ñòîðîíå æèçíè Êàøèíà. Ïðåêðàñíî âîññîçäàþò
îáðàç äîðåâîëþöèîííîãî ãîðîäà áîëüøèå ÷åðíî-áåëûå ôîòîïà-
íîðàìû ñòàðîãî Êàøèíà, íåêîãäà çàïå÷àòëåííîãî èçâåñòíûì
ôîòîãðàôîì Âàñèëèåì Êîëîòèëüùèêîâûì. Îíè íå äîïîëíÿþò
ýêñïîçèöèþ ìóçåÿ, à ñîïóòñòâóþò åé, ñîçäàþò íàñòðîåíèå.
Ñëîâíî êàäðû äîêóìåíòàëüíîé êèíîëåíòû, ïîÿâëÿþòñÿ íà ñòå-
íàõ ýòè òóìàííûå îáðàçû ìèíóâøåãî, êàê áû ïðèãëàøàÿ âàñ â
èñòîðè÷åñêîå ïóòåøåñòâèå è ïåðåíîñÿ òî â èìåíèå Ëèõà÷åâûõ,
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Óñòèíîâî, òî íà ãëàâíóþ ïëîùàäü Êàøèíà âî âðåìÿ òîðæåñò-
âåííîãî áîãîñëóæåíèÿ.

Ìíîãî çàìå÷àòåëüíûõ ïðåäìåòîâ çàïîìèíàåòñÿ èç êîëëåê-
öèè Êàøèíñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ: äåðåâÿííûå âåí÷àëü-
íûå âåíöû XVIII â., ðàñøèòûé æåì÷óãîì êîêîøíèê, ïðàçäíè÷-
íûé êîñòþì æèòåëüíèöû óíèêàëüíîé Òåáëåøñêîé âîëîñòè Áå-
æåöêîãî óåçäà, èíêðóñòèðîâàííàÿ ñòîëåøíèöà. Êîíå÷íî, îñî-
áîå âïå÷àòëåíèå îñòàâèëà ãàëåðåÿ êóïå÷åñêèõ ïîðòðåòîâ, ñîç-
äàííàÿ ìåñòíûìè æèâîïèñöàìè â íà÷àëå XIX â. Èçâåñòíûé èñ-
êóññòâîâåä Á. Ì. Êèðèêîâ, îäèí èç ñîçäàòåëåé ñîâðåìåííîé ýêñ-
ïîçèöèè ìóçåÿ ïèñàë: «Ýòî îñîáûé æàíð, çàíÿâøèé âåäóùèå
ïîçèöèè â ïåðèôåðèéíîì èçîáðàçèòåëüíîì èñêóññòâå ïåðâîé
ïîëîâèíû XIX ñòîëåòèÿ, àäåêâàòíî âîïëîùàë ñèñòåìó öåííî-
ñòåé “òðåòüåãî ñîñëîâèÿ” è áëèçêî ñîïðèêàñàëñÿ ñ êóëüòóðîé ãî-
ðîäñêîãî äåìîñà, ñ ôîëüêëîðíûìè òðàäèöèÿìè».1 Ñòðîãèå,
ïî÷òè èêîíîïèñíûå èçîáðàæåíèÿ íåêîãäà èçâåñòíåéøèõ ëþäåé
ãîðîäà çàñòàâëÿþò âñïîìíèòü ãåðîåâ À. Í. Îñòðîâñêîãî, èõ îá-
ðàçû îêðóæåíû îùóùåíèåì íåïîêîëåáèìîãî ñïîêîéñòâèÿ è
óâåðåííîñòè. Ýòà ãàëåðåÿ êóïå÷åñêèõ ïîðòðåòîâ íàõîäèòüñÿ â
îäíîì èç ïåðâûõ çàëîâ, îíà ñðàçó íàñòðàèâàåò ïîñåòèòåëÿ íà
âîñïðèÿòèå ãîðîäà. «Ê 1880-ì ãîäàì íàñåëåíèÿ Êàøèíà äîñòèã-
ëî ïî÷òè ñåìè ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷ ÷åëîâåê è ïðàêòè÷åñêè îñòà-
ëîñü íà ýòîì óðîâíå äî íà÷àëà ÕÕ â. Â åãî ñîñòàâå ïðåîáëàäàëè
ìåùàíå è öåõîâûå, ñëåäîì øëî êóïå÷åñòâî è äóõîâåíñòâî. Âî
ìíîãîì îïðåäåëÿâøèå æèçíü ãîðîäà áîãàòûå êóïöû Æäàíîâû,
Òåðëèêîâû… âûñòóïàëè æåðòâîâàòåëÿìè íà ïîñòðîéêó íîâûõ
õðàìîâ è ðåâíîñòíûìè ïîêðîâèòåëÿìè öåðêîâíîé ñòàíèíû».2

Ëèöà èçîáðàæåííûå íà ýòèõ ïîðòðåòàõ ñðàçó çàïîìèíàþòñÿ.
Ýòî áûëè õîçÿåâà ãîðîäà, îïðåäåëÿâøèå åãî æèçíåííûå óñòîè,
ìèðîâîççðåíèå, àðõèòåêòóðíûé îáëèê. Äà âåäü è ñàì Êàøèí-
ñêèé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé âîçíèê áëàãîäàðÿ ñòàðàíèÿì êóïöà I
ãèëüäèè È. ß. Êóíêèíà, ëþáèòåëÿ äðåâíîñòè è çíàòîêà ñòàðèíû
ãîðîäà.

Ïîñëå ïîñåùåíèÿ ìóçåÿ â ïàìÿòè îñòàåòñÿ îáðàç ãîðîäà.
Ìóçåé â Êàøèíå ýòî íå ìóçåé â ãîðîäå, à ìóçåé î ãîðîäå. È âñå
ïðåäìåòû â íåì íå ïðîñòî çàùèùàþò ñâîþ çíà÷èìîñòü, íî îíè
äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, â íèõ çàëîæåíû êðàñêè, êîíòóðû è
øòðèõè, ñîçäàþùèå áîëüøîé ïîðòðåò ãîðîäà. Íî íåò íè÷åãî

395

ÏÐÀÊÒÈÊÀ

1 Êèðèêîâ Á. Ì. Êàøèí. Ë., 1988. Ñ. 154.
2 Òàì æå. Ñ.10



íåîáúÿñíèìîãî â áîãàòîì ìàòåðèàëüíîì îáåñïå÷åíèè Êàøèí-
ñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, õîòÿ âíà÷àëå òàêîå ïîëîæåíèå âå-
ùåé ñèëüíî óäèâëÿåò. Äîñòàòî÷íî ïåðåâåðíóòü ïîñëåäíþþ
ñòðàíèöó ìóçåéíîãî áóêëåòà, è âû óâèäèòå òàì ëîãîòèï êàìïà-
íèè «Âåðåñê», ïðîèçâîäèòåëÿ àëêîãîëüíûõ, ñëàáîàëêîãîëüíûõ
è áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ â Òâåðñêîé îáëàñòè. Èìåííî â Êà-
øèíå è íàõîäèòñÿ çàâîä, âûïóñêàþùèé ïîïóëÿðíóþ ïðîäóê-
öèþ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå Êàøèí - ãîðîä-êóðîðò, â íåì
ðàñïîëàãàþòñÿ öåëåáíûå èñòî÷íèêè, ñàíàòîðèé. À ìèíåðàëü-
íàÿ âîäà «Êàøèíñêàÿ», èëè «Àííà Êàøèíñêàÿ» áëàãîïîëó÷íî
ïðîäàåòñÿ ïî âñåé Òâåðñêîé îáëàñòè. Òàê ÷òî ïðè÷èíû îòëè÷èÿ
êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ Êàøèíà è Êàëÿçèíà íàäî èñêàòü, êîíå÷-
íî, íå â êóëüòóðíîì ïðåâîñõîäñòâå îäíîãî ãîðîäà íàä äðóãèì, à
â ðàçíèöå èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ è óñïåøíîñòè ãîðîäñêîé ýêîíîìè-
êè.

***
Â òðàäèöèîííîì ïðåäñòàâëåíèè êðàåâåä è ýíòóçèàñò, ýòî

ïî÷òè îäíî è òîæå. Íî âîò ïðè äåéñòâèòåëüíîì çíàêîìñòâå ñ ñî-
âðåìåííîé æèçíüþ êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ â òàêîì ïîñòóëàòå
ìîæíî çàïðîñòî ðàçî÷àðîâàòüñÿ. Êðàåâåä-ýíòóçèàñò – ýòî ÿâëå-
íèå îñîáîå, èñêëþ÷èòåëüíîå, äîñòîéíîå áîëüøåãî óâàæåíèÿ.
Âðÿä ëè êòî-òî ñòàíåò îñïàðèâàòü òî, ÷òî áûòü èíòåëëèãåíòîì â
ïðîâèíöèè íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì â êðóïíîì êóëüòóðíîì öåí-
òðå, òåì áîëåå îñòàòüñÿ ÷åëîâåêîì îòêðûòûì, äîñòóïíûì äëÿ
îáùåíèÿ.

Ïîýòîìó-òî, íàâåðíîå, ìåíÿ òàê ñèëüíî óäèâèë ìóçåé â
Âåñüåãîíñêå, óäèâèë, êàê ÷åëîâåêà îïûòíîãî â ïîñåùåíèè
êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ, óäèâèë íå äèêîâèíêîé-ýêñïîíàòîì è íå
áîãàòñòâîì çàòðà÷åííûõ íà îáñòàíîâêó ñðåäñòâ, à æèâûì ÷åëî-
âå÷åñêèì âíèìàíèåì è ñòðåìëåíèåì ïîêàçàòü è ðàññêàçàòü îá
èñòîðèè êðàÿ. «Ìóçåé íàø ìàëåíüêèé, ïîýòîìó ïðîøó ïîñìîò-
ðåòü åãî âíèìàòåëüíî», - ñðàçó è âåñüìà ñòðîãî ïðåäóïðåäèëà
âñòðåòèâøàÿ íàñ æåíùèíà. Áûëî êðàéíå íåîáû÷íî òî, ÷òî íàñ
ïîïðîñèëè îñòàâèòü âåùè â ãàðäåðîáå, òî, ÷òî íàñ ïðîâîäèëè ê
íà÷àëó ýêñïîçèöèè. Íî ïîðàçèëî íå ýòî - íàì ñëó÷àéíûì ïîñå-
òèòåëÿì êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ ñîáèðàëèñü ïðîâåñòè ýêñêóðñèþ.
Âñå ýòî óêàçûâàëî íà çàèíòåðåñîâàííîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ïî-
ñåòèòåëÿì.

Âåñüåãîíñêèé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé äåéñòâèòåëüíî íåâåëèê.
Ñ âèäó ýòî îäíîýòàæíûé äîì, ñ êðûëå÷êîì è ìåçîíèíîì, îáøè-
òûé íåìíîãî ïîäâûöâåâøèì òåñîì. Âíóòðè îí çàíèìàåò ÷åòû-
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ðå çàëà ýêñïîçèöèè íà ïåðâîì ýòàæå è íåáîëüøóþ êîìíàòêó â
ìåçîíèíå. Ðàñïîëàãàåòñÿ îí íà öåíòðàëüíîé óëèöå ýòîãî äðåâ-
íåãî ãîðîäà, ïî÷òè ïîëíîñòüþ óòðàòèâøåãî ñâîé ñòàðûé îáëèê
XVIII-XIX ââ. è ïëàíèðîâêó ïî ïðè÷èíå çàòîïëåíèÿ áîëüøåé
åãî ÷àñòè Ìîëîãîé. Â Âåñüåãîíñêå íå ñîõðàíèëîñü íè ñîáîðîâ,
íè êàìåííûõ çäàíèé äîðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà. Îñòàëîñü
ëèøü íàçâàíèå ãîðîäà, âîçâðàùàþùåå êî âðåìåíàì, êîãäà ñî-
ñíîâûå âîëæñêèå áåðåãà íàñåëÿëî «âîäíîå» ïëåìÿ âåñü. Ïîñëå
çàòîïëåíèÿ öåíòðà ñàì ãîðîä áûë ôàêòè÷åñêè îòñòðîåí çàíîâî.
Çäàíèå êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ îäíî èç äåðåâÿííûõ ñòðîåíèé
ñòàðîãî ãîðîäà, èçáåæàâøèõ ðàçðóøåíèÿ. È êàê íàì ñêàçàëà
ýêñêóðñîâîä, Ñâåòëàíà Âèêòîðîâíà Çåëîâà: «Âåñüåãîíñê, ê ñî-
æàëåíèþ, ìîæíî ïîñòàâèòü íà âòîðîå ìåñòî ïîñëå Êàëÿçèíà ïî
óùåðáó, íàíåñåííîìó ñîçäàíèåì âîäîõðàíèëèùà».

Ñóäüáà íåáîëüøèõ ðóññêèõ ãîðîäîâ - íåñàìîñòîÿòåëüíà â
ñâîèõ ðåøåíèÿõ, ïîä÷àñ çëûì ðîêîì íàâèñàåò íàä íåé âîëÿ ãî-
ñóäàðñòâà. Âñåãäà ïî-îñîáîìó òðàãè÷íî è íåîáðàòèìî îòçûâà-
åòñÿ íà îáëèêå ìàëûõ ðóññêèõ ãîðîäîâ ïå÷àëü íàøåé ðîäèíû.
Âåñüåãîíñêó, êîíå÷íî, íå õâàòàåò öåðêâè Áîãîÿâëåíèÿ, êóïå÷å-
ñêèõ îñîáíÿêîâ, äâóõýòàæíîé ãèìíàçèè, êàê âïðî÷åì, è ìóçåé-
íûõ öåííîñòåé, èçúÿòûõ â ïîëüçó ìóçååâ Ìîñêâû. Òàê òåìà
âçàèìîîòíîøåíèÿ öåíòðàëüíûõ âëàñòåé è æèçíè íåáîëüøîãî
ãîðîäà î÷åíü àêòóàëüíà äëÿ Âåñüåãîíñêà, è îíà ðàñêðûâàåòñÿ âî
âñþ øèðü íå òîëüêî âî âíåøíåì îáëèêå ýòîãî çàïóòàííîãî, åñëè
ãîâîðèòü îá óëèöàõ ãîðîäà, íî è â èñòîðèè ôîðìèðîâàíèÿ ìó-
çåéíîé êîëëåêöèè. Â ñàìîì íà÷àëå ýêñïîçèöèè Âåñüåãîíñêîãî
êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ êðàñóåòñÿ âåëèêîëåïíîå ÷ó÷åëî ñíåæíî-
ãî áàðñà. Ýòî åäèíñòâåííûé ýêñïîíàò, êîòîðûé òåïåðü íàïîìè-
íàåò î ðîñêîøíîì áûòå äâîðÿíñêèõ óñàäåá Âåñüåãîíñêîãî óåç-
äà. Â ïîñëåðåâîëþöèîííûå ãîäû ôîðìèðóþùàÿñÿ êîëëåêöèÿ
ìóçåÿ çíà÷èòåëüíî îáîãàòèëàñü èìåííî çà ñ÷åò òàêîãî ðîäà ýêñ-
ïîíàòîâ. Ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, ìåáåëü, âñå, ÷òî óêðàøàëî
æèçíü âûñøåãî ñîñëîâèÿ Ðîññèè, ïîëó÷èëî ñâîé èíâåíòàðíûé
íîìåð è ñòàëî ñëóæèòü ïðèìåðîì ìàñòåðñòâà è òîíêîãî èçÿùå-
ñòâà â ñòåíàõ êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, íî íåíàäîëãî. Ýòè âåùè ïî-
ñ÷èòàëè ñëèøêîì öåííûìè äëÿ êóëüòóðíîãî ìàñøòàáà ðàéîí-
íîãî öåíòðà, è îíè áûëè âûâåçåíû. Òàêóþ âåñüìà îáû÷íóþ èñ-
òîðèþ èç æèçíè êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ ïîâåäàëà íàì íàø ýêñ-
êóðñîâîä. Íî ìíå âñåãäà î÷åíü òðóäíî ñîãëàøàòüñÿ ñ ôèíàëàìè
ïîäîáíûõ èñòîðèé, à âîïðîñ î ðàçìåùåíèè è ýêñïîíèðîâàíèè
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âåùåé, ñâÿçàííûõ ñ ìåñòíîé êóëüòóðîé è ÿâëÿþùèõñÿ åå ÷à-
ñòüþ, î÷åíü ñëîæåí.

Êîíå÷íî, êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé íå âñåãäà äîñòóïåí äëÿ ñåðü-
åçíîãî èññëåäîâàòåëÿ ââèäó ñâîåãî ðàñïîëîæåíèÿ, è ñèñòåìà îõ-
ðàíû îáû÷íî îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóçåÿ-
ìè êðóïíûõ ãîðîäîâ, íî èíîãäà òðóäíî íå ïîæàëåòü êîëëåêöèþ,
íàñèëüñòâåííî âûðâàííóþ èç ñâîåé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé
ñðåäû. Íàïðèìåð, ÿ âñïîìèíàþ âûñòàâêó â ìóçåå Ì. Å. Ñàëòû-
êîâà-Ùåäðèíà â Òâåðè, ñîñòàâëåííóþ èç âåùåé, ïðèâåçåííûõ
èç óñàäüáû Ñëåïíåâî, ñ êîòîðîé áûëà ñâÿçàíà æèçíü èçâåñòíûõ
ïîýòîâ À. À. Àõìàòîâîé è Í. Ñ. Ãóìèëåâà. Ìíå áûëî ïå÷àëüíî
âèäåòü ýòè âåùè íå â ñàìîì ïîäõîäÿùåì ìóçåå îáëàñòíîãî öåí-
òðà, ïðåäñòàâëÿÿ òî, ÷òî îíè ìîãëè ñëóæèòü âàæíûìè ñìûñëî-
âûìè, è åäèíñòâåííî ïîäëèííûìè ýêñïîíàòàìè çàìå÷àòåëüíîãî
ìóçåÿ-óñàäüáû â äåðåâíå Ãðàäíèöû Áåæåöêîãî ðàéîíà.

Áîëüøîé çàë Âåñüåãîíñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ÿðìàðî÷íîå ðàçíîîáðàçèå êðåñòüÿíñêîé óòâàðè è ïðåä-
ìåòîâ áûòà. Â ñëåäóþùåì çàëå Âåñüåãîíñê óæå êóïå÷åñêèé,
äâîðÿíñêèé, çåìñêèé. Ýêñïîçèöèÿ äåëèòñÿ íà ÷àñòè è ïûòàåòñÿ
ðàñêðûòü îòäåëüíûå ÷åðòû æèçíè ãîðîäà XIX- íà÷àëà XX ââ.
Îñîáåííî çàïîìèíàåòñÿ óíèêàëüíûé ìóçûêàëüíûé èíñòðó-
ìåíò, ïðèíåñåííûé â äàð ìóçåþ. Ìóçåé äåéñòâèòåëüíî íåáîëü-
øîé ïî ðàçìåðó, íî óõîæåííûé. Ñâåòëàíà Âèêòîðîâíà, íàø ýêñ-
êóðñîâîä, ïîäåëèëàñü ñâîèìè ïåðåæèâàíèÿìè ïî ïîâîäó ïðî-
âåäåíèÿ ðåìîíòà.

Íàõîäÿñü â ñòåíàõ ýòîãî ìóçåÿ, ó ïîñåòèòåëÿ íå âîçíèêàåò
÷óâñòâà, ÷òî îí óòîìëÿåò êàêîãî-òî ñâîåé ìåäëèòåëüíîñòüþ,
èëè îñìîòðîì îòðûâàåò ó ñìîòðèòåëåé âðåìÿ. Åãî çäåñü æäóò, ñ
íèì ãîòîâû çàãîâîðèòü. Ðåäêîå ÷óâñòâî çàèíòåðåñîâàííîñòè â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïåðåäàåòñÿ è ïîñåòèòåëþ, ìîæíî ñêàçàòü,
âîçâåëè÷èâàåò åãî â ïðîñòðàíñòâå Âåñüåãîíñêîãî êðàåâåä÷åñêî-
ãî ìóçåÿ.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ìû ïåòåðáóðæöû, ýêñêóðñîâîä ñäåëàë
íàì ïðåäëîæåíèå ïîñåòèòü âûñòàâêó, ðàññêàçûâàþùóþ îá îñ-
íîâàòåëå àìåðèêàíñêîãî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Åùå íà äâåðè â ìó-
çåé îíà ïðèâëåêëà íàñ ñâîèì îðèãèíàëüíûì íàçâàíèåì - «Èç
Âåñüåãîíñêà âî Ôëîðèäó». Îíà ðàñïîëàãàëàñü â çäàíèè àäìèíè-
ñòðàöèè è áûëà ïîñâÿùåíà ýòàïàì áèîãðàôèè Ï. À. Äåìåíòüå-
âà. Ïîñìîòðåâ âûñòàâêó ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Á. Ô.
Êóïöîâà: «Æèçíü è äåÿòåëüíîñòü Ïåòðà Àëåêñååâè÷à Äåìåíòüå-
âà áûëà î÷åíü íàñûùåííîé, ÿðêîé è ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîé èí-
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òåðåñ ó êðàåâåäîâ, èñòîðèêîâ».1Îí ñóìåë ñûãðàòü â ñâîåé æèçíè
äâå ñòîëü ðàçíîïëàíîâûå ðîëè - ðóññêîãî ïîìåùèêà è àìåðè-
êàíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Íåêîãäà ãëàâà Âåñüåãîíñêîãî çåì-
ñòâà Äåìåíòüåâ ïîêèíóë ðîäèíó åùå äî ðåâîëþöèè è ïðîñëà-
âèëñÿ ñòðîèòåëüñòâîì æåëåçíûõ äîðîã â Àìåðèêå, à ïîïóòíî
ñòàë îòöîì-îñíîâàòåëåì ãîðîäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà âî Ôëîðèäå.
Âîò òàêîé óäèâèòåëüíûé çåìëÿê åñòü â èñòîðèè Âåñüåãîíñêà.
Ìû äîëãî õîäèëè è ñëóøàëè Ñâåòëàíó Âèêòîðîâíó, îñòàíàâëè-
âàëèñü è ðàçãëÿäûâàëè ñîâðåìåííûå ñòåíäû, âûïîëíåííûå íà
àìåðèêàíñêèå äåíüãè òâåðñêîé èññëåäîâàòåëüíèöåé. Âûñòàâêà
ïîáûâàëà â Òâåðè è Ïåòåðáóðãå, à òåïåðü îòäàíà íà âå÷íîå õðà-
íåíèå ðîäíîìó ãîðîäó. Ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ýòîé âûñòàâêîé áûëî
íå ïðîñòî ïðèÿòíî, îíà ñèìâîëèçèðîâàëà äëÿ ìåíÿ âàæíîå îò-
êðûòèå. Îêàçàëîñü, ÷òî â æèçíè êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ áûâàþò
íå òîëüêî èçúÿòèÿ ýêñïîíàòîâ, íî è òàêèå ïðåêðàñíûå ïîäàðêè.
Âåñüåãîíñêèé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé õî÷åòñÿ âñïîìèíàòü. Ýòî
áûë åäèíñòâåííûé ìóçåé, ãäå ìíå óäàëîñü ïîñëóøàòü ýêñêóð-
ñèþ.

***
«Ìóçåéíûé ñèëóýò ñîâðåìåííîé êóëüòóðû íåîáû÷àéíî

ìíîãîëèê è ÷óòêî ôèêñèðóåò â ñåáå âñå îñîáåííîñòè ñîöèîêóëü-
òóðíîé ñèòóàöèè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà».2 Çíàêîìñòâî ñ êðàå-
âåä÷åñêèìè ðîäà ìóçåÿìè çàäàåò èñòîðèêó ìíîãî âîïðîñîâ.
×àñòî ñòðåìëåíèþ ñîçäàòü ðàçâåðíóòîå, ïîëíîöåííîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá èñòîðèè ðåãèîíà ïðåïÿòñòâóåò íåñîðàçìåðíûé ñîñòàâ
ýêñïîçèöèé ïî ðàçíûì èñòîðè÷åñêèì ïåðèîäàì.

Áåçóñëîâíî, îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïîìåùåíèÿ äîëæ-
íû ïîáóæäàòü ê òùàòåëüíîìó âûáîðó ýêñïîíàòîâ, äàæå öåíîé
îòêàçà îò âûñòàâêè íåêîòîðûõ ïðåäìåòîâ íóæíî ñòðåìèòüñÿ ê
ïðåîäîëåíèþ ïåðåãðóæåííîñòè è áåññèñòåìíîñòè ýêñïîçèöèè.
Êðîìå òîãî, äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè â íàøå âðåìÿ ìîæåò ïî-
çâîëèòü êðàåâåä÷åñêîìó ìóçåþ, íàõîäÿùåìóñÿ â æåñòêèõ ðàì-
êàõ îãðàíè÷åííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îñâîáîäèòüñÿ îò øèðîêèõ
òðåáîâàíèé îáó÷àþùåãî è ïðîñâåòèòåëüñêîãî õàðàêòåðà, îáðà-
òèòüñÿ ê ñîçäàíèþ áîëåå îäíîðîäíîé ýêñïîçèöèè, âûáðàòü íàè-
áîëåå ÿðêóþ òåìó èëè õðîíîëîãè÷åñêèé ïðîìåæóòîê èç èñòî-
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ðèè êðàÿ. Òàêîå ðåøåíèå êîíå÷íî äîëæíû ïîäñêàçàòü ýêñïîíà-
òû. Íàïðèìåð, óäà÷íî áûë ïîêàçàí îáðàç ïðîâèíöèàëüíîãî ãî-
ðîäà æèçíü è áûò åãî ãîðîæàí â Êàøèíñêîì êðàåâåä÷åñêîì ìó-
çåå. Ïðåäìåòû áûòà êóïöîâ, îáñòàíîâêà ãîñòèíûõ, êîëëåêöèè
êàðòèí, ïîñóäû, ìåáåëè ïðåêðàñíî îòðàçèëè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå è êóëüòóðíîå ðàçâèòèå Êàøèíà â XVIII- íà÷àëà XX
ââ. Â Âåñüåãîíñêîì ìóçåå áîëüøîé çàë âûäåëåí äëÿ ýòíîãðàôè-
÷åñêîãî ìàòåðèàëà. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ó ïîñåòèòåëÿ ôîðìèðóåòñÿ
âåðíîå ïðåäñòàâëåíèå î æèâîì ÿðìàðî÷íîì ãîðîäå, íå ïîòå-
ðÿâøåì ñâÿçü ñ äåðåâíåé.

Êðàåâåä÷åñêîìó ìóçåþ îñòðî íåîáõîäèìî ñòàòü íå ïðîñòî
äîñòóïíûì, íî ñïåöèàëüíî îáðàùåííûì êî âñåì æåëàþùèì ïî-
çíàêîìèòüñÿ ñ ãîðîäîì, ðåãèîíîì, íàñòðîèòü ñâîþ ýêñïîçèöèþ
íà èõ çíàíèÿ, ïîäãîòîâêó, èíòåðåñû. Ýòîò ìóçåé, àäðåñîâàííûé
íå çíàòîêó, à îáûâàòåëþ, ÷àñòûì ïîñåòèòåëåì êîòîðîãî ÿâëÿåò-
ñÿ ðåáåíîê, øêîëüíèê. Ìåñòíûé ìóçåé, ïîëó÷àÿ â íàøå âðåìÿ
øèðîêóþ ñâîáîäó â âûáîðå òåì, ïðåæäå âñåãî íå äîëæåí ïîòå-
ðÿòü òåõ âàæíûõ ôóíêöèé, êîòîðûå áûëè âîçëîæåíû íà íåãî â
ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè.
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Ò.Å. Ñèâîëàï

Ðîëü öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêèõ ìóçååâ
â êóëüòóðíîé æèçíè Ðîññèè

(âòîðàÿ ïîëîâèíà Õ1Õ – íà÷àëî ÕÕ âåêà)

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòðî ñòîÿò âîïðîñû î ñòàòóñå ïàìÿòíè-
êîâ öåðêîâíîé àðõèòåêòóðû è èñêóññòâà, î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè
íà íèõ ãîñóäàðñòâà è öåðêîâíûõ îðãàíèçàöèé, î âîçâðàòå ýòèõ
ïàìÿòíèêîâ èç ìóçååâ äëÿ ôóíêöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, î
äîñòóïíîñòè èõ äëÿ îáîçðåíèÿ è íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ, î ìåðàõ èõ
îõðàíû, ïîääåðæàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé õðàíåíèÿ, èõ
ðåñòàâðàöèè. Â ñëîæíîì ïîëîæåíèè îêàçàëàñü â ïîñëåäíèå
ãîäû è ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà îõðàíû ïàìÿòíèêîâ, ñòîëêíóâ-
øàÿñÿ ñ íîâîé ïðàâîâîé ñèòóàöèåé â îòíîøåíèè ïåðåäàííûõ
ïàòðèàðõèè ïðåäìåòîâ è ñîîðóæåíèé öåðêîâíîé ñòàðèíû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îáðàòèòü âíèìàíèå íà íà-
êîïëåííûé èñòîðè÷åñêèé îïûò â Ðîññèè, ïðèîáðåòåííûé ðóñ-
ñêèì îáùåñòâîì, ðóññêîé öåðêîâüþ â ïðåäøåñòâóþùèå ñòîëå-
òèÿ â ðàçâèòèè äåëà îõðàíû îòå÷åñòâåííûõ äðåâíîñòåé, â îáëàñ-
òè èçó÷åíèÿ è ñîõðàíåíèÿ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Îïûò ýòîò áûë íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâåí-
íîãî ñàìîñîçíàíèÿ, äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ñîâåðøåíñò-
âîâàíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà è ðîñòîì ïðàâîñîçíàíèÿ â îáùåñò-
âå. Ñòîëü æå ïðî÷íî îí ñâÿçàí ñ ïîïûòêàìè îñâîáîæäåíèÿ öåðê-
âè îò ãîñóäàðñòâåííîé îïåêè, ïðåâðàùåíèÿ åå â íåçàâèñèìóþ
îðãàíèçàöèþ ñ ñîáñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ
ïðîáëåìàìè îõðàíû è èçó÷åíèÿ ïàìÿòíèêîâ, è â òî æå âðåìÿ
îñîçíàþùóþ ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îáùåñòâîì è ãîñó-
äàðñòâîì çà ñóäüáó òåõ ñîêðîâèù, êîòîðûå íàõîäèëèñü â åå âëà-
äåíèè, à ïîòîìó ïðèçíàþùóþ áåçóñëîâíóþ ñèëó çàêîíà.

Îñîáàÿ ñïåöèôèêà èñòîðèè îõðàíû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â
Ðîññèè âòîðîé ïîëîâèíû Õ1Õ – íà÷àëå ÕÕ âåêà çàêëþ÷àëàñü â
òîì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ïàìÿòíèêîâ ïðèíàäëåæàëà öåðêâè, ÿâ-
ëÿëàñü ïðàâîñëàâíûìè ñâÿòûíÿìè, ïðåäìåòàìè áîãîñëóæåáíî-
ãî îáèõîäà. Â ìîíàñòûðÿõ è õðàìîâûõ ðèçíèöàõ õðàíèëîñü
ìíîæåñòâî äðåâíèõ èêîí, øèòüÿ, ðóêîïèñåé, öåðêîâíîé óòâàðè.
Öåðêîâíûå ïîñòðîéêè îòíîñèëèñü ê ëó÷øèì ïàìÿòíèêàì ðóñ-
ñêîãî çîä÷åñòâà. Íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè âñå ýòî èñ-
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ïîëüçîâàëîñü òîëüêî ôóíêöèîíàëüíî; õðàìû ïåðåñòðàèâàëèñü,
îáâåòøàâøèå âåùè ëèáî õðàíèëèñü â ðèçíèöàõ, ëèáî ïðîñòî
óíè÷òîæàëèñü. Â ñîçíàíèè îáùåñòâà öåðêîâíûå äðåâíîñòè îñ-
òàâàëèñü ïðåäìåòàìè ëèòóðãè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, ðåëèêâèÿìè
âåðû. Ïîíèìàíèå çíà÷åíèÿ îáùåñòâîì öåðêîâíûõ äðåâíîñòåé
êàê ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû ôîðìèðîâàëîñü ïîñòåïåí-
íî è äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Òàêîå îòíîøåíèå ê öåðêîâíûì äðåâ-
íîñòÿì îñëîæíÿëî ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé ñèñ-
òåìû èõ îõðàíû. Óñóãóáëÿëà ýòîò ïðîöåññ çàïóòàííîñòü èìóùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ñâ. Ñèíîä ïðåâðàòèëñÿ â îäíî èç ãîñó-
äàðñòâåííûõ âåäîìñòâ è ñòàë àäìèíèñòðàòèâíûì îðãàíîì äëÿ
óïðàâëåíèÿ äóõîâíûì ñîñëîâèåì è âñåì èìóùåñòâîì, â òîì
÷èñëå è äðåâíèìè ïàìÿòíèêàìè.

Èäåè ñîõðàíåíèÿ ïàìÿòíèêîâ ñòàðèíû, â ÷àñòíîñòè öåðêîâ-
íûõ äðåâíîñòåé âî âòîðîé ïîëîâèíå Õ1Õ âåêà çàõâàòûâàþò íå
òîëüêî ÷àñòü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, íî è ïðîñâåùåííûå ñëîè
äóõîâåíñòâà. Âñå ÿñíåå îñîçíàåòñÿ ìûñëü, ÷òî äåëî ýòî íå òîëü-
êî íå ÷óæäî öåðêâè, íî îòâå÷àåò åå ãëóáèííûì öåëÿì. Îíà íàõî-
äèò ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå è â ó÷ðåæäåíèè åïàðõèàëüíûõ
öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêèõ ìóçååâ è äðåâëåõðàíèëèù, è â òîì,
÷òî â äóõîâíûõ àêàäåìèÿõ îáÿçàòåëüíûì ñòàíîâèòñÿ êóðñ öåð-
êîâíîé àðõåîëîãèè.

Â Õ1Õ âåêå êðóã èññëåäîâàòåëåé îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè
ðàñøèðèëñÿ çà ñ÷åò ïðåäñòàâèòåëåé äóõîâíîãî ñîñëîâèÿ: òàêèõ,
êàê êèåâñêèé ìèòðîïîëèò Åâãåíèé /Åâôèìèé Áîëõîâèòèíîâ/,
àâòîð ìíîãî÷èñëåííûõ òðóäîâ ïî öåðêîâíîé è îòå÷åñòâåííîé
èñòîðèè; àðõåîëîã, ÷ëåí ìíîãèõ èñòîðè÷åñêèõ è àðõåîëîãè÷å-
ñêèõ îáùåñòâ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè íàóê Àìôèëîõèé
/Ïàâåë Èâàíîâè÷ Ñåðãèåâñêèé-Êàçàíñêèé/; ó÷åíûé-áîãîñëîâ,
ïðîôåññîð Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé äóõîâíîé àêàäåìèè, ðåêòîð Êèåâ-
ñêîé äóõîâíîé àêàäåìèè, àðõèåïèñêîï Èííîêåíòèé /Èâàí
Àëåêñååâè÷ Áîðèñîâ/, êîòîðûé çàíèìàëñÿ íàó÷íûì îïèñàíèåì
ìîíàñòûðñêèõ ñîáðàíèé öåðêîâíûõ äðåâíîñòåé, ðóêîïèñåé è
áèáëèîòåê, ó÷àñòâîâàë â îïèñàíèè è ðåñòàâðàöèè äðåâíèõ ïà-
ìÿòíèêîâ Êðûìà è Êàâêàçà. Âíåñëè ñâîé âêëàä â èçó÷åíèå îòå-
÷åñòâåííîé èñòîðèè è ÷ëåíû öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêèõ îá-
ùåñòâ è êîìèòåòîâ. Òàê ÷òî â êîíöå ñòîëåòèÿ, â 1899 ãîä óïðàâ-
ëÿþùèé ñèíîäàëüíûì àðõèâîì Àïîëëèíàðèé Íèêîëàåâè÷
Ëüâîâ, ñîñòàâèâøèé îïèñàíèå õðàìà Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ â Ìîñê-
âå, â îáñòîÿòåëüíîé çàïèñêå ìîã îòìåòèòü çàìåòíûé èíòåðåñ â
ñðåäå äóõîâåíñòâà ê ðàçðàáîòêàì ìåñòíîé ñòàðèíû. Íî òîò æå
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Ëüâîâ ïðè ýòîì óêàçûâàë íà ïàññèâíîñòü, íåçíàíèå è íåïîíèìà-
íèå áîëüøèíñòâîì ñâÿùåííîñëóæèòåëåé çíà÷åíèÿ ïèñüìåííûõ
ïàìÿòíèêîâ êàê èñòî÷íèêà ïîçíàíèÿ ñâîåãî ïðîøëîãî è ñîêðó-
øàëñÿ ïî ïîâîäó íåáðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê õðàíåíèþ öåðêîâ-
íûõ äðåâíîñòåé, àðõèâîâ è áèáëèîòåê. «…Èç î÷åðêà âîçíèêíî-
âåíèÿ íàøèõ öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, èõ çàäà÷,
íàïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ñîñòîÿíèÿ î÷åâèäíî, ÷òî âñå äåëî – êàê
ñîáèðàíèå ïàìÿòíèêîâ ðîäíîé ñòàðèíû, ñîõðàíèâøèõñÿ â ðàç-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äóõîâíîãî âåäîìñòâà, òàê è ðàçðàáîòêà èõ –
íàõîäèòñÿ â ïîëîæåíèè êðàéíå ñëó÷àéíîì, íåîïðåäåëåííîì è
äàëåêî íåíàäåæíîì. Òàê, ïðåæäå âñåãî, ñàìîå âîçíèêíîâåíèå
îáùåñòâ è äðåâëåõðàíèëèù îáóñëîâëèâàåòñÿ âñåãäà íå ìåñòíû-
ìè èñòîðè÷åñêèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, êàê, íàïðèìåð, êîëè÷åñò-
âîì ïàìÿòíèêîâ, èõ èñòîðè÷åñêèì çíà÷åíèåì, à èñêëþ÷èòåëüíî
èíèöèàòèâîé è ýíåðãèåé îòäåëüíûõ ëèö»1.

Ñîâðåìåííèêè ñâèäåòåëüñòâîâàëè î ìíîãî÷èñëåííûõ ñëó-
÷àÿõ ðàñïðîäàæè, õèùåíèÿ è ãèáåëè öåðêîâíûõ ïðåäìåòîâ ñòà-
ðèíû. Ïî ñîîáùåíèÿì çàâåäóþùèõ èìóùåñòâîì ïðèõîäñêèõ
öåðêâåé è ìîíàñòûðåé, «íåïðàâèëüíî ïðèìåíÿþò ê ïðåäìåòàì
äðåâíîñòè è çàìå÷àòåëüíûì îáðàçöàì ñòàðèííîãî èñêóññòâà îá-
ùåå ïðàâèëî, ïî êîòîðîìó öåðêîâíàÿ óòâàðü, ïðîñëóæèâøàÿ èç-
âåñòíîå ÷èñëî ëåò, îáðàùàåòñÿ çà íåïðèãîäíîñòüþ â ëîì è âû-
ïèñûâàåòñÿ â ðàñõîä; ïîä ýòèì ïðåäëîãîì ïðîäàâàëèñü öåëûå
êîðçèíû äðåâíåé óòâàðè»2. Íà Íèæåãîðîäñêîé ÿðìàðêå öåëûå
ðÿäû áûëè îòâåäåíû äëÿ ïðîäàæè äðåâíèõ èêîí, êðåñòîâ, øè-
òûõ ïåëåí. Ïåðåêóïùèêè ñòàðûõ öåðêîâíûõ ïðåäìåòîâ ïðîäà-
âàëè èõ ïî âûãîäíûì öåíàì êîëëåêöèîíåðàì3. Ìèõàèë Ïåòðî-
âè÷ Ïîãîäèí â ñòàòüå «Ñóäüáà àðõåîëîãèè â Ðîññèè» îòìå÷àë
áåñïîùàäíîå îòíîøåíèå ñî ñòîðîíû ñâÿùåííîñëóæèòåëåé ê
ïàìÿòíèêàì äðåâíîñòè4.

Âïëîòü äî êîíöà Õ1Õ âåêà ìíîãèå öåðêîâíîñëóæèòåëè íå
âûïîëíÿëè ñèíîäàëüíûå ðàñïîðÿæåíèÿ î çàïðåòå ïðîäàæè è ñà-
ìîâîëüíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ íàõîäÿùèìèñÿ â öåðêâàõ ïðåäìåòà-
ìè ñòàðèíû, ÷àñòî ïðîñòî ïî íåäîðàçóìåíèþ.
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Ïðåäìåòû èñêóññòâà è ñòàðèíû ïîðîé óíè÷òîæàëèñü èç-çà
õàëàòíîãî, íåáðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê íèì ñî ñòîðîíû òåõ âåäîì-
ñòâåííûõ ëèö, êîòîðûå äîëæíû áûëè èõ òùàòåëüíî ñîõðàíÿòü.

Â Èìïåðàòîðñêîì àðõåîëîãè÷åñêîì îáùåñòâå â äåêàáðå
1910 ãîäà áûëî çàñëóøàíî ñîîáùåíèå À.È.Àíèñèìîâà íà òåìó î
ñïîñîáàõ ñîõðàíåíèÿ öåðêîâíîé ñòàðèíû â Ðîññèè. Â âèäó
ïðåäñòîÿùåãî â 1911 ãîäó â Íîâãîðîäå ÕÓ Àðõåîëîãè÷åñêîãî
ñúåçäà è îòêðûâàåìîé ïðè íåì âûñòàâêè ïðåäìåòîâ ñòàðèíû,
äîêëàä÷èê, ïî ïîðó÷åíèþ Àðõåîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà è Íîâ-
ãîðîäñêîãî ïðåäâàðèòåëüíîãî êîìèòåòà, îáúåçäèë òðè óåçäà
Íîâãîðîäñêîé ãóáåðíèè, èçó÷àÿ ñòàðèííûå öåðêâè, ÷àñîâíè è,
ãëàâíûì îáðàçîì, îñòàâøèåñÿ â íèõ ïàìÿòíèêè öåðêîâíîé ñòà-
ðèíû. Â öåðêîâíûõ àìáàðàõ, ñàðàÿõ, íà êîëîêîëüíÿõ îí íàøåë
öåëûå ñêëàäû äðåâíèõ èêîí è óòâàðè, ìåæäó êîòîðûìè áûëî
íåìàëî ðåäêèõ âåùåé. Âñå ýòî, ñâàëåííîå, êàê íåíóæíîå, â
êó÷è, ãíèëî ïîä äîæäåì, ðàçðóøàëîñü îò ïëåñåíè, ïîãèáàÿ. Ñòà-
ðèííûìè èêîíàìè çàêðûâàëèñü îòäóøèíû ó öåðêâåé. Â öåðêîâ-
íûõ êëàäîâûõ ×åðåïîâåöêîãî óåçäà Àíèñèìîâ âèäåë ïîêðûòûå
ïëåñåíüþ, îò êîòîðîé ñõîäèë ëåâêàñ, âåëèêîëåïíûå èêîíû
ÕÓÏ âåêà, çàñûïàííûå ìóñîðîì è èñòî÷åííûå ìûøàìè äèâíûå
âûøèâêè íàïðåñòîëüíûõ îäåæä è ñâÿùåííè÷åñêîãî îäåÿíèÿ,
áðîøåííûå â êó÷è îáëîìêè êðåñòîâ è ïàíàãèè. «Ãèáíåò ñòàðè-
íà. À êàê ñïàñòè åå? Ê ñîæàëåíèþ, ïðè÷ò è ïðèõîä íå îòäàþò,
äåðæàò òî, ÷òî èì óæå è íå íàäî. È íà ïðîñüáû îòäàòü – ïî÷òè
âñåãäà îòâåò: «Õðàíèòü íåóêëîííî êàê íåîòúåìëåìóþ ñîáñòâåí-
íîñòü ïðèõîäà»1. Äîêëàä÷èê ñîæàëåë î òîì, ÷òî â Ðîññèè íå
áûëî çàêîíà, ïî êîòîðîìó ìîæíî áûëî áû îò÷óæäàòü òå ïðåäìå-
òû öåðêîâíîé ñòàðèíû, êîòîðûå, ïåðåñòàâ ñëóæèòü è èñïîëíÿòü
ñâîå ïðÿìîå íàçíà÷åíèå, ëåæàëè è ãíèëè ïî êëàäîâûì.

Îñåíüþ 1910 ãîäà íà ñîáðàíèè Îáùåñòâà àðõèòåêòîðîâ-õó-
äîæíèêîâ ñ äîêëàäîì «Î ñîõðàíåíèè ðóññêîé öåðêîâíîé õóäî-
æåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîé ñòàðèíû è î äðåâëåõðàíèëèùå Íåâ-
ñêîé Ëàâðû» âûñòóïèë À.À.Êàðåëèí, êîòîðûé îáðàòèë âíèìà-
íèå ñîáðàâøèõñÿ íà îòíîøåíèå äóõîâåíñòâà ê ïðåäìåòàì öåð-
êîâíîé ñòàðèíû è óêàçàë íà òå ïðåïÿòñòâèÿ, êîòîðûå îíî ÷èíèò
ïðè óñòðîéñòâå öåðêîâíûõ ìóçååâ. Ñîáðàíèå ïîñòàíîâèëî õî-
äàòàéñòâîâàòü ïåðåä íà÷àëüñòâîì î çàïðåùåíèè âûâîçà öåðêîâ-
íîé óòâàðè çà ãðàíèöó, ÷òî áûëî î÷åíü ñâîåâðåìåííûì è àêòó-
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àëüíûì1.
Íà çàñåäàíèÿõ àðõåîëîãè÷åñêèõ, èñòîðè÷åñêèõ è õóäîæåñò-

âåííûõ îáùåñòâ íåîäíîêðàòíî óêàçûâàëîñü íà íåáðåæíîå îòíî-
øåíèå, êàêîå ïðîÿâëÿëî äóõîâåíñòâî â îòíîøåíèè ïàìÿòíèêîâ
ñòàðèíû, ïîñòîÿííî îòñòàèâàÿ ñâîå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè â îò-
íîøåíèè öåðêîâíûõ äðåâíîñòåé. Òðåáîâàëîñü íåçàìåäëèòåëü-
íîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ äóõîâåí-
ñòâà, à â öåëÿõ ýòîãî îäíîé èç ãëàâíûõ ìåð ïðåäëàãàëîñü ââåäå-
íèå ïðåïîäàâàíèÿ èñòîðèè ðóññêîãî öåðêîâíîãî èñêóññòâà è
öåðêîâíîé àðõåîëîãèè âî âñåõ äóõîâíûõ ñåìèíàðèÿõ è àêàäå-
ìèÿõ, à òàêæå ñîçäàíèå ìåñòíûõ åïàðõèàëüíûõ ìóçååâ öåðêîâ-
íûõ äðåâíîñòåé.

Â ñåðåäèíå Õ1Õ âåêà âíèìàíèå ê ïàìÿòíèêàì ïðîøëîãî,
îñîáåííî öåðêîâíûì, â íåìàëîé ñòåïåíè áûëî îáóñëîâëåíî ãî-
ñóäàðñòâåííîé îõðàíèòåëüíîé ïîëèòèêîé, äåâèçîì êîòîðîé
ñòàëî «ïðàâîñëàâèå, ìîíàðõèÿ, íàðîäíîñòü». Èìåííî â ýòî âðå-
ìÿ õóäîæíèêè è àðõèòåêòîðû îáðàùàþòñÿ ê òðàäèöèÿì Äðåâ-
íåé Ðóñè è Âèçàíòèè. Âûñî÷àéøèìè óêàçàìè ðåêîìåíäîâàëîñü
ñîáëþäàòü «äîñòîèíñòâî è ïðèëè÷èå â àðõèòåêòóðíîì îòíîøå-
íèè, ñ ñîõðàíåíèåì ïðåäïî÷òèòåëüíîãî äðåâíåãî âèçàíòèéñêî-
ãî ñòèëÿ». Ýòè ñîâåòû äàëè òîë÷îê äëÿ ðÿäà çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ /ñò. 209 Óñòàâà ñòðîèòåëüíîãî, ðåä. 1857 ãîäà/. Ïîä ýãè-
äîé ñâ. Ñèíîäà â êà÷åñòâå ðóêîâîäñòâà è ïîìîùè äóõîâåíñòâó è
ñòðîèòåëÿì áûëè ðàçðàáîòàíû, èçäàíû è ðàçîñëàíû ïî åïàðõè-
ÿì ïðîåêòû öåðêâåé è èêîíîñòàñîâ â «âèçàíòèéñêîì ñòèëå».

Íåñìîòðÿ íà èäåîëîãè÷åñêèé ïîäòåêñò îõðàíèòåëüíûõ äåé-
ñòâèé ïåðèîäà öàðñòâîâàíèÿ Íèêîëàÿ 1, èìåííî ïðè íåì â îá-
ëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè
ïàìÿòíèêîâ ñòàðèíû íàìåòèëñÿ îïðåäåëåííûé ïîëîæèòåëüíûé
ñäâèã. Òàê, ñâ. Ñèíîä ïðåäïðèíèìàë ïîïûòêè ñîçäàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ ñëóæáó ïî îõðàíå öåðêîâíûõ ïàìÿòíèêîâ â ðàìêàõ äó-
õîâíîãî âåäîìñòâà. Â 1853 ãîäó ïðè íåì áûë îáðàçîâàí Êîìè-
òåò ñ öåëüþ «ïðèâåäåíèÿ â èçâåñòíîñòü ìîíàñòûðñêîãî è öåð-
êîâíîãî äîñòîÿíèÿ è îõðàíåíèÿ îò ðàñòðàòû è ïîð÷è çàìå÷à-
òåëüíûõ èëè ïî ñâÿùåííîñòè, èëè ïî îñîáåííîìó çíà÷åíèþ â
öåðêîâíî-èñòîðè÷åñêîì èëè àðõåîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè ïà-
ìÿòíèêîâ ðóññêîãî áëàãî÷åñòèÿ»2. Êîìèòåò íà÷àë ñâîþ äåÿ-
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òåëüíîñòü ñ èçó÷åíèÿ îïèñåé, ïðèñûëàåìûõ èç åïàðõèé, è ðåâè-
çèè íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ äðåâëåõðàíèëèù. Íî óæå ê êîíöó
60-õ ãîäîâ Õ1Õ âåêà ñâåäåíèÿ î íåì èñ÷åçàþò. Ñâ. Ñèíîä ïðåä-
ëîæèë ïðèíÿòü ôóíêöèè ïî îõðàíå ïàìÿòíèêîâ ñòàðèíû ñîçäàí-
íîé â 1865 ãîäó Êîìèññèè äëÿ ðàçáîðêè è îïèñàíèÿ äåë àðõèâà
ñâ. Ñèíîäà, íî è ýòà ïîïûòêà îêîí÷èëàñü íåóäà÷åé. ×òîáû
êàê-òî ïðåäîòâðàòèòü äåéñòâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçðóøåíèþ
ïàìÿòíèêîâ ñî ñòîðîíû äóõîâåíñòâà, íà÷èíàÿ ñ 60-õ ãîäîâ Õ1Õ
âåêà â îôèöèàëüíûõ öåðêîâíûõ èçäàíèÿõ â ïîïóëÿðíîé ôîðìå
ñòàëè ïå÷àòàòüñÿ ìàòåðèàëû ïî èñòîðèè ìîíàñòûðåé, öåðêâåé,
÷óäîòâîðíûõ èêîí. Ïîÿâëÿþòñÿ ñåðüåçíûå èñòîðèêî-àðõåîëî-
ãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ñïîñîáñòâîâàâøèå çàðîæäåíèþ íîâîãî
íàïðàâëåíèÿ â èñòîðè÷åñêîé íàóêå – öåðêîâíîé àðõåîëîãèè.

Íà ïåðâîì ýòàïå öåðêîâíàÿ àðõåîëîãèÿ ðàññìàòðèâàëàñü
ëèøü êàê ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà, êîòîðàÿ áûëà ââåäåíà â 1869
ãîäó â äóõîâíûõ àêàäåìèÿõ â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðåä-
ìåòà. Áëàãîäàðÿ òðóäàì òàêèõ ó÷åíûõ, êàê Èâàí Äàíèëîâè÷
Ìàíñâåòîâ (àðõåîëîã, ïðîôåññîð Ìîñêîâñêîé äóõîâíîé àêàäå-
ìèè, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà îáùåñòâà ëþáèòåëåé äóõîâíîãî ïðî-
ñâåùåíèÿ), Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ Ãîëóáöîâ (èñòîðèê, àðõåîëîã,
ïðîôåññîð Ìîñêîâñêîé äóõîâíîé àêàäåìèè), Àëåêñåé Àôàíàñü-
åâè÷ Äìèòðèåâñêèé (èñòîðèê, ïðîôåññîð Êèåâñêîé äóõîâíîé
àêàäåìèè), Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ Ïîêðîâñêèé (èñòîðèê èñêóññò-
âà, ïðîôåññîð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé äóõîâíîé àêàäåìèè, äè-
ðåêòîð Àðõåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà), îíà ïðåâðàòèëàñü â ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ íàó÷íóþ äèñöèïëèíó. Â îáçîð èññëåäîâàíèé âõî-
äèë øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ èñòîðèè ïðàâîñëàâèÿ, èñêóññòâà è
òðàäèöèé, ïîñòîÿííî ïðèâëåêàëèñü ïèñüìåííûå è âåùåñòâåí-
íûå ïàìÿòíèêè.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå Õ1Õ âåêà â Ðîññèè âîçíèêëî íåìàëî
ìóçååâ è ïðîñòî ñîáðàíèé äðåâíîñòåé ïðè ó÷ðåæäåíèÿõ, ãäå
îíè ñëóæèëè íàó÷íûì èëè ó÷åáíûì öåëÿì. Ýòè êîëëåêöèè ñó-
ùåñòâîâàëè ïðè ãóáåðíñêèõ ó÷åíûõ àðõèâíûõ êîìèññèÿõ è ñòà-
òèñòè÷åñêèõ êîìèòåòàõ, ïðè ìåñòíûõ èñòîðè÷åñêèõ è àðõåîëî-
ãè÷åñêèõ îáùåñòâàõ, ïðè äóõîâíûõ àêàäåìèÿõ è ñåìèíàðèÿõ,
ïðè åïàðõèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïðè öåðêâàõ è ìîíàñòûðÿõ.

Ñ ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ Õ1Õ âåêà Ñèíîä ñòàë øèðîêî íàñàæ-
äàòü öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêèå îðãàíû /êîìèòåòû, êîìèññèè,
îáùåñòâà/ â åïàðõèÿõ. Ñîîòâåòñòâóþùèå îáùåñòâà ïîÿâèëèñü â
åïàðõèÿõ: Âîëûíñêîé /1893/, Ñòàâðîïîëüñêîé /1894/, Òóëüñêîé
/1898/, Êàëóæñêîé /1900/, Ïîäîëüñêîé /1903/, Áåññàðàáñêîé
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/1904/, Îðëîâñêîé /1905/, Êàçàíñêîé /1906/, Íîâãîðîäñêîé
/1913/, Ñàðàòîâñêîé /1913/, Ñèìáèðñêîé /1914/.

Óæå, ôàêòè÷åñêè, ñ 70-õ ãîäîâ Õ1Õ âåêà ñòàëè îðãàíèçîâû-
âàòüñÿ öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêèå ìóçåè è äðåâëåõðàíèëèùà,
êîëëåêöèè êîòîðûõ ñëóæèëè ïðåäìåòíûìè ïîñîáèÿìè äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ àêàäåìèé. Ñî âðåìåíåì ìíîãèå ìóçåéíûå ñîáðàíèÿ ïî-
ïîëíèëèñü äðåâíèìè ðóêîïèñÿìè, ðåäêèìè ïî èêîíîãðàôè÷å-
ñêèì èçâîäàì è õóäîæåñòâåííûì äîñòîèíñòâàì èêîíàìè, îá-
ðàçöàìè öåðêîâíîãî øèòüÿ, ðåçüáû, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò èõ
èçäàíèÿ è êàòàëîãè.

Çàäà÷è ïðàêòè÷åñêè âñåõ öåðêîâíûõ ìóçååâ ñîñòîÿëè â èçó-
÷åíèè èñòîðèè ñâîåãî êðàÿ, «ïðèâåäåíèè â èçâåñòíîñòü», «îõðà-
íåíèè äëÿ íàóêè ïàìÿòíèêîâ ïðàâîñëàâíîé äðåâíîñòè» ïóòåì
èõ îáñëåäîâàíèÿ, «â îáðàùåíèè èõ ïî âîçìîæíîñòè â ñîñòàâ ìó-
çåÿ, â ïðèíÿòèè ìåð è ïðåäóïðåæäåíèè óòðàòû äðåâíèõ ïàìÿò-
íèêîâ», «â èçäàíèè ïàìÿòíèêîâ äðåâíåé ïèñüìåííîñòè è âåùå-
ñòâåííûõ ïàìÿòíèêîâ öåðêîâíîé äðåâíîñòè»1.

Ìóçåè, êîòîðûå íàõîäèëèñü ïðè öåðêîâíûõ è öåðêîâíî-àð-
õåîëîãè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ êîëè÷åñòâåííî ïðåîáëàäàëè íàä
ãîðîäñêèìè ìóçåÿìè è ìóçåÿìè ïðàâèòåëüñòâåííûõ êîìèññèé è
êîìèòåòîâ. Öåðêîâü, âëàäåÿ ñîêðîâèùàìè èñêóññòâà è ñòàðèíû,
èìåëà íåèñ÷åðïàåìûé èñòî÷íèê äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñâîèõ ñîá-
ðàíèé. Åñëè â êàêîì-ëèáî åïàðõèàëüíîì öåíòðå åïèñêîï èëè
áëèçêèå ê íåìó ëèöà îáíàðóæèâàëè èíòåðåñ ê ïðîøëîìó, èì
áûëî äîñòàòî÷íî íå ñëîæíî îðãàíèçîâàòü öåðêîâíûé ìóçåé ñ
áîëüøèìè ïåðñïåêòèâàìè íà áóäóùåå. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü,
îäíàêî, â òîì, ÷òî âûñøàÿ öåðêîâíàÿ âëàñòü íå âñåãäà îõîòíî
øëà íà èçúÿòèå äàííûõ ïàìÿòíèêîâ èç äåéñòâóþùèõ õðàìîâ.
Áîëüøèíñòâî åïàðõèàëüíûõ äðåâëåõðàíèëèù âîçíèêëî â
80-90-õ ãîäàõ Õ1Õ è äàæå â íà÷àëå ÕÕ âåêà2, êîãäà ëèõîðàäêà
ñîáèðàòåëüñòâà çàõâàòèëà âñå êðóãè îáðàçîâàííîãî îáùåñòâà è
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ïîòðåáîâàëîñü îãðàäèòü öåðêîâíûå äðåâíîñòè îò èõ ðàñõèùå-
íèÿ ÷àñòíûìè êîëëåêöèîíåðàìè.

Ïðåäûñòîðèÿ öåðêîâíûõ ìóçååâ âîñõîäèò ê ñåðåäèíå ÕÓÏ
ñòîëåòèÿ, êîãäà âî äâîðöå Ìîñêîâñêîãî Êðåìëÿ áûëà ó÷ðåæäå-
íà òàê íàçûâàåìàÿ Îáðàçíàÿ ïàëàòà – ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàí-
íîå õðàíèëèùå èêîí, ëèöåâîãî øèòüÿ è äðóãèõ ïðåäìåòîâ öåð-
êîâíîãî íàçíà÷åíèÿ. Äðóãèì öåðêîâíûì ìóçååì áûëà ñèíî-
äàëüíàÿ ðèçíèöà ñ ïåðâîêëàññíûìè ñîáðàíèÿìè ãðå÷åñêèõ, ðóñ-
ñêèõ è þæíîñëàâÿíñêèõ ðóêîïèñåé è öåðêîâíûõ ïðåäìåòîâ.
Îíà íàõîäèëàñü íà êîëîêîëüíå Èâàíà Âåëèêîãî â Ìîñêîâñêîì
Êðåìëå. Íà÷àëî ñèíîäàëüíîé ðèçíèöû è áèáëèîòåêè âîñõîäèò ê
åùå áîëåå ðàííèì âðåìåíàì, ÷åì âîçíèêíîâåíèå Îáðàçíîé ïà-
ëàòû, íî èíèöèàòèâà îôîðìëåíèÿ ðèçíèöû â âèäå áëàãîóñòðî-
åííîãî ìóçåÿ, äîñòóïíîãî äëÿ îáîçðåíèÿ è çàíÿòèé ó÷åíûõ,
áûëà ïðîÿâëåíà òîëüêî â ñåðåäèíå Õ1Õ âåêà ìèòðîïîëèòîì Ôè-
ëàðåòîì, êîòîðûé ïîäûñêàë äëÿ ýòîãî èåðîìîíàõà èç Òðîèöêîé
ëàâðû Ñàââó (1819-1896) /Òèõîìèðîâ Èâàí Ìèõàéëîâè÷, îêîí-
÷èâøèé Äóõîâíóþ àêàäåìèþ, ïîëó÷èâøèé ïîçäíåå ñàí àðõè-
åïèñêîïà Òâåðñêîãî è Êàøèíñêîãî, â 1850-1859 ãîäàõ ñèíî-
äàëüíûé ðèçíè÷èé/1. Áîãàòåéøàÿ ñîêðîâèùíèöà öåðêîâíûõ
ïðåäìåòîâ è ðóêîïèñåé äîñòàëàñü åìó â áåñïîðÿäî÷íîì è ïî÷òè
íåîïèñàííîì âèäå, íî óæå ÷åðåç ïÿòü ëåò Ñàââà äîáèëñÿ îáðàç-
öîâîãî ñîñòîÿíèÿ ìîñêîâñêîé ïàòðèàðøåé ðèçíèöû. Ýòî òåì
áîëåå óäèâèòåëüíî, ÷òî îí íå èìåë àðõåîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êè è êàê ó÷åíûé ðîñ âìåñòå ñ ïîðó÷åííûì åìó äåëîì. Èòîãîì
åãî ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû ÿâèëñÿ ôóíäàìåíòàëüíûé ïî çàìûñ-
ëó, ñîäåðæàòåëüíûé «Óêàçàòåëü äëÿ îáîçðåíèÿ ðèçíèöû è áèá-
ëèîòåêè», êîòîðûé âûäåðæàë ïÿòü èçäàíèé è áûë äàæå ïåðåâå-
äåí íà ôðàíöóçñêèé ÿçûê. È ïîñòàíîâêà ñàìîãî ìóçåÿ, ãäå ëó÷-
øèå ïðåäìåòû áûëè âûñòàâëåíû äëÿ îáîçðåíèÿ â ñïåöèàëüíî
çàêàçàííûõ øêàôàõ-âèòðèíàõ, è ïå÷àòíûé óêàçàòåëü, è áëàãî-
æåëàòåëüíîå îòíîøåíèå Ñàââû ê ïîñåòèòåëÿì áûëè äî òàêîé
ñòåïåíè íîâûìè, ÷òî ýòî âûçâàëî ñî÷óâñòâåííûé îòêëèê â ãàçå-
òàõ è æóðíàëàõ. Îòêðûòèå ðèçíèöû, ïðåæäå âñåãî äëÿ ó÷åíûõ, è
ïîÿâëåíèå óêàçàòåëÿ ñîñòàâèëè öåëóþ ýïîõó â ìóçåéíîì äåëå
Ðîññèè. È íå ñëó÷àéíî Ñàââà áûë èçáðàí ÷ëåíîì âñåõ âåäóùèõ
èñòîðè÷åñêèõ è àðõåîëîãè÷åñêèõ îáùåñòâ, à ïîä êîíåö æèçíè
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1 Âçäîðíîâ Ã.È. Èñòîðèÿ îòêðûòèÿ è èçó÷åíèÿ ðóññêîé ñðåäíåâåêîâîé æè-
âîïèñè. Õ1Õ âåê. Ì., 1986, Ñ.178-179.



Ìîñêîâñêàÿ äóõîâíàÿ àêàäåìèÿ ïðèñóäèëà åìó ïî÷åòíûé òèòóë
äîêòîðà öåðêîâíîé èñòîðèè.

Ïðèâåäåíèå ñèíîäàëüíîé ðèçíèöû è áèáëèîòåêè â îáðàçöî-
âûé ïîðÿäîê – íå òîëüêî ïëîä ëè÷íûõ óñèëèé Ñàââû, íî â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå è ñëåäñòâèå îáùåé çàáîòû ìèòðîïîëèòà Ôèëà-
ðåòà î ñîõðàííîñòè äðåâíèõ ïðåäìåòîâ è ðóêîïèñåé, íàõîäèâ-
øèõñÿ â öåðêâàõ è ìîíàñòûðÿõ Ðîññèéñêîé èìïåðèè. 18 ìàðòà
1853 ãîäà îí ïðèãîòîâèë çàïèñêó íà ýòó òåìó, ïðåäñòàâëåííóþ â
ñâ. Ñèíîä, êîòîðûé íåçàìåäëèòåëüíî ðàçîñëàë ïî åïàðõèÿì ñî-
îòâåòñòâóþùèé óêàç. Ýòèìè äîêóìåíòàìè åïàðõèàëüíûì âëà-
ñòÿì ïðåäïèñûâàëîñü ñîñòàâèòü îõðàííûå îïèñè íàèáîëåå öåí-
íûõ ïàìÿòíèêîâ. Ðå÷ü øëà ïðåæäå âñåãî î ðóêîïèñÿõ.

Ðèçíèöà è áèáëèîòåêà ìîñêîâñêèõ ïàòðèàðõîâ, îïèñàííûå
àðõèìàíäðèòîì Ñàââîé, áûëè õðàíèëèùàìè öåðêîâíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Ñîâñåì èíîé õàðàêòåð èìåëè öåðêîâíî-àð-
õåîëîãè÷åñêèå êîëëåêöèè ïðè ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, òàêèõ, íà-
ïðèìåð, êàê äóõîâíûå àêàäåìèè è ñåìèíàðèè, è ïðè öåðêîâ-
íî-àðõåîëîãè÷åñêèõ êîìèòåòàõ è îáùåñòâàõ, êîòîðûå àêòèâíî
íà÷àëè ó÷ðåæäàòüñÿ, íà÷èíàÿ ñ 70-õ ãîäîâ Õ1Õ âåêà ïî÷òè âî
âñåõ ãëàâíûõ åïàðõèÿõ. Â ñâîå âðåìÿ ìûñëü î öåðêîâíî-àðõåî-
ëîãè÷åñêèõ ìóçåÿõ ðàçâèâàë Ì.Ï.Ïîãîäèí; îíà çàíèìàëà ñóùå-
ñòâåííîå ìåñòî â åãî ðå÷è, ïðîèçíåñåííîé íà ïåðâîì àðõåîëî-
ãè÷åñêîì ñúåçäå â Ìîñêâå. Íî åñëè íàó÷íàÿ îáùåñòâåííîñòü
ðàññìàòðèâàëà òàêèå ìóçåè êàê âåðíîå ñðåäñòâî ñîõðàíåíèÿ èñ-
òîðè÷åñêèõ è õóäîæåñòâåííûõ öåííîñòåé, òî â ñèñòåìå öåðêîâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ îíè òðåáîâàëèñü äëÿ ó÷åáíûõ è îò÷àñòè ìèñ-
ñèîíåðñêèõ öåëåé.

Ïî íîâîìó óñòàâó î äóõîâíûõ àêàäåìèÿõ, êîòîðûé áûë óò-
âåðæäåí â 1869 ãîäó, öåðêîâíàÿ àðõåîëîãèÿ òðàêòîâàëàñü óæå
êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà. Åñëè ðàíåå ñâåäåíèÿ
î íåé äàâàëèñü â îáùåì êóðñå ëèòóðãèêè, òî îòíûíå îíà ñòàëà
ïðåäìåòîì îòäåëüíîãî ïðåïîäàâàíèÿ. À ðàç òàê, ïîíàäîáèëèñü
è íàãëÿäíûå ïîñîáèÿ â âèäå ïðåäìåòîâ öåðêîâíîé ñòàðèíû.
Ñîçäàíèå ó÷åáíûõ öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêèõ ìóçååâ áûëî
ïðèçíàíî íåîáõîäèìîñòüþ, è ëó÷øèå ïðåäñòàâèòåëè öåðêîâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ âîñïîëüçîâàëèñü ýòèì äëÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ ìó-
çåéíîãî äåëà â Ðîññèè.

Ïåðâûé öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêèé ìóçåé ñîçäàëà Êèåâ-
ñêàÿ äóõîâíàÿ àêàäåìèÿ. Ëåòîì 1872 ãîäà ïðîôåññîð àêàäåìèè
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Ô.À.Òåðíîâñêèé îçíàêîìèëñÿ ñ ó÷åáíûì ìóçååì ïðè Áåðëèí-
ñêîì óíèâåðñèòåòå1, à ïî âîçâðàùåíèè â Êèåâ îí è åùå äâà ïðå-
ïîäàâàòåëÿ - Ï.À.Ëàøêàðåâ è À.Ä.Âîðîíîâ – ïîäàëè â Ñîâåò
àêàäåìèè äîêëàä îá ó÷ðåæäåíèè ïðè Êèåâñêîé äóõîâíîé àêàäå-
ìèè Öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà è ìóçåÿ. Ñîñòàâëåí-
íûé Ï.À.Ëàøêàðåâûì ïðîåêò áûë îòîñëàí íà óòâåðæäåíèå â
Ñèíîä, è ïî óêàçó ïîñëåäíåãî îò 18 îêòÿáðÿ 1872 ãîäà íà÷àëàñü
îôèöèàëüíàÿ æèçíü ìóçåÿ è Îáùåñòâà â Êèåâå2.

Íà ïåðâûõ ïîðàõ îáà ó÷ðåæäåíèÿ ðàçâèâàëèñü ñëàáî. Êèåâ-
ñêèé ìèòðîïîëèò Àðñåíèé, çàíèìàâøèé êàôåäðó äî 1876 ãîäà,
ðàññìàòðèâàë ôàêò îñíîâàíèÿ Îáùåñòâà è ìóçåÿ êàê ìîäíîå óâ-
ëå÷åíèå. Â åãî ãëàçàõ ýòî áûëà íàïðàñíàÿ òðàòà âðåìåíè è ñèë
òåõ ëþäåé, êîòîðûå äîëæíû áûëè ñëóæèòü èñêëþ÷èòåëüíî
öåðêâè è öåðêîâíîìó îáðàçîâàíèþ. Ïîýòîìó îí íå òîëüêî íå
îêàçûâàë íèêàêîé ïîääåðæêè Îáùåñòâó, íî è çàòðóäíÿë ðîñò
ìóçåÿ. Ïî çàìûñëó îñíîâàòåëåé, àêàäåìè÷åñêèé ìóçåé äîëæåí
áûë ñòàòü õðàíèëèùåì öåðêîâíûõ äðåâíîñòåé þãà Ðîññèè, ïðå-
æäå âñåãî êèåâñêèõ. Íî êàê ðàç èç êèåâñêèõ öåðêâåé ìóçåþ íå
óäàëîñü ïîëó÷èòü äàæå äàâíî âûøåäøèå èç óïîòðåáëåíèÿ ïðåä-
ìåòû. Áûâàëè ñëó÷àè, êîãäà ïî íàñòîÿíèþ Àðñåíèÿ âîçâðàùà-
ëèñü óæå ïðèíÿòûå âåùè. Âîëåé-íåâîëåé ïðèøëîñü êîìïëåêòî-
âàòü ìóçåé èíûìè ïðåäìåòàìè äðåâíîñòè, äåëàÿ ïðè ýòîì ðàñ-
÷åò íà ëè÷íûå äàðû ñîáèðàòåëåé, à òàêæå íà îòäåëüíûå ïîñòóï-
ëåíèÿ îò ÷ëåíîâ îáùåñòâà è äðóãèõ ñî÷óâñòâóþùèõ ìóçåþ ëèö.

Â ýòèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ íóæåí áûë ÷åëîâåê, êî-
òîðûé ïîñòàâèë áû äàëüíåéøóþ ñóäüáó êèåâñêîãî ìóçåÿ öåëüþ
ñâîåé æèçíè. È òàêîé ÷åëîâåê íàøåëñÿ. Èì ñòàë ïåðâûé ñåêðå-
òàðü Öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà è ïåðâûé õðàíèòåëü
ìóçåÿ Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïåòðîâ (1840-1921). Ðîäîì èç Êîñò-
ðîìñêîé ãóáåðíèè, îí ñ 1861 ãîäà ó÷èëñÿ â Êèåâñêîé àêàäåìèè,
ãäå çàíÿë âïîñëåäñòâèè êàôåäðó èñòîðèè è òåîðèè ðóññêîé è çà-
ðóáåæíîé ëèòåðàòóðû. Ñâîè ëèòåðàòóðîâåä÷åñêèå òðóäû è ÷òå-
íèå ëåêöèé Í.È.Ïåòðîâ ñî÷åòàë ñ ïîëþáèâøåéñÿ åìó ðàáîòîé
ïî ñîçäàíèþ è áëàãîóñòðîéñòâó ìóçåÿ. ×åðåç òðèäöàòü ëåò, êî-
ãäà ïîäâîäèëèñü èòîãè íàó÷íîé è ìóçåéíîé ðàáîòû Öåðêîâ-
íî-àðõåîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà ïðè Êèåâñêîé àêàäåìèè, ìóçåé
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1 Òåðíîâñêèé Ô. Ñîáðàíèÿ öåðêîâíûõ äðåâíîñòåé íà Àôîíå, â Äðåçäåíå è â
Áåðëèíå. // Òðóäû Êèåâñêîé äóõîâíîé àêàäåìèè, 1872, äåêàáðü, Ñ.417-418.
2 Ïåòðîâ Í. Òðèäöàòèëåòèå Öåðêîâíî-èñòîðè÷åñêîãî è àðõåîëîãè÷åñêîãî
îáùåñòâà ïðè Êèåâñêîé äóõîâíîé àêàäåìèè. // Òðóäû Êèåâñêîé äóõîâíîé
àêàäåìèè, 1903, ÿíâàðü, Ñ.134-151.



çàíèìàë âîñåìü ïîìåùåíèé, ãäå õðàíèëèñü è ýêñïîíèðîâàëèñü
îêîëî òðèäöàòè òûñÿ÷ ðàçëè÷íûõ ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà è
ñòàðèíû. Í.È.Ïåòðîâ áûë åäèíñòâåííûì ðàáîòíèêîì ýòîãî
óíèêàëüíîãî ìóçåÿ: îí ðàçûñêèâàë íóæíûå âåùè, óãîâàðèâàë
öåðêîâíîå íà÷àëüñòâî è ñîáèðàòåëåé, ïðèíèìàë, ðåãèñòðèðîâàë
è îïèñûâàë íîâûå ýêñïîíàòû, ïîäãîòàâëèâàë åæåìåñÿ÷íûå è
åæåãîäíûå îò÷åòû, ïóáëèêîâàë óêàçàòåëè è ñòàòüè î íàèáîëåå
ïðèìå÷àòåëüíûõ ïðîèçâåäåíèÿõ, âîäèë ýêñêóðñèè, ïðèíèìàë
ó÷åíûõ è çíàòíûõ ïîñåòèòåëåé, çàáîòèëñÿ î âèòðèíàõ è, íàêî-
íåö, î ðåìîíòå ñàìîãî çäàíèÿ, ãäå ðàçìåùàëñÿ ìóçåé. Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî Í.È.Ïåòðîâ áûë ïîäëèííûì ñîçäàòåëåì êèåâñêîãî
ìóçåÿ1. Ïåðâûì çíà÷èòåëüíûì ïîñòóïëåíèåì â ìóçåé Êèåâñêîé
äóõîâíîé àêàäåìèè áûëà ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííàÿ êîëëåêöèÿ
èç 222 èêîí, êóïëåííàÿ â 1875 ãîäó ó ìîñêîâñêîãî êóïöà è áûâ-
øåãî ñòàðîîáðÿäöà Àíäðåÿ Åôèìîâè÷à Ñîðîêèíà.

Â 1879 ãîäó îòêðûëñÿ äðóãîé èçâåñòíûé öåðêîâíûé ìóçåé –
ïðè Ïåòåðáóðãñêîé äóõîâíîé àêàäåìèè2. Îäèí èç åãî ó÷ðåäèòå-
ëåé, äîöåíò, à çàòåì è ïðîôåññîð àêàäåìèè Í.Â.Ïîêðîâñêèé, ïî-
áûâàë â Çàïàäíîé Åâðîïå äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ àðõåîëîãè÷åñêè-
ìè ìóçåÿìè Áåðëèíà, Ñòðàñáóðãà è Ðèìà. Åìó áûëî ÿñíî, ÷òî åâ-
ðîïåéñêèå ó÷åáíî-àðõåîëîãè÷åñêèå ìóçåè íå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ
ýòàëîíîì äëÿ ðîññèéñêèõ ïî ïðè÷èíå èõ êðàéíå ñëàáîé îñíà-
ùåííîñòè ïîäëèííûìè ïàìÿòíèêàìè äðåâíîñòè, â îñíîâíîì ñî-
ñòîÿâøèì èç êîïèé, ñëåïêîâ, ÷åðòåæåé, ðèñóíêîâ è ìàêåòîâ, à
íå ïîäëèííûõ ïðîèçâåäåíèé öåðêîâíîãî èñêóññòâà. Äîáèâøèñü
îôèöèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ ìóçåÿ ïðè Ïåòåðáóðãñêîé äóõîâíîé
àêàäåìèè, Í.Â.Ïîêðîâñêèé ýíåðãè÷íî ïðèñòóïèë ê åãî êîì-
ïëåêòîâàíèþ öåðêîâíûìè äðåâíîñòÿìè èç Íîâãîðîäà è Ìîñê-
âû. Êàê ðàç â ýòî âðåìÿ íîâãîðîäñêîå çåìñòâî ðåøèëî çàêðûòü
åäèíñòâåííûé ãîðîäñêîé ìóçåé, äîñòàâøèéñÿ åìó îò ãóáåðí-
ñêîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà: ïî ïðè÷èíå, êàê áûëî çàÿâëå-
íî îôèöèàëüíî, íåäîñòàòêà ñðåäñòâ íà åãî ñîäåðæàíèå è ïîëíî-
ãî ðàâíîäóøèÿ ê ìóçåþ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Ìóçåé, ïðàâäà,
áûë ñîõðàíåí, íî Í.Â.Ïîêðîâñêèé ïîëó÷èë ðàçðåøåíèå îòî-
áðàòü äëÿ Ïåòåðáóðãñêîé äóõîâíîé àêàäåìèè ëó÷øèå âåùè, êî-
òîðûå îí áåç ïðîìåäëåíèÿ äîñòàâèë â Ïåòåðáóðã. Íà ýòîì, ñîá-
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ñòâåííî, è çàâåðøàåòñÿ èñòîðèÿ ìóçåÿ Ïåòåðáóðãñêîé äóõîâ-
íîé àêàäåìèè, ðîñò êîòîðîãî ïðåêðàòèëñÿ ñðàçó ïîñëå ïåðâûõ
çíà÷èòåëüíûõ ïîñòóïëåíèé. Â 1909 ãîäó Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷
Ïîêðîâñêèé, ïðîôåññîð Ïåòåðáóðãñêîé äóõîâíîé àêàäåìèè,
îïóáëèêîâàë îáçîð ñîçäàííîãî èì ìóçåÿ, íî ýòî áûëè òå æå òðè
òûñÿ÷è âåùåé, êàê è òðè äåñÿòèëåòèÿ íàçàä. Â ñâîåé ðåöåíçèè íà
êíèãó Í.Â.Ïîêðîâñêîãî õðàíèòåëü êèåâñêîãî ìóçåÿ Í.È.Ïåòðîâ
íå óìîë÷àë, ÷òî çàâèäíàÿ ðîñêîøü èçäàíèÿ ñîâñåì íå ñîîòâåòñò-
âóåò ñêóäíûì êîëëåêöèÿì ïåòåðáóðãñêîãî ìóçåÿ, êîòîðûé ê
òîìó æå íå èìåë óíèêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, êàê ìóçåé â Êèåâå1.

Â 1880 ãîäó ïîñëåäîâàëî îôèöèàëüíîå îòêðûòèå Öåðêîâ-
íî-àðõåîëîãè÷åñêîãî ìóçåÿ ïðè Ìîñêîâñêîé äóõîâíîé àêàäå-
ìèè2, íàõîäèâøåéñÿ â Òðîèöêîé ëàâðå ïîä Ìîñêâîé. Âïåðâûå
ìûñëü îá ó÷ðåæäåíèè ìóçåÿ ïðè Ìîñêîâñêîé äóõîâíîé àêàäå-
ìèè áûëà ïîäàíà â 1870 ãîäó èçâåñòíûì èñòîðèêîì ðóññêîé
öåðêâè Å.Å.Ãîëóáèíñêèì. Îñíîâó öåðêîâíîé êîëëåêöèè ýòîãî
ìóçåÿ îáðàçîâàëè ñåìüäåñÿò èêîí, ïîëó÷åííûõ îñåíüþ 1871
ãîäà ñ ïåòåðáóðãñêîãî ñêëàäà èêîí è ñòàðîïå÷àòíûõ êíèã, îòî-
áðàííûõ ó ñòàðîîáðÿäöåâ.

Â 1900 ãîäó âîçíèêàåò Öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêèé ìóçåé
Îáùåñòâà ëþáèòåëåé äóõîâíîãî ïðîñâåùåíèÿ3. Ñîçäàíèå ìóçåÿ
ñîâïàëî ñ îáùèì îæèâëåíèåì èíòåðåñà ê öåðêîâíîìó èñêóññò-
âó íà ðóáåæå Õ1Õ è ÕÕ âåêîâ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå Õ1Õ âåêà â Ðîññèè âîçíèêàëî äîñòà-
òî÷íî ìíîãî öåðêîâíûõ ìóçååâ. Ïðàâäà, îêîëî ïîëîâèíû èõ íå
èìåëî îáùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ: îíè îáðàçîâûâàëèñü, à çàòåì
êàê-òî íåçàìåòíî èñ÷åçàëè èëè âëèâàëèñü â äðóãèå ñîáðàíèÿ,
îñòàâëÿÿ ïî ñåáå ïàìÿòü â âèäå óïîìèíàíèÿ èëè êðàòêîãî îáî-
çðåíèÿ â ñïåöèàëüíîé ïå÷àòè.

Õîòÿ âûñøàÿ öåðêîâíàÿ âëàñòü ðàçðåøàëà è ïîîùðÿëà îáðà-
çîâàíèå äðåâëåõðàíèëèù, èõ ñóäüáà âî ìíîãîì çàâèñåëà îò ìå-
ñòíûõ àðõèåðååâ, èãóìåíîâ èëè ñâÿùåííèêîâ. ×àñòûå ïåðåìå-
ùåíèÿ ñâÿùåííîñëóæèòåëåé, ÷àñòü èç êîòîðûõ ðàññìàòðèâàëà
ìóçåè êàê íå î÷åíü íóæíûå è îáðåìåíèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
ñòàâèëè ïîä óäàð äàæå çíà÷èòåëüíûå ñîáðàíèÿ äðåâíîñòåé. Íè
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1 Òðóäû Êèåâñêîé äóõîâíîé àêàäåìèè, 1910, ÿíâàðü, Ñ.127-145.
2 Ãîëóáöîâ À. Öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêèé ìóçåé ïðè Ìîñêîâñêîé äóõîâíîé
àêàäåìèè. Ñåðãèåâ Ïîñàä, 1895 (îòòèñê èç æóðíàëà «Áîãîñëîâñêèé âåñòíèê»,
1895, àïðåëü è ìàé), Ñ.30.
3 Óñïåíñêèé À. Èêîíû Öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêîãî ìóçåÿ Îáùåñòâà ëþáè-
òåëåé äóõîâíîãî ïðîñâåùåíèÿ. //Öåðêîâíûé âåñòíèê, 1900, ¹ 37, Ñ.447.



îäíî èç äðåâëåõðàíèëèù íå áûëî çàñòðàõîâàíî îò âðåìåííîãî
çàêðûòèÿ, ðàñïûëåíèÿ èëè äàæå óíè÷òîæåíèÿ. Áûâàëî, ïîðîé, è
òàê, ÷òî ïåðåìåíà öåðêîâíîãî íà÷àëüñòâà ñâîäèëà íà íåò ðåçóëü-
òàòû ìíîãîëåòíèõ óñèëèé: ïîìåùåíèÿ îòáèðàëèñü äëÿ íàäîá-
íîñòåé åïàðõèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñ òðóäîì ñîáðàííûå ýêñïî-
íàòû ïåðåíîñèëèñü èç îäíîãî ìàëîïðèãîäíîãî çäàíèÿ â åùå áî-
ëåå õóäøåå è â êîíå÷íîì ñ÷åòå îñòàâøèåñÿ âåùè ñâàëèâàëèñü
íà êîëîêîëüíþ èëè âîçâðàùàëèñü íà ìåñòà èõ ïåðâîíà÷àëüíîãî
íàõîæäåíèÿ. Ìíîãîå äåðæàëîñü íà âîëîñêå, è, ê ñîæàëåíèþ, ëè-
öàì, áðàâøèìñÿ çà óñòðîéñòâî äðåâëåõðàíèëèùà â ïðîâèíöèè,
òðåáîâàëàñü íåìàëàÿ âûäåðæêà, ÷òîáû ïðåîäîëåòü ñîïðîòèâëå-
íèå âëàñòåé. Â èñòîðèè äàæå íàèáîëåå èçâåñòíûõ ïðîâèíöèàëü-
íûõ äðåâëåõðàíèëèù, ôàêòè÷åñêè íàñòîÿùèõ ìóçååâ öåðêîâ-
íîé ñòàðèíû, òàêèõ êàê Òóëüñêîå, Âëàäèìèðñêîå, Àðõàíãåëü-
ñêîå åïàðõèàëüíûå äðåâëåõðàíèëèùà, íåìàëî ôàêòîâ, êîòîðûå
ñâèäåòåëüñòâóþò î òðóäíîñòè èõ âûæèâàíèÿ1. Ñàìûì çíà÷è-
òåëüíûì èç öåðêîâíûõ äðåâëåõðàíèëèù êîíöà Õ1Õ âåêà áûëî
äðåâëåõðàíèëèùå â Àðõàíãåëüñêå. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ äðåâëå-
õðàíèëèù åãî ñîçäàíèþ ïðåäøåñòâîâàëî âîçíèêíîâåíèå îðãà-
íèçàöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ – Êîìèòåòà ïî ñîáèðàíèþ è õðàíå-
íèþ ïàìÿòíèêîâ öåðêîâíîé äðåâíîñòè.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå, à îñîáåííî ê êîíöó Õ1Õ âåêà â Ðîññèè
îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðàñöâåò íàó÷íûõ îáùåñòâ, âîçíèêàþ-
ùèõ â ñòîëèöå, óíèâåðñèòåòñêèõ öåíòðàõ, ïðîâèíöèàëüíûõ ãó-
áåðíñêèõ ãîðîäàõ. Îäíîé èç îñíîâíûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè íà-
ó÷íûõ îáùåñòâ ÿâëÿëîñü ñîáèðàíèå íàó÷íûõ êîëëåêöèé è ñâÿ-
çàííîå ñ ýòèì ñîçäàíèå ìóçååâ, áèáëèîòåê, àðõèâîâ è ñîõðàíå-
íèå ïàìÿòíèêîâ äðåâíîñòè. Ñâîåîáðàçíóþ ðàçíîâèäíîñòü àð-
õåîëîãè÷åñêèõ îáùåñòâ ñîñòàâëÿëè öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêèå
îáùåñòâà. Ïåðâûì èç íèõ, êàê óæå óïîìèíàëîñü, ñòàëî Öåðêîâ-
íî-àðõåîëîãè÷åñêîå îáùåñòâî ïðè Êèåâñêîé äóõîâíîé àêàäå-
ìèè.

Öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêîå îáùåñòâî â Íîâãîðîäå áûëî
ñîçäàíî 3 ÿíâàðÿ 1913 ãîäà. Ñîãëàñíî Óñòàâà öåëè Îáùåñòâà ñî-
ñòîÿëè â èçó÷åíèè öåðêîâíî-ðåëèãèîçíîé æèçíè Íîâãîðîäñêî-
ãî êðàÿ, îõðàíåíèè öåðêîâíûõ äðåâíîñòåé, îáðàçîâàíèè öåð-
êîâíî-àðõåîëîãè÷åñêîãî äðåâëåõðàíèëèùà èç ïèñüìåííûõ è
âåùåñòâåííûõ ïàìÿòíèêîâ ìåñòíîé öåðêîâíîé ñòàðèíû. Äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ öåëåé Îáùåñòâî äîëæíî áûëî íàáëþäàòü
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çà ñîõðàííîñòüþ ñòàðèííûõ õðàìîâ, èêîí, öåðêîâíîé óòâàðè,
ïðèíèìàòü ìåðû ïðîòèâ èõ ïîð÷è è ðàçðóøåíèÿ, ñîáèðàòü è
õðàíèòü â ñîçäàííîì ïðè Îáùåñòâå ìóçåå ïèñüìåííûå è âåùå-
ñòâåííûå ïàìÿòíèêè ìåñòíîé ñòàðèíû, à òàêæå íàèáîëåå îðèãè-
íàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ ìåñòíîãî èêîíîïèñàíèÿ, çàáîòèòüñÿ î
ðàñïðîñòðàíåíèè â ìåñòíîì îáùåñòâå è îñîáåííî ñðåäè äóõî-
âåíñòâà èñòîðèêî-àðõåîëîãè÷åñêèõ ñâåäåíèé, ïðîáóæäàòü èí-
òåðåñ ê ïàìÿòíèêàì ìåñòíîé ñòàðèíû, ïóòåì óñòðîéñòâà ïóá-
ëè÷íûõ ÷òåíèé è îðãàíèçàöèè âûñòàâîê1.

Äî ñîçäàíèÿ Íîâãîðîäñêîãî öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêîãî
îáùåñòâà /ÍÖÀÎ/ äåëîì îõðàíû ïàìÿòíèêîâ öåðêîâíîé ñòàðè-
íû â Íîâãîðîäñêîì êðàå çàíèìàëèñü ÷ëåíû Íîâãîðîäñêîãî îá-
ùåñòâà ëþáèòåëåé äðåâíîñòè, ñîçäàííîãî â 1894 ãîäó. Îõðàíå-
íèå è èçó÷åíèå ñòàðèíû ñòàëî äëÿ ÷ëåíîâ ÍÖÀÎ ïåðâîñòåïåí-
íîé çàäà÷åé. Îáùåñòâî ñòðåìèëîñü ñäåëàòü èçâåñòíûìè, îïè-
ñàòü ïàìÿòíèêè öåðêîâíîé ñòàðèíû, íàõîäÿùèåñÿ â ñîáîðàõ,
öåðêâàõ, ìîíàñòûðÿõ êðàÿ. Íàðÿäó ñ èçó÷åíèåì èñòîðèêî-àð-
õåîëîãè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ íîâãîðîäñêîé ñòàðèíû Îáùåñòâî
çàáîòèëîñü îá îõðàíåíèè öåðêîâíûõ äðåâíîñòåé è ïðåïÿòñòâî-
âàëî èõ ðàçðóøåíèþ, êàê ïóòåì ïîìåùåíèÿ èõ â äðåâëåõðàíè-
ëèùå, òàê è ïóòåì ðåñòàâðàöèè, îáìåðà, ôîòîãðàôèðîâàíèÿ, çà-
ðèñîâîê, ïîäðîáíîãî îïèñàíèÿ è äðóãèõ íàó÷íûõ ñïîñîáîâ.
Òàê, â 1914 ãîäó ðîññèéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì ïî õîäàòàéñòâó
ÍÖÀÎ áûëà âûäåëåíà íåîáõîäèìàÿ ñóììà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåñ-
òàâðàöèîííûõ ðàáîò ðàçðóøàþùèõñÿ ñòðîåíèé Êèðèëëî-Áåëî-
çåðñêîãî ìîíàñòûðÿ. Òîãäà æå â 1914 ãîäó Ñîâåòîì Îáùåñòâà
áûëî âîçáóæäåíî õîäàòàéñòâî ïåðåä ñâ. Ñèíîäîì î ðàçðåøåíèè
íà ðåìîíò öåðêâè Ôåäîðà Ñòðàòèëàòà íà Òîðãîâîé ñòîðîíå. Áëà-
ãîäàðÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà óäàëîñü
ñïàñòè îò ãèáåëè íå îäèí äåñÿòîê ïàìÿòíèêîâ ñòàðèíû, ãëàâ-
íûì îáðàçîì ïàìÿòíèêîâ àðõèòåêòóðû. Ïðè ðåñòàâðàöèè äðåâ-
íèõ õðàìîâ Ñîâåò Îáùåñòâà ñòðîãî íàáëþäàë, ÷òîáû îáÿçà-
òåëüíî áûëî èñïðàøèâàåìî ðàçðåøåíèå íà èõ ðåìîíò ó Èìïåðà-
òîðñêîé Àðõåîëîãè÷åñêîé Êîìèññèè.

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ÷ëåíîâ Îáùåñòâà ÿâëÿëîñü îòûñêà-
íèå ïðåäìåòîâ èêîíîãðàôè÷åñêîãî èñêóññòâà íîâãîðîäñêîé
øêîëû, ïîìåùåíèå èõ â ìóçåé Îáùåñòâà, îòêðûòèå îò ïîçäíåé-
øèõ íàñëîåíèé, ñïàñåíèå îò ãèáåëè, óíè÷òîæåíèÿ è ïðîäàæè çà
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1 Óñòàâ Íîâãîðîäñêîãî öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà. Íîâãîðîä,
1913,Ñ.9-10.



ãðàíèöó1. Îáùåñòâî íå æàëåëî ñðåäñòâ íà ðàñ÷èñòêó èêîí. Ñî-
âåò Îáùåñòâà íåîäíîêðàòíî îáðàùàëñÿ ê äóõîâåíñòâó åïàðõèè
ñ ïðîñüáîé îá óñèëåíèè âíèìàíèÿ çà íàáëþäåíèåì è ñîõðàíå-
íèåì ïàìÿòíèêîâ ñòàðèíû è ïðîñèë íè â êîåì ñëó÷àå íå äîïóñ-
êàòü ïðîäàæè èõ â ÷àñòíûå ðóêè. Ìåñòíîå äóõîâåíñòâî åïàð-
õèè, â áîëüøèíñòâå ñâîåì ÿâëÿÿñü ÷ëåíàìè ÍÖÀÎ, îêàçûâàëî
Îáùåñòâó ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó, à òàêæå áûëî ãëàâíûì ïî-
æåðòâîâàòåëåì ðàçíîãî ðîäà ãðàìîò, ðóêîïèñåé, ñòàðîïå÷àòíûõ
êíèã, ïðåäìåòîâ öåðêîâíîé óòâàðè, èêîíîïèñíûõ ðàáîò
Õ1V-ÕVÏ âåêîâ, êîòîðûå ñîñòàâèëè ñîáðàíèå ìóçåÿ. Íîâãî-
ðîäñêîå öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêîå îáùåñòâî ôóíêöèîíèðîâà-
ëî è â ãîäû ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, õîòÿ äîâîëüíî ñëîæíî áûëî
ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî èçó÷å-
íèþ è ðåñòàâðàöèè ïàìÿòíèêîâ ñòàðèíû. Â 1916 ãîäó äåÿòåëü-
íîñòü Îáùåñòâà ïîñòåïåííî çàòóõàåò. Íî äàæå â òå÷åíèå íå-
áîëüøîãî ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ Îáùåñòâà åãî ÷ëåíû ñóìåëè
ñîáðàòü èíòåðåñíûå êîëëåêöèè ïðåäìåòîâ öåðêîâíîé ñòàðèíû,
ñîñòàâèâøèå îñíîâó öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêîãî äðåâëåõðàíè-
ëèùà. Ñâîåâðåìåííûå âûñòóïëåíèÿ ÷ëåíîâ Îáùåñòâà ïîçâîëè-
ëè ñîõðàíèòü îò ãèáåëè è ðàçðóøåíèÿ äåñÿòêè ïàìÿòíèêîâ ñòà-
ðèíû, ãëàâíûì îáðàçîì ïàìÿòíèêîâ öåðêîâíîé àðõèòåêòóðû è
èêîíîïèñè.

Ó÷ðåæäåíèå ïîäîáíîãî õàðàêòåðà ñóùåñòâîâàëî â ýòè ãîäû
è â Ïñêîâå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ïñêîâñêîå àðõåîëîãè÷åñêîå îá-
ùåñòâî, ñîçäàííîå â 1880 ãîäó, óäåëÿëî âíèìàíèå èçó÷åíèþ ìå-
ñòíîé öåðêîâíîé ñòàðèíû, ñðåäè ìåñòíîãî äóõîâåíñòâà è èíòåë-
ëèãåíöèè âîçíèêëà èäåÿ î ñîçäàíèè ñïåöèàëüíîãî öåðêîâíîãî
àðõåîëîãè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå öåðêîâíîãî ìóçåÿ, ãäå
ìîãëè áû õðàíèòüñÿ ïðåäìåòû öåðêîâíûõ äðåâíîñòåé èç õðàìîâ
Ïñêîâñêîé åïàðõèè. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ Ïñêîâñêîãî öåð-
êîâíîãî èñòîðèêî-àðõåîëîãè÷åñêîãî êîìèòåòà /ÏÖÈÀÊ/ áûëà
âûçâàíà êàê îáùèìè êóëüòóðíûìè ïîòðåáíîñòÿìè, òàê è èñòî-
ðè÷åñêèìè ñóäüáàìè Ïñêîâñêîé îáëàñòè è ñàìîãî Ïñêîâà. Èñ-
ñëåäîâàòåëü ìåñòíîé ñòàðèíû È.Â.Âàñèëüåâ óêàçûâàë íà òîò
ôàêò, ÷òî íè îäèí èç ðóññêèõ ãîðîäîâ, êðîìå Ìîñêâû, íå ñîäåð-
æàë òàêîãî êîëè÷åñòâà ïàìÿòíèêîâ äðåâíîñòè, êàê Ïñêîâ. Íî
îíè áûëè ìàëî èçó÷åíû è òðåáîâàëîñü ïðèíÿòèå ñðî÷íûõ ìåð ê
èõ ñîõðàíåíèþ.
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1 Îò÷åò Íîâãîðîäñêîãî öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà çà 1913 ã.
Ò.1, Íîâãîðîä, 1914, Ñ.3.



Îòêðûòèå Ïñêîâñêîãî öåðêîâíîãî èñòîðèêî-àðõåîëîãè÷å-
ñêîãî êîìèòåòà ñîñòîÿëîñü 24 àâãóñòà 1908 ãîäà. Öåëÿìè äåÿ-
òåëüíîñòè Êîìèòåòà ÿâëÿëèñü: èçó÷åíèå öåðêîâíî- ðåëèãèîç-
íîé æèçíè ïñêîâñêîãî êðàÿ, îõðàíåíèå öåðêîâíûõ äðåâíîñòåé è
îáðàçîâàíèå öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêîãî ìóçåÿ, ñîñòîÿùåãî èç
ïèñüìåííûõ è âåùåñòâåííûõ ïàìÿòíèêîâ ìåñòíîé öåðêîâíîé
ñòàðèíû. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ öåëåé Êîìèòåò ñ ïåðâûõ
äíåé åãî ñîçäàíèÿ ïðåäïðèíÿë êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Íà÷àë
ïðèâîäèòü â èçâåñòíîñòü àðõèâû öåðêâåé, ìîíàñòûðåé, äóõîâ-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è åïàðõèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îïèñûâàë
èõ è âûäåëÿë èç íèõ íàèáîëåå âàæíûå â èñòîðè÷åñêîì è êóëü-
òóðíîì îòíîøåíèè äëÿ ñîñðåäîòî÷åíèÿ è õðàíåíèÿ â àðõèâå Êî-
ìèòåòà. Íàáëþäàë çà ñîõðàííîñòüþ ñòàðèííûõ õðàìîâ, èêîí,
öåðêîâíîé óòâàðè, ïðèíèìàë ìåðû ïðîòèâ èõ ïîð÷è è óíè÷òî-
æåíèÿ. Ñîáèðàë è õðàíèë â ñâîåì ìóçåå ïèñüìåííûå è âåùåñò-
âåííûå ïàìÿòíèêè ìåñòíîé ñòàðèíû, à òàêæå íàèáîëåå îðèãè-
íàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ ìåñòíîãî èêîíîïèñàíèÿ, çàáîòèëñÿ î
ïðèîáðåòåíèè ôîòîãðàôè÷åñêèõ ñíèìêîâ ñ äðåâíèõ ïàìÿòíè-
êîâ, êîòîðûå íå ìîãëè áûòü ïðèîáðåòåíû â ìóçåé, ñíèìêîâ ñ
õðàìîâ ïñêîâñêîé åïàðõèè, à òàêæå ïëàíîâ öåðêâåé. Êîìèòåò
ñïîñîáñòâîâàë ðàñïðîñòðàíåíèþ â ìåñòíîì îáùåñòâå è îñîáåí-
íî ñðåäè äóõîâåíñòâà èñòîðèêî-àðõåîëîãè÷åñêèõ ñâåäåíèé,
ïðîáóæäàë èíòåðåñ ê ïàìÿòíèêàì ïñêîâñêîé öåðêîâíîé ñòàðè-
íû, óñòðàèâàë ïóáëè÷íûå ÷òåíèÿ, àðõåîëîãè÷åñêèå âûñòàâêè,
ñîñòàâëÿë ïðîãðàììû è îïèñàíèÿ èñòîðèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî
èçó÷åíèÿ ïðîøëîãî ïðèõîäîâ, ðåëèãèîçíîãî áûòà ìåñòíûõ ñòà-
ðîîáðÿäöåâ è ñåêòàíòîâ1. Ïî ïîâîäó ðåñòàâðàöèè õðàìîâ è äðó-
ãèõ ïàìÿòíèêîâ öåðêîâíîé ñòàðèíû Êîìèòåò âõîäèë â ñíîøå-
íèÿ ñ Èìïåðàòîðñêîé Àðõåîëîãè÷åñêîé Êîìèññèåé /ÈÀÊ/ è
äåéñòâîâàë ñîãëàñíî åå ðàñïîðÿæåíèé. Êîìèòåò ñïîñîáñòâîâàë
â ïðîâåäåíèè ðåñòàâðàöèîííûõ ðàáîò â îñíîâíîì ïàìÿòíèêîâ
àðõèòåêòóðû è èêîíîïèñè. Òàê â 1909 ãîäó Êîìèòåò ïîääåðæàë
õîäàòàéñòâî íàñòîÿòåëÿ Ïñêîâî-Ïå÷åðñêîãî ìîíàñòûðÿ àðõè-
ìàíäðèòà Íèêîäèìà î íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ñðî÷íîé ðåñ-
òàâðàöèè ÷óäîòâîðíîé èêîíû Óñïåíèÿ Áîæèåé ìàòåðè. Òàêæå
Êîìèòåò îáðàòèëñÿ â ÈÀÊ çà ñîäåéñòâèåì â íàïðàâëåíèè ñïå-
öèàëèñòîâ è îêàçàíèè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ðåñòàâðàöèîííûõ ðàáîò ïî ñîõðàíåíèþ ðàçðóøàþùåéñÿ ôðå-
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1 Òðóäû Ïñêîâñêîãî öåðêîâíîãî èñòîðèêî-àðõåîëîãè÷åñêîãî êîìèòåòà.
Ïñêîâñêàÿ ñòàðèíà. Ò.1, Ïñêîâ, 1910, Ñ.7-12.



ñêîâîé æèâîïèñè Ñïàñî-Ìèðîæñêîãî ìîíàñòûðÿ. Â îáîèõ ñëó-
÷àÿõ ÈÀÊ îêàçàëà íåîáõîäèìóþ ïîìîùü.

Äëÿ íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÏÖÈÀÊ òðåáîâàëèñü
íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà è ïðèâëå÷åíèå ê ó÷àñòèþ â
ðàáîòå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Êîìèòåò âîçëàãàë
áîëüøèå íàäåæäû íà ïîíèìàíèå è ñîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ìåñò-
íîãî äóõîâåíñòâà. Âûñøåå äóõîâíîå íà÷àëüñòâî ïðèâëåêëî äó-
õîâåíñòâî ê èçó÷åíèþ ïàìÿòíèêîâ ñòàðèíû, èçäàâ ðàñïîðÿæå-
íèå î ñîñòàâëåíèè ïðèõîäñêèìè ñâÿùåííèêàìè öåðêîâíûõ ëå-
òîïèñåé.

Ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ Êîìèòåòà è ñîçäàííîãî Ìóçåÿ öåðêîâ-
íî-àðõåîëîãè÷åñêèõ äðåâíîñòåé ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ñîáè-
ðàòü è îõðàíÿòü îò ãèáåëè è ðàçðóøåíèÿ ïàìÿòíèêè ïñêîâñêîé
öåðêîâíîé ñòàðèíû. Êîìèòåò, ê ñîæàëåíèþ, ïðîñóùåñòâîâàë
íåäîëãî. Ãëàâíàÿ òðóäíîñòü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çàêëþ÷à-
ëàñü â îòñóòñòâèè íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå Õ1Õ – íà÷àëå ÕÕ âåêà â Ðîññèè íàáëþ-
äàëñÿ ðàñöâåò èñòîðè÷åñêèõ è àðõåîëîãè÷åñêèõ íàó÷íûõ îá-
ùåñòâ, â ÷àñòíîñòè öåðêîâíî-àðõåîëîãè÷åñêèõ, êîòîðûå çàíè-
ìàëèñü èçó÷åíèåì, ñîõðàíåíèåì è ñáåðåæåíèåì ïàìÿòíèêîâ
ñòàðèíû. Öåðêîâü èìåëà ñîáñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, çàíèìàþ-
ùèåñÿ ïðîáëåìàìè îõðàíû è èçó÷åíèÿ ïàìÿòíèêîâ äðåâíîñòè.
Öåðêîâíàÿ âëàñòü îñîçíàâàëà ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îá-
ùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì çà ñóäüáó òåõ ñîêðîâèù öåðêîâíîé
ñòàðèíû, êîòîðûå íàõîäèëèñü â åå âëàäåíèè. Âñå ÿñíåå è ñèëü-
íåå îñîçíàåòñÿ ìûñëü, ÷òî äåëî ýòî íå òîëüêî íå ÷óæäî öåðêâè,
íî îòâå÷àåò åå ãëóáèííûì öåëÿì. Îíà íàõîäèò ñâîå ïðàêòè÷å-
ñêîå âîïëîùåíèå è â ó÷ðåæäåíèè åïàðõèàëüíûõ öåðêîâíî-àð-
õåîëîãè÷åñêèõ ìóçååâ è äðåâëåõðàíèëèù.

Òåìà ãîñóäàðñòâåííîãî è âåäîìñòâåííîãî ó÷åòà ïàìÿòíè-
êîâ èñòîðèè è êóëüòóðû, íàõîäÿùèõñÿ âî âëàäåíèè ïðèõîäñêèõ,
ñîáîðíûõ, ìîíàñòûðñêèõ õðàìîâ, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî-
÷èñëåííûå äîêóìåíòû, ðåøàëàñü âïëîòü äî íà÷àëà ÕÕ âåêà.
Ïðàâîìåðíîñòü íàõîæäåíèÿ äðåâíèõ ïðåäìåòîâ ëèòóðãè÷åñêî-
ãî îáèõîäà â ãîñóäàðñòâåííûõ, öåðêîâíûõ è îáùåñòâåííûõ ìó-
çåÿõ; âîïðîñû ñîáèðàíèÿ ïàìÿòíèêîâ, íåêîãäà íàõîäèâøèõñÿ â
õðàìàõ; îñíîâàíèÿ äëÿ âûâåäåíèÿ èõ èç ïðÿìîãî ôóíêöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ïåðåäà÷è èõ èç öåðêâåé è ìîíàñòûðåé â
ìóçåéíûå ñîáðàíèÿ – ýòè è ñõîäíûå ïðîáëåìû â ïðîøëîì ñòî-
ëåòèè âûçûâàëè ñòîëü æå ñòðàñòíóþ ïîëåìèêó, êàê è ñåãîäíÿ.
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Ñåðüåçíîå âíèìàíèå â ñåðåäèíå Õ1Õ âåêà – íà÷àëå ÕÕ âåêà
óäåëÿëîñü ðàçðàáîòêå îõðàííûõ è êîíñåðâàöèîííûõ ìåð äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ õèùåíèé, ïîâðåæäåíèé è îáâåòøàíèÿ ïàìÿò-
íèêîâ, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ èõ ñóùåñòâîâàíèÿ. Ê ÷èñëó ïîäîá-
íûõ îòíîñÿòñÿ ðàçëè÷íûå óêàçû è èíñòðóêöèè î ïðåäóïðåæäå-
íèè ïîæàðîâ, ïðåäîòâðàùåíèè ÷àäà îò ïëîõèõ ñâå÷åé è ëàìïàä-
íîãî ìàñëà, ïîääåðæàíèè íîðìàëüíûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé
è äð. Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èìåþùèåñÿ äîêóìåíòû î
âçàèìîîòíîøåíèÿõ öåðêîâíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ âëàñòåé, íà-
ïðèìåð, ïî âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåñ-
òàâðàöèîííûõ ðàáîò, î ïðàâèëàõ è îãðàíè÷åíèè âîññòàíîâè-
òåëüíûõ ðàáîò, î ñèñòåìå îáÿçàòåëüíîãî ðåöåíçèðîâàíèÿ ýêñ-
ïåðòàìè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ îõðàíû ïàìÿòíèêîâ âñåõ
ïðîåêòîâ ðåìîíòíî-ðåñòàâðàöèîííûõ ðàáîò; î ñóäåáíîé è àä-
ìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïîð÷ó, ðàçðóøåíèå è õè-
ùåíèå ïàìÿòíèêîâ. Îäèí èç íàèáîëåå ñëîæíûõ è æèâîòðåïåùó-
ùèõ âîïðîñîâ êàñàåòñÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ïàìÿòíèêè, â ÷à-
ñòíîñòè, ïàìÿòíèêè öåðêîâíîé ñòàðèíû, îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ âëà-
äåëüöåâ â ðàñïîðÿæåíèè èìè.

Îòìå÷àÿ ïðîáóæäåíèå ïîäëèííîãî èíòåðåñà ê íàöèîíàëü-
íîé ñòàðèíå â øèðîêèõ îáùåñòâåííûõ êðóãàõ è ïîíèìàíèå íå-
îáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ ïàìÿòíèêîâ äðåâíîñòè, Í.Ê.Ðåðèõ â
íà÷àëå ÕÕ âåêà ïèñàë: «Ïðîáóæäàåòñÿ ñîçíàíèå, ÷òî ïðåêðàñ-
íûå ïàìÿòíèêè íóæíû íå òîëüêî êàê ìóçåéíàÿ ðåäêîñòü, íî êàê
ñàìûå ïðî÷íûå ñòóïåíè áóäóùåé êóëüòóðû ñòðàíû. Íå çíàþ-
ùèé ïðîøëîãî, íå ìîæåò äóìàòü î áóäóùåì. Íàðîä äîëæåí
çíàòü ñâîþ èñòîðèþ, çàïå÷àòëåííóþ â ïàìÿòíèêàõ ñòàðèíû. Ìû
äîëæíû ñ âåëèêèì ïîïå÷åíèåì èçûñêèâàòü åùå íå òðîíóòûå
âàðâàðñêîé ðóêîé äðåâíîñòè è äàòü èì çíà÷åíèå, äàâíî çàñëó-
æåííîå. Íî íèêàêîå óñòàíîâëåíèå íå ìîæåò âûïîëíèòü çàäà÷ó
ðåãèñòðàöèè, îõðàíåíèÿ è èññëåäîâàíèÿ ñòàðèíû, ïîêà íàðîä-
íûå ìàññû äîáðîâîëüíî íå îòçîâóòñÿ ñâîèìè çàáîòàìè»1.

Ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ çàíîâî ïðîõîäèòü òðóäíûé ïóòü, óæå
îäíàæäû ïðîéäåííûé ðóññêèì îáùåñòâîì, ðóññêîé öåðêîâüþ,
ïîíåñøèìè â íåì íåìàëûå ïîòåðè. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íà-
êîïëåííûé èñòîðè÷åñêèé îïûò, ÷òîáû îí íå îñòàâàëñÿ òîëüêî
êàê èíòåðåñíûé ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë, â öåëÿõ èçáåæàíèÿ íî-
âûõ íåîáðàòèìûõ ïîòåðü.
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1 Ñòàðûå ãîäû. ÑÏÁ., 1910, ¹ 1, Ñ.69.



Ë.Á. Ìèõàéëîâà

Ëèöåé êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ ñòðóêòóðà â
êîíòåêñòå ñîâðåìåííîñòè

Ñ êîíöà 80õ ãîäîâ ïðîøëîãî XX âåêà ïðîáëåìà âîñïèòàíèÿ
è îáðàçîâàíèÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ñòàëà îäíîé èç ñàìûõ àêòó-
àëüíûõ. Ïåðåìåíû, ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå, çàòðîíóëè áóê-
âàëüíî âñå ñôåðû æèçíè ÷åëîâåêà. Â ýòîò ïåðèîä ïðîöåññ îáðà-
çîâàíèÿ óòðàòèë åäèíñòâî öåëåé è êîíêðåòíûõ çàäà÷, ÷åòêóþ,
îïðåäåëåííóþ íàïðàâëåííîñòü.

Â ñîâðåìåííîì ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âîñïè-
òàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìîæíî ïðîñëåäèòü
äâå òåíäåíöèè. Ïåðâàÿ – óäèâèòåëüíàÿ ïîñïåøíîñòü, ñ êîòîðîé
ïðîèçîøåë îòêàç îò äîñòèæåíèé ñîâåòñêîãî ïåðèîäà è ïîïûòêà
ïåðåíåñòè íà ðóññêóþ ïî÷âó öåííîñòè çàïàäíûõ ñòðàí, ÷òî
÷àùå âñåãî ïðîèñõîäèò áåç íàäëåæàùåãî àíàëèçà è ïðèâîäèò ê
óòðàòå ïîäëèííûõ öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ. Âòîðàÿ – àêòèâíûé
ïðîöåññ îáðàùåíèÿ ê îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè äîðåâîëþöèîí-
íîãî ïåðèîäà. Öåëü òàêîãî îáðàùåíèÿ – ñòðåìëåíèå âûÿâèòü
ëó÷øèå äîñòèæåíèÿ ðóññêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî îïûòà ïðåäøå-
ñòâóþùèõ ïîêîëåíèé.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà âòîðîé òåíäåíöèè. Ñåé÷àñ ìû
íàáëþäàåì àêòèâíûé ïðîöåññ âîçðîæäåíèÿ ìîðñêèõ, êàäåòñêèõ
êîðïóñîâ, ãèìíàçèé, âîñêðåñíûõ, êàçà÷üèõ øêîë, ëèöååâ. Ñðå-
äè ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàþò, êîíå÷-
íî, ëèöåè. Âñå çíàþò, ÷òî Ëèöåé – ýòî øêîëà ëþáèìàÿ, óäà÷íàÿ,
âîñïèòàâøàÿ íå îäíî ïîêîëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé,
äàâøàÿ ìèðîâîé ëèòåðàòóðå ïîýòà Àëåêñàíäðà Ïóøêèíà. Ìíî-
ãî÷èñëåííûå ïóøêèíñêèå ñòðîêè, ïîñâÿùåííûå ëèöåéñêîé ãî-
äàì è äðóçüÿì ïîýòà, ïðåâðàòèëè ýòî ó÷åáíîå çàâåäåíèå â ñèì-
âîë áåçìÿòåæíîé è ñ÷àñòëèâîé þíîñòè.

Ýòî âíåøíÿÿ, õîðîøî âñåì èçâåñòíàÿ ñòîðîíà, íî íà Ëèöåé
ìîæíî âçãëÿíóòü è ñ èíîé òî÷êè çðåíèÿ. Èìïåðàòîðñêèé Öàð-
ñêîñåëüñêèé Ëèöåé, îòêðûòûé 19 îêòÿáðÿ 1811 ãîäà, ïðåæäå
âñåãî - ñâîåîáðàçíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêñïåðèìåíò, èçíà÷àëü-
íî ïðåäïîëàãàâøèé êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå
ðåçóëüòàòû.
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Âîçíèêíîâåíèå òàêîãî òèïà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðàíåå íå-
èçâåñòíûõ â Ðîññèè, ñâÿçàíî ñ ðåôîðìàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà I (1801 – 1825ãã.). Íà÷àëî öàðñòâîâà-
íèÿ 24 ëåòíåãî èìïåðàòîðà áûëî îçíàìåíîâàíî öåëûì ðÿäîì
ëèáåðàëüíûõ ðåôîðì. Îäíà èç íèõ – ðåôîðìèðîâàíèå âñåé ñèñ-
òåìû íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèâåäøåå ê ó÷ðåæäåíèþ Ìèíè-
ñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ (1802), ñîçäàíèþ øåñòè ó÷åá-
íûõ îêðóãîâ, öåíòðîì êîòîðûõ ñòàëè óæå äåéñòâóþùèå è âíîâü
ó÷ðåæäàåìûå óíèâåðñèòåòû. Íîâûé óíèâåðñèòåòñêèé Óñòàâ íà-
äåëèë ïîñëåäíèå øèðîêèìè ïðàâàìè.

Ïåðåä ïðàâèòåëüñòâîì êàê íèêîãäà îñòðî âñòàë âîïðîñ ïîä-
ãîòîâêè îáðàçîâàííîãî, ïðîñâåùåííîãî ãðàæäàíñêîãî ÷èíîâ-
íèêà. È çäåñü îáîçíà÷èëàñü îäíà èç ïðîáëåì, êîòîðóþ íåëüçÿ
áûëî ðåøèòü ìãíîâåííî, èìïåðàòîðñêèì óêàçîì.

Ðóññêîå äâîðÿíñòâî ïðåäïî÷èòàëî ãðàæäàíñêîé ñëóæáå âî-
åííóþ. Ïðîñëàâèòüñÿ íà ïîëÿõ ñðàæåíèé è ïîãèáíóòü íà áðàí-
íîì ïîëå – âîò ëó÷øèé óäåë äëÿ äâîðÿíèíà. Çàïèñàííûé îò ðî-
æäåíèÿ â òîò èëè èíîé ïîëê, þíûé äâîðÿíèí ê ìîìåíòó âñòóï-
ëåíèÿ â æèçíü óæå èìåë âîèíñêîå çâàíèå, ïîçâîëÿâøåå åìó
ñðàâíèòåëüíî áûñòðî ïðîäâèãàòüñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå.

Ïðîçîðëèâûå ðîäèòåëè íå ñòðåìèëèñü îòäàâàòü ñâîèõ äåòåé
â óíèâåðñèòåòû, ñ÷èòàÿ ñòîëü äëèòåëüíûé ïåðèîä îáó÷åíèÿ
(ãèìíàçèÿ – óíèâåðñèòåò) ëèøíåé òðàòîé âðåìåíè, äà è â óíè-
âåðñèòåòàõ íå ñîáëþäàëñÿ ñîñëîâíûé ïðèíöèï: ñòóäåíòîì ìîã
áûòü è ñûí ñåëüñêîãî äüÿ÷êà, è áåäíûé ñåìèíàðèñò.

Ó÷åáíîå çàâåäåíèå íîâîãî òèïà – Ëèöåé,1 ïðåäëîæåííîå
ãîñóäàðñòâåííûì ñåêðåòàðåì Ì. Ì. Ñïåðàíñêèì, - îäíà èç ïî-
ïûòîê ïðàâèòåëüñòâà íàéòè âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.
Ëèöåé, ïî çàìûñëó Ì. Ì. Ñïåðàíñêîãî, äîëæåí áûë ñòàòü
÷åì-òî ñðåäíèì ìåæäó ãèìíàçèåé è óíèâåðñèòåòîì, íî áëèæå ê
ïîñëåäíåìó. Èíà÷å, Ëèöåé – ýòî ãèìíàçèÿ âûñøèõ íàóê, ñîåäè-
íÿþùàÿ ãèìíàçè÷åñêèå è óíèâåðñèòåòñêèå êóðñû.2 Ïðè ýòîì íå
ïðîèñõîäèò äåëåíèÿ íà êîíêðåòíûå óíèâåðñèòåòñêèå êóðñû.
Âîñïèòàííèêè èçó÷àëè îñíîâíûå ïðåäìåòû òðåõ ôàêóëüòåòîâ
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1 Ëèöåé – èëè «Ëèêåé» - ñâÿòèëèùå â Àôèíàõ, ïîñâÿùåííîå áîãó ñîëíöà è
ïîýçèè Àïîëëîíó. Òàêîå æå íàçâàíèå ïîëó÷èëà äðåâíåãðå÷åñêàÿ ôèëîñîô-
ñêàÿ øêîëà, îñíîâàííàÿ Àðèñòîòåëåì íà îêðàèíå Àôèí (ó õðàìà Àïîëëîíà
Ëèêåéñêîãî) è ïðîñóùåñòâîâàâøàÿ îêîëî âîñüìè âåêîâ.
2 Ðîæäåñòâåíñêèé Ñ. Èñòîðè÷åñêèé îáçîð äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà íà-
ðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ. 1801 – 1902. ÑÏá., 1902. Ñ. 74-75.



óíèâåðñèòåòà: ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî, ñëîâåñíîãî, íðàâñò-
âåííî-ïîëèòè÷åñêîãî (ôèëîñîôñêîãî).

Öåëü Ëèöåÿ, çàêðåïëåííàÿ â Óñòàâå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ:
«íåêîòîðîå ÷èñëî îòëè÷íåéøèõ ïî òàëàíòàì è íðàâñòâåííûì
êà÷åñòâàì þíîøåé ìû æåëàåì ïðåäíàçíà÷èòü îñîáåííî ê âàæ-
íûì ÷àñòÿì ñëóæáå ãîñóäàðñòâåííîé».1 Â Óñòàâå íå ãîâîðèòñÿ î
êîíêðåòíîé, îïðåäåëåííîé ñëóæáå. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî âîñïè-
òàííèêè áóäóò ñëóæèòü â ðàçëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâàõ – ôèíàí-
ñîâ, þñòèöèè, èíîñòðàííûõ äåë, ïðîñâåùåíèÿ, à òàêæå â àðìèè.

Ïîä «âàæíûìè ÷àñòÿìè ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé» àâòîð
ïðîåêòà Ì. Ì. Ñïåðàíñêèé ïîíèìàë âîñïèòàíèå èìåííî ãðàæ-
äàíñêèõ ÷èíîâíèêîâ, ïðåñòèæ êîòîðûõ íåîáõîäèìî áûëî ïîä-
íÿòü. Ïëàíàì Ñïåðàíñêîãî ñîçâó÷íî âûñêàçûâàíèå È. Ï. Ïíè-
íà: «Ãðàæäàíñêàÿ ñëóæáà ïî ïðåäìåòó ñâîåìó åäâà ëè íå âàæíåå
âñÿêîé äðóãîé; èáî îíà, èìåÿ öåëèþ âíóòðåííåå óñòðîéñòâî ãî-
ñóäàðñòâà, îñíîâûâàþùåå ïîêîé è áëàãîäåíñòâèå íàðîäíîå, ïî
ñåìó ñàìîìó òðåáóåò ÷åñòíåéøèõ, äîáðîäåòåëüíåéøèõ, ïðîñâå-
ùåííåéøèõ è ðà÷èòåëüíåéøèõ ëþäåé».2

Ïî çàìûñëó àâòîðà, â Ëèöåå äîëæíû áûëè ïîëó÷èòü îáðàçî-
âàíèå «10 - 15 ìîëîäûõ ëþäåé ðàçíûõ ñîñòîÿíèé» ò.å. ñîñëîâèé.
Âîçðàñò ïåðâûõ âîñïèòàííèêîâ - îò 10 äî 12 ëåò.3 Âåñü êóðñ
îáó÷åíèÿ áûë ðàññ÷èòàí íà øåñòü ëåò. Îñíîâíàÿ èäåÿ Ì. Ì.
Ñïåðàíñêîãî î ñîâìåñòíîì îáó÷åíèè äåòåé ðàçíûõ ñîñëîâèé íå
áûëà ïîääåðæàíà. Â õîäå óòâåðæäåíèÿ ïðîåêòà ïîáåäèë ñî-
ñëîâíûé ïðèíöèï: Ëèöåé - ïðèâèëåãèðîâàííîå ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå äëÿ äåòåé äâîðÿí, íî, âìåñòå ñ òåì, ìíîãèå ïðàâèëà è ïîðÿä-
êè âíîâü ñîçäàííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ âûçûâàëè óäèâëåíèå:
«âî âñåõ ïðàâàõ è ïðåèìóùåñòâàõ ñâîèõ Ëèöåé ñîâåðøåííî ðàâ-
íÿëñÿ ñ ðîññèéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè»; èìïåðàòîð îêàçûâàë
íîâîìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ «îñîáåííîå ïîêðîâèòåëüñòâî». Çà
øåñòü ëåò, îïðåäåëåííûõ äëÿ ó÷åáû, íóæíî áûëî «îâëàäåòü
ïðåäìåòàìè ó÷åíèÿ, âàæíûì ÷àñòÿì ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
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1 Ãðàìîòà, ïîæàëîâàííàÿ Èìïåðàòîðñêîìó Ëèöåþ èìïåðàòîðì Àëåêñàí-
äðîì I 22 ñåíòÿáðÿ 1811 ãîäà. Ïã., 1916.
2 Ïíèí È.Ï. «Îïûò î ïðîñâåùåíèè îòíîñèòåëüíî Ðîññèè». // Ïíèí È. Ï.
Ñî÷èíåíèÿ. Ì., 1934. Ñ. 157.
3 Îí îïðåäåëÿëñÿ âîçðàñòîì âåëèêèõ êíÿçåé Íèêîëàÿ è Ìèõàèëà, ò.ê. îáùå-
èçâåñòíî- îá ýòîì âñïîìèíàëè â ñâîèõ çàïèñêàõ È. È. Ïóùèí, Ì. À. Êîðô,
âåëèêèé êíÿçü Ìèõàèë Ïàâëîâè÷, áóäóùèé èìïåðàòîð Íèêîëàé I- ÷òî èìïå-
ðàòîð Àëåêñàíäð íå îñòàâëÿë æåëàíèÿ « âîñïèòàòü ñâîèõ áðàòüåâ îáùåñòâåí-
íî».



ïðèëè÷íûìè è äëÿ áëàãîâîñïèòàííîãî þíîøè íåîáõîäèìî
íóæíûìè».1 Çà ñòîëü êîðîòêèé äëÿ ó÷åáû ñðîê Ëèöåé äîëæåí
áûë äàòü âîñïèòàííèêàì îáùåå îáðàçîâàíèå, ñëóæàùåå îñíî-
âîé âñÿêîìó äðóãîìó, ñïåöèàëüíîìó.

Ãëàâíóþ ñâîþ çàäà÷ó ïåäàãîãè Ëèöåÿ âèäåëè â ôîðìèðîâà-
íèè «ãîñóäàðñòâåííîãî» òèïà ëè÷íîñòè. Â èõ ïîíèìàíèè ýòî
áûëà ëè÷íîñòü, êîòîðàÿ îáîãàòèâøèñü îáùååâðîïåéñêèìè
êóëüòóðíûìè äîñòèæåíèÿìè, ñïîñîáñòâîâàëà áû ïðîñâåùåíèþ
è óêðåïëåíèþ Ðîññèéñêîé äåðæàâû. Ëèöåéñêèå íàñòàâíèêè
ñðàâíèòåëüíî óñïåøíî ñïðàâèëèñü ñ ýòîé çàäà÷åé.2 Ñðåäè âû-
ïóñêíèêîâ ïóøêèíñêîãî êóðñà âûñøèå ãîñóäàðñòâåííûå äîëæ-
íîñòè çàíèìàëè À. Ì. Ãîð÷àêîâ - ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë,
êàíöëåð; Ñ. Ã. Ëîìîíîñîâ - ïîñëàííèê â Áðàçèëèè, Ïîðòóãàëèè,
Íèäåðëàíäàõ; Ì. À. Êîðô - ñòàòñ-ñåêðåòàðü, äîâåðåííîå ëèöî
Íèêîëàÿ 1; Ô. Õ. Ñòåâåí - ãóáåðíàòîð Âûáîðãà, òàéíûé ñîâåò-
íèê; À. Ï. Áàêóíèí – òâåðñêîé ãóáåðíàòîð, òàéíûé ñîâåòíèê. Èç
ïîñëåäóþùèõ ëèöåéñêèõ âûïóñêîâ (1817-1843ãã.) âûøëè äâà
ìèíèñòðà ôèíàíñîâ, âûäàþùèåñÿ äèïëîìàòû, ìèíèñòð èíî-
ñòðàííûõ äåë, òðè ìèíèñòðà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ; öåëûé
ðÿä âûïóñêíèêîâ çàíèìàë âûñøèå äîëæíîñòè íà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáå.

Âûðîñøèå è âîñïèòàííûå â Öàðñêîñåëüñêîì Ëèöåå, âûïó-
ñêíèêè âûäåëÿëèñü íà îáùåì ôîíå.3 Â ýòîì, âïðî÷åì, çàêëþ-
÷àëñÿ è òðàãèçì ïîëîæåíèÿ ïåðâûõ ëèöåèñòîâ: âîñïèòàííûå â
äóõå ïðèíöèïîâ, çàÿâëåííûõ â íà÷àëå öàðñòâîâàíèÿ Àëåêñàíä-
ðà I, îíè îêàçàëèñü íåïîíÿòûìè è âñòðåòèëè âðàæäåáíîå îòíî-
øåíèå â ïåðèîä íà÷àâøåéñÿ ðåàêöèè, åäâà ïîïûòàâøèñü ïðèìå-
íèòü íå äåëå ñâîè ñïîñîáíîñòè ê ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå.

Ïîäîçðèòåëüíî îòíîñèëñÿ ê âûïóñêíèêàì Ëèöåÿ èìïåðà-
òîð Íèêîëàé I (1825-1855). Îí íàâñåãäà ñîõðàíèë â ïàìÿòè ñî-

422

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?

1 Ãðàìîòà, ïîæàëîâàííàÿ Èìïåðàòîðñêîìó Ëèöåþ…Ñ. 2.
2 Ïî ìíåíèþ Þ. Ì. Ëîòìàíà èìåííî â «àëåêñàíäðîâñêîå âðåìÿ ñòàòñêèé
÷èíîâíèê íà÷èíàåò, â îïðåäåëåííîé ìåðå, ïðåòåíäîâàòü íà îáùåñòâåííîå
óâàæåíèå ðÿäîì ñ îôèöåðîì». // Ëîòìàí Þ. Ì. Î÷åðêè ïî èñòîðèè ðóññêîé
êóëüòóðû XVIII âåêà – íà÷àëà XIX âåêà. Ì., Ñ. 172.
3 Êðàñíîðå÷èâûå âîñïîìèíàíèÿ ïðèâîäèò È. È. Ïóùèí: « Â 1817 ãîäó ïî-
ñëå âûïóñêà ìû áûëè â ëèöåéñêèõ ìóíäèðàõ íà ïàðàäå ãâàðäåéñêîãî êîðïó-
ñà. Ïîäúåçæàåò ê íàì ãðàô Ìèëîðàäîâè÷ ñ âîïðîñîì: ÷òî ìû çà ëþäè è
êàêîé ýòî ìóíäèð? Óñëûøàâ íàø îòâåò, îí íåñêîëüêî çàäóìàëñÿ è ïîòîì
âàæíî ñêàçàë îêðóæàâøèì åãî: « Äà, ýòî íå òî, ÷òî óíèâåðñèòåò, íå òî, ÷òî êà-
äåòñêèé êîðïóñ, íå ãèìíàçèÿ, íå ñåìèíàðèÿ – ýòî … Ëèöåé!» // Ïóùèí È. È.
Çàïèñêè î Ïóøêèíå. Ïèñüìà. Ì., 1956. Ñ. 42.



áûòèÿ 14 äåêàáðÿ 1825 ãîäà. Òîãäà â ÷èñëå àêòèâíûõ áóíòîâùè-
êîâ áûëè ëó÷øèå âûïóñêíèêè ïåðâîãî ïóøêèíñêîãî êóðñà: ñå-
ðåáðÿíûé ìåäàëèñò Âèëüãåëüì Êþõåëüáåêåð è óäîñòîåííûé
ïîõâàëüíîãî ëèñòà Èâàí Ïóùèí. Ñðåäè ñî÷óâñòâóþùèõ äåêàá-
ðèñòàì áûë ïåðâûé çîëîòîé ìåäàëèñò Âëàäèìèð Âîëüõîâñêèé,
÷ëåí «Ñîþçà Áëàãîäåíñòâèÿ». Ïî äåëó äåêàáðèñòîâ ñëåäñòâåí-
íîé êîìèññèåé áóäóò ïðèâëå÷åíû âûïóñêíèêè ïîñëåäóþùèõ
êóðñîâ Á. Äàíçàñ, Í. Ìîë÷àíîâ, À. Ìàëèíîâñêèé, Ñ. Æåðåáöîâ.

Âûïóñêíèêè Öàðñêîñåëüñêîãî Ëèöåÿ ðàçíûõ ëåò îêàæóòñÿ
âîñòðåáîâàííûìè âî âðåìÿ öàðñòâîâàíèÿ «öàðÿ-ðåôîðìàòîðà»
Àëåêñàíäðà II (1855 – 1881). Âñòóïèâøèé íà ðóññêèé ïðåñòîë â
1855 ãîäó, Àëåêñàíäð II ïëàíîìåðíî è áåç ëèøíåé ïîñïåøíî-
ñòè èñêàë ïîäõîäÿùèõ ëþäåé íà êëþ÷åâûå äîëæíîñòè â ïðàâè-
òåëüñòâå. Ïî ìíåíèþ ãîñóäàðÿ, ýòî äîëæíû áûëè áûòü ÷èíîâ-
íèêè, ñ êîòîðûìè îí ìîã áû ïðîâîäèòü íàìå÷åííûå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ è ðåôîðìû, ðàçäåëÿþùèå åãî ëèáåðàëüíûå âîççðåíèÿ.
Èìåííî â ýòîò ïåðèîä íà äèïëîìàòè÷åñêîì íåáîñêëîíå ÿðêî
âîñõîäèò çâåçäà À. Ì. Ãîð÷àêîâà (âûïóñêíèêà Ëèöåÿ 1817
ãîäà). Â ïåðèîä ðåôîðì Ãîð÷àêîâ îêàçàëñÿ âîñòðåáîâàííûì è
ñòàë ïåðâûì ÷ëåíîì «íîâîé êîìàíäû» ìèíèñòðîâ, ïðîëîæèâ-
øèõ ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ïîëèòè÷åñêèé êóðñ. Ïîñò ìèíèñòðà
ôèíàíñîâ çàíèìàåò Ì. Õ. Ðåéòåðí (âûïóñêíèê Ëèöåÿ 1839
ãîäà), áëåñòÿùå îáðàçîâàííûé, ÷åñòíûé, ðàáîòîñïîñîáíûé, ñó-
ìåâøèé ãðàìîòíî è ÷åòêî îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ñâîåãî ìèíè-
ñòåðñòâà. 1 Ìèíèñòðîì íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ ñòàë ñîó÷åíèê
Ðåéòåðíà, âûïóñêíèê 1839 ãîäà À. Â. Ãîëîâíèí, îñóùåñòâëÿâ-
øèé ðåôîðìó âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è öåíçóðû. Åùå îäíó
êëþ÷åâóþ äîëæíîñòü â ïðàâèòåëüñòâå çàíÿë âûïóñêíèê Ëèöåÿ
1823 ãîäà Ä. Í. Çàìÿòíèí. Îí âîçãëàâèë ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè
è ïëàíîìåðíî ïðîâîäèë ðåôîðìó çåìñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è
ñóäà. Ýòî ïðè Çàìÿòíèíå ïîäñóäèìûõ ñòàëè çàùèùàòü àäâîêà-
òû, à ðåøåíèå îá èõ âèíîâíîñòè âûíîñèë ñóä ïðèñÿæíûõ. Âû-
ïóñêíèêè Ëèöåÿ, êîòîðûå ïîìíèëè îáðàùåííûå ê íèì ñëîâà
íàïóòñòâèÿ ëèöåéñêîãî ïðîôåññîðà À. Ï. Êóíèöûíà: «Âû áóäå-
òå èìåòü íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà áëàãî öåëîãî îáùåñò-
âà».2 Ëþäè, â ïåðèîä ðåàêöèè âûçûâàâøèå ðàçäðàæåíèå è íå-
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1 Èìåííî ìèíèñòð ôèíàíñîâ Ì. Õ. Ðåéòåðí ñòàë èíèöèàòîðîì òîãî, ÷òî ãî-
ñóäàðñòâåííûé áþäæåò âïåðâûå áûë îïóáëèêîâàí è ñòàë äîñòîÿíèåì ãëàñ-
íîñòè.
2 Êóíèöûí À. Ï. Íàñòàâëåíèå âîñïèòàííèêàì Èìïåðàòîðñêîãî Ëèöåÿ. //
Ðå÷è, ïðîèçíåñåííûå ïðè îòêðûòèè Èìïåðàòîðñêîãî Öàðñêîñåëüñêîãî Ëè-



ïîíèìàíèå ñâîèìè ñìåëûìè âçãëÿäàìè, à ïîðîé è ïîâåäåíèåì,
îêàçàëèñü âîñòðåáîâàííûìè â ïåðèîä ïîëèòè÷åñêîãî îáíîâëå-
íèÿ îáùåñòâà è ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì.

Âîïðîñ î ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè, îñòðî ñòîÿâøèé â íà÷à-
ëå XIX âåêà, îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ñåé÷àñ
íå ïðåêðàùàåòñÿ ñïîð î òîì, êàêèì äîëæíî áûòü ñîâðåìåííîå
îáðàçîâàíèå. Â äèñêóññèÿõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèÿ ïåäàãîãè, ïîëè-
òèêè, ïñèõîëîãè, âðà÷è. Åñòåñòâåííî, êàæäûé äîëæåí ïîëó÷èòü
äîñòàòî÷íûé îáúåì çíàíèé, ÷òîáû íå îêàçàòüñÿ â èíòåëëåêòó-
àëüíîé çàâèñèìîñòè îò áîëåå ãðàìîòíîãî è îáðàçîâàííîãî, òî
åñòü ïîëó÷èòü òî îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ïîçâîëèëî áû ñôîðìè-
ðîâàòüñÿ êàê ïðîôåññèîíàëó.

Íàïðàøèâàåòñÿ âîïðîñ: ïóøêèíñêèé Ëèöåé – ýòî ó÷åáíîå
çàâåäåíèå, äàâàâøåå ãóìàíèòàðíîå îáðàçîâàíèå, èëè ìíîãîïðî-
ôèëüíàÿ, ýíöèêëîïåäè÷åñêàÿ âûñøàÿ øêîëà? Ëèöåé ïðîøëîãî
ôîðìèðîâàë, ïðåæäå âñåãî, ëè÷íîñòü âîñïèòàííèêà è çàêëàäû-
âàë îñíîâû çíàíèé, ïîáóæäàâøèå çàòåì ê ñàìîîáðàçîâàíèþ.
×òî ìû íàáëþäàåì ñåé÷àñ? Áóêâàëüíî êàê ãðèáû ïîñëå äîæäÿ
ïîÿâëÿþòñÿ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ãîðäî èìåíóþùèå ñåáÿ «Ëèöå-
ÿìè». Òîëüêî â Ïåòåðáóðãå, ïî äàííûì ìàññîâîãî ñïðàâî÷íèêà
«Æåëòûå ñòðàíèöû» çà 2004 ãîä, â «ëèöåè» ïðåâðàòèëèñü áîëåå
35 áûâøèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ðàçëè÷íûõ ðàéîíîâ,
áîëåå 40 áûâøèõ òåõíèêóìîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèù.
Îñîáåííî ðåæåò ñëóõ ëèöåé «Ëîêîí» (ó÷èëèùå ïî îáó÷åíèþ
ïàðèêìàõåðñêîìó ìàñòåðñòâó), ïðîôåññèîíàëüíûé ëèöåé êîí-
äèòåðñêîãî ìàñòåðñòâà è õëåáîïå÷åíèÿ, ëèöåé ðåñòîðàííîãî è
ãîñòèíè÷íîãî ñåðâèñà, ëèöåé ìåòðîïîëèòåíà… Íåóæåëè âñå
ýòè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïûòàþòñÿ ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü ïðàâî-
ïðååìíèêîâ ïóøêèíñêîãî Ëèöåÿ? Êîððåêòíî ëè âñå ýòî? ×òî èç-
ìåíèëîñü â áûâøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèùàõ ïîñëå òîãî,
êàê îíè ãîðäî ñòàëè èìåíîâàòüñÿ «Ëèöåÿìè»? Èñïîëüçóþòñÿ
òîëüêî âíåøíèå ñèìâîëû, ñàìî íàçâàíèå, èíîãäà ïðèäóìûâàåò-
ñÿ ñîáñòâåííûé ãåðá, ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ñâîèìè ñèëàìè
ñî÷èíÿåò ãèìí. Íà ýòîì ñîçäàòåëè îñòàíàâëèâàþòñÿ, ñ÷èòàÿ, ÷òî
óæå ñàìî íàçâàíèå è âíåøíèå àòðèáóòû îáúåäèíÿþò èõ ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå ñ Ëèöååì XIX âåêà.

Èçâåñòåí è èíîé, òâîð÷åñêèé ïîäõîä, ñòðåìëåíèå ñîçäàòü
ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ñîçâó÷íîå òðàäèöèÿì ïóøêèíñêîãî Ëèöåÿ,
íî ñ èíûìè çàäà÷àìè è öåëÿìè. Óæå áîëåå 16 ëåò ñóùåñòâóåò
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Âîëãîãðàäñêèé Ëèöåé, ñîçäàííûé íà áàçå îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé øêîëû-èíòåðíàòà. 1 ñåíòÿáðÿ 1988 ãîäà â Âîëãîãðàäå áûëà
îòêðûòà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ îáëàñòíàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ
ìóæñêàÿ øêîëà-èíòåðíàò ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Ñïóñòÿ
ãîä, â 1989 ãîäó, ýòà øêîëà áûëà íàçâàíà Ëèöååì, à ñ 1990 ãîäà
ìóæñêîé ïåäàãîãè÷åñêèé Ëèöåé ñòàíîâèòñÿ ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïëîùàäêîé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðóêîâîäèò ýòèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì
ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ íàðîäíûé ó÷èòåëü
ÑÑÑÐ Ô. Ô. Ñëèï÷åíêî. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì êîëëåêòèâ ðàç-
ðàáîòàë êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è åãî îñíîâ-
íûå çàäà÷è.

Ñâîåé ãëàâíîé öåëüþ ñîçäàòåëè âèäåëè îáðàçîâàíèå, âîñ-
ïèòàíèå è ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ëèöåèñòà – áóäóùåãî èíòåë-
ëèãåíòà, ó÷èòåëÿ ñåëüñêîé øêîëû, ëè÷íîñòè ñ àêòèâíîé æèç-
íåííîé ïîçèöèåé. Íà÷àòûé âîëãîãðàäñêèìè ïåäàãîãàìè ýêñïå-
ðèìåíò çàêëþ÷àëñÿ â íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè îïòèìàëüíîé
ìîäåëè øêîëû-èíòåðíàòà, â êîòîðîé þíîøè èç ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè ñóìåëè áû îâëàäåòü ïðîôåññèåé ó÷èòåëÿ. Îðãàíèçàòîðû
ìóæñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî Ëèöåÿ ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé äî-
âîëüíî ñëîæíóþ çàäà÷ó: ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü òðåáîâà-
íèÿ è ìåòîäû ïî îòáîðó þíîøåé äëÿ îáó÷åíèÿ â ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè äàííîãî òèïà, ïîïûòàòüñÿ íà ðàííåì ýòàïå îïðåäåëèòü
ïåäàãîãè÷åñêèå ñêëîííîñòè è ñïîñîáíîñòè þíîøåé. Â ýòî ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå ïðèíèìàþò ìîëîäûõ ëþäåé, îêîí÷èâøèõ ñåìü
êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû. Îáó÷åíèå ïðîäîëæàåòñÿ
5 ëåò (ò. å. 8 – 12 êëàññû), â äâà ýòàïà. Ïåäàãîãè÷åñêèé Ëèöåé
Âîëãîãðàäà ñóùåñòâóåò ñàìîñòîÿòåëüíî, èìåÿ âñå íåîáõîäèìîå
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîöåííîãî âîñïèòàòåëüíîãî è îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà: ó÷åáíûé êîðïóñ, äâà æèëûõ êîðïóñà, ñòîëî-
âóþ, áèáëèîòåêó, ÷èòàëüíûé çàë, íàðîäíûé ìóçåé, ñïîðòèâíûé
êîìïëåêñ, ïðèóñàäåáíûé ó÷åáíî-îïûòíûé ó÷àñòîê, òåïëè÷íûé
êîìïëåêñ, àâòîõîçÿéñòâî, õóäîæåñòâåííûå ñòóäèè. Ïî îêîí÷à-
íèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ âûïóñêíèêè ïðèîáðåòàþò ïðîôåññèþ
ïåäàãîãà ñåëüñêîé øêîëû, è ÷àùå âñåãî âîçâðàùàþòñÿ â ñâîþ
alma mater óæå â èíîì, íîâîì êà÷åñòâå. Îíè òàêæå ìîãóò ïðî-
äîëæèòü îáó÷åíèå â Âîëãîãðàäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïåäàãîãè-
÷åñêîì óíèâåðñèòåòå.

Â ìóæñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì Ëèöåå ïðîñëåæèâàåòñÿ ìíîãî
ñõîäíûõ ìîìåíòîâ ñ Ëèöåå ïóøêèíñêèì: îãðàíè÷åííîå ÷èñëî
âîñïèòàííèêîâ, îáó÷åíèå ïðîèñõîäèò â äâà ýòàïà, âñå ó÷àùèåñÿ
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ïðîæèâàþò â èíòåðíàòå (ò.å. çàìêíóòîå ñîîáùåñòâî ðàâíîâîçðà-
ñòíûõ ìîëîäûõ ëþäåé), îäèíàêîâûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïðè
ïîñòóïëåíèè (ó÷àùèìñÿ Ëèöåÿ ìîæåò ñòàòü ëþáîé ìîëîäîé ÷å-
ëîâåê, èìåþùèé ñêëîííîñòü ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè).
Íàïîìèíàåò ëèöåéñêóþ è ôîðìà âîñïèòàííèêîâ Âîëãîãðàäñêî-
ãî Ëèöåÿ: ñèíèé îäíîáîðòíûé êèòåëü, ñèíèå áðþêè, ôóðàæêà.
Êîëëåêòèâ óòâåðäèë ëèöåéñêèé çíàê â âèäå ðîìáà, â öåíòðå êî-
òîðîãî – ðàñêðûòàÿ êíèãà ñ ôàêåëîì è ãåðá ãîðîäà Âîëãîãðàäà.
Ñóùåñòâóåò ãåðá, çíàìÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî Ëèöåÿ, òîðæåñòâåííàÿ
êëÿòâà, êîòîðóþ ïðîèçíîñÿò âíîâü ïðèíÿòûå ó÷àùèåñÿ íà Ìà-
ìàåâîì Êóðãàíå.

Ãëàâíîå âî âçàèìîîòíîøåíèè âîñïèòàòåëÿ è ó÷àùåãîñÿ ýòî
ëè÷íîñòíûé, èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó âîñïèòàííè-
êó. Âçàèìîïîíèìàíèå, äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ èãðàþò îã-
ðîìíóþ ðîëü ïðè ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè êàæäîãî áóäóùåãî
ïåäàãîãà. Ïðîäóìàííûé ó÷åáíûé ïðîöåññ âêëþ÷àåò ýëåìåíòû
îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî, ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä ïåäàãîãè÷åñêèì
êîëëåêòèâîì – ïîïîëíåíèå êàäðîâ ñåëüñêèõ ó÷èòåëåé, ïîýòîìó
95% ëèöåèñòîâ – æèòåëè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ðîäèâøèåñÿ è
âõîäèâøèå â æèçíü â óñëîâèÿõ ñåëà. Îíè àäàïòèðîâàíû ê ýòèì
óñëîâèÿì, è ðàáîòà â ðóñëå äàííîé çàäà÷è íàïðàâëåíà íà òî,
÷òîáû ëèöåèñòû âåðíóëèñü â ñâîè ðîäíûå äîìà ïîñëå ó÷åáû.
Òå, êòî óñïåøíî âûïîëíÿåò ïðîãðàììó ñðåäíåé øêîëû (10-12
êëàññû), ìîãóò ïðîäîëæàòü îáðàçîâàíèå â Âîëãîãðàäñêîì ïåäà-
ãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå.

Âî âðåìÿ ó÷åáû â ïåäàãîãè÷åñêîì Ëèöåå ó÷àùèåñÿ ìîãóò
ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ ïî òðåì íàïðàâëåíèÿ: ôèëîëîãè÷åñêîì, åñ-
òåñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêîì, ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì. Ýòî çàâè-
ñèò îò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Êðîìå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ äèñöèïëèí îáÿçàòåëüíûìè äëÿ âñåõ ÿâëÿþòñÿ êóëüòó-
ðîëîãè÷åñêèå ïðåäìåòû, ðàñøèðÿþùèå êðóãîçîð ëèöåèñòîâ:
ôèëîñîôèÿ, èñòîðèÿ ìèðîâîé êóëüòóðû, èñòîðèÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ìûñëè, ðèòîðèêà, ýñòåòèêà, õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà.

Íåñìîòðÿ íà äîâîëüíî ïðîäîëæèòåëüíûé ñðîê ñóùåñòâîâà-
íèÿ, êîãäà, êàæåòñÿ, óæå ìíîãîå óñòîÿëîñü, êîãäà ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå ïðåâðàòèëîñü â õîðîøî îòëàæåííûé ìåõàíèçì, ïåäàãîãè-
÷åñêèé êîëëåêòèâ âìåñòå ñ áåññìåííûì äèðåêòîðîì Ô. Ô.
Ñëèï÷åíêî íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì ïîèñêå, îáðàùàÿñü çà ïî-
ìîùüþ íå òîëüêî ê ïðîôåññèîíàëüíûì ïåäàãîãàì, íî è ê ìóçåé-
íûì ðàáîòíèêàì, ñïåöèàëèñòàì ïî èñòîðèè Öàðñêîñåëüñêîãî

426

ÒÐÈÓÌÔ ÌÓÇÅß?



Ëèöåÿ. Ýòîò òåñíûé êîíòàêò ïîçâîëÿåò îáîçíà÷èòü îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ñòàíîâëåíèþ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ òàëàíòëèâîé, íðàâñòâåííîé, ãóìàíèñòè÷åñêè ìûñëÿùåé
ëè÷íîñòè.

Èíòåðåñåí åùå îäèí ïðèìåð: â ãîðîäå Ïàâëîâñêå ïîä
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì óæå ïÿòûé ãîä ðàáîòàåò ó÷åáíîå çàâåäåíèå,
ñîçäàííîå ïî òèïó Öàðñêîñåëüñêîãî Ëèöåÿ. Îíî ðàçìåñòèëîñü
â ñîõðàíèâøåìñÿ èñòîðè÷åñêîì çäàíèå äà÷è ñåìüè Áðþëëîâûõ.
Ñîçäàòåëè íàçâàëè ó÷åáíîå çàâåäåíèå «ãèìíàçèåé èìåíè Àëåê-
ñàíäðà Ãîð÷àêîâà», òåì ñàìûì îáîçíà÷èâ îñíîâíóþ çàäà÷ó:
âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå áóäóùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæà-
ùèõ. Íî â ýòîì çàêðûòîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ó÷àòñÿ íå äåòè
âûñîêîïîñòàâëåííûõ ÷èíîâíèêîâ, à ìàëü÷èêè èç ìàëîîáåñïå-
÷åííûõ ñåìåé èíòåëëèãåíöèè ã. Ïóøêèíà è Ïàâëîâñêà, à òàêæå
ñåëüñêîé èíòåëëèãåíöèè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè (Ëîäåéíî-
ïîëüñêîãî è Ïîäïîðîæñêîãî ðàéîíîâ).

Èäåÿ ñîçäàíèÿ ýòîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à òàêæå îñíîâíàÿ
ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü ïðèíàäëåæèò ïðåäïðèíèìàòåëþ Ñ. Ý. Ãóò-
öàéòó. Â ãèìíàçèþ ïðèíèìàþòñÿ ìàëü÷èêè, îêîí÷èâøèå ïÿòü
êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû. Ïðîãðàììà, êîòîðóþ îíè
áóäóò èçó÷àòü â ãèìíàçèè, îòëè÷àåòñÿ îò øêîëüíîé. Ïîìèìî îñ-
íîâíûõ äèñöèïëèí, ïðåäóñìîòðåííûõ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíûõ, çäåñü áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿ-
åòñÿ íðàâñòâåííîìó è ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ. Íàïðèìåð, â
ïåðèîä êàíèêóë, êîòîðûå ïðîäîëæàþòñÿ òîëüêî ïîëòîðà ìåñÿ-
öà, ìëàäøèå êëàññû ñîâåðøàþò ïðîäîëæèòåëüíûé ëåòíèé ïî-
õîä, à ñòàðøèå, äåâÿòèêëàññíèêè, ïóòåøåñòâóþò íà áàéäàðêàõ
ïî Ëàäîãå è Êàðåëèè. Ýòè ïðîäîëæèòåëüíûå ïîõîäû ïîçâîëÿþò
ïðîÿâèòü ñåáÿ, ñâîè âîëåâûå êà÷åñòâà, ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
âçðîñëûìè è ñàìîñòîÿòåëüíûìè. Àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû ïîä-
äåðæèâàåò îòíîøåíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè Ãîñóäàðñòâåííîãî ìó-
çåÿ-çàïîâåäíèêà â Ïàâëîâñêå, ñòàðøèå ãèìíàçèñòû ðàáîòàþò íà
âîññòàíîâëåíèè ìóçåéíûõ è ïàðêîâûõ îáúåêòîâ. Òàêèì îáðàçîì
ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà êàðìàííûõ äåíåã. Ïî îêîí÷àíèè ãèìíàçèè
âûïóñêíèêè èìåþò âîçìîæíîñòü ïîñòóïàòü â âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå â Àêàäåìèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.

Îïûò Öàðñêîñåëüñêîãî Ëèöåÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ åäâà ëè
ïîâòîðèì. Îäèí èç ïîñëåäíèõ âûïóñêíèêîâ Ëèöåÿ Þ. Ê. Ìåé-
åð, ýìèãðèðîâàâøèé â ÑØÀ ïîñëå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè, â
ñâîåì èíòåðâüþ «Öàðñêîñåëüñêîé ãàçåòå» çàìåòèë: «Òàêèå ó÷-
ðåæäåíèÿ êàê «Ëèöåé» è «Ïàæåñêèé êîðïóñ» – ýòî ïåðåæèòîê
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äâîðÿíñêîé Ðîññèè. Ñîâåðøåííî èçëèøíå, ÿ ñ÷èòàþ, âîññòà-
íàâëèâàòü íàçâàíèÿ «Ëèöåé» è «Ïàæåñêèé êîðïóñ», ïîòîìó ÷òî
òîãäà íàäî âîññòàíàâëèâàòü èõ ñóòü è ñàìîå ãëàâíîå – ñàìîäåð-
æàâèå…»1 Íî äåëî, âèäèìî, íå â îáùåñòâåííîì ñòðîå. Òî, ÷òî
ëèöåéñêàÿ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ñëîæèëàñü â ýïî-
õó ñàìîäåðæàâèÿ, ñêîðåå èñêëþ÷åíèå èç ïðàâèë.

Óâàæåíèå ê ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ, ãàðìîíèÿ â îòíîøåíèÿõ
ìåæäó íàñòàâíèêîì è ó÷åíèêîì, ýòè ïðèíöèïû íå òîðæåñòâóþò
ñàìè ñîáîþ, åñëè ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïðîñòî íàçâàòü «Ëèöååì».
Òîëüêî óâàæåíèå ê ïåäàãîãè÷åñêèì òðàäèöèÿì ïðîøëîãî, ïåðå-
îñìûñëåííûì ñîâðåìåííûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè è ó÷åíûìè è
âíåäðåíèå â ïðàêòèêó «êîíå÷íîãî ïðîäóêòà» ýòîãî ïåðåîñìûñ-
ëåíèÿ ñìîæåò ïðèáëèçèòü ñîâðåìåííîå ïåäàãîãè÷åñêîå ó÷ðåæ-
äåíèå, áóäü òî ñðåäíÿÿ øêîëà èëè ïðîôåññèîíàëüíîå ó÷èëèùå
èëè ÂÓÇ, ê ïîíÿòèþ «Ëèöåé».
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Â.Ë. Ìåëüíèêîâ

×àñòíûå óñàäåáíûå ìóçåè êîíöà XIX – íà÷àëà
XIX âåêà íà ïðèìåðå ìóçåÿ êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà

â Áîëîãîì: ê ïîñòàíîâêå ïðîáëåìû

×àñòíûå (íåãîñóäàðñòâåííûå) ìóçåè â Ðîññèè – ÿâëåíèå ìà-
ëîèçó÷åííîå, íî âåñüìà àêòóàëüíîå. Êòî èõ íûíå îòêðûâàåò? Çà-
÷åì? Ïî÷åìó? Òî÷íîå êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ ìóçååâ Ðîññèè íåèç-
âåñòíî. Â Ìîñêâå æå èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ óæå 170. Êðóïíåéøèé –
Ðóññêèé íàöèîíàëüíûé ìóçåé, ñîçäàííûé â 1993 ã. è ñîáèðàþ-
ùèé ïðîèçâåäåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî èñêóññòâà è èçäåëèÿ ôèðìû
Ôàáåðæå. Åñòü èçâåñòíûé Ìóçåé Ëîìàêîâà ñ êîëëåêöèåé ñòà-
ðèííûõ àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ. Ñàìûé ïî÷òåííûé âîçðàñò
ó ÷àñòíîãî Êàðòîãðàôè÷åêîãî ìóçåÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, âåäó-
ùåãî ñâîþ èñòîðèþ åù¸ ñ äàë¸êîãî 1859 ã. (“êàðòîãðàôè÷åêîå
çàâåäåíèå À. Èëüèíà”). Òàì æå ñðàâíèòåëüíî ìîëîäû Ìóçåé
ãðàììîôîíîâ è ôîíîãðàôîâ Âëàäèìèðà Äåðÿáêèíà è åäèíñò-
âåííûé â ñòðàíå Ìóçåé âîåííîãî êîñòþìà Á.Â. Íåâåëÿ-Íåáåëå-
âè÷à. Íàèáîëåå èçâåñòåí Ìóçåé-êâàðòèðà Âëàäèìèðà Íàáîêîâà
íà Áîëüøîé Ìîðñêîé óëèöå. ×àñòíûå ìóçåè ðàçáðîñàíû ïî âñåé
ñòðàíå. Â Åêàòåðèíáóðãå èõ äâà – “Íåâüÿíñêàÿ èêîíà” Åâãåíèÿ
Ðîéçìàíà (ñòàðîîáðÿä÷åñêèå èêîíû XVII–XIX ââ.) è Ìóçåé
êàìíÿ Â. Ïåëåïåíêî. Íåìàëî ÷àñòíûõ ìóçååâ íà Âîëãå: â Óãëè-
÷å – Ìóçåé-áèáëèîòåêà ðóññêîé âîäêè Àðòóðà Ñîëîìîíîâà, â
ãîðîäå Ìûøêèíå – ñîîòâåòñòâåííî Ìóçåé ìûøè, à â îáëàñòíîì
öåíòðå â ßðîñëàâëå – òîæå ïåðâûé â Ðîññèè Ìóçåé ñòàðèííûõ
÷àñîâ, êîëîêîëü÷èêîâ è ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ Äæîíà
Ìîñòîñëàâñêîãî. Â Íèæíåì Íîâãîðîäå ñëàâèòñÿ Ìóçåé ðóñ-
ñêèõ ñàìîâàðîâ XVIII–XIX ââ., ñîçäàííûé áûâøèì ñïåöíàçîâ-
öåì Èãîðåì Ëàòàøåâûì. Äàæå â ìàëåíüêîì Ïåðåñëàâëå-Çàëåñ-
ñêîì óæå öåëûõ òðè ÷àñòíûõ ìóçåÿ1. Ýòî ïåðå÷èñëåíèå ìîæíî
ïðîäîëæàòü åù¸ äîëãî.

Ðàçâèòèþ ÷àñòíîãî ìóçåéíîãî äåëà íûíå, êàê íè ñòðàííî,
ñïîñîáñòâóåò ãîñóäàðñòâî. Íåò, êîíå÷íî, íå ïðÿìûìè ñóáâåí-
öèÿìè è ñóáñèäèÿìè (âïðî÷åì, òàêîå òîæå ñëó÷àåòñÿ), è íå
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âíÿòíûìè ïðàâèëàìè è ïîçèöèåé ÷èíîâíèêîâ “íà ìåñòàõ”. Ïî-
ëèòèêà ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ â ñôåðå êóëüòóðû è îáðàçîâàííîãî
äîñóãà ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî èíèöèàòèâíûå ìóçåéùèêè ñàìè óõî-
äÿò â ÷àñòíûé ñåêòîð. Èíèöèàòèâó òâîð÷åñêèõ, îäàð¸ííûõ îðãà-
íèçàòîðîâ êóëüòóðû íå ìîæåò îñòàíîâèòü íèêàêîå ðàâíîäóøèå
âëàñòåé, íèêàêîå îáåçäóøèâàíèå îáùåñòâà ïîä âëèÿíèåì ÑÌÈ.
Ýòî – îòâåò “äóøè íàðîäà” (âûðàæåíèå Í.Ê. Ðåðèõà) ñîâðåìåí-
íûì âûçîâàì, è ïîýòîìó ÷àñòíîå ìóçåéíîå äåëî áóäåò òîëüêî
ðàçâèâàòüñÿ, íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè ïðåñëîâóòîãî “ïåðå-
õîäíîãî ïåðèîäà”. Â ýòîò ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ î÷åíü âàæíî íå
çàáûâàòü îá èñòîêàõ, î òîì îïûòå ÷àñòíîãî ìóçåéíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà, êîòîðûé íàñ÷èòûâàåò â íàøåé ñòðàíå áîëåå òð¸õ ñòî-
ëåòèé. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èçó÷åíèå îïûòà íåáûâàëîãî
ðàñöâåòà ÷àñòíûõ ìóçååâ Ðîññèè â êîíöå XIX – íà÷àëå XX âåêà
ñìîæåò íå òîëüêî îáîãàòèòü ñîäåðæàíèå è ìèññèè íîâûõ ìóçå-
åâ, íî è âîñïîëíèò ðàçðûâ â ïðååìñòâåííîñòè, âûçâàííûé òðà-
ãè÷åñêèì ëèõîëåòüåì êðîâàâîãî XX âåêà. Â ýòîì ðàçðûâå ìû
âèäèì îñíîâíóþ ïðîáëåìó âñåãî ìóçåéíîãî äåëà Ðîññèè âîîá-
ùå, à íå òîëüêî ÷àñòíûõ ìóçååâ.

* * *
Äëÿ Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,

âîò óæå ïÿòûé ãîä ñóùåñòâóþùåãî â ñòàòóñå ÷àñòíîãî (íåãîñó-
äàðñòâåííîãî) ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, ïåðâåéøåé è îñíîâíîé
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ “îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè â âûÿâëåíèè,
ñîõðàíåíèè, èçó÷åíèè íàñëåäèÿ ñåìüè Ðåðèõîâ, èõ êóëüòóðíîãî
îêðóæåíèÿ, ñîâðåìåííèêîâ”. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòà ëèíèÿ
ïðååìñòâåííîñòè îáîçíà÷åíà ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñàìîãî
Í.Ê. Ðåðèõà è åãî ñåìüè. Íî è Í.Ê. Ðåðèõ, îñíîâàâøèé íå îäèí
÷àñòíûé ìóçåé â Ðîññèè, ÑØÀ, Åâðîïå è Èíäèè, ó÷èëñÿ ìóçåé-
íîìó äåëó íà îïûòå ìíîãèõ ñâîèõ âûäàþùèõñÿ ïðåäøåñòâåí-
íèêîâ. Â ìíîãîòîìíûõ “Ëèñòàõ äíåâíèêà” õóäîæíèê íå ðàç íà-
çûâàåò èìåíà âëàäåëüöåâ ÷àñòíûõ ìóçååâ è êàðòèííûõ ãàëåðåé
Ðîññèè, ñ êåì îí îáùàëñÿ, ÷åé îïûò îí îòìå÷àë êàê íåñîìíåííî
çíà÷èìûé äëÿ ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà. Èì íàçâàíû èìåíà
Ñòðîãàíîâà, Þñóïîâà, Íàðûøêèíà, Êî÷óáåÿ, Øóâàëîâîé,
Ëåéõòåíáåðãñêîãî, Ñåì¸íîâà-Òÿí-Øàíñêîãî, Ãîëåíèùåâà-Êó-
òóçîâà, Øèäëîâñêîãî, Áîòêèíà, Äåëàðîâà, Âðàíãåëÿ, Ìÿêèíèíà,
Ùàâèíñêîãî, Ñåëèâàíîâà, Ïóòÿòèíà, Òåíèøåâîé, Ðåéòåðíà,
Ìèòóñîâà, Òåâÿøîâà, Èëüèíà, Òîëñòîãî, Áåíóà, ßðåìè÷à, Áðàçà,
Êðà÷êîâñêîãî, Ñëåïöîâà, Ñòåïàíîâà è ìíîãèõ äðóãèõ.
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Â ýòîì ïåðå÷èñëåíèè èìÿ àðõåîëîãà, àíòðîïîëîãà è êîëëåê-
öèîíåðà êíÿçÿ Ïàâëà Àðñåíüåâè÷à Ïóòÿòèíà (1837—1919)
ñòîèò íåñêîëüêî îñîáíÿêîì, ïîñêîëüêó çäåñü ðå÷ü èä¸ò òàêæå è
î íàñëåäñòâåííîé ïðååìñòâåííîñòè ñåìåéíûõ òðàäèöèé íå-
ñêîëüêèõ ïîêîëåíèé, íåñêîëüêèõ âûäàþùèõñÿ ðîññèéñêèõ ðî-
äîâ, ñîåäèíèâøèõñÿ ñ Ðåðèõàìè ÷åðåç áðàê Í.Ê. Ðåðèõà ñ
Å.È. Øàïîøíèêîâîé, ïðèõîäèâøåéñÿ ñóïðóãå êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿ-
òèíà, êíÿãèíå Å.Â. Ïóòÿòèíîé, ðîæä¸ííîé Ãîëåíèùåâîé-Êóòó-
çîâîé, ðîäíîé ïëåìÿííèöåé.

Âíó÷êà êíÿãèíè Å.Â. Ïóòÿòèíîé, Ëþäìèëà Ñòåïàíîâíà
Ìèòóñîâà (1910–2004), ðîäèâøàÿñÿ â Áîëîãîâñêîì èìåíèè
êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà, çàïîìíèâøàÿ îáëèê êíÿçÿ â ðàííåì äåòñò-
âå, â íîâåéøåå âðåìÿ ñòàëà ôàêòè÷åñêèì îñíîâàòåëåì Ìó-
çåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Îíà æå è ïå-
ðåäàëà íîâîìó ÷àñòíîìó ìóçåþ ðåëèêâèè Ïóòÿòèíûõ, Ãîëåíè-
ùåâûõ-Êóòóçîâûõ, Øàõîâñêèõ, Ïîòîöêèõ, Ìàðêîâûõ, Øàïîø-
íèêîâûõ è, êîíå÷íî, Ðåðèõîâ. Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå íàñëå-
äèÿ êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà è åãî ñåìüè äëÿ íàøåãî Ìóçåÿ-èíñòè-
òóòà – îäíà èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ â ñîõðàíåíèè èñòîðè÷å-
ñêîé è ôàìèëüíîé ïðååìñòâåííîñòè. Ïîýòîìó îñîáåííî àêòó-
àëüíî è çíà÷èìî â íàñòîÿùèé ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ Ìóçåÿ-èí-
ñòèòóòà êàê ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû è íàóêè íîâîãî òèïà1 èçó÷èòü
îïûò ñîçäàíèÿ â Áîëîãîâñêîì èìåíèè Ïóòÿòèíûõ ÷àñòíîãî óñà-
äåáíîãî ìóçåÿ, â ïîïîëíåíèè êîëëåêöèé êîòîðîãî Í.Ê. Ðåðèõ
ïðèíèìàë ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå.

Êîãäà â 1904 ã. êíÿçü Ï.À. Ïóòÿòèí ñ ñûíîâüÿìè ðåøèë ñî-
îðóäèòü â Áîëîãîì ñâîé “ñïåöèàëüíûé õóäîæåñòâåííî-àðõåî-
ëîãè÷åñêèé ìóçåé, êîòîðûé äàâàë áû ïîëíóþ êàðòèíó ýòîé áî-
ãàòîé èñòîðè÷åñêèìè âîñïîìèíàíèÿìè ìåñòíîñòè”2, Í.Ê. Ðåðèõ
îäíèì èç ïåðâûõ ïîääåðæàë ýòî íà÷èíàíèå. Ìíîãèå ïóíêòû ðàñ-
êîïîê è ðàçâåäîê Ðåðèõà â 1899–1916 ãã. íàõîäèëèñü íà çåìëÿõ,
ïðèíàäëåæàâøèõ ëèáî êíÿçüÿì Ïóòÿòèíûì, ëèáî èõ ðîäñòâåí-
íèêàì (íàïðèìåð, áàðîíó À.À. ôîí-Ãåéêèíãó)3. Ïîýòîìó â ìóçåå
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1 Áîíäàðåíêî À.À., Ìåëüíèêîâ Â.Ë. Èäåÿ Ñèíòåçà â ó÷ðåæäåíèè íàóêè è
êóëüòóðû íîâîãî òèïà // Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-äóõîâíàÿ ïðîñâåòèòåëüñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ «Ýâîëþöèÿ Êîñìîñà è ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà (àñïåêòû ñèíòåçà)»
(Âîðîíåæ, 18-19 äåêàáðÿ 2004). Âîðîíåæ, 2005.
2 Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèå âåäîìîñòè. 12 íîÿáðÿ 1904. ¹ 311.
3 Ñì.: Èç íåîïóáëèêîâàííîé ïåðåïèñêè Í.Ê. Ðåðèõà ñ ïåòåðáóðãñêèìè
ó÷¸íûìè (1896—1917). Ïóáë. Â.Ë. Ìåëüíèêîâà; Ìåëüíèêîâ Â. Ë. Í. Ê. Ðåðèõ



Ïóòÿòèíûõ áûëè àðõåîëîãè÷åñêèå ïðåäìåòû èç ðàñêîïîê Ðåðè-
õà. Íåñîìíåííî è äðóãîå: Ðåðèõ ó÷àñòâîâàë â ôîðìèðîâàíèè õó-
äîæåñòâåííîé êîëëåêöèè Ïóòÿòèíûõ. Óæå â íà÷àëå 1903 ãîäà íà
âûñòàâêå â Ïåòåðáóðãå ïîÿâèëèñü äâà åãî ïðîèçâåäåíèÿ (“Ïîðò-
ðåò êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà” è “Âå÷åð”), îòìå÷åííûå êàê ñîáñòâåí-
íîñòü êíÿçÿ Ïàâëà Àðñåíüåâè÷à1. Èçâåñòíî, ÷òî â ñîáðàíèå êíÿçÿ
Ìèõàèëà Ñåðãååâè÷à Ïóòÿòèíà (1861—1938)2 òàêæå ïîñòóïàëà
åãî æèâîïèñü. Â 1908 ãîäó, â Ê¸ëüíå, Ðåðèõ íàìåðåâàëñÿ êóïèòü
êíÿçþ Ïàâëó Àðñåíüåâè÷ó “ìàðîê çà ïÿòü íàñòîÿùåãî Ðåì-
áðàíäòà”3 è, ñóäÿ ïî âñåìó, îñóùåñòâèë ñâî¸ íàìåðåíèå.

Â î÷åðêå “Ñîáèðàòåëè” Íèêîëàé Êîíñòàíòèíîâè÷ êðàòêî
îõàðàêòåðèçîâàë òåõ âëàäåëüöåâ ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, ñ êî-
òîðûìè åìó ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ â æèçíè. Âñåõ âëàäåëüöåâ
îí ðàçäåëèë íà äâå íåðàâíûå ÷àñòè: íàñëåäñòâåííûå ñîáñòâåí-
íèêè êîëëåêöèé, â ôîðìèðîâàíèè êîòîðûõ îíè íå ïðèíèìàëè
ó÷àñòèÿ, è “òðè ãðóïïû æèâûõ ñîáèðàòåëåé, ãîðåâøèõ êàæäûé
ïî-ñâîåìó è ëþáèâøèõ èçáðàííóþ èìè îáëàñòü”. Ýòè òðè ãðóï-
ïû, ïî âûðàæåíèþ Íèêîëàÿ Ðåðèõà, äàëè Ðîññèè ìíîãî êóëü-
òóðíûõ ñòðàíèö. È âîò êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà Ðåðèõ ïîìåñòèë â
ïåðâóþ èç ýòèõ òð¸õ ãðóïï – ãðóïïó ïèòåðñêèõ ñîáèðàòåëåé,
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è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ ïàëåîýòíîëîãè÷åñêàÿ øêîëà. // Ïåòåðáóðãñêèé Ðåðè-
õîâñêèé ñáîðíèê. ¹ 1. ÑÏá., 1998. Ñ. 112-116, 154-158.
1 Êàòàëîã âûñòàâêè êàðòèí, ýòþäîâ è ðèñóíêîâ Í.Ê. Ðåðèõà. ÑÏá.: Ñîâðå-
ìåííîå èñêóññòâî, 1 ìàðòà 1903. ¹ 73 è 90. Îòòèñê â ÐÍÁ. Àíäðåé Êàðåëèí â
êðèòè÷åñêîé ñòàòüå î âûñòàâêå îòìå÷àë, ÷òî íà íåé ìíîãî ðàáîò, «ïðåâîñõîä-
íî ïðîøòóäèðîâàííûõ ñ íàòóðû». Äàëåå íàçâàíû íåêîòîðûå èç íèõ, â òîì
÷èñëå ïîðòðåò êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà. Ïî ìíåíèþ À. Êàðåëèíà, îíè «óêàçûâà-
þò íà âíèìàòåëüíîå, ñåðü¸çíîå èçó÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîé íàòóðû, íåîáõîäè-
ìîå äëÿ êàðòèí õóäîæíèêà» (Êàðåëèí À. Âûñòàâêà ïðîèçâåäåíèé
Í.Ê. Ðåðèõà. // Çíàìÿ. 4 ìàðòà 1904. ¹ 59).
2 Äàëüíèé ðîäñòâåííèê êíÿçÿ Ïàâëà Àðñåíüåâè÷à (Ãðåáåëüñêèé Õ.Ï. Êíÿçüÿ
Ïóòÿòèíû. … Ñ. 229. ¹ 142), åãî äðóã; âëàäåëåö èìåíèÿ Áëàâñêîå. ×ëåí Êî-
ìèññèè Ìóçåÿ Äîïåòðîâñêîãî èñêóññòâà è áûòà (ñ 1909). Ðåäàêòîð “Ëåòîïèñ-
íîãî è ëèöåâîãî èçáîðíèêà äîìà Ðîìàíîâûõ” (ñ 1913), â êîòîðîì
ñîòðóäíè÷àë Ðåðèõ.Å.È. Ðåðèõ â ðîäîñëîâíîé çàïèñè ïèñàëà: «Ìëàäøàÿ ëè-
íèÿ Ïóòÿòèíûõ ñîñòîÿëà èç Ìèõàèëà Ñåðãååâè÷à è Íèëà Ñåðãååâè÷à, æåíà-
òûõ íà ñ¸ñòðàõ, íà äî÷åðÿõ àäìèðàëà Ïëàòîâà. Ìèõàèë Ñåðãååâè÷ íà÷àë
êàðüåðó ìîðñêèì îôèöåðîì, ïðîäîëæèë ÷èíîâíèêîì ïî îñîáûì ïîðó÷åíèÿì
ïðè Ãîñóäàðå è èìïåðàòîðñêîé ñåìüå, è çàòåì áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì
Öàðñêîãî Ñåëà, ðåçèäåíöèè Ãîñóäàðÿ. Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ èìåë äâóõ ñûíî-
âåé. Ñòàðøèé áûë æåíàò íà âåëèêîé êíÿãèíå Ìàðèè Ïàâëîâíå [ìëàäøåé] ïî-
ñëå å¸ ðàçâîäà ñî øâåäñêèì ïðèíöåì». Ñîõðàíèëîñü 2 ïèñüìà êí.
Ì.Ñ. Ïóòÿòèíà ê êí. Ï.À. Ïóòÿòèíó 1892 è 1907 ãã.: ÐÀ ÈÈÌÊ, ô. 15, ¹ 74.
3 Ïèñüìî Å.È. Ðåðèõ. Ãåðìàíèÿ. 29 èþëÿ 1908 // ÎÐ ÃÒÃ, ô. 44, ¹ 223.



îõàðàêòåðèçîâàííóþ èì â öåëîì òàê: “Íå âñå èç íèõ áûëè áîãà-
òåÿìè. Ìíîãèå îòäàâàëè â ñîáèðàòåëüñòâî âñå ñâîè ñðåäñòâà è
çàðàáîòêè. Êàê ÷àñòî áûâàåò, ñåìåéíîå îêðóæåíèå íåðåäêî ïðå-
ïÿòñòâîâàëî ñîáèðàòåëüñòâó, ñ÷èòàÿ åãî íå äåëüíîþ çàáàâîþ…
Òàêæå íåðåäêî óâëå÷åíèå ñîáèðàòåëüñòâîì îáúÿñíÿëîñü ÷åì-òî
ñâîåêîðûñòíûì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñàìîëþáèÿ… Âñåãäà ëþäè
ñóäÿò ïî ñåáå”1.

* * *
Î êîíêðåòíûõ âåùàõ èç õóäîæåñòâåííîé êîëëåêöèè Ïàâëà

Àðñåíüåâè÷à â ìàòåðèàëàõ Ðåðèõîâ ñîõðàíèëèñü âåñüìà èíòå-
ðåñíûå, õîòÿ è îòðûâî÷íûå ñâåäåíèÿ. Äëÿ íàñ èìåííî ýòè âû-
ñêàçûâàíèÿ Ðåðèõîâ, ïîäêðåïë¸ííûå ëè÷íûìè âîñïîìèíàíèÿ-
ìè ñîâðåìåííèöû Ïóòÿòèíûõ è Ðåðèõîâ Ë.Ñ. Ìèòóñîâîé, ïî-
ñëóæèëè òîë÷êîì ê èçó÷åíèþ ÷àñòíîãî ìóçåÿ êíÿçÿ Ïóòÿòèíà.

Åëåíà Èâàíîâíà Ðåðèõ çàïèñàëà öåëóþ èñòîðèþ â ñâÿçè ñ
îäíèì ïîðòðåòîì èç Áîëîãîâñêîãî ñîáðàíèÿ. “Ïîëèêàñòðèöêèå,
íîâãîðîäñêèå ïîìåùèêè, – âñïîìèíàëà Å.È. Ðåðèõ â
1950-õ ãã., – òîæå â áëèçêîì ðîäñòâå [ñ íàìè]. Òàê, Ïîëèêàñò-
ðèöêàÿ áûëà íåîáûêíîâåííî êðàñèâîé, èìåëà ìíîãî ïîêëîííè-
êîâ, è ïîñëå ñàìîóáèéñòâà âòîðîãî ïîêëîííèêà îíà äàëà îáåò íå
ïîêàçûâàòüñÿ ñðåäè ëþäåé áåç ìàñêè. Â èìåíèè ò¸òêè Ïóòÿòè-
íîé âèñåë ïðåêðàñíûé áîëüøîé å¸ ïîðòðåò, â áåëîì ïëàòüå
âðåì¸í Àìïèð, îíà ñèäèò â áîëüøîì êðàñíîì êðåñëå è â ðóêàõ ó
íå¸ ìàëåíüêàÿ áåëàÿ àòëàñíàÿ ìàñêà. Ãîëîâêà, äåéñòâèòåëüíî,
î÷àðîâàòåëüíàÿ. Ò¸ìíî-áðîíçîâûå âîëîñû, êóð÷àâûå è îáðåçà-
íû, êàê ó ìàëü÷èêà. Ïîòîìñòâà îíà íå èìåëà. Óìèðàÿ, îíà îò-
ïóñòèëà íà âîëþ ñâîèõ êðåñòüÿí è çàâåùàëà èì îäíî èç ñâîèõ
ïîìåñòèé â Íîâãîðîäñêîé ãóáåðíèè. Íàðîä ÷òèò å¸ ìîãèëó, èáî
îíà âåëåëà ïîõîðîíèòü ñåáÿ â îñâîáîæäåííîé çåìëå, ïîä îòêðû-
òûì íåáîì”2.

Îäíèì èç ïåðâûõ äåë Íèêîëàÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à Ðåðèõà â
äîëæíîñòè ñåêðåòàðÿ Èìïåðàòîðñêîãî Îáùåñòâà ïîîùðåíèÿ õó-
äîæåñòâ (ÈÎÏÕ) ñòàëà âûñòàâêà êàðòèí ñòàðûõ ìàñòåðîâ, îðãà-
íèçîâàííàÿ èì îñåíüþ 1901 ã. ñîâìåñòíî ñ êîëëåêöèîíåðîì è
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1 Ðåðèõ Í.Ê. Ñîáèðàòåëè. Á. ä. // Ëèñòû äíåâíèêà. Ò. III. Ì.: ÌÖÐ, 1996.
Ñ. 591.
2 Ðåðèõ Å.È. [Ôðàãìåíòû ðîäîñëîâíîé]. Ðîä Øàïîøíèêîâûõ. Ãåðá ðîäà Ãî-
ëåíèùåâûõ-Êóòóçîâûõ. Ðîä áàáóøêè Àçàðüåâîé. Ðîä Ïóòÿòèíûõ. [Ïåðâàÿ
ïîëîâèíà 1950-õ ãã.] Ìàøèíîïèñü â àðõèâå Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ
â ÑÏá., ôîíä ÌÑÑÑÌ.



çíàòîêîì ñðåäíåâåêîâîãî èñêóññòâà Òðèíåéçåíîì â ïîìåùåíèè
ýòîãî îáùåñòâà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íà Áîëüøîé Ìîðñêîé, äîì
38. Ñðåäè ïðèãëàøåííûõ Ðåðèõîì âëàäåëüöåâ êàðòèí ïðèñóòñò-
âîâàë è êíÿçü Ï.À. Ïóòÿòèí, ìíîãèå ãîäû äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí
ÈÎÏÕ, âí¸ñøèé çíà÷èòåëüíûå òðóäû íà ïîëüçó ýòîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ êóëüòóðû1. Â ïèñüìå Å.È. Øàïîøíèêîâîé õóäîæíèê óïîìè-
íàåò î ðåäêîì ïîëîòíå èç Ïóòÿòèíñêîãî ñîáðàíèÿ: “Äîðîãàÿ ìîÿ
Ëàäóøêà, ñåé÷àñ áûë ÿ ó Òðèíåéçåíà. <…> Êàðòèíó êíÿçÿ –
æä¸ì ó íåãî; îíà â ïîðÿäêå. Ïåðåäàë åìó ïîêëîí è îæèäàíèå
êíÿçÿ åãî ïðèåçäà. Êàðòèíà êíÿçÿ ïî åãî ñëîâàì èíòåðåñíà è
áûòü ìîæåò êîå-ãäå íà íåé ïîäëèííàÿ ðóêà äà Âèí÷è”2. Ñóäÿ ïî
“Êàòàëîãó ñîñòîÿùåé ïîä Âûñî÷àéøèì Å. È. Â. Ãîñóäàðÿ Èìïå-
ðàòîðà ïîêðîâèòåëüñòâîì èñòîðèêî-õóäîæåñòâåííîé âûñòàâêè
ðóññêèõ ïîðòðåòîâ, óñòðàèâàåìîé â Òàâðè÷åñêîì äâîðöå â ïîëü-
çó âäîâ è ñèðîò ïàâøèõ â áîþ âîèíîâ” (ÑÏá., 1905; èíèöèàòèâà
Ñ.Ï. Äÿãèëåâà), êíÿçü Ï.À. Ïóòÿòèí è Í.Ê. Ðåðèõ ñîâìåñòíî ó÷à-
ñòâîâàëè â ýòîé âûñòàâêå êàê âëàäåëüöû ïðîèçâåäåíèé. È ïî-
äîáíûõ ïðèìåðîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæíî ïðèâåñòè åù¸ ìíîãî.

Æèâîå çíàêîìñòâî ñ äåÿòåëüíîñòüþ êíÿçÿ Ïàâëà Àðñåíüå-
âè÷à, íà÷àâøååñÿ âåñíîþ 1897 ã. íà çàñåäàíèÿõ Èìïåðàòîðñêî-
ãî Ðóññêîãî Àðõåîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà (ÈÐÀÎ), ïîçâîëèëî
Ðåðèõó ïåðåíÿòü òîò îãðîìíûé íàó÷íûé îïûò, êîòîðûì êíÿçü
îõîòíî äåëèëñÿ ñ êîëëåãàìè. Èìåííî ýòî îáùåíèå ñ Ïóòÿòèíûì
è åãî íàñëåäèåì èìåë â âèäó Ðåðèõ, êîãäà 26 àâãóñòà 1900 ã. ïè-
ñàë áóäóùåé æåíå: “Âñïîìèíàþ âå÷åðà ó êíÿçÿ â êàáèíåòå…”.

Êëþ÷åâîå ñëîâî – êàáèíåò! Òîò ñàìûé êàáèíåò, â êîòîðîì
òðóäèëñÿ è îòäûõàë åù¸ èìïåðàòîð Àëåêñàíäð II. Çäåñü Ðåðèõ
ñïàë â ñâîþ ïåðâóþ íî÷ü â Ïóòÿòèíñêîì äîìå â àâãóñòå 1899 ã.
Çäåñü îí îáùàëñÿ ñ êíÿçåì Ï.À. Ïóòÿòèíûì è åãî êîëëåêöèÿìè
ìíîãèå ãîäû ñïóñòÿ. Åù¸ â 1878 ã. À.Í. Âèíîãðàäîâ íàçâàë Ïó-
òÿòèíñêèé áîëîãîâñêèé êàáèíåò ìóçååì

3. Â í¸ì, äåéñòâèòåëüíî,
õðàíèëîñü ìíîãî çàìå÷àòåëüíîãî, ÷òî ìîãëî ïðèâëå÷ü âíèìà-
íèå êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé: öåííîå
ñîáðàíèå êàðòèí, ýñòàìïîâ, ýñêèçîâ, àêâàðåëåé, àðõèòåêòóðíûõ
÷åðòåæåé; ñîáðàíèå ôîòîãðàôè÷åñêèõ, îëåîãðàôè÷åñêèõ, ëèòî-
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1 Ðåðèõ Í.Ê. Öâåòû õóäîæåñòâà. Ïåêèí. 17 äåêàáðÿ 1934. // Ëèñòû äíåâíèêà.
Ò. I. Ì.: ÌÖÐ, 1995.
2 Ðåðèõ Í.Ê. Ïèñüìî Å.È. Øàïîøíèêîâîé. ÑÏá. 17 èþëÿ 1901. // ÎÐ ÃÒÃ,
ô. 44, ¹ 249.
3 Âèíîãðàäîâ À.Í. Ïàëåîãðàôè÷åñêàÿ êîëëåêöèÿ êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà. // Ïà-
ìÿòíèêè äðåâíåé ïèñüìåííîñòè. ÑÏá., 1878-1879. Ñ. 215.



ãðàôè÷åñêèõ è äðóãèõ ñíèìêîâ; îãðîìíàÿ àðõåîëîãè÷åñêàÿ êîë-
ëåêöèÿ, âêëþ÷àâøàÿ â ñåáÿ íàõîäêè îò ïàëåîëèòà äî ñðåäíåâå-
êîâüÿ, “äîáûòûõ íà Ñåâåðå è íà Þãå Ðîññèè”; íóìèçìàòè÷åñêàÿ
êîëëåêöèÿ; êîëëåêöèÿ ìåäàëüîíîâ è æåòîíîâ; ñîáðàíèå ðåäêèõ
áþñòîâ; íàêîíåö, óíèêàëüíîå ïàëåîãðàôè÷åñêîå ñîáðàíèå ðàç-
íûõ ðóêîïèñåé; òàêæå àâòîãðàôû è ôàêñèìèëå èçâåñòíûõ ëèö
(îò öàðåé Àëåêñåÿ Ìèõàéëîâè÷à è Ïåòðà Âåëèêîãî äî
À.Ñ. Ïóøêèíà è Êàìèëëà Ôëàìàðèîíà)1. Âñå ýòè êóëüòóðíûå
ñîêðîâèùà âñåãäà áûëè îòêðûòû äëÿ íàó÷íîãî îáîçðåíèÿ.

Â Áîëîãîì, ó êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà, Ðåðèõ îáð¸ë íàäåæíûõ
ïîìîùíèêîâ íà ïîïðèùå àðõåîëîãèè. Èçâåñòíî, ÷òî ïëåìÿííèê
êíÿãèíè Å.Â. Ïóòÿòèíîé, Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ Ðûæîâ, ó÷àñòîâàë
â ðàñêîïêàõ è ðàçâåäêàõ Ðåðèõà ïî Áîðîâè÷ñêîìó óåçäó â
1902 ã.2 Ñûí êíÿçÿ Ïóòÿòèíà, Ìèõàèë Ïàâëîâè÷, àêòèâíî ïîìî-
ãàë Ðåðèõó âî âðåìÿ åãî èññëåäîâàíèé íà îçåðå Ïèðîñ â 1904 ã.,
â ïîñëåäóþùèå ãîäû ó÷àñòâîâàë â ïîïîëíåíèè Ðåðèõîâñêîé
êîëëåêöèè êàìåííîãî âåêà, ñîâìåñòíî ñ Ðåðèõîì îñóùåñòâëÿë
ïåðåäà÷ó àðõåîëîãè÷åñêèõ íàõîäîê â ìóçåè è ò. ä.3 Äà è ñàì Ïà-
âåë Àðñåíüåâè÷ âñåãäà ëè÷íî ñîäåéñòâîâàë Ðåðèõó, êîãäà òîò
èññëåäîâàë òî èëè èíîå îêðåñòíîå óðî÷èùå4.
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1 Âèíîãðàäîâ À.Í. Ïàëåîãðàôè÷åñêàÿ êîëëåêöèÿ êíÿçÿ ... Ñ. 215-229.
2 Ðåðèõ Í.Ê. Ïèñüìà Å.È. Ðåðèõ. ÑÏá.; ä. Ìåãëåöû è ñ. Ïîòåðïèëåö Áîðî-
âè÷ñêîãî óåçäà. 10 èþëÿ 1901, 10 ìàÿ 1902, 24 èþíÿ 1902. // ÎÐ ÃÒÃ, ô. 44,
¹ 394, 236, 260.
3 Ðåðèõ Í.Ê. Êàìåííûé âåê íà îçåðå Ïèðîñ. ÑÏá.: òèï. È. Í. Ñêîðîõîäîâà,
1905; Ïèñüìà Å.È. Ðåðèõ. Ãåðìàíèÿ. 1908. // ÎÐ ÃÒÃ, ô. 44, ¹ 222, 240; Àð-
õåîëîãèÿ. Êíèãà ïåðâàÿ: Ìàòåðèàëû Èìïåðàòîðñêîé àðõåîëîãè÷åñêîé êî-
ìèññèè. 1892—1918 // Ïåòåðáóðãñêèé Ðåðèõîâñêèé ñáîðíèê ¹ 2-3. ÑÏá.,
1999. Ñ. 456, 473; Chervin, A. de Mortillet. [Ôðàíöóçñêèé Äîèñòîðè÷åñêèé
êîíãðåññ, ïåðâîå çàñåäàíèå. Ïåðèã¸.] // L‘Anthropologie. Ò. XVI. Ïàðèæ,
1905, èþëü-îêòÿáðü. Ñ. 515.
4 Âîò òîëüêî íåêîòîðûå ïðèìåðû. Â 1899 ã., «ïðè ëþáåçíîì ïîñðåäñòâå
êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà», Ðåðèõó óäàëîñü ñäåëàòü íåáîëüøóþ ðàñêîïêó âáëèçè
Áîëîãîãî, â ìåñòíîñòè Ãëóáî÷èõà ïðè äåðåâíå Ïîäëèïüå (Ðåðèõ Í.Ê. Íåêî-
òîðûå äðåâíîñòè Øåëîíñêîé ïÿòèíû è Áåæåöêîãî êîíöà. (Ðàñêîïêè, ïðîèç-
âåä¸ííûå â 1899 ã. ïî ïîðó÷åíèþ ÈÐÀÎ). ÑÏá., 1899. Ñ. 7, 26-29). Â 1904 ã.
êíÿçü Ï.À. Ïóòÿòèí ïîìîãàë àòðèáóòèðîâàòü íàéäåííûå Ðåðèõîì íà îçåðå
Ïèðîñ ïðåäìåòû (Ðåðèõ Í.Ê. Êàìåííûé âåê íà îçåðå Ïèðîñ. … Ñ. 7). Â
1905 ã. ïðè ñîäåéñòâèè êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà Ðåðèõ ðàñêàïûâàë Êàôòèíñêèé
ãîðîäîê, ìàòåðèàëû ðàñêîïîê áûëè ïðîäåìîíñòèðîâàíû êíÿçåì íà Äîèñòî-
ðè÷åñêîì êîíãðåññå âî Ôðàíöèè â òîì æå ãîäó. Ýòî áûëà ïåðâàÿ äåìîíñòðà-
öèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäìåòîâ êàìåííîãî âåêà ïåðåä âñåì ìèðîì. Íàêàíóíå å¸
Ðåðèõ ïèñàë êíÿçþ: «Õàðàêòåðèñòèêó ïðåäìåòîâ ÿ ïîëàãàþ íà Âàøå âíèìà-
íèå è îãðîìíûé îïûò» (Èç íåîïóáëèêîâàííîé ïåðåïèñêè Í. Ê. Ðåðèõà ñ ïå-



Ñóäÿ ïî âñåìó, ìåæäó êíÿçåì Ïóòÿòèíûì è Ðåðèõîì âåëàñü
âåñüìà ñîäåðæàòåëüíàÿ ïåðåïèñêà, íî, ê ñîæàëåíèþ, áîëüøàÿ å¸
÷àñòü óòðà÷åíà1. Ïî÷òè âñå èçâåñòíûå ïèñüìà îïóáëèêîâàíû.
Ñîõðàíèâøèåñÿ ïðîòîêîëû çàñåäàíèé ÈÐÀÎ, ÈÎÏÕ, äðóãèõ
õóäîæåñòâåííûõ è íàó÷íûõ îáùåñòâ, ññûëêè â ñòàòüÿõ Ðåðèõà
íà êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà2, ýïèñòîëÿðíûå óïîìèíàíèÿ – âñ¸ ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â íà÷àëå XX âåêà ìåæäó äâóìÿ äåÿ-
òåëÿìè íàóêè è èñêóññòâà â¸ëñÿ äîáðîæåëàòåëüíûé, âçàèìíî
ïîëåçíûé äèàëîã, ïðèîáðåòàâøèé ïîðîé ðàçëè÷íûå ôîðìû äðó-
æåñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

* * *
Ñóäüáà êîëëåêöèé êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà äî ñèõ ïîð îñòà¸òñÿ

íåâûÿñíåííîé. Â áóäóùåì íåîáõîäèìî ïðîÿñíèòü è ýòîò âî-
ïðîñ. Àðõåîëîãè÷åñêèå íàõîäêè êíÿçÿ ïîñòóïàëè â Ãîñóäàðñò-
âåííûé Ýðìèòàæ, â Êóíñòêàìåðó, â Èìïåðàòîðñêèé Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò, ìóçåé ÈÐÀÎ, â Èñòîðè÷åñêèé ìóçåé
â Ìîñêâå, â Íîâãîðîäñêèé ìóçåé, â Âåíñêèé ïðèäâîðíûé ìóçåé
íàòóðàëüíîé èñòîðèè è äàæå â Ñìèòñîíîâñêèé èíñòèòóò â Âà-
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òåðáóðãñêèìè ó÷¸íûìè … Ñ. 158). Åñòü óêàçàíèå íà èõ ñîâìåñòíîå
èññëåäîâàíèå ãîðîäèùà íåäàëåêî îò ñåëà Ìë¸âî Âûøíåâîëîöêîãî óåçäà
îêîëî 1906 ã. (Ðåðèõ Í.Ê. Àðõåîëîãèÿ. Êíèãà ïåðâàÿ… Ñ. 466; Ìåëüíè-
êîâ Â.Ë. Í.Ê. Ðåðèõ è Âûøíåâîëîöêèé êðàé. // Äåëüôèñ. Ì., 1998. ¹ 3.
Ñ. 44). 30-31 èþëÿ 1908 ã. Ðåðèõ ïèñàë â Áîëîãîå æåíå èç Ãåðìàíèè: «Íåëüçÿ
ëè, ÷òîáû êíÿçü äî ìîåãî ïðèåçäà äîñòàë ìíå ðàçðåøåíèå ïîêîïàòü Ðàé Ãî-
ðîäîê [þæíàÿ îêîíå÷íîñòü îçåðà Ãëóáîêîãî. — Â. Ì.]. Èëè ó íåãî óæå åñòü
ðàçðåøåíèå? Äóìàþ, ÷òî â Áåðëèíå íå îñòàíîâëþñü — ñêîðåé ïðîåäó ê Ëà-
äóøêå. Î÷åíü õî÷åòñÿ. Õî÷åòñÿ ñ Òîáîþ ïîãóëÿòü, ïîåçäèòü! Ýòî òàê õîðî-
øî. Ïåðåä òàêîé õëîïîòëèâîé çèìîé è âûñèäåâ ìåñÿö íà ìåñòå âåäü íóæíî
ïîøåâåëèòüñÿ. Ïðàâäà? Ïîèùåì êàìóøêè?» (ÎÐ ÃÒÃ, ô. 44, ¹ 224). È òàêèõ
ïðèìåðîâ åù¸ öåëûé ðÿä.
1 Èçâåñòíî î ïèñüìàõ Ïàâëà Àðñåíüåâè÷à Ðåðèõó â 1901 è 1906 ãîäàõ (ñì.:
ÎÐ ÃÒÃ, ô. 44, ¹ 229, 413). Èçâåñòíî, ÷òî Ðåðèõ ïèñàë â 1899, 1905 è 1909 ãî-
äàõ (ñì.: ÐÀ ÈÈÌÊ, ô.15, ¹ 76, 220; ÎÐ ÃÒÃ, ô.44, ¹ 121). Êîíå÷íî, ïåðå-
ïèñêà âåëàñü è â äðóãèå ãîäû. Ñì.: Ìåëüíèêîâ Â.Ë. Î íàñëåäèè Í.Ê. Ðåðèõà â
ÈÈÌÊ ÐÀÍ. // Ëåâøà. Í. Íîâãîðîä, 1998. ¹ 2 (10). Ñ. 3; Èç íåîïóáëèêîâàí-
íîé ïåðåïèñêè Í. Ê. Ðåðèõà ñ ïåòåðáóðãñêèìè ó÷¸íûìè … Ñ. 154-158, 161.
2 Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ññûëîê íà îãðîìíóþ Áîëîãîâñêóþ ñòîÿíêó êàìåí-
íîãî âåêà è íà àòðèáóöèè êíÿçÿ Ïóòÿòèíà, îñíîâàííûå íà ìàòåðèàëàõ ýòîãî
ïàìÿòíèêà: Ðåðèõ Í.Ê. Íåêîòîðûå äðåâíîñòè ïÿòèí Äåðåâñêîé è Áåæåöêîé.
(Ðàñêîïêè, ïðîèçâåäåííûå â 1902 ã. ïî ïîðó÷åíèþ ÈÐÀÎ). // Çàïèñêè Îòäå-
ëåíèÿ ðóññêîé è ñëàâÿíñêîé àðõåîëîãèè (äàëåå – ÎÐÑÀ) ÈÐÀÎ. Ò. V. Âûï. 1.
ÑÏá., 1903. Ñ. 14, 22, 23; Ðåðèõ Í.Ê. Êàìåííûé âåê íà îçåðå Ïèðîñ. … Ñ. 1, 9.



øèíãòîíå1. Â 1915-1916 ãã. êíÿçü Ïóòÿòèí ïîääåðæàë ñîçäàí-
íûé Ðåðèõîì Ìóçåé ðóññêîãî èñêóññòâà ïðè øêîëå ÈÎÏÕ, ïå-
ðåäàâ â äàð ýòîìó Ìóçåþ øåñòü ïðîèçâåäåíèé èç ñâîåé êîëëåê-
öèè2. Íî ãäå íàõîäÿòñÿ òåïåðü ýòè ïðîèçâåäåíèÿ, ïîïàëè ëè îíè
â Ðóññêèé ìóçåé, â äðóãèå ìóçåè ñòðàíû, áûëè ëè ïðîäàíû çà
ãðàíèöó, íåèçâåñòíî.

Ëèøü íåñêîëüêî êàðòèí è âåùåé, èìåþùèõ ïðÿìîå îòíîøå-
íèå ê èìåíèþ êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà â Áîëîãîì, íûíå õðàíèòñÿ â
Ìóçåå-èíñòèòóòå ñåìüè Ðåðèõîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, â ôîíäå
Ìåìîðèàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ñ.Ñ. Ìèòóñîâà. Íàïðèìåð, äâå ðàáî-
òû õóäîæíèêà Ô¸äîðà Èâàíîâè÷à Áðàòñêîãî, áûâøåãî êðåïîñò-
íîãî, äàâàâøåãî êîãäà-òî óðîêè æèâîïèñè ìîëîäîìó Ïàâëó Àð-
ñåíüåâè÷ó. Íà ïåðâîé åãî êàðòèíå (ìàñëî, õîëñò, 100×80) èçî-
áðàæ¸í ñèäÿùèé ìàëü÷èê Ñò¸ïà Ìèòóñîâ â îäíîì èç óãîëêîâ
Áîëîãîâñêîãî ñàäà. Â íèæíåé ÷àñòè ïîëîòíà íàäïèñü: “Áîëîãîå,
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1 Íàïðèìåð, î âêëàäå â ìóçåé ÈÐÀÎ èçâåñòíî ïî åãî “Êðàòêîìó êàòàëîãó”,
ñîñòàâëåííîìó À.À. Ñïèöûíûì (ÑÏá., 1908): ¹ 8. «Ñåìü òàáëèö ñ ïîäåëêà-
ìè èç êðåìíÿ è ñëàíöà è îãðîìíîå ñîáðàíèå ÷åðåïêîâ èç ðàñêîïîê êíÿçÿ
Ï.À. Ïóòÿòèíà â Áîëîãîì. Êîëëåêöèÿ èçäàíà â “Çàïèñêàõ Ðóññêîãî Îòäåëå-
íèÿ ÈÐÀÎ”, ò. V, âûï. 1, ñ. 239-277. Ïðèíåñåíà â äàð Îáùåñòâó êíÿçåì â
1907 ã.»; ¹ 63. «Ãîðøîê ñ ñîææ¸ííûìè êîñòÿìè, íàéäåííûé íà Áîëîãîâ-
ñêîì ìûñó, íà ãëóáèíå 1 àðø., è äîñòàâëåííûé â 1907 ã. êíÿçåì Ï.À. Ïóòÿòè-
íûì. Ïåðâàÿ íàõîäêà ýòîãî ðîäà íà Âàëäàéñêîé âîçâûøåííîñòè»; ¹ 110.
«Âåùè èç êóðãàíîâ XI-XII â., ðàñêîïàííûõ â ïðåæíåå âðåìÿ íà áåðåãó Áîëî-
ãîâñêîãî îçåðà, ó ìåëüíèöû Ãëóáî÷èõè, äîñòàâëåííûå êíÿçåì Ï.À. Ïóòÿòè-
íûì â 1903 ã.: áóñû, âèñî÷íûå êîëüöà ïðîâîëî÷íûå ñðåäíåãî ðàçìåðà (â
îáëîìêàõ), áóáåí÷èêè, ñëîìàííàÿ ìåäíàÿ øåéíàÿ ãðèâíà, âèòîé ìåäíûé
áðàñëåò, æåëåçíûå ïîäåëêè. Äàííûå â “Çàïèñêàõ ÈÐÀÎ”, ò. XI, âûï. 1,
ñ. 372». ¹ 215. «Øèôåðíàÿ ïëèòêà ñ èçîáðàæåíèÿìè èç Ýäåññû, ïîëó÷åííàÿ
â 1900 ã. îò êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà. Äàííûå â “Çàïèñêàõ ÈÐÀÎ”, ò. XII, âûï. 1,
ñ. 199». ¹ 271. «Ìðàìîðíûé áþñò ôàâíà, âûâåçåííûé èç Èòàëèè â äàâíåå
âðåìÿ è ïåðåäàííûé â Îáùåñòâî êíÿçåì Ï.À. Ïóòÿòèíûì. Ðàáîòà XVIII â.».
Â “Óêàçàòåëå Èñòîðè÷åñêîãî ìóçåÿ”, â “Îïèñàíèè Íîâãîðîäñêîãî ìóçåÿ” è â
êàòàëîãàõ åù¸ íåñêîëüêèõ äðóãèõ ìóçååâ òîãî âðåìåíè ìîæíî ïðî÷åñòü ïî-
äîáíûå çàïèñè.
2 Ïî êàòàëîãó: ¹ 23. Áðàòñêèé, Ô¸äîð Èâàíîâè÷. Áëàãîâåùåíèå (5 íàáðî-
ñêîâ íà îäíîì ëèñòå). Êàð. 173/4×21; ¹ 110. Ìîëäàâñêèé, Êîíñòàíòèí Àí-

òîíîâè÷. 1813—1855. Àíãåë. Êàð. 291/2×461/3; ¹ 113. Íåèçâåñòíûé

ðóññêèé õóäîæíèê 70 ãã. XIX â. Íàáðîñîê ïåéçàæà. Ïåðî. 16×7; ¹ 115.
Íåôô, Òèìîôåé Àíäðååâè÷. 1805—1876. Ýòþä îáðàçà. Êàð. 153/4×24;
¹ 167. Øàìøèí, Ï¸òð Ìèõàéëîâè÷. 1811—1894. ×åòûðå Åâàíãåëèñòà.
Êàð. 211/2×361/2; ¹ 170. Øåáóåâ, Âàñèëèé Êóçüìè÷. 1777—1855. Èñöåëåíèå
ñëåïîãî. Êàð. 391/2×29. Ñì.: Ìóçåé Ðóññêîãî èñêóññòâà ïðè Øêîëå ÈÎÏÕ.
Êàòàëîã. Ïã., 1916.



1883 ã. Ô. Áðàòñêèé”. Âòîðàÿ êàðòèíà (êàðòîí, ïàñòåëü, 48×35) –
ýòî îâàëüíûé ïîðòðåò ìîëîäîé êíÿãèíè Å.Â. Ïóòÿòèíîé.

17 èþëÿ 1917 ã. Ðåðèõ ñ ãîðå÷üþ ïèñàë î ãèáåëè Ïóòÿòèí-
ñêîãî èìåíèÿ: “Â Áîëîãîå ó ñòàðèêà Ïóòÿòèíà ñãîðåë ñòàðûé
äîì. ×àñòü ìåáåëè âûíåñëè, íî íàñëîåíèÿ âðåìåíè ïîãèáëè...”1.

Ñ 13 ïî 23 ìàðòà 1943 ã. íà Áîëîãîå áûëî ñáðîøåíî 1811 íå-
ìåöêèõ àâèàáîìá, â äðóãèå ìåñÿöû âîéíû åù¸ òûñÿ÷è ñíàðÿäîâ.
“Ýòî áûë íàñòîÿùèé àä!” – ãîâîðÿò âûæèâøèå î÷åâèäöû2. Ïî÷-
òè âåñü ãîðîä áûë ñò¸ðò ñ ëèöà çåìëè. Òàêèì îáðàçîì, â òå÷åíèå
XX âåêà îáëèê åãî èçìåíèëñÿ íåóçíàâàåìî è íåâîññòàíîâèìî.
Ìîæíî ëè ãîâîðèòü â ñâÿçè ñ ýòèì î ÷¸ì-òî ïîäëèííîì, ÷òî åù¸
îñòàëîñü îò Ïóòÿòèíñêîé óñàäüáû, îò ñòàðûõ õîçÿåâ?.. Îòâåòèòü
íà äàííûé âîïðîñ òîæå äîëæíû íîâûå èññëåäîâàíèÿ.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ìû íå ðàç ïîñåùàëè ìåñòà, ñâÿçàí-
íûå ñ èìåíåì êíÿçåé Ïóòÿòèíûõ â Áîëîãîì. Îò óñàäüáû Ïàâëà
Àðñåíüåâè÷à ñîõðàíèëàñü ëèøü îäíà àëëåÿ, âåäóùàÿ ê Áîëîãîâ-
ñêîìó îçåðó, äà îãðîìíàÿ ëèñòâåííèöà, ñ îòñå÷¸ííîé òî ëè ìîë-
íèåé, òî ëè ñíàðÿäîì âåðøèíîé. Âî âðåìÿ íåäàâíèõ çåìëÿíûõ
ðàáîò íà çíà÷èòåëüíîé ïëîùàäè áûâøåé óñàäüáû ñíÿò è êó-
äà-òî âûâåçåí êóëüòóðíîé ñëîé (òîëùèíà ñíÿòîãî ãðóíòà 1-1,5
ì). Áûëè ëè ïðè ýòèõ ðàáîòàõ ñïåöèàëèñòû-àðõåîëîãè, íàì íå-
èçâåñòíî. Ñèìâîëè÷íî, ÷òî íà ìåñòå ãëàâíîãî óñàäåáíîãî äîìà
íûíå âûñèòñÿ âíóøèòåëüíîå êèðïè÷íîå çäàíèå ìåñòíîãî äîìà
êóëüòóðû è ñïîðòà. Â í¸ì íàõîäÿòñÿ ìàñòåðñêèå õóäîæíèêîâ,
íàðîäíûå ïðîìûñëû, òàíöåâàëüíûå êðóæêè, áèáëèîòåêà è ò. ï.
Òàê ïðîäîëæàåòñÿ ìíîãîâåêîâàÿ èñòîðèÿ Ïóòÿòèíñêîé óñàäü-
áû, çàìå÷àòåëüíîãî ïàìÿòíèêà ðóññêîé êóëüòóðû è ïîäâèæíè-
÷åñòâà, çàïå÷àòë¸ííîãî â òâîð÷åñòâå âûäàþùèõñÿ ó÷¸íûõ, õó-
äîæíèêîâ, ïèñàòåëåé è êîìïîçèòîðîâ.

Íà áóäóùåå ìû ñòàâèì ñâîåé çàäà÷åé èçó÷èòü âñå ýòàïû
ôîðìèðîâàíèÿ ÷àñòíîãî óñàäåáíîãî ìóçåÿ êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà
â Áîëîãîì. È áîëüøèì ïîäñïîðüåì çäåñü ñòàíóò êàê îïóáëèêî-
âàííûå òðóäû êíÿçÿ, òàê è åãî íåèçäàííûå ñî÷èíåíèÿ è ïèñüìà,
ñîõðàíèâøèåñÿ â àðõèâàõ. Ìíîãèå èç åãî ñî÷èíåíèé íåîáõîäè-
ìî åù¸ âûÿâèòü, à òå, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò îáíàðóæåíû, íå-
îáõîäèìî ðàñøèôðîâàòü, à çà÷àñòóþ åù¸ è ïåðåâåñòè íà ðóñ-
ñêèé ÿçûê.
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1 Ðåðèõ Í.Ê. Ïèñüìà ê À.Í. Áåíóà. ÑÏá.: Ñåðäöå, 1993. Ñ. 11.
2 Áàãàæîâà È. Áîëîãîå 500 ëåò. Ðæåâ, 1995. Ñ. 6



Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ Áîëîãîâñêîãî ÷àñòíîãî ìóçåÿ ÿâëÿ-
ëàñü è óíèêàëüíàÿ áèáëèîòåêà êíÿçÿ, îá îòäåëüíûõ ðàðèòåòàõ èç
êîòîðîé ìû åù¸ óïîìÿíåì íèæå. Ïî àðõèâó êíÿçÿ è âîñïîìèíà-
íèÿì ñîâðåìåííèêîâ ñëåäóåò ïîïûòàòüñÿ âîññîçäàòü ýòó áèá-
ëèîòåêó õîòÿ áû â ñïèñêå.

* * *
Ê ñîæàëåíèþ, èìÿ èçâåñòíîãî â ñâî¸ âðåìÿ ó÷¸íîãî êíÿçÿ

Ïàâëà Àðñåíüåâè÷à Ïóòÿòèíà ìàëî ÷òî ãîâîðèò ñîâðåìåííûì
èñòîðèêàì íàóêè. Ìåæäó òåì, ñàìûé áåãëûé âçãëÿä íà áèáëèî-
ãðàôèþ åãî ðàáîò1 ïîçâîëÿåò ñóäèòü î øèðîòå åãî íàó÷íûõ è õó-
äîæåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Â åãî àðõèâå õðàíÿòñÿ ìàòåðèàëû (ïå-
ðåïèñêà, ñòàòüè è òåçèñû), ïîñâÿù¸ííûå øèðîêîìó êðóãó âî-
ïðîñîâ àðõåîëîãèè, ýòíîãðàôèè, ãåíåàëîãèè, èñêóññòâîâåäå-
íèþ, ìóçååâåäåíèþ, àíòðîïîëîãèè è ãåîãðàôèè. À åãî ñâÿçè ñ
åâðîïåéñêèìè è àìåðèêàíñêèìè ó÷¸íûìè, çàíèìàâøèìèñÿ àð-
õåîëîãè÷åñêèìè è ýòíîãðàôè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè â XIX –
íà÷àëå ÕÕ âåêà ïîèñòèíå âïå÷àòëÿþò. Â êðóã åãî èíòåðåñîâ è
îáùåíèÿ âõîäèëè Âàçèíñêèé, Âèëüñîí, Âèðõîâ, Áðåìåð, Êàð-
òàëüÿê, Ë¸ááîê, Ë¸âå, Ëåòóðíå, Ìîðòèëüå, Ïè÷, Ðàíêå è ìíîãèå
äðóãèå. Ïîñåòèòåëÿìè ÷àñòíîãî ìóçåÿ êíÿçÿ Ïóòÿòèíà â åãî Áî-
ëîãîâñêîì èìåíèè áûâàëè âèäíûå äåÿòåëè íàøåãî ãîñóäàðñòâà
è èíîñòðàííûå äèïëîìàòû: èìïåðàòîð Àëåêñàíäð II, ãåðöîã
Ï.Ã. Îëüäåíáóðãñêèé, ãðàô Ï.Ì. Ñòðîãàíîâ, íîâãîðîäñêèé ãó-
áåðíàòîð Â.ß. Ñêàðÿòèí, êóðñêèé ãóáåðíàòîð Ï.Ï. Êîñàãîâ-
ñêèé, ïîñëàííèê ôðàíöóçñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, àíòðîïîëîã è
êîëëåêöèîíåð áàðîí È. äå-Áàé, ñòàâøèé åãî äðóãîì, ïðóññêèé
ïîñëàííèê êíÿçü Ðåéñ, åïèñêîï Ëîíãñ. Ïîñëåäíèé áûë êîìàí-
äèðîâàí â Ðîññèþ ïðàâèòåëüñòâîì Âåëèêîáðèòàíèè è âïîñëåä-
ñòâèè î ðåçóëüòàòàõ ïîåçäêè èçäàë îò÷¸ò â Ëîíäîíå. Ðóññêèé íà-
ó÷íûé ìèð òàêæå õîðîøî çíàë äîðîãó â çàïîâåäíûé Áîëîãîâ-
ñêèé ìóçåé. Áîëüøèíñòâî ó÷¸íûõ â êðóãó êíÿçÿ Ïóòÿòèíà íå
áûëè óçêèìè ñïåöèàëèñòàìè, êàê è îí ñàì. Äëÿ íèõ áûëî õàðàê-
òåðíî ïîëíîå îñâîåíèå è ïðèìåíåíèå òàê íàçûâàåìîé “àíó÷èí-
ñêîé òðèàäû” – “êîíöåïöèè êîìïëåêñíîãî ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ
èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ è èñòîðèêî-ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îäíî-
âðåìåííî òðåìÿ íàóêàìè – àíòðîïîëîãèåé, àðõåîëîãèåé è ýòíî-
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Àðñåíüåâè÷ Ïóòÿòèí è åãî áîëîãîâñêàÿ óñàäüáà. ÑÏá. – Âûøíèé Âîëî÷¸ê,
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ãðàôèåé”1. Ê ñëîâó, Äìèòðèé Íèêîëàåâè÷ Àíó÷èí â 1885 ã. ïî-
ñåòèë êíÿçÿ Ïóòÿòèíà â Áîëîãîì, ÷òî äåìîíñòðèðóåò áîëüøîé
èíòåðåñ ýòèõ ó÷¸íûõ äðóã ê äðóãó.

Î âîçìîæíîé çíà÷èìîñòè äëÿ íàóêè ìíîãèõ íûíå ïî÷òè çà-
áûòûõ ðàáîò êíÿçÿ Ïóòÿòèíà ñâèäåòåëüñòâóþò ïîâåñòêè è ïðî-
òîêîëû çàñåäàíèé òåõ íàó÷íûõ îáùåñòâ, â äåÿòåëüíîñòè êîòî-
ðûõ îí ó÷àñòâîâàë. 22 ìàðòà 1880 ã. îí âïåðâûå âûñòóïèë íà
“×òåíèÿõ è áåñåäàõ” â Ïåòåðáóðãñêîì Àðõåîëîãè÷åñêîì èíñòè-
òóòå ñ ïðîãðàììíûì äîêëàäîì “Î çàíÿòèÿõ àðõåîëîãèåé ñ íàó÷-
íîé öåëüþ è îá å¸ îòíîøåíèè ê íåêîòîðûì ñîïðèêàñàþùèìñÿ ê
íåé çíàíèÿì”. Èìåííî ïîñëå ýòîãî äîêëàäà êíÿçü “ñòàíîâèòñÿ
ïðèçíàííûì àðõåîëîãîì”2. Î òîì, êàê êíÿçü Ïóòÿòèí èñïîëüçî-
âàë äàííûå ñìåæíûõ íàóê â ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ è, êàê
ñëåäñòâèå, â ñîáèðàòåëüñòâå, ïèøåò îí ñàì â “Âîñïîìèíàíèÿõ”,
äàòèðîâàííûõ 1 ôåâðàëÿ 1888 ã. Áîëüøàÿ ÷àñòü åãî òðóäîâ ïî-
ñâÿùåíû ïàëåîýòíîëîãèè, êîòîðóþ îí îïðåäåëÿë êàê “íàóêó
èçó÷åíèÿ ïåðâîáûòíîãî áûòà íàðîäà”3. Â êîíöå êîíöîâ, âñå ðàç-
íîîáðàçíûå, ïîä÷àñ ðàçáðîñàííûå óâëå÷åíèÿ êíÿçÿ ñîåäèíè-
ëèñü â îäíî ñòðåìëåíèå – “èññëåäîâàòü óñëîâèå óìñòâåííûõ çà-
÷àòêîâ ïåðâîáûòíîé æèçíè îáèòàòåëåé íàøåé ìåñòíîñòè” (ò. å.
Âàëäàéñêîé âîçâûøåííîñòè)4. È çäåñü îí íàø¸ë ñåáÿ â ïîëíîé
ìåðå. Îí èñêðåííå ïîëþáèë äðåâíåãî ÷åëîâåêà è åãî êóëüòóðó
íà âñþ æèçíü, î ÷åì ïèñàë ñ áîëüøèì âîîäóøåâëåíèåì:

“…Â èññëåäîâàíèÿõ íàøåé äîèñòîðè÷åñêîé æèçíè åñòü
ñâîåîáðàçíàÿ ñóðîâàÿ ïîýçèÿ. Ýòè äèêàðè ñ èõ áîðüáîé çà ñóùå-
ñòâîâàíèå, ñ èõ ðàáîòîé óìà äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïèùè,
îäåæäû, òåõíèêè îðóäèé è îðóæèé âïîëíå äîñòîéíû íå îäíîé
áåçó÷àñòíîé íàó÷íîé îöåíêè, íî è áîëåå ñåðäå÷íîé, áîëåå çàäó-
øåâíîé. Íà íàøèõ ïåðâîáûòíèêîâ íåëüçÿ ñìîòðåòü êàê íà êà-
êèõ-òî èäèîòîâ, íàïðîòèâ, ýòî áûëè ðàçóìíûå, ýíåðãè÷íûå áîé-
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1 Òîìèëîâ Í.À. Àðõåîëîãî-ýòíîãðàôè÷åñêîå òå÷åíèå â ðîññèéñêîé íàóêå //
Èíòåãðàöèÿ àðõåîëîãè÷åñêèõ è ýòíîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé: Ñáîðíèê
íàó÷íûõ òðóäîâ / Ïîä ðåä. À.Ã. Ñåëåçíåâà, Ñ.Ñ. Òèõîíîâà, Í.À. Òîìèëîâà. –
Íàëü÷èê; Îìñê: Èçäàòåëüñòâî ÎìÃÏÓ, 2001. Ñ. 20–23.
2 Ñïèöûí À.À. [Ïàìÿòè êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà]. // Ðîññèéñêèé Èñòîðè÷åñêèé
Æóðíàë ÐÀÍ. Êí. 7. Ïã.: Ãîñóäàðñòâåííîå èçäàòåëüñòâî, 1921. Ñ. 247–249.
3 Âîñïîìèíàíèÿ è çàìåòêè êíÿçÿ Ïàâëà Àðñåíüåâè÷à Ïóòÿòèíà. 1854-1881.
Îòòèñêè èç èñòîðè÷åñêîãî æóðíàëà “Ðóññêàÿ Ñòàðèíà”, èçäàíèÿ 1887 è
1888 ãã. Ñåëî Áîëîãîå, Âàëäàéñêîãî óåçäà, Íîâãîðîäñêîé ãóáåðíèè, [1888].
Ñ. 4.
4 Òàì æå. Ñ. 26.



öû, ðàçðàáîòàâøèå íà÷àëà òåïåðåøíåãî æèçíåííîãî ñòðîÿ. Ýì-
áðèîíû âåðîâàíèé, ðàçâèòèé ÿçûêà è ïèñüìåííîñòè, àðõèòåêòó-
ðû è îðíàìåíòèêè, ìóçûêè è ïîýçèè, æèâîïèñè è ñêóëüïòóðû,
õëåáîïàøåñòâà, îãîðîäíè÷åñòâà è ïëîäîâîäñòâà, ãîí÷àðñòâà è
ïðîèçâîäñòâà òêàíåé, ìåòàëëóðãèè, ïðèðó÷åíèé æèâîòíûõ è
ï÷¸ë, à òàêæå îõîò, ðûáîëîâñòâà è âîåííûõ óñîâåðøåíñòâîâà-
íèé, ðàçâèòèé ãðàæäàíñêîãî è ñåìåéíîãî áûòîâ, ìåäèöèíû è
ìíîãîãî, ìíîãîãî äðóãîãî, ñîâåðøåíñòâîâàëîñü èìè. Õâàëà è
÷åñòü ýòèì áîðöàì êóëüòóðû, ýòèì ñòèõèéíûì ãåðîÿì, ýòèì ïåð-
âîáûòíèêàì íàøåé ïëàíåòû, êîòîðûì ìû ñòîëüêèì îáÿçàíû. Ê
âåëè÷àéøåìó ñîæàëåíèþ, ïàëåîýòíîëîãèÿ åù¸ íå ñìîãëà îïðå-
äåëèòåëüíî óñòàíîâèòü îòíîøåíèÿ ïåðâè÷íûõ ðàñ, èñêîïàåìûé
îñòåîëîãè÷åñêèé ìàòåðèàë èìååòñÿ â î÷åíü îãðàíè÷åííîì ÷èñ-
ëå; íî òóìàí ïî âðåìåíè ïðîÿñíÿåòñÿ, è ñëåäóåò âåðèòü, ÷òî óñè-
ëèÿ ëþäåé íàóêè ïîäõîäÿò áëèçêî ê ïîëîæèòåëüíûì âûâîäàì”1.

Åñòåñòâåííî, ýòè âçãëÿäû ó÷¸íîãî íàêëàäûâàëè ñâîé îòïå-
÷àòîê íà âåñü îáëèê ñîçäàííîãî èì óñàäåáíîãî ìóçåÿ â Áîëîãîì.
Ïî ñ÷àñòëèâîìó ñòå÷åíèþ îáñòîÿòåëüñòâ ñîñåäîì êíÿçÿ Ïóòÿ-
òèíà â Áîëîãîì îêàçàëñÿ èçâåñòíûé èñòîðèê-ýòíîãðàô, ãåîãðàô,
ïèñàòåëü-ñëàâÿíîôèë Àëåêñàíäð Ô¸äîðîâè÷ Ãèëüôåðäèíã.
Êíÿçü âîñõèùàëñÿ åãî èñòîðè÷åñêèìè è ôèëîëîãè÷åñêèìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè, è ìíîãîå ïî÷åðïíóë îò íåãî. Áëàãîäàðÿ Ãèëü-
ôåðäèíãó îí ïîíÿë, ÷òî ëèøü îáëàäàíèå äðåâíèìè è íîâûìè
ÿçûêàìè â êîìïëåêñå äà¸ò êëþ÷ ê ðàñøèðåíèþ ñôåðû ïîçíàíèÿ.
Ýòî ïîíèìàíèå â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâèëîñü â ôóíäàìåíòàëüíîì
òðóäå êíÿçÿ Ïóòÿòèíà “Èç îáëàñòè àñòðîíîìè÷åñêîé àðõåîëî-
ãèè. Èçîáðàæåíèÿ ñîçâåçäèÿ Áîëüøîé Ìåäâåäèöû íà êàìåííîé
òî÷èëêå êàìåííîãî ïåðèîäà Ðîññèè” (çàêîí÷åíî 19 ìàðòà
1886)2, ãäå èì èñïîëüçîâàíû ñëîâà è âûðàæåíèÿ áîëåå äåñÿòè
íàðå÷èé, â òîì ÷èñëå äðåâíèõ, ïðèâåäåíû äàííûå èç ôîëüêëîðà
÷å÷åíöåâ, òàäæèêîâ, èíäèéöåâ, íàðîäîâ Ñåâåðà Åâðàçèè è Àìå-
ðèêè è ò. ä.

Êíÿçü Ïóòÿòèí ãîðüêî îïëàêèâàë ðàííþþ ñìåðòü Ãèëüôåð-
äèíãà, ñ êîòîðûì îí óñïåë áëèçêî ñîéòèñü. Êàê îí ïèñàë, ó÷¸íûé
“ïàë æåðòâîþ ñâîåãî ñòðåìëåíèÿ – ïðîäîëæàòü èçó÷åíèå ïàìÿò-
íèêîâ íàðîäíîãî ýïîñà: ëåòîì 1872 ã., íà ïóòè â ãëóáü Îëîíåö-
êîé ãóáåðíèè, äëÿ ñîáèðàíèÿ íàðîäíûõ áûëèí, – îáøèðíûé
ñáîðíèê êîòîðûõ áûë óæå èì ñîáðàí â 1871 ã., – Ãèëüôåðäèíã çà-
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1 Òàì æå. Ñ. 83–84.
2 Àâòîãðàô â ÐÀ ÈÈÌÊ, ô. 3, ¹ 557.



ðàçèëñÿ òèôîì è óìåð íà 41-ì ãîäó, ê âåëèêîìó ãîðþ ðóññêîé
íàóêè è âñåãî ñëàâÿíñòâà”1. Â èìåíèè Ãèëüôåðäèíãà, ðàñïîëî-
æåííîì â áîëîãîâñêîì ñåëüöå Àðåôèíî ïî ñîñåäñòâó, êíÿçü
èìåë âîçìîæíîñòü çíàêîìèòüñÿ è îáùàòüñÿ ñ ïèñàòåëÿìè
È.Ñ. Àêñàêîâûì, È.Ñ. Òóðãåíåâûì è Ì.È. Ñåìåâñêèì, äèðåêòî-
ðîì Ïåòåðáóðãñêîãî Àðõåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Í.Â. Êàëà÷î-
âûì, èñòîðèêîì Ê.Í. Áåñòóæåâûì-Ðþìèíûì. Â ïîñëåäñòâèè îá-
ùåíèå ñ Ìèõàèëîì Èâàíîâè÷åì Ñåìåâñêèì ïîäòîëêíóëî êíÿçÿ
ê ïðèîáðåòåíèþ ñòàðèííûõ è ðåäêèõ èçäàíèé, à ãëàâíîå – ê ñî-
áèðàíèþ ðóêîïèñåé è àâòîãðàôîâ çàìå÷àòåëüíûõ ëèö. Ïåðâûå
æå íàõîäêè ïàìÿòíèêîâ äðåâíåðóññêîé ïèñüìåííîñòè ñäåëàëè
êíÿçÿ Ïóòÿòèíûì èçâåñòíûì ñðåäè èñòîðèêîâ è àðõåîãðàôîâ.

Â 1878 ã. â èìåíèå êíÿçÿ Ïóòÿòèíà ïðèåçæàë À.Í. Âèíîãðà-
äîâ, ÷ëåí-ñîòðóäíèê Èìïåðàòîðñêèõ Ðóññêèõ Àðõåîëîãè÷åñêî-
ãî è Ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâ, âïîñëåäñòâèè èçâåñòíûé ïîä
èìåíåì îòöà Àëåêñèÿ â Ïðàâîñëàâíîé ìèññèè â Ïåêèíå. Îñìîò-
ðåâ ïàëåîãðàôè÷åñêóþ êîëëåêöèþ êíÿçÿ Ïóòÿòèíà, áèáëèîòå-
êó, àâòîãðàôû âûäàþùèõñÿ ëèö, êàðòèíû è ïðî÷åå, îí ïîìåñòèë
îïèñàíèå âñåãî ñîáðàíèÿ â “Ïàìÿòíèêàõ äðåâíåé ïèñüìåííî-
ñòè”2. Èìåííî â ýòîé ïóáëèêàöèè Ïóòÿòèíñêîå ñîáðàíèå âïåð-
âûå íàçâàíî ìóçååì. Êàê îòìå÷àë À.Í. Âèíîãðàäîâ, “â äàííîì
ñëó÷àå, íåñîìíåííî, âàæíà âûñîêàÿ èäåÿ, ïðåñëåäóåìàÿ â ñîçè-
äàíèè ýòîãî ðîäà êîëëåêöèè”3. Ñàìîé ðàííåé ñòàðîïå÷àòíîé
êíèãîé â ñîáðàíèè ÿâëÿëñÿ “Ñèíîïñèñ Ãèçåëÿ” 1674 ã., à ñàìîé
ðàííåé ðóêîïèñíîé – “Ãðàíîãðàô, ñèðå÷ü ëåòîïèñåö”, îêîí÷åí-
íûé â 1665 ã. Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ ýòíîãðàôà è èñòîðèêà ìîã
ïðåäñòàâëÿòü åù¸ îäèí ðóêîïèñíûé íåäàòèðîâàííûé ôîëèàíò â
÷åòâåðòü ëèñòà – “Êíèãà, ãëàãîëåìàÿ ïðîõëàäíûé âåðòîãðàä èëè
ëå÷åáíèê”. À.Í. Âèíîãðàäîâ ïîìåñòèë âåñüìà ïîäðîáíîå îãëàâ-
ëåíèå ýòîãî ïî ñóòè ôîëüêëîðíîãî ïàìÿòíèêà íà 6 ñòðàíèöàõ.
Íàêîíåö, ñàìîé äðåâíåé äàòèðîâàííîé ðóêîïèñüþ áûëà “Ïà-
ìÿòü Ãîñóäàðÿ Öàðÿ è Âåëèêîãî Êíÿçÿ Àëåêñåÿ Ìèõàéëîâè÷à
Áîÿðèíó è Âîåâîäå Ïåòðó Âàñèëüåâè÷ó Øåðåìåòåâó” 1646 ã.
Êíÿçü Ïóòÿòèí íå òîëüêî ïðåäîñòàâëÿë êîëëåãàì äëÿ ïóáëèêà-
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1 Âîñïîìèíàíèÿ è çàìåòêè êíÿçÿ Ïàâëà Àðñåíüåâè÷à Ïóòÿòèíà… Ñ. 8.
2 Âèíîãðàäîâ À. Í. Ïàëåîãðàôè÷åñêàÿ êîëëåêöèÿ êíÿçÿ Ï. À. Ïóòÿòèíà...
Ñ. 215–229.
3 Òàì æå. Ñ. 216.



öèè ìàòåðèàëû èç ñîáñòâåííîé áèáëèîòåêè, íî è ñàì èõ èçäàâàë
èëè èñïîëüçîâàë â äîêëàäàõ1.

Äåéñòâèòåëüíî, “ó íåãî áûëà ïðåêðàñíàÿ áèáëèîòåêà”2. Ýòè
ñëîâà Ëþäìèëû Ñòåïàíîâíû Ìèòóñîâîé, äîðîãè íàì òåì, ÷òî
ñêàçàíû ÷åëîâåêîì, ïîìíÿùèì êàê ñàìîãî êíÿçÿ, òàê è åãî íå-
îëèòè÷åñêóþ êîëëåêöèþ, à òàêæå ñîáðàíèå ðåäêèõ êíèã â Ïå-
òåðáóðãñêîì è Áîëîãîâñêîì êàáèíåòàõ. Âñêîðå ïîñëå êîí÷èíû
êíÿçÿ êîðèôåé ðîññèéñêîé àðõåîëîãèè À.À. Ñïèöûí íàïèøåò:
“Ìû íå äîñòàòî÷íî îöåíèâàëè êíÿçÿ Ïóòÿòèíà, ïîòîìó ÷òî íå
äîðîñëè äî íåãî. Ïîñëå íåãî îñòàëñÿ ðÿä õîðîøèõ, âçâåøåííûõ
ñòàòåé, îòëè÷íîå ñîáðàíèå áîëîãîâñêèõ è çàãðàíè÷íûõ âåùåé,
ñïåöèàëüíàÿ áèáëèîòåêà, êîíå÷íî, ëó÷øàÿ â Ðîññèè, ôîòîãðà-
ôè÷åñêèå ñíèìêè, ïåðåïèñêà”3.

Î òâîð÷åñêèõ êîíòàêòàõ ó÷¸íîãî ñ èñòîðèêîì Àðèñòîì
Àðèñòîâè÷åì Êóíèêîì ìîæíî ñóäèòü ïî òåì îòòèñêàì ñòàòåé
êíÿçÿ Ïóòÿòèíà, êîòîðûå ñîõðàíèëèñü â áèáëèîòåêå èçâåñòíîãî
àêàäåìèêà. Êàê èçâåñòíî, À.À. Êóíèê øèðîêî ïîëüçîâàëñÿ äàí-
íûìè ëèíãâèñòèêè è èñòîðè÷åñêîé ýòíîãðàôèè. Èìåííî îí ïî-
ñîâåòîâàë êíÿçþ îòïðàâèòüñÿ äëÿ èññëåäîâàíèÿ áåðåãà Áðåãàëü-
íèöû â Ìàêåäîíèþ, ãäå êîãäà-òî ïîäâèçàëèñü ïåðâîó÷èòåëè
ñëàâÿí, ñâÿòûå Êèðèëë è Ìåôîäèé. Ïî åãî ðàñ÷¸òó â ìàêåäîí-
ñêèõ öåðêâÿõ è ìîíàñòûðÿõ ìîãëè íàéòèñü ðóêîïèñè, ìîæåò
áûòü, ñàìèõ ïåðâîó÷èòåëåé. Äëÿ ýòèõ ïîèñêîâ êíÿçþ íåîáõîäè-
ìà áûëà îñíîâàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà, è îí îáðàòèëñÿ ê äèðåêòîðó
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1 Òàêîâû åãî èçäàíèå – «Ñïèñîê ñ ðîñïèñè ïðèäàííîãî Àííû Êîíäðàòüåâ-
íû Çàãðÿæñêîé, âûøåäøåé çàìóæ â 1687 ãîäó çà êíÿçÿ Ïåòðà Èâàíîâè÷à Õî-
âàíñêîãî, äâîþðîäíîãî ïëåìÿííèêà íà÷àëüíèêà ñòðåëüöîâ, êíÿçÿ Èâàíà
Àíäðååâè÷à Õîâàíñêîãî, îáåçãëàâëåííîãî 17 ñåíòÿáðÿ 1682 ãîäà» (Ðàðèòåò-
íûé îòòèñê â ÐÃÁ. Øèôð Ò 16/312. «Äîñòàâëåí ÷ëåíîì-ñîòðóäíèêîì [ÈÐÀÎ]
êíÿçåì Ï.À. Ïóòÿòèíûì. Íàïå÷àòàíî ïî ðàñïîðÿæåíèþ ÈÐÀÎ â òèïîãðàôèè
Èìï. Àêàäåìèè Íàóê. ÑÏá., [1879]») è ðåôåðàòû «Î íåêîòîðûõ óêàçàõ öàðåé
Èîàííà è Ïåòðà Àëåêñååâè÷åé êàñàòåëüíî ïåðåïèñè 1684 ãîäà» íà çàñåäàíèè
ÎÐÑÀ ÈÐÀÎ 11 ÿíâàðÿ 1892 ã. Ñì.: Çàïèñêè ÈÐÀÎ. Ò. VII. Íîâàÿ ñåðèÿ.
ÑÏá., 1895. Ñ. XXVII, XXXIX) è «Èñòîðè÷åñêèå äîêóìåíòû âðåìåíè öàðåé
Èîàííà è Ïåòðà Àëåêñååâè÷åé (1685–1687)» (íà çàñåäàíèè ÎÐÑÀ ÈÐÀÎ
7 ôåâðàëÿ 1914 ã.) Ñì.: Èçâåñòèÿ Èìïåðàòîðñêîé Àðõåîëîãè÷åñêîé êîìèñ-
ñèè. Ïðèáàâëåíèå ê âûï. 56. Ïã., 1914. Ñ. 8; ÐÀ ÈÈÌÊ, ô. 3: ¹ 302, ë. 82;
¹ 416, ë. 23).
2 Ìèòóñîâà Ë.Ñ. Î ïðîæèòîì è ñóäüáàõ áëèçêèõ. ÑÏá.–Âûøí. Âîëî÷¸ê,
2004.
3 Ñïèöûí À.À. Óêàç. ñî÷.



Ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêè è òîãäàøíåìó ïðåäñåäàòåëþ ÈÐÀÎ, àð-
õåîãðàôó, àêàäåìèêó Àôàíàñèþ Ô¸äîðîâè÷ó Áû÷êîâó.

Òàê ñòåçÿ èññëåäîâàòåëÿ ïðèâåëà åãî â “Îòäåëåíèå ðóññêîé
è ñëàâÿíñêîé àðõåîëîãèè” ÈÐÀÎ. Â 1875 ã. ñîâìåñòíî ñ õóäîæ-
íèêîì Ô.À. Áðàòñêèì êíÿçü ñîñòàâëÿåò çàïèñêó “Âçãëÿä íà íîâ-
ãîðîäñêèå äðåâíîñòè”, â êîòîðîé âïåðâûå ñîîáùàåòñÿ îá îòêðû-
òèè ôðåñîê Áëàãîâåùåíñêîé öåðêâè íà Ðþðèêîâîì Ãîðîäèùå,
ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, âîñõîäÿùèõ ê 1099 ã., ò. å. áîëåå äðåâíèõ,
÷åì ðîñïèñè ñîñåäíåé Ñïàñî-Íåðåäèöêîé öåðêâè. Àâòîðû ïîä-
ðîáíî îïèñàëè óíèêàëüíûé ïàìÿòíèê äðåâíåðóññêîé æèâîïèñè
è âûñêàçàëè ñîîáðàæåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè è ðåàëüíîñòè åãî
î÷èñòêè îò ïîçäíåé øòóêàòóðêè. Êðîìå òîãî, îíè ïðèâåëè ïðå-
äàíèå, çàïèñàííîå íà ìåñòå âî âðåìÿ èññëåäîâàíèÿ öåðêâè. Ñî-
ãëàñíî ñîõðàíèâøåéñÿ óñòíîé òðàäèöèè, “ïîä öåðêîâüþ, ó âõî-
äà, äîëæåí íàõîäèòüñÿ êíÿæåñêèé ïîãðåá, íàçûâàåìûé Ðþðèêî-
âà Ñîêðîâèùíèöà”, è “â ïîñòðîåíèå öåðêâè âîøëà îäíà ñòåíà
áûâøåãî Ðþðèêîâà äâîðöà”1. Ýòî èññëåäîâàíèå ÿâëÿåò êëàññè-
÷åñêèé ïðèìåð ñîåäèíåíèÿ òð¸õ ïîäõîäîâ ïðè èçó÷åíèè ïàìÿò-
íèêà – àðõåîëîãè÷åñêîãî, ïàëåîãðàôè÷åñêîãî è ýòíîãðàôè÷å-
ñêîãî. Îíî áûëî íàïðàâëåíî â ÈÐÀÎ, ãäå áûëî ïðèíÿòî ñ áîëü-
øèì èíòåðåñîì. Îôèöèàëüíóþ ðåàêöèþ òîãäà âûðàæàëè â ïèñü-
ìåííûõ “îòíîøåíèÿõ”, è òàêîå “îòíîøåíèå” çà ïîäïèñüþ ñåê-
ðåòàðÿ ÈÐÀÎ È.Â. Ïîìÿëîâñêîãî áûëî îòïðàâëåíî êíÿçþ 20 àï-
ðåëÿ 1876 ã.2 È õîòÿ, íå âñå âûâîäû àâòîðîâ áûëè ïîääåðæàíû,
çàïèñêà áûëà èçäàíà â òèïîãðàôèè Àêàäåìèè íàóê, è 28 äåêàáðÿ
1878 ã. êíÿçü Ï.À. Ïóòÿòèí áûë èçáðàí â ÷ëåíû-ñîòðóäíèêè
ÈÐÀÎ, à 20 îêòÿáðÿ 1881 ã. – â äåéñòâèòåëüíûå ÷ëåíû3.

Ïî äîêóìåíòàì ÈÐÀÎ ìîæíî ñëîæèòü ïðåäñòàâëåíèå îáî
âñ¸ì íàáîðå òåì, âîïðîñîâ, ïðîáëåì, êîòîðûå âîëíîâàëè êíÿçÿ
Ïóòÿòèíà è áûëè ïðåäìåòîì åãî èññëåäîâàíèé êàê ó÷¸íîãî-àð-
õåîëîãà è ñîáèðàòåëÿ. Òàêæå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îí áûë âåñüìà
ïóíêòóàëüíûì ÷ëåíîì îáùåñòâà, ñòàðàëñÿ ïðèñóòñòâîâàòü íà
ìíîãèõ çàñåäàíèÿõ è àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â îáñóæäåíèè ðåôåðà-
òîâ. Îí âõîäèë âî ìíîãèå âðåìåííûå êîìèññèè ÈÐÀÎ, íàïðè-
ìåð, â êîìèññèþ ïî “õèìè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì áðîíçîâûõ è
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1 Áðàòñêèé Ô.È., Ïóòÿòèí Ï.À. Âçãëÿä íà íîâãîðîäñêèå äðåâíîñòè. Íàïå-
÷àòàíî ïî ðàñïîðÿæåíèþ ÈÐÀÎ. ÑÏá.: òèïîãðàôèÿ Èìï. ÀÍ, [1876]. Óíè-
êàëüíûé îòòèñê â ÁÀÍ, êîëëåêöèÿ À.À. Êóíèêà. Øèôð G 86/83. Ñ. 5.
2 Âîñïîìèíàíèÿ è çàìåòêè êíÿçÿ Ïàâëà Àðñåíüåâè÷à Ïóòÿòèíà… Ñ. 30.
3 Ñîñòàâ Èìïåðàòîðñêîãî Ðóññêîãî Àðõåîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà ïî 1-å ÿí-
âàðÿ 1897 ãîäà. Îòòèñê èç «Çàïèñîê ÈÐÀÎ», ò. IX, Âûï. 1–2. ÑÏá., 1897. Ñ. 6.



äðóãèõ ìåòàëëè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ, íàõîäèìûõ â êóðãàíàõ”.
Ãëàâíîé çàäà÷åé ýòîé êîìèññèè áûëî “íàéòè îòâåò íà ìíîãèå
âîïðîñû èñòîðèè è ýòíîëîãèè”1. Â ðàìêàõ ðàáîòû êîìèññèè
Ä.À. Ñàáàíååâ ïðîèçâ¸ë àíàëèç øëàêîâ èç äðåâíèõ ãîðíîâ, ñîá-
ðàííûõ êíÿçåì âî âðåìÿ ðàñêîïîê â Áîëîãîì2. Êíÿçü Ïóòÿòèí
íåîäíîêðàòíî èçáèðàëñÿ äåïóòàòîì ÈÐÀÎ íà Âñåðîññèéñêèå
Àðõåîëîãè÷åñêèå ñúåçäû è, êîíå÷íî, “áåç äåíåæíîé ñî ñòîðîíû
îáùåñòâà ñóáñèäèè”. Â òðóäàõ Àðõåîëîãè÷åñêèõ ñúåçäîâ èçäà-
íû òàêèå åãî ñòàâøèå êëàññè÷åñêèìè ñî÷èíåíèÿ, êàê “×àøå÷-
íûå êàìíè Íîâãîðîäñêîé ãóáåðíèè” (1881)3, “Îðíàìåíòàöèè
äðåâíåãî ãîí÷àðñòâà” (1884)4, “Î ñõîäñòâå Áîëîãîâñêèõ ïðåä-
ìåòîâ ñ èíäóñòðèåé êü¸êêåíìîääèíãîâ” (1887)5, “Ê äåëåíèþ
ïðåäìåòîâ êàìåííîãî âåêà â Ðîññèè” (1893)6, “Êàìåííûé íîæ è
åãî èçìåíåíèÿ” (1893)7 è äð.

Ñâîåé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ êíÿçü ñïîñîáñòâîâàë ñîòðóä-
íè÷åñòâó ðàçíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è ãðóïï â Àðõåîëîãè÷å-
ñêîì îáùåñòâå. Îá ýòîì ìîæíî ñóäèòü, íàïðèìåð, ïî óíèêàëü-
íîìó â èñòîðèè ÈÐÀÎ ñîåäèí¸ííîìó çàñåäàíèþ äâóõ åãî Îòäå-
ëåíèé – ðóññêîãî è çàïàäíî-êëàññè÷åñêîãî (1885 ã.), íà êîòîðîì
ïåðâûì ïóíêòîì â ïîâåñòêå çíà÷èëñÿ ðåôåðàò êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿ-
òèíà “î äðåâíîñòÿõ êàìåííîãî âåêà”, à âòîðûì è òðåòüèì ïóíê-
òàìè – ðåôåðàòû Í.Â. Ïîêðîâñêîãî “î áàçèëèêå Êîíñòàíòèíà
Âåëèêîãî â Èåðóñàëèìå” è “î ïå÷àòÿõ Õåðñîíñêîé Ôåìû”8. Â
äàëüíåéøåì òàêîé îïûò íå ïîâòîðèëñÿ. Êíÿçü ïðîäîëæèë ïðè-
ñóòñòâîâàòü è âûñòóïàòü â ñâî¸ì “Îòäåëåíèè ðóññêîé è ñëàâÿí-
ñêîé àðõåîëîãèè”, õîòÿ âñêîðå ïîëó÷èë ïðèãëàøåíèå ó÷àñòâî-
âàòü â äåÿòåëüíîñòè “Îòäåëåíèÿ àðõåîëîãèè êëàññè÷åñêîé è çà-
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ïàäíîåâðîïåéñêîé”. Òàì îí è âûñòóïèë ñ äîêëàäîì “î ïðèíàä-
ëåæàùåì åìó ìðàìîðíîì áþñòå Ïàíà”1.

Âñêîðå êíÿçü Ïóòÿòèí íàïèñàë ñî÷èíåíèå “Èç îáëàñòè àñ-
òðîíîìè÷åñêîé àðõåîëîãèè…” è ïðåäëîæèë åãî ê ïóáëèêàöèè â
“Çàïèñêàõ” ñâîåãî Îòäåëåíèÿ. Âîçíèêëà ïðîáëåìà, ñóòü êîòî-
ðîé èçëîæèë ïðåäñåäàòåëü Èìïåðàòîðñêîé Àðõåîëîãè÷åñêîé
êîìèññèè (ÈÀÊ) ãðàô À.À. Áîáðèíñêîé ãðàôó È.È. Òîëñòîìó â
îòäåëüíîì ïèñüìå îò 11 ÿíâàðÿ 1887 ã.: “…Îçíà÷åííàÿ ñòàòüÿ,
ïðè âñåõ å¸ íàó÷íûõ äîñòîèíñòâàõ, íå ìîæåò áûòü íàïå÷àòàíà â
Çàïèñêàõ Ðóññêîãî Îòäåëåíèÿ, âî-ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî òèïîãðà-
ôèÿ, ïå÷àòàþùàÿ íàøè Çàïèñêè, íå èìååò âîñòî÷íûõ øðèôòîâ
è çíàêîâ, âñòðå÷àþùèõñÿ â ñòàòüå, âî-âòîðûõ, ïîòîìó, ÷òî è ñà-
ìîå ñîäåðæàíèå ñòàòüè îòíîñèòñÿ áîëåå ê àðõåîëîãèè Âîñòîêà,
íåæåëè Ðîññèè. Îñìåëèâàþñü äóìàòü, ÷òî å¸ íàäëåæàùåå ìåñòî
â Çàïèñêàõ Âîñòî÷íîãî Îòäåëåíèÿ, ãäå îíà áåç çàòðóäíåíèé áó-
äåò íàïå÷àòàíà è îöåíåíà ïî äîñòîèíñòâó ÷èòàòåëÿìè, èíòåðå-
ñóþùèìèñÿ Âîñòîêîì”2. Òàêèì îáðàçîì, ñôåðà èíòåðåñîâ êíÿçÿ
ðàñïðîñòðàíèëàñü è äî êóëüòóðû Âîñòîêà, î ÷¸ì ñâèäåòåëüñòâó-
åò öåëàÿ ñåðèÿ åãî ñîîáùåíèé ïî àðõåîëîãèè, ýòíîãðàôèè, ãåî-
ãðàôèè è èñêóññòâó Âîñòîêà, â òîì ÷èñëå íà Âîñòî÷íîì Îòäåëå-
íèè ÈÐÀÎ3.

Â 1879 ã. êíÿçÿ Ïóòÿòèíà íàâåñòèë çíàòîê õðèñòèàíñêèõ è
ðóññêèõ äðåâíîñòåé Âàñèëèé Àëåêñàíäðîâè÷ Ïðîõîðîâ, àâòîð
ìíîãèõ “ïî÷òåííûõ òðóäîâ, ïîñâÿù¸ííûõ ñâÿòîé ñòàðèíå”.
Âìåñòå ñ íèì êíÿçü ïðîèçâ¸ë ðàñêîïêè êóðãàíîâ â Âàëäàéñêîì
óåçäå (äåðåâíÿ Ëþáàâà è ñåëî Áîëîãîå). Ñïóñòÿ ãîäû ÷åòûðå
ôðàãìåíòà èç ïåðåïèñêè ñ íèì êíÿçü èçäàë â ñâîèõ “Âîñïîìèíà-
íèÿõ”4. “Äàé Áîã ïîáîëüøå âñòðå÷àòü òàêèõ ëþäåé, êàê Âû; òî-
ãäà íå îñêóäååò íàøà ðóññêàÿ çåìëÿ”, – ýòî ñëîâà Â.À. Ïðîõîðî-
âà êíÿçþ. Êàê èçâåñòíî, Â.À. Ïðîõîðîâ óñòðîèë â Àêàäåìèè õó-
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äîæåñòâ äâà ìóçåÿ – “äðåâíåõðèñòèàíñêèé” (è áûë ìíîãî ëåò
åãî õðàíèòåëåì) è ïåðâûé â Ðîññèè “ðóññêèé áûòîâîé”. Ïðè
Èìïåðàòîðñêîì Ðóññêîì Ãåîãðàôè÷åñêîì îáùåñòâå (ÈÐÃÎ) îí
æå îñíîâàë Ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â äåÿ-
òåëüíîñòè ÈÐÃÎ êíÿçü Ï.À. Ïóòÿòèí ñòàë ó÷àñòâîâàòü èìåííî ñ
ïîäà÷è Â.À. Ïðîõîðîâà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, 7 àïðåëÿ 1882 ã.
êíÿçü ñòàíîâèòñÿ ÷ëåíîì ÈÐÃÎ èìåííî ïî Îòäåëåíèþ ýòíîãðà-
ôèè1, â êîòîðîì ðàáîòàë è Â.À. Ïðîõîðîâ. Ñîîáùåíèå, ñäåëàí-
íîå êíÿçåì â çàñåäàíèè ýòîãî Îòäåëåíèÿ 6 ìàðòà 1884 ã., äî ñèõ
ïîð íå óòðàòèëî ñâîåãî íàó÷íîãî çíà÷åíèÿ – “Î ãîí÷àðíîì èñ-
êóññòâå â êàìåííîì âåêå”2.

Íå ðàç â Áîëîãîâñêîé óñàäüáå îñòàíàâëèâàëèñü ýêñïåäèöèè
Ïåòåðáóðãñêîãî Àðõåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà âî ãëàâå ñ äèðåê-
òîðîì Í.Â. Êàëà÷îâûì. Â èññëåäîâàíèÿõ èíñòèòóòà âñåãäà àê-
òèâíî ó÷àñòâîâàë õîçÿèí äîìà, î ÷¸ì ìîæíî ñóäèòü ïî ìíîãî-
÷èñëåííûì îò÷¸òàì è ïóáëèêàöèÿì3. Â ýòîì ÷åëîâåêå êíÿçÿ Ïó-
òÿòèíà ïðåæäå âñåãî ïðèâëåêàëè ãîòîâíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó,
ñèíòåòè÷åñêèé ïîèñê è æàæäà ïîçíàíèÿ, âåäü è îí áûë îëèöå-
òâîðåíèåì ýòèõ êà÷åñòâ.

Ïðÿìóþ ïàðàëëåëü ìåæäó ýòíîãðàôèåé è àðõåîëîãèåé ïðî-
âîäèò êíÿçü Ïóòÿòèí, îïèñûâàÿ ñâîè ðàñêîïêè ëåòîì 1880 ã. â
èìåíèè Âîðîíöîâî Òâåðñêîé ãóáåðíèè ïðè ïîìîùè óïîìÿíóòî-
ãî âûøå Í.Â. Êàëà÷îâà, “áëàãîòâîðíàÿ è ìîãó÷àÿ ëè÷íîñòü” êî-
òîðîãî òàê åìó íðàâèëàñü4. Ïîìèìî òî÷íîãî è õàðàêòåðíîãî
îïèñàíèÿ êóðãàíîâ, êíÿçü ôèêñèðóåò è ôîëüêëîðíîå ñîïðîâîæ-
äåíèå: “Ïðè ðàñêîïêàõ âûðàçèëñÿ òîò æå ôàêò íàðîäíûõ ôàíòà-
çèé î êëàäàõ. Ïðîáíûå ÿìû, äåëàåìûå êðåñòüÿíàìè, çàñòàâèëè
èõ ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ìû ðàçûñêèâàåì çîëîòî. – À ãäå æå? – Íå
õî÷ó ñêàçàòü, õîòÿ äàæå è çíàþ: îí ìíå ñíèëñÿ. – Êàê æå îí òåáå
ñíèëñÿ? – Äà âîò, çíàåòå, ñïëþ ÿ ýòî è âèæó ìåñòî çíàêîìîå, à
ïîä íèì, ñêâîçü çåìëþ-òî, âèäàòü êàê áû äåðåâÿííûé ïîãðåá; â
ïîãðåáå íà öåïÿõ áî÷îíîê âèñèò, à â áî÷îíêå-òî âñ¸ çîëîòî! Çî-
ëîòûå! – Êàêèå çîëîòûå? – Êàê êàêèå? Ðàçóìååòñÿ, íàøåíñêèå, -
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÷òî æàð ãîðÿò. Òîëüêî ìåñòî ÿ âàì íå óêàæó: ïåðâî-íàïåðâî ïî-
òîìó, ÷òî êëàä ñëåäóåò áðàòü íåñïðîñòà: íóæíî ÷èñòûì áûòü, – à
ïîòîì êàêàÿ ìíå îò ýòîãî ïîëüçà! <…>

Èñêàíèå êëàäîâ î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíî â ñðåäå êðåñòüÿíñò-
âà, äàæå ñîñòàâèëèñü ëåãåíäû î íåóäà÷íûõ ïîèñêàõ êëàäîèñêà-
òåëåé. Îáûêíîâåííî ìîíåòû, ïî èõ ìíåíèþ, ñïðÿòàíû â ãëèíÿ-
íûõ ãîðøêàõ, à âñëåäñòâèå íåçà÷óðàíèÿ, èëè ïðî÷èõ íåñîáëþ-
äåíèé èùóùèìè îáðÿäíîñòåé, íàõîäêè îáðàùàþòñÿ â óãëè”1.

Òàêèå ïðåäñòàâëåíèÿ êíÿçü ïîïðîáîâàë îáúÿñíèòü äâóìÿ
ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, îí ïîäìåòèë, ÷òî êðåñòüÿíå äåéñòâè-
òåëüíî “â áûëîå âðåìÿ” èíîãäà çàðûâàëè ñâîè ñáåðåæåíèÿ â
ãëèíÿíûõ êóáûøêàõ “â îïå÷üÿõ èëè áëèç äîðîã”, îòñþäà àññî-
öèàöèÿ â êðåñòüÿíñêîé ñðåäå ãëèíÿíîãî ñîñóäà êàê õðàíèëèùà
äåíåã. Âî-âòîðûõ, êðåñòüÿíå, êàê è êíÿçü, èíîãäà íàõîäèëè ïðè
ÿçû÷åñêèõ ïîãðåáåíèÿõ óðíû ñ êàëüöèíèðîâàííûìè êîñòÿìè
æèâîòíûõ, ñìåøàííûõ ñ ÷èñòûì óãëåì, à èíîãäà è “áîëüøèå
óðíû îñîáîãî òèïà… ñ îáóãëåííûìè îñòîâàìè ñàìèõ ïîêîéíè-
êîâ”. Ïðè èõ îáíàðóæåíèè êëàäîèñêàòåëÿìè, ñ÷èòàë êíÿçü Ïó-
òÿòèí, ó íèõ âîçíèêàëî âïå÷àòëåíèå, ÷òî íàéäåííûå ñîêðîâèùà
èç-çà êàêîé-òî “íå÷èñòîòû ïðîöåññà” ïðåâðàòèëèñü â óãëè.

Ñêîëüêî èçâåñòíî, òàêèå “ýòíîãðàôî-àðõåîëîãè÷åñêèå ñî-
ïîñòàâëåíèÿ”2 áûëè áîëüøîé ðåäêîñòüþ â òî âðåìÿ. Öåííîñòü
èíôîðìàöèè, çàëîæåííîé â ôîëüêëîðå è âî âñåõ ñîïðîâîæäàþ-
ùèõ àðõåîëîãè÷åñêèå ïàìÿòíèêè óñòíûõ òðàäèöèÿõ, ïîíèìàë
åù¸ îäèí ó÷¸íûé, ìëàäøèé ñîâðåìåííèê êíÿçÿ, õóäîæíèê
Í.Ê. Ðåðèõ3. Îí ñîáðàë öåëûé íàáîð àíàëîãè÷íûõ ïðåäàíèé î
êëàäàõ, äîïîëíèâ ýòíîãðàôè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ êíÿçÿ Ï.À. Ïó-
òÿòèíà4. Ïîñëå ñâîåãî ïåðâîãî âèçèòà â àâãóñòå 1899 ã. â Áîëîãîå
Ðåðèõ ìíîãèå ãîäû, âïëîòü äî ñâîåãî îòúåçäà èç Ðîññèè â
1917 ã., ðåãóëÿðíî áûâàë ó êíÿçÿ ñ ñåìü¸é, î ÷¸ì íàïîìèíàþò
åãî íàó÷íûå òðóäû, ýïèñòîëÿðíîå è õóäîæåñòâåííîå íàñëåäèå.
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1 Òàì æå. Ñ. 43–44.
2 Òèõîíîâ Ñ.Ñ. Íåêîòîðûå ïðîáëåìû èíòåãðàöèè íàó÷íûõ äèñöèïëèí // Èíòåãðà-
öèÿ àðõåîëîãè÷åñêèõ è ýòíîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé: Ñáîðíèê íàó÷íûõ
òðóäîâ / Ïîä ðåä. À.Ã. Ñåëåçíåâà, Ñ.Ñ. Òèõîíîâà, Í.À. Òîìèëîâà. – Íàëü÷èê;
Îìñê: Èçäàòåëüñòâî ÎìÃÏÓ, 2001. Ñ. 40–42.
3 Ìåëüíèêîâ Â.Ë. Ïðåäàíèÿ Ñåâåðî-Çàïàäà â íàó÷íîì àðõèâå Í.Ê. Ðåðèõà // Ðå-
ðèõîâñêîå íàñëåäèå. Òðóäû I Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåí-
öèè. Ò. I. ÑÏá., 2002. Ñ. 426–433.
4 Øàìèí Ñ.Ì. Êëàä çàõîðîí¸ííûé // Ïåòåðáóðãñêèé Ðåðèõîâñêèé ñáîðíèê.
Âûï. II–III. Ñàìàðà, 1999. Ñ. 723–728.



Äëÿ Ðåðèõîâ, êàê, âïðî÷åì, è äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ ãîñòåé Áîëî-
ãîâñêîé óñàäüáû, Ïàâåë Àðñåíüåâè÷ âñåãäà áûë æèâûì çâåíîì,
ñâÿçóþùèì ñ âûäàþùèìèñÿ ëþäüìè è ñîáûòèÿìè ïðîøëîãî:
ïóøêèíñêèì êðóãîì, ýïîõîé èìïåðàòîðñêèõ îõîò, ìèðîì ïî-
òîìñòâåííûõ ïåòåðáóðãñêèõ ñîáèðàòåëåé-ïîäâèæíèêîâ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, Ïàâåë Àðñåíüåâè÷ íå ðàç ëè÷íî
ñîäåéñòâîâàë Í.Ê. Ðåðèõó, êîãäà òîò èññëåäîâàë òî èëè èíîå
óðî÷èùå â Âàëäàéñêîì, Âûøíåâîëîöêîì è äðóãèõ óåçäàõ Òâåð-
ñêîé è Íîâãîðîäñêîé îáëàñòåé. Ðåðèõ ñ áîëüøîé ýíåðãèåé ïîä-
êëþ÷èëñÿ ê òîé çàäà÷å, êîòîðóþ êîãäà-òî ïîñòàâèë äëÿ ñåáÿ
êíÿçü Ïóòÿòèí: èçó÷èòü óñëîâèÿ ïåðâîáûòíîé æèçíè îáèòàòå-
ëåé äàííîé ìåñòíîñòè. Ðåçóëüòàòû ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà óæå
áûëè ïðåäìåòîì îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ1. Çäåñü ìû ëèøü îò-
ìåòèì, ÷òî ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ êíÿçÿ Ïóòÿòèíà è Ðåðèõà
ïî ñâîåé êîìïëåêñíîñòè, öåëåíàïðàâëåííîñòè è èçíà÷àëüíîé
èíòåãðàòèâíîñòè ïîçâîëèëè äîâîëüíî îáúåêòèâíî ðåêîíñòðóè-
ðîâàòü îáðàç æèçíè è ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü äðåâíèõ
íàñåëüíèêîâ Âàëäàéñêîé âîçâûøåííîñòè, ïðè îáÿçàòåëüíîé
óâÿçêå ñ ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè è èñïîëüçî-
âàíèåì äàííûõ è íàáëþäåíèé â îáëàñòè ïåðâîáûòíîãî èñêóññò-
âà, ãåîëîãèè, ïàëåîýòíîëîãèè, ýòíîãðàôèè è àíòðîïîëîãèè. Âû-
ðàæàÿñü ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ îíè íà
ïðàêòèêå ïðèìåíèëè “ýòíîàðõåîëîãè÷åñêèé ïîäõîä”2, îòêðûâ-
øèé íîâûå âîçìîæíîñòè â èçó÷åíèè äîèñòîðè÷åñêîé êóëüòóðû.
È õîòÿ äàííûå ñâîèõ èññëåäîâàíèé îíè ïóáëèêîâàëè èëè äîêëà-
äûâàëè ñàìîñòîÿòåëüíî, ó íèõ ìû ÷àñòî íàõîäèì ññûëêè äðóã
íà äðóãà, à ïîðîé è ïðÿìûå ïåðåêëè÷êè èëè äàæå äèàëîãè3, êàê
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1 Ìåëüíèêîâ Â.Ë. Í.Ê. Ðåðèõ è êíÿçü Ï.À. Ïóòÿòèí // Í.Ê. Ðåðèõ è åãî ñîâðå-
ìåííèêè. Êîëëåêöèè è êîëëåêöèîíåðû. Ñá. ñòàòåé ïî ìàòåðèàëàì Ìåæäóíà-
ðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Îäåññà, 2001. Ñ. 6–32.
2 Ùåòåíêî À.ß. Ýòíîàðõåîëîãè÷åñêèé ïîäõîä â èçó÷åíèè äðåâíåéøåé èñ-
òîðèè Èíäîñòàíà // Èíòåãðàöèÿ àðõåîëîãè÷åñêèõ è ýòíîãðàôè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé: Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ / Ïîä ðåä. À.Ã. Ñåëåçíåâà, Ñ.Ñ. Òèõîíîâà,
Í.À. Òîìèëîâà. – Íàëü÷èê; Îìñê: Èçäàòåëüñòâî ÎìÃÏÓ, 2001. Ñ. 45–47.
3 Ñì. íàïðèìåð, ðàáîòó êíÿçÿ Ïóòÿòèíà ýòîãî ïåðèîäà: «Presentation de
nombreux objets prehistoriques, provenant de fouilles executees en Russie»
1905 ã. (Le Mans. Imprimerie de Monnoyer. Paris, 1906. In-8º, 6 p., fig. Premier
Congrès prehistorique de France, session de Perigueux, 1905. Ñ. 145–150. Êîð-
ðåêòóðà ñ ïîìåòêàìè àâòîðà â ÐÀ ÈÈÌÊ, ô. 15, ¹ 28. 4 ë.). Êðîìå ýòîãî, èç-
âåñòíû ñëåäóþùèå âûñòóïëåíèÿ êíÿçÿ íà çàñåäàíèÿõ ÈÐÀÎ: «Íåñêîëüêî
äîïîëíåíèé ê ðåôåðàòó Í.Ê. Ðåðèõà î ðàñêîïêàõ, ïðîèçâåä¸ííûõ èì ëåòîì
1897 ãîäà â Öàðñêîñåëüñêîì óåçäå (ìûçà Èçâàðà)» (19 ñåíòÿáðÿ 1897);



áûëî ñ ïóáëèêàöèåé äîêëàäà Ðåðèõà “Èç ïðîøëîé è íàñòîÿùåé
æèçíè ðóññêîãî èñêóññòâà” è ïðåíèé ïðè åãî îáñóæäåíèè 2 íî-
ÿáðÿ 1904 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì îáùåñòâå àðõèòåêòîðîâ.
Âûñòóïàÿ â ïîääåðæêó äîêëàäà, êíÿçü Ïóòÿòèí â êîòîðûé ðàç
ïðîâîäèë “îáúåäèíèòåëüíóþ” ëèíèþ. Â ýòîì ñîáðàíèè îí ïðè-
çâàë îáúåäèíèòüñÿ ó÷¸íûõ, àðõèòåêòîðîâ è õóäîæíèêîâ “äëÿ
îòïîðà íåâåæåñòâó” â îáëàñòè çàùèòû ïàìÿòíèêîâ îò âàðâàð-
ñêîãî óíè÷òîæåíèÿ è èñêàæåíèÿ1.

Ïîçíàêîìèòüñÿ, ÷òî íàçûâàåòñÿ âîî÷èþ, ñ ðåçóëüòàòàìè òà-
êèõ ïîäõîäîâ è ðåêîíñòðóêöèé è ïîçâîëÿë ÷àñòíûé óñàäåáíûé
ìóçåé â Áîëîãîì, ÿâëÿÿñü, òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç ïåðâûõ ïî-
äîáíûõ ìóçååâ â Ðîññèè, ðåàëèçîâàâøèì ê òîìó æå â ñâîåé
ïðàêòèêå âñå ïîñòàâëåííûå ñâîèì ñîçäàòåëåì çàäà÷è.

* * *
Ñóäÿ ïî àðõèâó ó÷¸íîãî, ïîñëåäíåå íàó÷íîå çàñåäàíèå, íà

êîòîðîì îí ïðèñóòñòâîâàë, ñîñòîÿëîñü 14 àïðåëÿ 1918 ã. â
ÈÐÃÎ, ò. å. çà äåâÿòü ìåñÿöåâ äî åãî êîí÷èíû2. Ïîñëåäíèé èç-
âåñòíûé åãî àâòîãðàô îòíîñèòñÿ êî âòîðîé ïîëîâèíå 1917 ã. –
ýòî ïèñüìî Í.Ê. Ðåðèõó, ñòàâøåìó ê òîìó âðåìåíè åìó ñàìûì
áëèçêèì ÷åëîâåêîì. Òàê ïèñàë ó÷¸íûé, áåççàâåòíî ïðåäàííûé
íàóêå äàæå â ãîäèíó òÿæåëåéøèõ èñïûòàíèé, ïîòåðÿâøèé â ïî-
æàðå òðóä âñåé ñâîåé æèçíè, ñâî¸ ëþáèìîå äåòèùå – Áîëîãîâ-
ñêèé Ïóòÿòèíñêèé ìóçåé: “Îòíîñèòåëüíî íàóêè ìîãó îäíî ñêà-
çàòü – òåïåðü îíà ïðèíèæåíà è òîëüêî èíîãäà áûâàþò ó÷¸íûå
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«Ïðåäëîæåíèå èññëåäîâàòü â 1900 ãîäó êóðãàíû ïî ðåêå Ìñòå (Ïî ïîâîäó
ðåôåðàòà Í.Ê. Ðåðèõà î ðàñêîïêàõ, ïðîèçâåä¸ííûõ èì ëåòîì 1899 ãîäà â ïðå-
äåëàõ Íîâãîðîäñêîé è Ïñêîâñêîé îáëàñòåé)» (6 íîÿáðÿ 1899); «Íåñêîëüêî
ñîîáðàæåíèé îá óñëîâèÿõ íàõîäêè Í.Ê. Ðåðèõîì ÿíòàðíûõ âåùåé â êóðãàíå
íà áåðåãó îçåðà Øåðåãîäðî â Íîâãîðîäñêîé ãóáåðíèè» (30 íîÿáðÿ 1902)
(Ñì.: Êðàòêèé ñïèñîê ðàáîò êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà // Ìåëüíèêîâ Â.Ë. Êíÿçü Ïà-
âåë Àðñåíüåâè÷ Ïóòÿòèí è åãî áîëîãîâñêàÿ óñàäüáà. ÑÏá. – Âûøíèé Âî-
ëî÷¸ê, 2000. Ñ. 51–59). Â ðÿäå ïóáëèêàöèé Í.Ê. Ðåðèõà âñòðå÷àþòñÿ ññûëêè
íà òðóäû êíÿçÿ Ïóòÿòèíà èëè äàæå èçëàãàþòñÿ êàêèå-ëèáî åãî âûâîäû, íà-
ïðèìåð: «Ê äðåâíîñòÿì Âàëäàéñêèì è Âîäñêèì. (Ðàñêîïêè 1900 ã.)», «Íåêî-
òîðûå äðåâíîñòè ïÿòèí Äåðåâñêîé è Áåæåöêîé. (Ðàñêîïêè, ïðîèçâåäåííûå â
1902 ã. ïî ïîðó÷åíèþ ÈÐÀÎ)», «Êàìåííûé âåê íà îçåðå Ïèðîñ» (1904) è ò. ä..
(Ñì. ïîäðîáíåå: Ðåðèõ Í.Ê. Àðõåîëîãèÿ: Êí. 1: Ìàòåðèàëû Èìïåðàòîðñêîé
Àðõåîëîãè÷åñêîé êîìèññèè. 1892–1918. // Ïåòåðáóðãñêèé Ðåðèõîâñêèé
ñáîðíèê. Âûï. II–III. Ñàìàðà, 1999. ¹ 2–3. / Ãëàâíûé ðåä. À.À. Áîíäàðåíêî,
ñîñò. Â.Ë. Ìåëüíèêîâ).
1 Ñì.: Èñêóññòâî. ÑÏá., 1905. ¹ 4–8. Ñ. 48–54, 143–151.
2 ÐÀ ÈÈÌÊ, ô. 15, ¹ 203, ë. 215.



äîêëàäû â îáùåñòâàõ, íî íà íèõ ïî ñëó÷àþ òðóäíîñòåé â òðàì-
âàÿõ è ïðî÷åãî ÷àñòî íåâîçìîæíî ïîïàäàòü. <…> Æàëü ìíå
î÷åíü Áîëîãîâñêîãî äîìà è ìîåãî êàáèíåòà, ìîåé ëàáîðàòîðèè
ðàñêîïîê è ïðîäóêòîâ äðàãè ñ îç¸ðíûõ æèëèù íà ïëîòàõ. Îá-
ðàçöû ïî÷â òîæå ÿ íå óñïåë ïîäâåðãíóòü ïðîìûâêå äî ïîæàðà.
×òî èç ìîåé áèáëèîòåêè è ñîáðàíèé ïðåäìåòîâ íàóêè ïðîïàëî,
íå ìîãó åù¸ ñîîáðàçèòü. Åù¸ â 1878-ì ãîäó â “Ïàìÿòíèêàõ
äðåâíåé ïèñüìåííîñòè” ó Ô.È. Áóëãàêîâà áûëà ñòàòüÿ ïîä çà-
ãëàâèåì “Ïàëåîãðàôè÷åñêàÿ êîëëåêöèÿ êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà”1.
Êàðòèíû è ìåáåëü ñïàñëè. Ïî-âèäèìîìó, òóò áûë íåäîñìîòð
òðóáî÷èñòà, ÷èñòèâøåãî òðóáû ê íàøåìó ïðèåçäó ëåòîì. Íî ÷òî
íàøå ãîðå ñ óæàñàìè ïîãðîìîâ äâîðöîâ, óíè÷òîæåíèåì ïàìÿò-
íèêîâ èñòîðèè è èñêóññòâ, ñòàðèííûõ çäàíèé óñàäüá è ïðî÷åãî,
ïðî÷åãî. Íàøè ñ Âàìè õóäîæåñòâåííûå âîëíåíèÿ íè÷òî ïåðåä
ýòèì. Òàì óíè÷òîæàëîñü âîþþùèìè íàðîäàìè – à òóò ñâîé ñâî-
åãî è ñâîèõ ðàçîðÿåò è óíè÷òîæàåò, äîâîäÿ äî ãîëîäà íàðîä”2.

Êàê ïèñàë À.À. Ñïèöûí â î÷åðêå íà ñìåðòü ó÷¸íîãî, “åñëè
îí äîñòèã òàêîé çàâèäíîé ñòàðîñòè, òî, êîíå÷íî, áëàãîäàðÿ ñâî-
åìó ÿñíîìó äóøåâíîìó íàñòðîåíèþ, íå çíàâøåìó êîëåáàíèé íè
â ïîëèòè÷åñêèõ, íè â ðåëèãèîçíûõ âçãëÿäàõ”3.

Âñþ ñâîþ æèçíü êíÿçü Ïóòÿòèí ïîñâÿòèë èíòåãðàöèè ñìåæ-
íûõ íàóê. Ýòà ïðîñòàÿ, êàçàëîñü áû, çàäà÷à âñ¸-òàêè íå ñõîäèò ñ
ïîâåñòêè äíÿ, âåäü è â íàøè äíè, êàê ñïðàâåäëèâî îòìåòèë
Ñ.Ñ. Òèõîíîâ, èíòåãðàöèþ çíàíèé ïî-ïðåæíåìó èñïîëüçóþò
ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî êîëëåêòèâîâ è îòäåëüíûõ èññëåäîâà-
òåëåé. Èçó÷àÿ íàñëåäèå êíÿçÿ Ïóòÿòèíà, ìîæíî ó÷èòüñÿ øèðîòå
è ðàçíîîáðàçèþ âîçìîæíûõ ïîäõîäîâ, à åãî íåìíîãèå ñîõðà-
íèâøèåñÿ äî íàøèõ äíåé êîëëåêöèè îñóùåñòâëÿþò íà ïðàêòèêå
ñîåäèíåíèå ðàçíûõ îáëàñòåé èçó÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñò-
âà, êóëüòóðû äðåâíåãî ÷åëîâåêà, èñòîðèè èñêóññòâà.

Ê ñ÷àñòüþ, ñîõðàíèëàñü çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü åãî òâîð÷åñêîãî
àðõèâà â âèäå îòäåëüíîãî ôîíäà â Èíñòèòóòå èñòîðèè ìàòåðè-
àëüíîé êóëüòóðû ÐÀÍ. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ðóêîïè-
ñè íåèçäàííûõ ñî÷èíåíèé, à òàêæå ïèñüìà è äîêóìåíòû
Ô.Ê. Âîëêîâà, Í.Ï. Êëèøåâè÷à, Ñ.Ô. Ïëàòîíîâà, Í.Â. Ïîêðîâ-
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1 Èìååòñÿ â âèäó ïóáëèêàöèÿ: Âèíîãðàäîâ À. Í. Ïàëåîãðàôè÷åñêàÿ êîëëåê-
öèÿ êíÿçÿ Ï. À. Ïóòÿòèíà...
2 Àâòîãðàô â àðõèâå Ìóçåÿ Íèêîëàÿ Ðåðèõà â Íüþ-Éîðêå. Ïîëíûé òåêñò
ñì.: Ìåëüíèêîâ Â.Ë. Êíÿçü Ïàâåë Àðñåíüåâè÷ Ïóòÿòèí è åãî áîëîãîâñêàÿ
óñàäüáà… Ñ. 49–51.
3 Ñïèöûí À.À. Óêàç. ñî÷.



ñêîãî, êíÿçÿ À.Ñ. Ïóòÿòèíà, êíÿçÿ Ì.Ñ. Ïóòÿòèíà, Í.Ê. Ðåðèõà,
À.À. Ñïèöûíà, ãðàôà À.Ñ. Óâàðîâà è ìíîãî÷èñëåííûõ èíî-
ñòðàííûõ êîððåñïîíäåíòîâ, â òîì ÷èñëå è ñîòðóäíèêîâ ìóçååâ.
Íåïðåõîäÿùóþ öåííîñòü äëÿ èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé è åâðî-
ïåéñêîé íàóêè èìåþò ïîäáîðêè äîêóìåíòîâ òåõ îáùåñòâ è îð-
ãàíèçàöèé, ÷ëåíîì êîòîðûõ êíÿçü Ïóòÿòèí ñîñòîÿë. Êðîìå âû-
øåíàçâàííûõ, ýòî Ïåòåðáóðãñêîå îáùåñòâî åñòåñòâîèñïûòàòå-
ëåé, Ïåòåðáóðãñêàÿ ó÷¸íàÿ àðõèâíàÿ êîìèññèÿ, Àíòðîïîëîãè÷å-
ñêîå îáùåñòâî ïðè Âîåííî-Ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè, Îáùåñòâî
ðåâíèòåëåé èñòîðèè, Îáùåñòâî ïîîùðåíèÿ õóäîæåñòâ, Ìîñêîâ-
ñêîå Àðõåîëîãè÷åñêîå îáùåñòâî, Ìîñêîâñêèé Àðõåîëîãè÷å-
ñêèé èíñòèòóò è ðÿä äðóãèõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà áàçå Ìóçåÿ-èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðèõîâ
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ðåðèõîâñêîãî öåíòðà Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ãîòîâèòñÿ â ñâåò èçäàíèå
èçáðàííûõ ñî÷èíåíèé êíÿçÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà. Â íåãî âîéäóò êàê
îïóáëèêîâàííûå, òàê è íåèçäàííûå ñî÷èíåíèÿ ýòîãî ñàìîáûò-
íîãî ó÷¸íîãî. Èç òåìàòèêè ìóçåéíîãî äåëà, àòðèáóöèè ýêñïîíà-
òîâ, êîëëåêöèîíèðîâàíèÿ è ñîáèðàòåëüñòâà áóäåò ïðåäñòàâëåíî
íå ìåíåå 10 ðàáîò. Çíà÷èòåëüíûé áëîê â èçäàíèè íàñëåäèÿ êíÿ-
çÿ Ï.À. Ïóòÿòèíà ñîñòàâèò òàêæå åãî ëèòåðàòóðíîå íàñëåäèå –
ïåðåïèñêà, ýññåèñòñêèå âîñïîìèíàíèÿ è ïîýçèÿ.

Âîèñòèíó, “íà ïîëüçó âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà” (âûðàæåíèå
Í.Ê. Ðåðèõà) æèë, çàíèìàëñÿ íàóêîé, ñîáèðàë êîëëåêöèè, ïîìî-
ãàë ëþäÿì ñëîâîì è äåëîì êíÿçü Ïàâåë Àðñåíüåâè÷ Ïóòÿòèí.
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Ìåëüíèêîâ Â.Ë. - ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Ìóçåÿ-Èíñòèòóòà ñåìüè Ðåðè-
õîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.
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Ñîêîëîâ Å.Ã. - äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ôèëîñîôèè
êóëüòóðû è êóëüòóðîëîãèè ôèëîñîôñêîãî ôàêóëüòåòà ÑÏáÃÓ.
Ñòåïàíîâà Ò.Â. - ñîòðóäíèê Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìèòàæà.
Ñóíäèåâà À.À. - êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, çàâ. ñåêòîðîì ìóçåéíîé ýíöèê-
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